
м wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

±ƻƭǳƳŜ то bƻκbǊ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



н wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



о wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ - DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
уΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀ !ƭƭ aƻŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
фΦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚέ 
млΦ ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ ƻŦ мфло 
мнΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ CƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŀǘ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр /ƻǳƭŘ 
!Ŏǘǳŀƭƭȅ .Ŝ 9ǇƛŎ  
моΦ L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ wŜƎƛƻƴ м 
моΦ IC wŀŘŀǊǎ ŀǊŜ aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ wŜǇƻǊǘŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ 
.ŀƴŘ LƴǘǊǳǎƛƻƴǎ 
мрΦ wŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ  
мрΦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
мсΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ 
ннΦ ²w/-но - ¢ƘŜ {!w[ aŀƪŜǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ {ǘŀǊǘ 
ноΦ ! ǎƘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ 
нтΦ ²Ƙȅ Ƙƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 
нуΦ bŜǿ .ŜŀŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
нфΦ ¢ƘŜ ½{мW vh-млл ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
онΦ ¢ƘŜ {h¢! 5ŀǘŀōŀǎŜ ¦ǇŘŀǘŜ  
ооΦ ¢ƘŜ ½{ {h¢! !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅǎ 
опΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
офΦ {ƻƴƎǎ ŀƴŘ CƛƭƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ŎǝǾƛǘȅ 
ппΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
прΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
псΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
пуΦ wƻƎŜǊ ǎƻ CŀǊ 
рлΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ ¢Ŝƴ 
роΦ ²ƘŜƴ I!ab9¢ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
рсΦ р-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ 
смΦ 5ǳǘŎƘ мпп aIȊ 5!¢± ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 
снΦ I!ab9¢ 9ǳǊƻǇŜ  
стΦ IC 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜ .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
тмΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ hƭŘ wŀŘƛƻǎ wƻŎƪΦΦΦ 
туΦ Wŀ ²ŜƭƭΣ bƻ CƛƴŜΗ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ - Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸Τ  
/ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9 ŀƴŘ aŀǊȅƴŀ /ƻŜǘȊŜǊΣ 
½wсa/ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 ²ŜǊƪ ŘƛŜ {ŀǘŜƭƭƛŜǘŜ - Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸Τ 
/ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9 Ŝƴ aŀǊȅƴŀ /ƻŜǘȊŜǊΣ 
½wсa/ 

 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

±ƻƭǳƳŜ тоΣ bƻ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

Radio ZS 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 

mailto:admin@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za
mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs
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½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΚ  

{ǳƴŘŀȅ aŀŀƴŘŀƎ 5ƛƴǎŘŀƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ǊȅŘŀƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

м н о п р wŜƎƛƻƴ м {{. 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ κ w{D. 
{{. CƛŜƭŘ 5ŀȅΤ 
²Ŝǎǘ wŀƴŘ CƭŜŀ 
aŀǊƪŜǘΤ Dvwt 
/ƭǳō ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ 
[ǳǊƎƛ-мф ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

с wŜƎƛƻƴ м {{. 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ κ w{D. 
{{. CƛŜƭŘ 5ŀȅΤ 
Dvwt /ƭǳō 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ 

т {ŜǧƭŜǊǎ 5ŀȅ - 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
мунл {ŜǧƭŜǊǎ 
нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ - 
½{мунл{ 

у LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŀȅ 

ф мл мм Iƛƭǘƻƴ !Ǌǘǎ 
CŜǎǝǾŀƭΣ Y½b όмм 
ǘƻ моύ 

мн {!w[ bŀǝƻƴπ
ŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅΤ 
{!w[ ±IC ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ 

мо {!w[ bŀǝƻƴπ
ŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

мп мр IƛƎƘǿŀȅ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ 

мс ²ƻǊƭŘ hȊƻƴŜ 
5ŀȅΤ {!w[ ул Ƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭǳō 
{ǇǊƛƴǘ 

мт му ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
{ǉǳŀǊŜ Iƛƭƭ - му 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфмуΤ wƻǎƘ 
IŀǎƘŀƴŀƘ 

мф 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{h¢! 5ŀȅΤ {!w[ 
±ICκ¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ 
/ƻƴǘŜǎǘΤ !ƭƭ !ŦǊƛπ
Ŏŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘ 

нл {!w[ ±ICκ
¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴπ
ǘŜǎǘΤ !ƭƭ !ŦǊƛŎŀ 
5· /ƻƴǘŜǎǘ  

нм нн {ǇǊƛƴƎ 9ǉǳƛπ
ƴƻȄ όмрΥомύ 

но нп ½{ {h¢! tŀǊπ
ǘȅΤ bŀǝƻƴŀƭ 
.Ǌŀŀƛ 5ŀȅΤ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ 5ŀȅΤ IŜǊπ
Ƴŀǳƴǎ ²ƘŀƭŜ 
CŜǎǝǾŀƭ όнп ǘƻ 
нтύ 

нр  нс /¢!w/ 
ƳŜŜǝƴƎΤ /v 
²² w¢¢¸  

нт /v ²² 
w¢¢¸Τ ̧ƻƳ YƛǇπ
ǇǳǊΤ ²ƻǊƭŘ aŀǊπ
ƛǝƳŜ 5ŀȅΤ 
²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
5ŀȅ  

ну нф ол    

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za
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¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !Da 
 ¢ƘŜ b!w[ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нн !ǳƎǳǎǘ 
нлнл ς ŀƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ нлнлκнлнм 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ²ŜǊƴŜǊ aǳƭƭŜǊΣ ±рмWt 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ !ƴƎŜƭŀ {ŎƘŜƴƪ ±рм{! 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΥ wƻōŜǊǘ {ŎƘŜƴƪΣ ±рмw{ 
/ƻŀǎǘŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ 5ŜǊŜƪ aƻƻǊŜΣ 
±рм5a 
¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ IŜƛƴǊƛŎƘ ½ǿŜƳǎǘǊŀ ±рмI½ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ hƭŀŦ .ǳŎƪƛƴƎ ±рмh. 
²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ CǊƛǘȊ ²ŜƛƴǊŜōŜΣ ±рм²C 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊΥ tŜǘŜǊ .ŜǊƎŜǊΣ ±рм.t 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜǎ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
hǊŘƛƴŀǊȅ aŜƳōŜǊǎΥ bϷ пллΦлл 
{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎΥ bϷ нллΦлл 
¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊǎΥ bϷ нллΦлл 
 !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴƭȅ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƭƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 
 
v{[ .ǳǊŜŀǳ 
 ¢ƘŜ v{[ ōǳǊŜŀǳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ōǳǊŜŀǳ ŀƴŘ 
ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎΦ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ 
bϷолΦлл ǊŜƭŜŀǎŜ ŦŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  

 
¢ƘŜ тл aIȊ .ŀƴŘ όп Ƴύ 
 ¢ƘŜ п Ƴ ōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘ ƛƴ 
bŀƳƛōƛŀΦ ¢ƘŜ b!w[ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ /w!b ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ п Ƴ ōŀƴŘ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ 
 
т {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мунл 
{ŜǧƭŜǊǎ  
 ½{мунл{ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ όt9!w{ύ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŜǧƭŜǊǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ мунлΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŜŀǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ - ƭŀƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ v{[ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴōƻȄ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  
 aƻƴŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ {ŜǧƭŜǊǎ - ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ t9!w{ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 5ƻƴƪƛƴ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ 
 tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƛŦŜ ƻŦ {ƛǊ wǳŦŀƴŜ 5ƻƴƪƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǧƭŜǊϥǎ 
ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
 !ƴȅƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
v{[ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ - ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
½{мунл{ ŎŀǊŘ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘŀȅΦ ! ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΗϦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
DǊŀƘŀƳŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ½wмID  

DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/  
5ƻŜǇ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ½{сtD!  

Amateur Radio News  



с wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 ²ƘƛƭŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ t9!w{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ό{{.ύ ŦǊƻƳ лпΥлл ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ лфΥлл ¦¢/ 
ƻƴ улΣ пл ŀƴŘ нл Ƴ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŎǘŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ {!w[ ±IC ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 ¢ƘŜ {!w[ ±IC ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ млΥлл 
- моΥлл /!¢ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŎŀǧŜǊΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ¸ŀƎƛǎ ŦƻǊ н ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ тл 
ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ 5ƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {!w[ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
Dvwt /ƭǳō ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
 L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ Dvwt /ƭǳōΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƻƴƭƛƴŜΦ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƛǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ Dvwt /ƭǳō ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлнлΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ р ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ Dvwt 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ-мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ 
 ¢ƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 ά.ǳƛƭŘƛƴƎ vwt ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎέ ǿƛǘƘ Iŀƴǎ 
{ǳƳƳŜǊǎΣ Dл¦t[Σ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ v/· vwt ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ 
 άIC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ vwtέ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ bƛŎƘƻƭǎΣ 
DлY¸!Σ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ w{D.Ωǎ 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 άIƻƳŜōǊŜǿ {{. ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎέ ǿƛǘƘ tŜǘŜ 

WǳƭƛŀƴƻΣ bсv²Σ Ŏƻ-ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŘŜǊǎƳƻƪŜ 
ǇƻŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ƘƻƳŜ ōǊŜǿŜǊΦ 
 ά±ŜŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀƴƻ±b!έ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ ²ƻƭƪŜΣ ²н!9²Σ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
¢ŜƪǘǊƻƴƛȄΦ 
 ά!ƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ vwtέ ǿƛǘƘ /ŀƭƭǳƳ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ 
aлa/·Σ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 άC¢уκC¢п ŦƻǊ ǘƘŜ vwtŜǊέ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ [ǳǎŎǊŜΣ 
Yу½¢Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ά¦ǎƛƴƎ !ƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎέ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊΣ aлIahΣ 
άwǳƴƴƛƴƎ ŀ vwt 5·ǇŜŘƛǝƻƴέ ǿƛǘƘ 5ƻƳΣ aмY¢!Σ 
ά.ŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ vwt ǇƻǊǘŀōƭŜέ ǿƛǘƘ .ƛƭƭΣ 
Dп9w±Σ άhƳƴƛ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎέ ǿƛǘƘ WƻƘƴΣ 
Dу{9v ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ Ƨǳǎǘ ϻп ŦƻǊ Dvwt Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǇŀƎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪκŜκƎǉǊǇ-Ŏƭǳō-нлнл-
ƻƴƭƛƴŜ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ-ǝŎƪŜǘǎ-ммрпмтуутллт 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ Dvwt /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƨƻƛƴ ǘƻŘŀȅ 
ŦƻǊ мр ƳƻƴǘƘǎ ƻǇǝƻƴ όǊŜƴŜǿŀƭ ƴƻǘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ 
нлннύΦ ¦Y ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ϻс ς п ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
/ƭǳō ƳŀƎŀȊƛƴŜ {ǇǊŀǘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Wƻƛƴ ƘŜǊŜ ǿǿǿΦƎǉǊǇΦŎƻƳκƧƻƛƴΦƘǘƳΦ 
 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Dvwt Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿΣ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǉǊǇΦŎƻƳκŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦƘǘƳ 
{ǘŜǾŜ IŀǊǘƭŜȅΣ DлC¦² ƎлŦǳǿϪƎǉǊǇΦŎƻΦǳƪΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ D-vwt /ƭǳō 

 
 
  

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

{!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎτ9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƘŪŀǇǇŜƴƛƴƎǎκ   
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇǎκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳκ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.gqrp.com%2Fconvention.htm%3Ffbclid%3DIwAR0EX4u24eDrl_JkJ_PAevOQKSL1gET6lQ6LuJUL4OgIuwB038znseL1NoM&h=AT030wcU9ZlpO9JCmqtP4CnWq9MAIUArwJ7EOyYpCOZE3cLn4wU1DMAE6JsJUwlgZLXhNx8DNgHpmTPublpgehbaM9BQwTiCBonbkof6Ij-Dg4
mailto:g0fuw@gqrp.co.uk
https://sarlnewsbulletin.wordpress.com/
https://sarlnewsbulletin.wordpress.com/hfhappenings/
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
https://iaru-r1-c5-beacons.org/index.php/beacon-db/
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
https://iaruhfbeacons.wordpress.com/
https/www.iaru-r1.org/spectrum/monitoring-system/
https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zone38award.wordpress.com/
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F 
ǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ DŜƻũ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллс ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ό9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ лслслтоύΦ DŜƻũ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ w!9 ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ½{сDw[Φ 
  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ DŜƻũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ DŜƻũ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ½{с/ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 

ŦǊƻƳ WƻƻǇ IŜǎǇ όƴƻǿ ½{сWtΦύ DŜƻũ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 5·// ŀǿŀǊŘǎΦ 
 DŜƻũ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ό²w!w/ύ ŦǊƻƳ нллсΦ IŜ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ 
нлмн ŀƴŘ нлмоΦ Lƴ нлмс DŜƻũ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘΦ ¦ƴŘŜǊ DŜƻũΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ²w!w/ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
{!w[ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 hƴ мс !ǇǊƛƭ нлммΣ DŜƻũ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ нлмп DŜƻũ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Φ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ IC ŀƴŘ 
/ƻƴǘŜǎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴƻ CŀōŜǊΣ ½{сhC wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ b!w/Φ 
DŜƻũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {!w[ ŀǘ ǘƘŜ нлмм wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǳƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмп wŜƎƛƻƴ 
м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ƭōŜƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ  
 IŜ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ /ƭǳōΦ DŜƻũ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ Ƴŀƴ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ [ƻƎōƻƻƪ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 DŜƻũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴ 
DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмф 
 DŜƻũ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

DŜƻũǊŜȅ wƻƴŀƭŘ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ όŜȄ ½{сDw[ύ  
мф 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрр ǘƻ мм !ǳƎǳǎǘ нлнл 
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T 
ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΦ !ƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴŀȅ 
ǿƻǊƪ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ !ŦǊƛŎŀƴ 5·// ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǾŀƭƛŘ ǇŜǊ ǘƘŜ !ww[ 5·// !C ƭƛǎǝƴƎΦ 
  ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ .ƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ
-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нп-
ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ /²Σ w¢¢̧ ŀƴŘ {{. ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ мслΣ улΣ 
плΣ нлΣ мр ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǳǎŜΦ bƻ ŎƻƴǘŜǎǘ v{hǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ мнΣ мтΣ 
ол ƻǊ сл ƳŜǘǊŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ w{ό¢ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ άллмΦέ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƳƻŘŜǎ ƻǊ ōŀƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎƛƳǇƭȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ άллмέ ǳǇǿŀǊŘǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ 
ƭƻƎ v{hǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ƻǇ 
ŜũƻǊǘǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ w{
ό¢ύ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
v{hΦ 
 bƻ ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 
/ŀōǊƛƭƭƻ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
мр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ς aƻƴŘŀȅ р hŎǘƻōŜǊ 
нлнлΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 CƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇƻǩƴƎ ƴŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ CƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘ ƻǊ 
ƳƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ му ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ǊƻƻƪƛŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !a! ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƛƳ ǘƻ 
ǊŜǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ уΦмΦмΦп ŀƴŘ уΦмΦнΦпΦ ̧ƻǳ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ 
ŜƴǘǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴΣ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘŀǘŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǎǳŎƘΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-ǊƻƻƪƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 {ŎƻǊƛƴƎΦ !ƭƭ v{hǎ Ŏƻǳƴǘ м ǇƻƛƴǘΦ  
 .ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ-ōȅ-ōŀƴŘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ !C-5·// 
Ŝƴǝǘȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜǎΥ /²Σ {{. ŀƴŘ w¢¢̧Φ 
 .ŀƴŘ ǎŎƻǊŜΦ .ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ .ŀƴŘ 
ǎŎƻǊŜ Ґ όōŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎύ · όōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ 
 ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ Ґ мл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ 
мр Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ нл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ пл Ƴ ōŀƴŘ 

ǎŎƻǊŜ Ҍ ул Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ мсл Ƴ ōŀƴŘ 
ǎŎƻǊŜΦ 
 ¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ мс ƻŦ ǘƘŜ нлнл .ƭǳŜ 
.ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀ !ƭƭ aƻŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
уΦмΦ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
уΦмΦмΦ {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ 
уΦмΦмΦмΦ tƘƻƴŜ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦмΦнΦ /² ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦмΦоΦ w¢¢̧ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦмΦпΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦнΦ !ƭƭ ōŀƴŘ 
уΦмΦнΦмΦ tƘƻƴŜ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦнΦнΦ /² ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦнΦоΦ w¢¢̧ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
уΦмΦнΦпΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
 hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ 
уΦнΦ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ¢ǿƻ wŀŘƛƻ 
уΦнΦмΦ {ƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
уΦнΦнΦ {ƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
уΦнΦоΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
уΦнΦпΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
уΦоΦ aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
уΦоΦмΦ {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ 
уΦоΦмΦмΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
уΦоΦмΦнΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
уΦоΦнΦ !ƭƭ ōŀƴŘ 
уΦоΦнΦмΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
уΦоΦнΦнΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
уΦпΦ aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ aǳƭǝ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
уΦпΦмΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
уΦпΦнΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
 !ƭƭ aǳƭǝ-ƻǇ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƴǳƭǝ-ƻǇ ƻǊ {hнw vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 
{ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ Lƴ ŀƭƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ōŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
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ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚέ 
hƴƴƻ .ŜƴǎŎƘƻǇΣ ±YсC[!. 

W 
ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘƻƭŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻōōȅΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊΚ 

 IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƛǎ ŘȅƛƴƎΣ ǿƘȅ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘȅ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƛǊ-ǝƳŜ ƛƴ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΚ 
 L ŀƳ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ {ƻ ŀǊŜ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
 ¢ƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 
 L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 
ŀ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΣ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀ ōƭƻƎƎŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΣ 
ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳŀǊƛƴŜǊǎΣ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ-
ŬƎƘǘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ 
ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƻƭŘΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴΦ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀŘŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōƻȄ ƳŀǊƪŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƴŜŀƪǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ƻǊ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƻǊ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŘ-ƻƴΤ ƛǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 
 ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ 
ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƻƴŎŜ ŘƛŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ƭƛŦŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ 
ŘȅƛƴƎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ōŜŎƻƳŜ ǎŜȄȅ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜϥǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻōōȅΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ 
 L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘϥǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǳǎΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ LΦ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŜƛƴƎ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΤ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ǊŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢ǳǾŀƭǳΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƻǊ ƳŀŘŜ 
ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ ƻǊ ƭŜŀǊƴǘ 
aƻǊǎŜ /ƻŘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 !ǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ǘǿŜŜǝƴƎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴ ǊŜŘŘƛǘΦ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
 {ƻΣ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ ό.ǊŀŀƛΦ 9ŘΦύ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 

 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƛǊŘ ƻǊ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

hƴƴƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ [ƛŎŜƴŎŜ όǘƘŜ C ƛƴ 
Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴύΣ ƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bƻǾƛŎŜ [ƛŎŜƴŎŜΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƭƭȅ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ 
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D 
ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ Ŧƻƻƭ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘŀƴǘǊǳƳ ŜǾŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ мм-ȅŜŀǊ 
ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ м Wǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ [ŜǧŜǊǎмΦ   
 άLƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ мфлоΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ǎƻƭŀǊ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙƛǘ 9ŀǊǘƘΣέ ǎŀȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ IƛǎŀǎƘƛ Iŀȅŀƪŀǿŀ όhǎŀƪŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴύ ŀƴŘ tŀǳƭƻ wƛōŜƛǊƻ ό/ƻƛƳōǊŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ ά¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿςƴŜŀǊ 
{ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜŀƪ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦέ 
 ¢ƘŜ мфло ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƳΦ Iŀȅŀƪŀǿŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻƻƪ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ƘƛǘΦ Lƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǇŜƴǎ ǎŎǊŀōōƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀǊǘ 
ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƅŜǿ ƻũ ǎŎŀƭŜΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ 
ǎǳǇŜǊǎǘƻǊƳǎ ŘƻΦ 
 {ƻΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŎƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎΤ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LƴŘƛŀΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿƘƻƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŀΣ 
ǘƘŜȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 
 άLǘ ǿŀǎ ōƛƎΣέ ǎŀȅǎ IŀȅŀƪŀǿŀΦ ά¢ƘŜ мфло ǎǘƻǊƳ 
Ǌŀƴƪǎ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘƻǊƳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

¢ƘŜ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ ƻŦ мфло 
5Ǌ ¢ƻƴȅ tƘƛƭƭƛǇǎ ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǿŜŀǘƘŜǊŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻƳκнлнлκлтκнфκǘƘŜ-ǎƻƭŀǊ-ƳƛƴƛƳǳƳ-ǎǳǇŜǊǎǘƻǊƳ-ƻŦ-мфлоκ 

¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мфло ǎƻƭŀǊ ǎǳǇŜǊǎǘƻǊƳ ƛƴ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ мм-ȅŜŀǊ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ 

wŜŘ Řƻǘǎ ƳŀǊƪ ŀǳǊƻǊŀ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘ-bƻǾ мфло ǎǳǇŜǊǎǘƻǊƳ  

https://spaceweatherarchive.com/2020/07/29/the-solar-minimum-superstorm-of-1903/
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ǎƛƴŎŜ мурлΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘƻǊƳ ƻŦ aŀǊŎƘ 
мфуфΣ ǿƘƛŎƘ ōƭŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ vǳŜōŜŎΦέ 
 Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ Iŀȅŀƪŀǿŀ Ŝǘ ŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мфлоΣ ŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴŜǿ-ŎȅŎƭŜ ǎǳƴǎǇƻǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ 9ŀǊǘƘ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ƅŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƅŀǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎŀƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 9ŀǊǘƘ-
ƻǊōƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎ ·-Ǌŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΤ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƭǳǊŎƘŜŘ 
όŀ άƳŀƎƴŜǝŎ ŎǊƻŎƘŜǘέύ ŀǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ƅƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŀŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ нт ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/a9 όŎƻǊƻƴŀƭ Ƴŀǎǎ ŜƧŜŎǝƻƴύ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǳŘ ǎƭŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘς
ŀƴŘ ǇŜƴǎ ƅȅƛƴƎ ƻũ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΦ {ǳǊƎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ 
ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ǎǇƛƪŜŘ ǘƻ стр Ǿƻƭǘǎ ς 
άŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ Ƴŀƴέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ǳƴŘŀȅ ¢ǊƛōǳƴŜΦ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ !ƭƎŜǊƛŀΦ 
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǳǊƻǊŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛƭŜ 

ό¢ƘŜ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ ƻŦ мфло ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

! ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ мфлоΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
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bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ Ǉŀǎǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ά{ƘŀƊǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƭƛƎƘǘ ώǊƻǎŜϐ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 
ŦǊƛƎƘǜǳƭ ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƎƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ώƻŦ [ŜŀŘǾƛƭƭŜϐΣέ ŜȅŜ-
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ IŜǊŀƭŘ 5ŜƳƻŎǊŀǘ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊнΦ 
 Iƻǿ ōƛƎ ǿŀǎ ƛǘΚ {ǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
Ǌŀƴƪ ǎǘƻǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ά5ǎǘέ όŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǘƻǊƳ ǝƳŜ 
ƛƴŘŜȄύΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ƳŀƎƴŜǘƻƎǊŀƳ ŎƘŀǊǘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ мфло ǎǘƻǊƳΦ Iŀȅŀƪŀǿŀ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǳƴŘ 5ǎǘ Ґ -ром ƴ¢Φ  CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 
ǘƘŜ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 9ǾŜƴǘ ƻŦ мурфо ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

wŀƛƭǊƻŀŘ {ǘƻǊƳ ƻŦ aŀȅ мфнмп ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀƭƭǇŀǊƪ ƻŦ 5ǎǘ Ґ -флл ƴ¢Φ  !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ мфло 
ǿƛǘƘƛƴ ǎǇƛǩƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 мфло ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳΦ ά{ƛƳƛƭŀǊ ǎǘƻǊƳǎ όōǳǘ 
ƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мфус όDŀǊŎƛŀ ŀƴŘ 5ǊȅŜǊΣ мфутΤ 5ǎǘҐ-олт 
ƴ¢ύ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффу ό5ŀƎƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 5ǎǘ Ϥ-
нлл ƴ¢ύΣέ ƴƻǘŜǎ IŀȅŀƪŀǿŀΦ 
 !ǎ нлнл ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳΣ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ-
Ŏƭŀǎǎ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƴŜǿ-ŎȅŎƭŜ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ό!wнтстύ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ 9ŀǊǘƘΦ {ƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ 
 {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

ό¢ƘŜ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ ƻŦ мфло ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

м ƘǧǇǎΥκκƛƻǇǎŎƛŜƴŎŜΦƛƻǇΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκмлΦоуптκнлпм-унмоκŀōсŀму 
н ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƭƻǊŀŘƻƘƛǎǘƻǊƛŎƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦƻǊƎκΚŀҐŘϧŘҐ¢I5мфломмлм-лмΦнΦноϧŜҐом-мл-мфло-лр-мм-
мфло--Ŝƴ-нл--м--ǘȄǘ-ǘȄLb-ŀǳǊƻǊŀ-------л-- 
о ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ{ŜǇǘŜƳōŜǊψмурфψƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎψǎǘƻǊƳ 
п ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǿŜŀǘƘŜǊŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻƳκнлнлκлрκмнκǘƘŜ-ƎǊŜŀǘ-ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ-ǎǘƻǊƳ-ƻŦ-Ƴŀȅ-мфнмκ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ CƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŀǘ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр /ƻǳƭŘ !Ŏǘǳŀƭƭȅ .Ŝ 9ǇƛŎ ŦƻǊ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
²ŀȅƴŜ ! aŀǊƪǎΣ Y9уWC²  

W 
ƘƛƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘŜǇƛŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 

Ǌŀȅ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ /ȅŎƭŜ нпΩǎ ƭŜǎǎ-ǘƘŀƴ-ǎǘŜƭƭŀǊ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ Ƨƻƭǘ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇŀǇŜǊΣ άhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ aŀƎƴŜǝŎ !ŎǝǾƛǘȅ /ȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǳƴǎǇƻǘ bǳƳōŜǊΥ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ нр 
!ƳǇƭƛǘǳŘŜΦέ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ōȅ {Ŏƻǧ ²Φ 
aŎLƴǘƻǎƘΣ {ŀƴŘǊŀ /Φ /ƘŀǇƳŀƴΣ wƻōŜǊǘ WΦ [ŜŀƳƻƴΣ 
wƛŎƪȅ 9ƎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ²Φ ²ŀǘƪƛƴǎΣ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ άΧǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜ нр ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǊƛǾŀƭǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŜǿ ǎƛƴŎŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎǘŀǊƪ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 
ǎǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ нр ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦέ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ 
άǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ нр ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мро ŀƴŘ олр ǎǇƻǘǎέ ŀƴŘ ǿƛǘƘ су҈ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ноо ǎǇƻǘǎΦ 
 ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΚ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мп - ну aIȊ 
όнл ǘƻ мл ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ рл aIȊ όс ƳŜǘǊŜǎύ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aƻǊŜ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎȅŎƭŜΩǎ ǎƻƭŀǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŀƴǎ ōŜǧŜǊ ǎƪƛǇ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ 5·ƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƭƻƎ ōƻƻƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ άƴŜǾŜǊ-
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇƻǎǎƛōƭŜέ v{hǎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ άhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ aŀƎƴŜǝŎ !ŎǝǾƛǘȅ /ȅŎƭŜǎΧέ ǘŜŀƳ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƴƴƛŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ /ȅŎƭŜ 
нр ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκǇŘŦκнллсΦмрнсоΦǇŘŦΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎƛŘŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bh!!Ωǎ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр tǊŜŘƛŎǝƻƴ tŀƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛƳƳŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΥ /ȅŎƭŜ 
нр ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ /ȅŎƭŜ нпΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜŀƪ 
ǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ фр ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мол 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿǇŎΦƴƻŀŀΦƎƻǾκǇǊƻŘǳŎǘǎκǎƻƭŀǊ-ŎȅŎƭŜ-
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 ²ƛƭƭ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀŎƪƭǳǎǘǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ƛǘǎ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΚ hƴƭȅ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŀƭƭōŀƴŘǎΦŎƻƳκ҈ŜŦ҈ōō҈ōŦǎŎƛŜƴǝǎǘǎ
-ŦƻǊŜŎŀǎǘ-ǘƘŀǘ-ǎƻƭŀǊ-ŎȅŎƭŜ-нр-ŎƻǳƭŘ-ŀŎǘǳŀƭƭȅ-ōŜ-ŜǇƛŎ
-ŦƻǊ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ¢ƻƳ !ŘŀƳǎΣ ½{сha¢ 

https://www.onallbands.com/%ef%bb%bfscientists-forecast-that-solar-cycle-25-could-actually-be-epic-for-ham-radio-operators/
https://www.onallbands.com/%ef%bb%bfscientists-forecast-that-solar-cycle-25-could-actually-be-epic-for-ham-radio-operators/


мо wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

I 
ƴ ǘƘŜ aŀȅ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ {ǇŜŎǘǊǳƳ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w¦Ωǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
όL!w¦a{ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м L!w¦a{ 
ƛǎ ōǳǎȅ ōŜǘŀ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ [ƻƎƎŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎǇŀǘŎƘƛƴƎ 
ƛƴǘǊǳŘŜǊ ŀƭŜǊǘǎΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǘŀ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ L!w¦Ωǎ wŜƎƛƻƴ м /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦм 
 ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǎŜǊǎ ƳŀȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ wŀŘƛƻ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴΩǎ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎΣ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
 tŜǘŜǊ WƻǎǘΣ I.ф/9¢Σ ǘƘŜ L!w¦a{ wм /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ IŜǊŜǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
CƻƻǘƴƻǘŜ рΦмпл - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΥ ƛƴ !ƴƎƻƭŀΣ 
LǊŀǉΣ {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ ¢ƻƎƻΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ т ллл ς 
т лрл ƪIȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ό²w/-мрύ  
 

CƻƻǘƴƻǘŜ рΦмпм - !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΥ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ 
9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ [ƛōȅŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀƴŘ 
bƛƎŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ т ллл ς т лрл ƪIȊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ό²w/-мнύ  
 
CƻƻǘƴƻǘŜ рΦмпм. - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΥ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀΣ 
{ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƘǊŀƛƴΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ .ǊǳƴŜƛ 
5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƳƻǊƻǎΣ YƻǊŜŀ όwŜǇΦ ƻŦύΣ 5ƛŜƎƻ 
DŀǊŎƛŀΣ 5ƧƛōƻǳǝΣ 9ƎȅǇǘΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ 
9ǊƛǘǊŜŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊŀƴ όLǎƭŀƳƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦύΣ WŀǇŀƴΣ WƻǊŘŀƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōȅŀΣ aŀƭƛΣ aƻǊƻŎŎƻΣ 
aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bƛƎŜǊΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ hƳŀƴΣ tŀǇǳŀ bŜǿ 
DǳƛƴŜŀΣ vŀǘŀǊΣ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ !Ǌŀō wŜǇǳōƭƛŎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ 
{ǳŘŀƴΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ ±ƛŜǘ bŀƳ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴΣ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ т млл ς т нлл ƪIȊ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ƳƻōƛƭŜ όwύΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ōŀǎƛǎΦ ό²w/-мрύΦ 
 
 !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ŀ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜ ƭƻǿΣ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
 !ǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎŜǊǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΗ 
 ! ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ L¢¦Ωǎ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀƴŘǎΦ 
 
м tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ b{нлψ/пψлнΤ b{нлψ/пψло ŀƴŘ 
b{нлψ/пψлу - ƘǧǇǎΥκκǊмǇŀǇŜǊǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ wŜƎƛƻƴ м 
WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ {!w[ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ L!w¦a{ 

T 
ƘŜ wǳǎǎƛŀ-¦ƪǊŀƛƴŜ ϦǊŀŘƛƻ ǿŀǊϦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wǳǎǎƛŀƴ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƘƻǊƛȊƻƴ ǊŀŘŀǊ όh¢Iwύ 
Ϧ/ƻƴǘŀȅƴŜǊϦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

WǳƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¦ƴƛƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όL!w¦a{ύΦ L!w¦a{ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǊŀŘƛƻ ǿŀǊ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ϦǎǇƛǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜΦϦ /ƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ тΣлррΤ тΣлфл ŀƴŘ тΣммл aIȊΦ  
 L!w¦a{ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘŀȅƴŜǊ wǳǎǎƛŀƴ 
h¢Iw ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ aƻǎŎƻǿ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

wǳǎǎƛŀ-¦ƪǊŀƛƴŜ ϦwŀŘƛƻ ²ŀǊΣϦ IC wŀŘŀǊǎ ŀǊŜ aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
wŜǇƻǊǘŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘ LƴǘǊǳǎƛƻƴǎ 
Wǳƭȅ нлнл L!w¦a{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



мп wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

όǊŀŘƛƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ¢5ƻ! ό¢ƛƳŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
!ǊǊƛǾŀƭύ ǎƘƻǿŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ hōƭŀǎǘ ϦbƝƧƴƛ 
bƻǾƎƻǊƻŘϦύΦ /ƻƴǘŀȅƴŜǊ h¢Iw ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ плΣ нлΣ ŀƴŘ мр 
ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
мн ƪIȊΦ 
 Ϧ{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ нл ƪIȊ ǿƛŘŜ 
h¢Iw ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ōŀǎŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣϦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ L!w¦a{ wŜƎƛƻƴ м 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŜǘŜǊ WƻǎǘΣ I.ф/9¢Σ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Ϧ5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ōŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ мл 
ƳŜǘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊƛƊƴŜǘ 
ŬǎƘƛƴƎ ōǳƻȅǎΦϦ 

 hǿƛƴƎ ǘƻ ǾŀƎŀǊƛŜǎ ƛƴ L¢¦ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ 
ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tŜǘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢¦ wŀŘƛƻ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣϦ 
tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΦ ϦCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ мп нрл - мп орл ƪIȊ 
ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜΦϦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ L!w¦-wм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ōǳƻȅǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ мл ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅΦ 
 [ƛǎǘŜƴŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴ м Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
IC ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŜō-ōŀǎŜŘ {5w 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜōǎŘǊΦƻǊƎκΦ 

 ¢ƘŜ 5ǳƎŀ-н ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ {ƻǾƛŜǘ wǳǎǎƛŀƴ 
ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƘƻǊƛȊƻƴ ǊŀŘŀǊ όh¢Iwύ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘŜǊƴƻōȅƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜΦ Lƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ мфтс ǳƴǝƭ мфусΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ Ϧwǳǎǎƛŀƴ 
²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊϦ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƘŀǾƻŎ ƛǘ ǿǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΦ  
 ../ wŜŜƭ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛƴ 
wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōǝǘƭŜǎ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκǊŜŜƭκǾƛŘŜƻκǇлуспƎоǇκǘƘŜ-ǎŜŎǊŜǘ-
ǎƻǾƛŜǘ-ǊŀŘŀǊ-ƘƛŘŘŜƴ-ƛƴ-ŎƘŜǊƴƻōȅƭ-ǎ-ǎƘŀŘƻǿΦ 
 
±ƛǎƛǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ²Ŝō 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ L!w¦ a{ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜǎΗ 
ƘǧǇǎκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-
ǎȅǎǘŜƳκ 

όWǳƭȅ нлнл L!w¦a{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ h¢Iw Ϧ/ƻƴǘŀȅƴŜǊϦ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎ 

¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 5ǳƎŀ-н ǎƛǘŜΦ ώ../ wŜŜƭΣ ƛƳŀƎŜϐ 

http://www.websdr.org/


мр wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

L 
ǳȄŜƳōƻǳǊƎ-ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ǎǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ YƭŜƻǎ 
{ǇŀŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ŀ {ǇŀŎŜ· 
CŀƭŎƻƴ ф ǊƻŎƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ YƭŜƻǎΩ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƻƻƴ ƻƴ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 
{ǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ t{[± /пф ǊƻŎƪŜǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ΨtƻƭŀǊ 
±ƛƎƛƭŀƴŎŜ aƛǎǎƛƻƴΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
рлл ƪƳ {ǳƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻǊōƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨYƭŜƻǎ {ŎƻǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǊōƛǘǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ отɕ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ŜǉǳŀǘƻǊύΦ 9ŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ YƭŜƻǎ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƻǿƴΣ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ нл ǎǳŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 
 {ǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ YƭŜƻǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀŎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ {ǇŀŎŜƅƛƎƘǘ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ 
ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ƻƴ 
ǎǇŀŎŜ ǊƻŎƪŜǘǎΦ {ǇŀŎŜƅƛƎƘǘ LƴŎ ƛǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ YƭŜƻǎ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŀƴƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ фΦ 
¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 άhǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛǘ 
ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘƛǎǊǳǇǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ YƭŜƻǎ /9h !ƴŘȅ .ƻǿȅŜǊΦ 
ά¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭŀǊ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ aƛǎǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ 

ŘŀǘŀΣ ƻǾŜǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦέ 
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
ά¢ƘŜ YƭŜƻǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ-
ōŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ άYƭŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƅȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ wC 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōȅ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƛƴƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦέ 
 ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŀŎǝǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǇŀŎŜƅƛƎƘǘ LƴŎ ƛǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ-ƻǿƴŜŘ 
¦{ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŀŎŜ ǊƻŎƪŜǘΣ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
{ǇŀŎŜ· ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ-ōƻǊƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 9ƭƻƴ aǳǎƪΦ {ǇŀŎŜ· ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊŜǿŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀκŀǊǝŎƭŜκǊŀŘƛƻ-
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ-ǘƻ-ōŜ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ-ƻƴ-
ǎǇŀŎŜȄ-ǊƻŎƪŜǘ-нлнл-лу-мо  
¢Ƙŀƴƪǎ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 

wŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ {ǇŀŎŜ· 
ǊƻŎƪŜǘ 
wŜōŜŎŎŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ǊŜŀƳŜǊ aŜŘƛŀ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǇǳǘȅ 9ŘƛǘƻǊ 

T 
ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мм 
hŎǘƻōŜǊ ƛƴ bƻǾƛ {ŀŘ ƛƴ {ŜǊōƛŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мс hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнм ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 ¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκǊмǇŀǇŜǊǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκΦ 
¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ о - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ п - ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ IC /ƻƳƳƛǧŜŜΤ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ р - ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ т - ǘƘŜ 9a/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ н - /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 

ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IŜŀŘǎ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΦ 
  ¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ²w/-но 
ŀƴŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ /оψлуΣ лу!Σ мл ŀƴŘ 
нуΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
tŀǇŜǊǎ ŀǊŜ /оψммΤ /пψлс ŀƴŘ /рψмоΦ 
¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ wŜǇƻǊǘ ƛǎ /оψлт ŀƴŘ L!w¦ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ /пψлнΣ ло ŀƴŘ 
луΦ /оψнл ƛǎ ǘƘŜ {!w[ tŀǇŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 
  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /² ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ - 
/пψлф ŀƴŘ мл ǿƘƛƭŜ /пψмм ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ±IC .ŀƴŘ 
tƭŀƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊǎ /рψлрΣ луΣ млΣ мм ŀƴŘ мр 
ǘƻ нмΦ tŀǇŜǊ /тψло ƛǎ ǘƘŜ {!w[ bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /т tŀǇŜǊǎΦ  

¢ƘŜ нлнл L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 



мс wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

aƛǎǎƛƻƴ 
 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ ŀ ².у9[Y {ƪȅ¢ǊŀŎƪŜǊ ǇŀȅƭƻŀŘ 
ƻƴ ŀ ǎǳǇŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ос ƛƴŎƘ όфм ŎƳύ aȅƭŀǊ ǇŀǊǘȅ 
ōŀƭƭƻƻƴм ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƅȅƛƴƎ 
ŀ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎŀƭƭǎƛƎƴΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ !tw{ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪрΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΩǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ пл ллл ŦŜŜǘ όмн мфн Ƴύ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀƭƭƻƻƴΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ но ллл 
ŦŜŜǘ όт лмл Ƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ aȅƭŀǊ ōŀƭƭƻƻƴΦ ¢ƘŜ 
{ƪȅ¢ǊŀŎƪŜǊΩǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀ 
Dt{Σ /t¦ ŀƴŘ ŀ нл Ƴ² ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊоΦ  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 ! ǎǳǇŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳΣ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !tw{ ς LƴǘŜǊƴŜǘ {ȅǎǘŜƳ ό!tw{-
L{ύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜΣ !tw{ΦŬΦ 
tƻƭŀǊ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ол ллл ŦŜŜǘ όф мпп Ƴύ ŀƴŘ оо ллл ŦŜŜǘ όмл лру ƳύΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛǇ ǘƻ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ нл 
ллл ŦŜŜǘ όс лфс ƳύΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
{ȅǎǘŜƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ !ƭǝǘǳŘŜ ǳǇ ǘƻ ол ллл ŦŜŜǘ 
όф мпп ƳύΣ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр Řŀȅǎ 

tƻǿŜǊ {ǳōǎȅǎǘŜƳΥ мрл Ƴ² ƻŦ ǇƻǿŜǊ όпΣус ± ǿƛǘƘ 
ом Ƴ! ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀƛƴύ 
¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊΥ нр Ƴ² ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ 
{ƻƭŀǊ tƻǿŜǊΥ мул Ƴ² όоΣс ± ǿƛǘƘ рл Ƴ!ύ 
.ŀƭƭƻƻƴΥ {Ƙŀƭƭ ŘŜƅŀǘŜ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лΣллрноу 
ƳоκŘŀȅ 
{ǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅΥ ²ƛǘƘǎǘŀƴŘ Ҍκ-фл C όон /ύ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
нΣоп ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊ Ɗн 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ 
 CƻǊ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΥ 
Ȅ Ґ ¢ŀǊƎŜǘ !ƭǝǘǳŘŜ όƊύ 
tм Ґ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όtŀύ 
tн Ґ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ όtŀύ 
ƴ Ґ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜǎ όIŜƭƛǳƳύ 
w Ґ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǝŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ґ уΣмоп WκƳƻƭ ϝ мκY 
¢м Ґ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όYύ 
¢н Ґ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ  όYύ 
Ǉм Ґ !ƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όƪƎκƳ

оύ 
Ǉн Ґ !ƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ όƪƎκƳ

оύ 
±ƳŀȄ Ґ aŀȄƛƳǳƳ ōŀƭƭƻƻƴ ǾƻƭǳƳŜ όƳоύ 
±ƛƴƛǝŀƭ Ґ Lƴƛǝŀƭ ōŀƭƭƻƻƴ ǾƻƭǳƳŜ όƳоύ 
Ƴ Ґ Ƴŀǎǎ όƎύ 
Ǌм Ґ wŀŘƛǳǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ όƪƳύ 
Ǌн Ґ Ǌм !ŘŘŜŘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ōŀƭƭƻƻƴ όƪƳύ 
Ǝм Ґ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όƳκ{нύ 
Ǝн Ґ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
όƳκ{нύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ 
!ƴƛƪŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ .ƻō .ǊǳƴƛƴƎŀΣ ².п!tw  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ άIƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǊƛƴŜ ōǳƻȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜ ƻƴ нл Ƴ ²{twέ ƻƴ ǇŀƎŜ оо ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
нлнл wŀŘƛƻ ½{ ƳŀƪŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ².у9[Y ϦǇƛŎƻ ǘǊŀŎƪŜǊΦϦ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΗ  

CƛƎǳǊŜ мΦ ².у9[YΩǎ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ Dt{ ǘǊŀŎƪŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛǘŀǊ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ 



мт wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 
/ƻƴǎǘŀƴǘ !ƭǝǘǳŘŜ Cƭƻŀǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
 ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ мΥм 
ōǳƻȅŀƴŎȅ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜ Ǌŀǝƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 DǊƻǳƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ LŘŜŀƭ Dŀǎ [ŀǿΥ 
tм±ƛƴƛǝŀƭ Ґ ƴw¢м 

 CƭƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ LŘŜŀƭ Dŀǎ [ŀǿΥ  tн±ƳŀȄ 
Ґ ƴw¢н 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƘŀƴƎŜ 9ǉǳŀǝƻƴΥ ¢н Ґ ώ¢м - όмΣуоп 
ϝ Ȅκмлллύϐ 
 5Ŝƴǎƛǘȅ 9ǉǳŀǝƻƴΥ Ǉ Ґ Ƴκ±ƛƴƛǝŀƭ     
 .ǳƻȅŀƴǘ 9ǉǳŀǝƻƴΥ Cō Ґ Ǉн±ƳŀȄƎн     
 bǳƳōŜǊ ƻŦ IŜƭƛǳƳ ƳƻƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ 
ōŀƭƭƻƻƴ ǾƻƭǳƳŜΥ ƴ Ґ tн±ƳŀȄκw¢н   
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƎǊŀƳǎ ƻŦ IŜƭƛǳƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀΥ ƴ ϝ пΣллнслн Ґ ƳIŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
IŜƭƛǳƳ ƳƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭŀǿ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΥ ±ƛƴƛǝŀƭ Ґ ƴw¢мκtм Ґ tнκt

м ϝ 
¢мκ¢н ϝ ±ƳŀȄ 
 aǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ Ŏŀƴ 
ƭƛƊ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘŜƛƎƘǘΦ Ƴ Ґ Ǉ ϝ 
±ƛƴƛǝŀƭ Ґ Ǉм ϝ tнκtм ϝ ¢мκ¢н ϝ ±ƳŀȄ 
 ¢ƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜ Ƴǳǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴǘ 
ŦƻǊŎŜ ŀǘ ƅƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭΥ Cō Ґ Ǉн±ƳŀȄƎм ŀƴŘ Cō Ґ CƎ Ґ ƳƎм 
 {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ ƎƛǾŜǎΥ όǇн±ƳŀȄύƎм Ґ ƳƎм
 ¢ƘŜ ƎΩǎ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƛƴ ƪƎΥ Ǉн±ƳŀȄ 
Ґ Ƴ ǿƘŜǊŜ Ƴ Ґ Ƴōŀƭƭƻƻƴ Ҍ ƳIŜ Ҍ ƳƳƛǎŎ Ҍ ƳǇŀȅƭƻŀŘ  
 {ƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊƳ ƎƛǾŜǎ ŀ ос Ǝ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƊ Ƴŀǎǎ ŦƻǊ 
ŀ aȅƭŀǊ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǘ нл ллл ŦŜŜǘ όс лфс ƳύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ όоуΣр ƎύΣ ǘƘŜ 

ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƭǳŜΣ ǎǘǊƛƴƎΣ ǘŀǇŜΣ ǇŀȅƭƻŀŘΣ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀȅƭƻŀŘΦ .ȅ нр ллл ŦŜŜǘ όт снл Ƴύ ǘƘŜ aȅƭŀǊ 
ōŀƭƭƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ н ƳƻǊŜ ƎǊŀƳǎΦ {ƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇŀȅƭƻŀŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀƴ {.{-мо ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǘ ол 
ллл ŦŜŜǘ όф мпп Ƴύ ƛǎ но Ǝ ŀƴŘ ōȅ пл ллл ŦŜŜǘ όмн 
мнф Ƴύ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƛƊ ƳŀǎǎΦ 
 {ƛƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ǘƻ ōŜ 
мн ƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ 
ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƛǎ лΣср ƪƎκƳо ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ но ллл ŦŜŜǘ όт 
млм Ƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŀƭƭƻƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ {.{-мо 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀƭƭƻƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ мн Ǝ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ он ллл ŦŜŜǘ όф тро 
ƳύΦ 
 
{ǇŜŜŘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 
 ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŀƭƭƻƻƴ ŘŜƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 
лΦллрноу ƳоκŘŀȅ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ о - р ǿŜŜƪǎΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƅƛƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ м рлл ŦŜŜǘκŘŀȅ όпрт ƳκŘŀȅύ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΦ  
ɲ±κɲǘ Ґ 5Ŝƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ± ƛǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƅŀǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƛŦ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƛŦ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŀ ƧŜǘ 
ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ  
 ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ όср ƪƳκ

ό!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

CƛƎǳǊŜ нΦ !ōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ aл·9wΩǎ ōŀƭƭƻƻƴ ǇŀǘƘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ  
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ƘǊύ ƛŦ ƴƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ 
нΣ ƛŦ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘΦ ¢ƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉƛκн ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǇŀǘƘΦ 
 ²ƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !tw{ 
ǎȅǎǘŜƳ Ǉƭƻǘǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
hƴ ŬƎǳǊŜ н ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ŀ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ aл·9wп ōŀƭƭƻƻƴ 
όǊŜŘύΦ {ƻƳŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ όōƭǳŜύ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 
ƴƻƴ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŀǘŀΦ  
 ¢ƘŜ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳ ǇŀǘƘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ оу ллл ŦŜŜǘ όмм рун Ƴύ ƻǊ ǎƻΦ .ǳǘ aȅƭŀǊ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ о ǘƻ р ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƅƛƎƘǘΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƅŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜΦ  
 
tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
 ¢ƘŜ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ŀ нр Ƴ² wC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ о ŎŜƭƭ !!! 
ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǳƴ 
ŀƴƎƭŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Dt{ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ !tw{ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘǿƻ ǇŀŎƪŜǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ όŀōƻǳǘ м ǎŜŎƻƴŘ 
ŜŀŎƘύ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ осл 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀōƻǳǘ мул Ƴ² ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ мрл 
Ƴ²Φ  
 
¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ 
 ¢ƘŜ Dt{ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ [ŀǘκ[ƻƴƎ !tw{ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ !tw{ ōŀǎŜфм ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŀǊǎƛƴƎ ōȅ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !tw{ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ !tw{-L{ όƘǧǇΥκκǇŎǎŀǘΦŬƴŘǳΦŎƻƳύΥ 
άнлмт-мл-лс мнΥмуΥнл 95¢Υ ²с{¦b-
пҔ!t9[YлΣ²L59н-мΣǉ!wΣ!DсLC-мΥΗ
онроΦфуbκммсрсΦор²hлфрκлнпκ
!Ґлнофул мл пΦус -р толф пл μΗLϧϪІǿΗҌΗϦΗϦμ έ 
 ²ƘŜǊŜ άнлмт-мл-лс мнΥмуΥнл 95¢έ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǎǘŀƳǇ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ά²с{¦b-
пҔ!t9[YлΣ²L59н-мΣǉ!wΣ!DсLC-м ƛǎ ǘƘŀǘ !tw{ ǇŀǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ άΥΗонроΦфуbέ ƛǎ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 
άммсрсΦор²έ ƛǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ άhлфрκлнпέ ƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ŦŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ά!Ґлнофулέ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ !tw{ 
ŎƻƳƳŜƴŘ ŬŜƭŘΦ 
 ¢ƘŜ άмлέ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Dt{ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ 
άпΦусέ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ά-рέ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ϲ/Σ άтолфέ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎΣ 
άплέ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ά μΗ
LϧϪІǿΗҌΗϦΗϦμ ά ƛǎ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ƛƴ !tw{Ωǎ ōŀǎŜфмΩǎ 
ŦƻǊƳŀǘΦ /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘ ǇŀƛǊǎ μǎǎммннооппррΗ

ό!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ІмΥ .ŀƭƭƻƻƴ 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ  
IƛƎƘŜǎǘ !ƭǝǘǳŘŜ 

όƊύ 
²ƛƴŘ {ǇŜŜŘ 
όƪƳκƘǊύ 

5ŀȅǎ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƎǊƻǳƴŘ 

tŀȅƭƻŀŘ 
aŀǎǎ όƎύ 

¢ƻǘŀƭ 
aŀǎǎ όƎύ 

5ŀȅǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƭŘ 

нлΣллл όtŀǊǘȅύ 

ср ул плл 

мо ос млл 

нн му оΣр 

нмΣллл όtŀǊǘȅύ мп нп ус 

ноΣллл όtŀǊǘȅύ мр мн тн 

нрΣллл όtŀǊǘȅύ мт л рт 

онΣллл ό{.{ύ нм мн мтп 

орΣллл ό{.{ύ но с мрф 

плΣллл ό{.{ύ нт л мпр 
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μƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ р ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƭŘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /t¦ ǳǎŜǎ ƎŜƻ-ŦŜƴŎƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ !tw{ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ !tw{ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛǎ мппΣофл aIȊΣ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ 
мппΣулл aIȊ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ мпрΣтмр aIȊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
¦{Σ ǘƘŜ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ Řŀǘŀ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ-ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ƻŦ мппΣопл aIȊΦ  
 
¢ŜǎǝƴƎ 
 ¢ƘŜ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǝŜ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ ¢ƻ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ Dt{ ǎƛƎƴŀƭΦ 
LƴǎƛŘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜŘ [95 ǿƘƛŎƘ ƅŀǎƘŜŘ 
άƘƛέ ƛƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŜƴŎƘ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜǘ ǘƻ пΣр ǾƻƭǘǎΦ 
 
CƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭƭƻƻƴ 
 ¢ƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ос ƛƴŎƘ όфм ŎƳύ aȅƭŀǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜƭƛǳƳΣ ǿŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ мн ƛƴŎƘ 
όолΣпу ŎƳύ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊŀǿ-ƭƛƪŜ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ ¢ƘŜ мн ƛƴŎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŜŀƭƛƴƎ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘǳōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ о ƎǊŀƳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
{ƪȅǘǊŀŎƪŜǊΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ōǳƻȅŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƳŀǎǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǳƴƘƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜŘ ǘƘŜ 

ό!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ  

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀǇǊǎΦƻǊƎκ
ōŀƭƭƻƻƴǎκ.ŀƭƭƻƻƴнлмуκtƛŎƻ-!ƴƛƪŀ-ǎǳƳƳŜǊκtƛŎƻ-ōŀƭƻƻƴ-ƭŀǳƴŎƘ-ŀǳƎнлмуΦƳǇп  

http://aprs.org/balloons/Balloon2018/Pico-Anika-summer/Pico-baloon-launch-aug2018.mp4
http://aprs.org/balloons/Balloon2018/Pico-Anika-summer/Pico-baloon-launch-aug2018.mp4
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ōŀƭƭƻƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ƘƻƭŜ ǎƘǳǘΦ ²Ŝ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
{ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǎǿƛǾŜƭΦ ¢ƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ о Ǝ ŦǊŜŜ ƭƛƊΣ ǿŜ ǘŀǇŜŘ ŀ ƴƛŎƪŜƭ όр Ǝύ ŀƴŘ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǎŀƴƪΦ ¢ƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ŀ ǇŜƴƴȅ όн Ǝύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǊƻǎŜΣ ǘƘǳǎ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ о 
Ǝ ƻŦ ŦǊŜŜ ƭƛƊΦ 
 ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ 
Řŀȅ ƻƴ мо !ǳƎǳǎǘ нлму ŀǘ лфΥпмΥнм 95¢ κ моΥпмΥнм 
¦¢/Φ  
 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 
 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !tw{ΦCL ǿŀǎ ǇŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
bƻǘŜǇŀŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ƴƻƴ-
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǇŀŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ȄŎŜƭ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŀƳǇǎ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǇƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ р 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нт ллл ŦŜŜǘ 
όу ннф ƳύΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ол рлс ŦŜŜǘ όф нфу 
ƳύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ну ллл ŦŜŜǘ όу роп 
ƳύΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ уϲ/Σ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ сΣоп ±Σ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Dt{ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ мппΣофл aIȊ ŀƴŘ 

мппΣопл aIȊ ǎƛƴŎŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǎŎŜƴǘ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΣ άнлму-лу-мп лнΥпрΥнр 
95¢Υ ².п!tw-ммҔ!t9[YлΣYнD/-мϝΣǉ!wΣ²5у/L±-
оΥΗпонмΦттbκлтумнΦом²hнмнκлмрκ!Ґллсртм лф оΦ
ну нпт нлло оу μΗDϷ·ϧōΗϝΗϦΗϦμ ά ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ 
лнΥпрΥнр 95¢ κ лсΥпрΥнр ¦¢/ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ мп 
!ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ /ŀǊƭǘƻƴΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ŀǘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ с ртм ŦŜŜǘ όн ллн Ƴύ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǘ мт ƳƛκƘǊ όнт ƪƳκƘǊύΦ ¢ƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ǿŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ р ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 
 ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƅŜǿ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ пт 

ό!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ tƭƻǘ ƻŦ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 
нт ллл ŦŜŜǘ όу ннф Ƴύ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƻǘŀƭ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ !tw{ΦCL ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Ǝƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ 

https://aprs.fi/?c=raw&limit=&call=WB4APR-11
http://aprs.fi/?c=raw&limit=&call=K2GC-1
http://aprs.fi/?c=raw&limit=&call=WD8CIV-3
http://aprs.fi/?c=raw&limit=&call=WD8CIV-3
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ƳƛƴǳǘŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀǘ лмΥооΥму 95¢ κ 
лрΥооΥму ¦¢/ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ȅ-ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅ-ŀȄƛǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜŀǊ 
ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ нпо ŦŜŜǘ 
όтп ƳύΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
лоΥну 95¢ κ лтΥну ¦¢/Φ  

 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀōƻǳǘ ммΣр ƳƛƭŜǎ όмуΣр ƪƳύ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘƻǊƳǎ ƴŜŀǊ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ллΥлл ŀƴŘ лоΥлл 95¢ κ лпΥлл 
ŀƴŘ лтΥлл ¦¢/Φ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀǘ но ллл 
Ɗ όт лмл Ƴύ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭŜŀƪΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
aȅƭŀǊ ǇŀǊǘȅ ōŀƭƭƻƻƴǎ όϷоύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ {.{-
мо ōŀƭƭƻƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳΦ  
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀƭƭƻƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ 
нр Ƴƛƭƭƛǿŀǧǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ лΣлр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ рл ²ŀǧ !tw{ ƳƻōƛƭŜΣ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ф 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎƭŀƴǘ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ нлл ƳƛƭŜ ƭƛƳƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ǌŀȅ-ǘǊŀŎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜŘƎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻƴ ŀ ƘŜƭƛǳƳ ŬƭƭŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ōŀƭƭƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ².ф9[Y 
{ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ос ƛƴŎƘ όфм ŎƳύ 
aȅƭŀǊ ōŀƭƭƻƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƅȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ƛŦ ƛǘ Ǝƻǘ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƭŀǊ ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нр ллл 
ŦŜŜǘ όт снл Ƴύ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ǎŜǾŜǊŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ά!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴέ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘǳŜ ǾŜǊȅ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŘǳŜ bƻǊǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ 

ό!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

CƛƎǳǊŜ тΦ !ƭǝǘǳŘŜ Ǿǎ ¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŜǎŎŜƴǘ LƴǘŜǊǾŀƭ 

CƛƎΦ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ 
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ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
м .ǊƻǿƴΣ ²Φ όƴΦŘΦύΦ ².у9[Y .ŀƭƭƻƻƴǎΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǿōуŜƭƪΦŎƻƳκ 
н .ǊƻǿƴΣ ²Φ όƴΦŘΦύΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ мп 
5ŀȅǎ ώ{ŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘϐΦ Lƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ !ƳŀǘŜǳǊ 

wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀǊŎΦƴŜǘκǇǊƻƎǊŀƳǎκǿōуŜƭƪ
-ōŀƭƭƻƻƴ-ǘǊŀŎƪƛƴƎΦǇŘŦ 

о tƛŎƻ ¢ǊŀŎƪŜǊ ŦƻǊ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴƛƴƎΦ όƴΦŘΦύΦ  
ƘǧǇΥκκƎƳƛƎƭƛŀǊƛƴƛΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǿōуŜƭƪ 
п .ƻŘƴŀǊΣ [Φ όƴΦŘΦύΦ .ŀƭƭƻƻƴ CƭƛƎƘǘǎΦ 
ƘǧǇΥκκƭŜƻōƻŘƴŀǊΦŎƻƳκōŀƭƭƻƻƴǎκ 
р .ǊǳƴƛƴƎŀΣ .Φ όƴΦŘΦύΦ !tw{Υ !ǳǘƻƳŀǝŎ tŀŎƪŜǘ 
wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ƘǧǇΥκκŀǇǊǎΦƻǊƎκ 

ό!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƛŎƻ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

B 
Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлноΣ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ²w/-ноΦ  
 hƴ ол WǳƭȅΣ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ²w/-но bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ όbt²D ноύ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
 IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀƴŘ .ǊƛŀƴΣ ½{с¸½ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳ фΦмō ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ м нпл ς м 
олл aIȊ ōŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ .Ǌƛŀƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !¢¦ 
²w/ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  
 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ {!w[ ²w/ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 
!ƎŜƴŎȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŦƻǊ 
ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ мΦмп ŀƴŘ фΦмŀ ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 

Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ нпу - нрл DIȊΦ ¢ƘŜ {!w[ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ 
 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ {!w[ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΚ 
 ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ōŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀƪŜ ƻǳǊ 
ŎƭŀƛƳΣ ƛǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƴƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ мл DIȊ ōŀƴŘΦ 

²w/-но - ¢ƘŜ {!w[ aŀƪŜǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ {ǘŀǊǘ 
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W 
ŀǊƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿŜƭƭΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƭƛƪŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐavǊƭ.La¢ȊLa 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƳŜ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ L 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ 
ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜǊƻΦ L ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ w5{ 
όwŀŘƛƻ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳύ ƻǾŜǊ CaΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ca ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŀŘƛƻǎ ǿƘƛŎƘ L ōǳƛƭǘ 
ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎΣ L ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ L ŀƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊȅ 
ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ 
 L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǇŜŀǘŜǊ .ƻƻƪ όL Ǌǳƴ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 
!ƴŘǊƻƛŘ ŜƳǳƭŀǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ άbh·έύ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀōƻǳǘ оΣп ƪƳ ŦǊƻƳ ƳŜΣ 5aw 
- ±9тb²wΦ  
 L ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ тл ŎƳ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜǊŜ όŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜύ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦ  
 {ƻΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ς ƛŦ L ǎǝƭƭ ƛƴǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ς ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ !ƴȅƘƻǿΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ƴŜŀǊ ƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 hƴŜ ƛǎ ¸ŀŜǎǳ Cǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 5-{¢!wΦ 
aȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ 

! ǎƘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀ ±9т[/D 
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сΣм ƪƳ L Řƻ ƘŀǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lƴ ŀ 
ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ мл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ L ƘŀǾŜΥ 
5awΥ н ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ 
¸{CΥ п ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ 
²Lw9{Υ м ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
5-{¢!wΥ м ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
!t/hнрΥ м ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
 ²ƘƛƭŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦ ό.ǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦύ 
 hƴŎŜ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜΦ !ǘ ŀ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ .ŀƻŦŜƴƎ 5a-
рw tƭǳǎΣ Řǳŀƭ ōŀƴŘΣ 5waΣ Řǳŀƭ ǝƳŜ ǎƭƻǘΣ ǝŜǊ L ŀƴŘ LL 
ŀǘ сп /!5Σ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŀōƻǳǘ 
wуллύΦ 

 ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƧǳƳǇǎ ŀǘ 
орл /!5 όwп оллύΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ wŜǘŜǾƛǎ w¢флΦ  
 
aǳƭǝ-aƻŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ±ƻƛŎŜ aƻŘŜƳ  
 {ǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
н 5wa ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ L ƘŀǾŜ ƴŜŀǊōȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ ! ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ aa5±a όaǳƭǝ-aƻŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 
±ƻƛŎŜ aƻŘŜƳύ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘΦ L ŦƻǳƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 5awΣ t-нрΣ 5-
{¢!w ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ Cǳǎƛƻƴ ό¸ŀŜǎǳύΣ ōǳƛƭǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ½ŜǊƻ ŦƻǊ мос /!5Σ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όwм сулύΦ  
 Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

ό! ǎƘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 
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{ƻƳŜƘƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜŬŜǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ L 
ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŬȄŜŘΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǳǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƳƻƴƛǘƻǊΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƴƻǊƳŀƭ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ aŀŎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ [ƛƴǳȄύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘƛǇ 
ŎŀƭƭŜŘ !a.9олллΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǿŜŀǊ 
ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ L ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛǇΦ ό¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜȄǘΦύ 
 !ƴŘ ƻƴŎŜ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ Ƴȅ 
ŎƻƴǉǳŜǎǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ L ƭŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ōƭƛƴŘŜŘ 
ōȅ ƻǾŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΤ ǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƳ L ǊƛƎƘǘΚ 
 L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ŘƛŘ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜ όǳǎύΦ 
5ŀǾƛŘΣ t!т[La ŀ 5ǳǘŎƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƻƊǿŀǊŜ aa5±a ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ǊŀŘƛƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 9ŎƘƻ[ƛƴƪ ƛǎ ŦƻǊ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 5aw ŀƴŘ 5-{¢!w ǊŜƅŜŎǘƻǊǎΦ {ƛƴŎŜ ¸ŀŜǎǳ 
Cǳǎƛƻƴ ǾƻŎƻŘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅΣ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ όL ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƧǳƳǇ ƴƻǿ ƻƴ Ƴȅ ƴŜŎƪΣ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘύΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ōŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 5-{¢!w ŀƴŘ 5awΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜǘ ƻƴ 
5awΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΥ LŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ tŜŀƴǳǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5aw ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ 5-{¢!wΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƻƻΦ  
 CƻǊ 5aw ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻƛŘΦƴŜǘκ
ǊŜƎƛǎǘŜǊІΗ !ƴŘ ŦƻǊ 5-{¢!w ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŜƎƛǎǘΦŘǎǘŀǊƎŀǘŜǿŀȅΦƻǊƎκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎκ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ 
5ŀǾƛŘΣ t!т[LaΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀтƭƛƳΦƴƭκǇŜŀƴǳǘκΦ 
 Lǘ Ƙŀǎ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ L ǘǊƛŜŘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎƻ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hCC 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛŎƪ {9¢¦t ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƭƛŎƪ {!±9Φ 

ό! ǎƘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

(Continued on page 26) 
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 Lǘ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 9ŎƘƻ[ƛƴƪΦ .ǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ όƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎκ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
tŜŀƴǳǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŜŀƴǳǘ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘ - Dƭƻōŀƭ ƘǧǇΥκκǇŜŀƴǳǘΦǇŀтƭƛƳΦƴƭΤ 

WŀǇŀƴ ƘǧǇΥκκǇŜŀƴǳǘΦȄǊŜƅŜŎǘƻǊ-ƧǇΦƻǊƎ ŀƴŘ 
¦{! ƘǧǇΥκκǇŜŀƴǳǘ-ǳǎŀΦǇŀтƭƛƳΦƴƭ 
 9ŎƘƻ[ƛƴƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ tŜŀƴǳǘ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ǘƘŜǊŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΦ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ά[ŀǎǘ IŜŀǊŘέ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ άhƴƭƛƴŜ ǳǎŜǊǎέ 
ǿƛƴŘƻǿ όƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜκǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ¢Ȅ ōǳǧƻƴΦύ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ Lƴ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ tŜŀƴǳǘ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿǎ L ǿŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 
L Ŏŀƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀƴǳǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ hbΣ 
ǎŜƭŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊȅ ά![[έ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ wȄ ŀƴŘ ¢Ȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΣ ōȅ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {-ƳŜǘŜǊΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ 9ŎƘƻ[ƛƴƪΦ 

ό! ǎƘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 
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¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ tŜŀƴǳǘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳƴŘǎ ǎƻ-ǎƻΣ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ǳǎŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀǳŘƛƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇŀŎƪŜǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŬŜǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǎ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎΚ Lǎ ƛǘ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΚ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
Ŏƻǎǘ ƳŜ ŀ ŘƛƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻȅΦ L Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻƴƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎŀŘƎŜǘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƻǳƎƘΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŀōƭŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ 
άŀƳŀǘŜǳǊǎέ ό[h[ύ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛŜǎ ό[h[ύΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ǉƭǳǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 9ŎƘƻ[ƛƴƪΦ 
.ǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴŬƴƛǘŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ƳŀƪƛƴƎ v{hǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ōǳȅ-ǘƘŜ-
ƎŀǊōŀƎŜ-ǎŜƭƭ-ǘƘŜ-ƎŀǊōŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀƴ 
ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ v{hǎΦ 

ό! ǎƘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

N 
ƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 
ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƻǊ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǘΣ 

ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ƙƻōōȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 
 Iƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ ²ŀȅ ōŀŎƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǳũ ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜǎ όƻǊ ǾŀƭǾŜǎύΣ ǘƘŜƴ 
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƻǊ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƛƭŘ ǾŀƭǾŜ-
ōŀǎŜŘ ŀǳŘƛƻ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ƙƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 9ǾŜƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻȅΦ 
 ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊƻǳǘŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ǘŀƪŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀ 5L¸ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ǊŜŀŘȅƳŀŘŜ 
ǎǘǳũΦ 
 ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘǎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅΣ Ƙƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ōǳƎ ōƛǘŜǎ ȅƻǳΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 
  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 5L¸ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƪŜŜǇǎ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŀȅ ƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻō 
ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ 
ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ 
Ψ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ CƻǊ ¸ƻǳΩ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ŀƳƻƴƎ 
ƘƻōōȅƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ōǳȅ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōƻŀǊŘΣ ǿƛǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ 
ƪƴƻōǎΣ ŦǳǎŜǎΣ ŀ ŎŀǎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

²Ƙȅ Ƙƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 
±ƛǾŜƪ tƘŀŘƴƛǎ 
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ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΦ 
Lƴ .ŜƴƎŀƭǳǊǳΣ {t wƻŀŘ ŀƴŘ {Wt wƻŀŘ όƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
Iŀƭƭύ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀƴ 
ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇŀǊǘǎ ǎǘƻǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ ! ƭƻǘ 
ƻŦ ŎƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 
 vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎΦ LŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 
vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ŀ Ƙƻōōȅƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǎƻƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 
ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5L¸ŜǊ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōŜ ΨǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦΩ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ǎƳŀƭƭ Ŧŀǳƭǘȅ ǇŀǊǘΦ !ƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘΦ 
 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘǊƻǳōƭŜ-ŦǊŜŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǝƭƭ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎǝŬŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ 5L¸ŜǊ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŦŜƭƭƻǿ 
Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ŦŜƭƭƻǿ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜΦ 
 ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ōǊŀƎƎƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎΦ Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƻǊ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ȅƻǳ ōǳƛƭǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ƎǊŜŀǘΦ 
 .ǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻōōȅΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘ ōǳǎȅΤ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǿŜŜǘ ƛƴŘŜŜŘΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜŎŎŀƴƘŜǊŀƭŘΦŎƻƳκǎǇŜŎƛŀƭǎκǿƘȅ-
Ƙƻōōȅ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-ƛǎ-ŀ-ƎǊŜŀǘ-ǘƘƛƴƎ-ǘƻ-ǘŀƪŜ-ǳǇ-
усусноΦƘǘƳƭ 

ό²Ƙȅ Ƙƻōōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

L 
ŀǎǘ ǿŜŜƪ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎ ½{с¸½ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ōŜŀŎƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ  
 ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ½{q.9¢ ōŜŀŎƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǳǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ōƻǘƘΣ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻƴŜ-ƳƛƴǳǘŜ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǘ ŜƳƛǘǎ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ tLп ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜƴ ŀ /² ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ŀ 
ŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻŘŜ ƛǘ ōȅ ŜŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ /² ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ  
 .Ǌƛŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {!w[ .ŜŀŎƻƴ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ƪȅǇŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ǾƘŦƴŜǿǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
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нф wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

¢ƘŜ ½{мW vh-млл ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
 ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 L ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀ н 
Ƴ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 
 {ƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭΣ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜΩǎ ƴŜǿ 
aƻǊƴƛƴƎ{ǘŀǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 
9ŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ aƻǊƴƛƴƎ{ǘŀǊΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊ CǊŜŘ ½ƛǎǎΣ 
½{мC½ ŀŘŘŜŘ vh-млл ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
L ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǳƛŘŜΦ aŀƴȅ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΤ 
ǘƘǳǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ /ƘŀǊƭƛŜΣ 5Yо½[ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό½{фрvhύΣ 
bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭƛŜ ƻƴ vh-млл ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀǘǎ ƻƴ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇǳǊƴŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƳŜǘ ǳǎƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ{ǘŀǊΦ bƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΣ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 
 L ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
hōƧŜŎǝǾŜ 
 ¢ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜΣ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ƴŜŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ǎƻ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘǊƛƊΦ 
 
5ƛǎƘ 
 L ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ол ŎƳ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŘƛǎƘ ŀǎ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ I.фw¸½ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǇǊƻǾŜƴΦ tƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻǊǳƳΦŀƳǎŀǘ-ŘƭΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǘƘǊŜŀŘκнуфс-
ǇƻǘŀōƭŜ-ǉƻ-млл-ǎŀǘ-ƪƛǘ-ǿƛǘƘ-олŎƳ-ŘƛǎƘκΦ L Ŭƴŀƭƭȅ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ул ŎƳ 5{¢± ŘƛǎƘ ǿƘƛŎƘ 
L ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ƘŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜŀǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ƘŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ 
 
[b. 
 ¢ƘŜ [b.ǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢± ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘŎƘ 
ƻǊ ƘŜƭƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ ¢ƘŜ th¢¸ όtŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΣ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘŜƭƛȄΣ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜΦ 
¢ƘŜ [b. ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ .ƛŀǎ-¢ 5/ 
LƴƧŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ [b.Φ 
 L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ Řǳŀƭ ǇƻǊǘ όIϧ±ύ [b.κth¢¸ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ лΣр ǇǇƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ·h ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǊƛƊΣ ŀƴŘ ŀ 
.ƛŀǎ-¢ ŦǊƻƳ WƻŜǊƎΣ 5Wп½½   ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƧŘŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦŘŜκŘǳŀƭ-ǇŀǘŎƘ-ŀƴǘŜƴƴŜƴΦƘǘƳƭ 
 

 
 
th¢¸ 

 
 

(Continued on page 30) 
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¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
 L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ǳǇ-ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ нΣо DIȊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ 
{5wΦ ¢ƘŜ tƭǳǘƻ {5wΣ Ƴǳƭǝ -ƳƻŘŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ мл Ƴ² ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ нΣо DIȊΣ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 ¢ƘŜ tƭǳǘƻΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ млл ǇǇƳ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ 
!{±¢·-мо-/-плΦллл-Lлр-¢ όпл aIȊΣ мΣу ǾΣ лΣр ǇǇƳύΦ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŘŜ-ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ·h ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǝƴȅ {a5 ŘŜǾƛŎŜǎΦ WƻŜǊƎΣ 5Wп½½ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ tƭǳǘƻ ǿƛǘƘ ŀ лΣр ǇǇƳ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ 
 ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊƛŜǊ Ŏƻǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ 

ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ 9ƳƛƭΣ ½{с9D. όƴƻǿ ½{м·.ύ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΗ 
 
!ƳǇƭƛŬŜǊ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ tƭǳǘƻ ƻƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ мл Ƴ²Σ ŀ 
ǇǊŜŀƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ {D [ŀōǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ нл ² ƻǳǘǇǳǘ ±о нΣо DIȊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǇǊŜŀƳǇΦ ¢ƘŜ wC ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ t[¦¢h ƛǎ ŀōƻǳǘ -мр Ř.Ƴ ŀǘ нΣп DIȊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭ Ǝŀƛƴ ƛǎ ол Ř. όȄ млллύΣ мл ² 
ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴ² ŘǊƛǾŜΣ ол - 
пл Ƴ² - ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊΦ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘǎƛƴƪ 
 L ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀǊǘ ōƭŀŎƪ IŀƳƳƻƴŘ ннл Ȅ мсл Ȅ 
рн ƳƳ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ мрл Ȅ 
тр Ȅ нт ƳƳ ƘŜŀǘǎƛƴƪ ŦǊƻƳ w{ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ І тто-олнн   ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦǊǎ-
ƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŀсумκлфллтссōумомофтōΦǇŘŦ 
 IŜŀǘ ǎƛƴƪ  І муф-упрп   ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦǊǎ-
ƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκслсоκлфллтссōумоŜōфсмΦǇŘŦ 
 
tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
 ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ƛǎ моΣу ± ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ нп ±Σ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ aŜŀƴ ²Ŝƭƭ мн 
ǘƻ нп ± ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƻƴŜΦ 
 aŜŀƴ ²Ŝƭƭ w{5-слD-нп ±ƛ ф-ос ±Σ ±ƻ нп ± ϪнΣр 
! ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мну Ȅ сл Ȅ нр ƳƳΦ 
 
!ǎǎŜƳōƭȅ 
 ¢ƘŜ нп ± ŎƻƴǾŜǊǘƻǊ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ ½{мW vh-млл ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

5ǳŀƭ ǇƻǊǘ [b. ǿƛǘƘ th¢¸ 

нл ² ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ нΣп DIȊ 
IƛƎƘ ǎǇŜŜŘ wC ±h· ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ hbΦ IƻƭŘ ǝƳŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ǊŀƴƎŜ л - о ǎŜŎ ōȅ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ǘǊƛƳƳŜǊΦ 
tǊŜŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ол Ř. όȄ млллύ ǇƻǿŜǊ Ǝŀƛƴ 
t¢¢ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ hb ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ t¢¢ Ǉƛƴ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘΦ рл ± ƳŀȄΣ мΦн ! ƳŀȄΦ 

.ƛŀǎ-¢ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ [b.  
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ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎƛƴƪ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴ ǇŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘǎƛƴƪκŀƳǇƭƛŬŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ άƅƻŀǘŜŘέ о ƳƳ ŀōƻǾŜ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ t! ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜŀǘǎƛƴƪ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ IƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŎǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜ .ƛŀǎ-¢ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ C ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ  
 L ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊŜ-ōƻƴŜǎ tƭǳǘƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ aо Ȅ мл ƳƳ ǎǘŀƴŘ ƻũǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ tƭǳǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀ мс Ȅ пл Ȅ тΣр ƳƳ !ƭ 
ōƭƻŎƪΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ aо Ȅ мл ƳƳ 

ǎŎǊŜǿǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻƊ нΣр ƳƳ ǘƘƛŎƪ ƘŜŀǘ ǇŀŘ ŦǊƻƳ w{ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  І ппс-пфт млл Ȅ млл Ȅ нΣр ƳƳ о ²κƳ 
Y ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ όƴƻ ǘŜƳǇ ŎƘŀƴƎŜ ΦΦΦ ƴƻ ŘǊƛƊΗύ 
 ¢ƘŜ tƭǳǘƻ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪƛƴƎ ƛŘŜŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƛΣ 
5Wф.C/ ǿƘƻ ƳƻǳƴǘŜŘ Ƙƛǎ tƭǳǘƻ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƭ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘǳǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘ ǇŀŘΦ 
 
wC ŎŀōƭƛƴƎ 
 w{ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳǇ ƻƴ b-ǘȅǇŜ 
ōǳƭƪƘŜŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wD-мтп C-ǘȅǇŜ ŎǊƛƳǇ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 
 ¢ƘŜ wD-мтп ŎƻŀȄΣ {a! ŎǊƛƳǇ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ b-ǘȅǇŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ {a! ŦŜƳŀƭŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ wC 5ŜǎƛƎƴΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻŀȄ ŀƴŘ ǘƘŜ C ŎƻƴƴŜŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƛǎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ [b.Φ 
 ! рΣр Ƴ [aw-плл ŎŀōƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ b ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b-
ǘȅǇŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ {a! ŦŜƳŀƭŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀȄ 
ŎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭǳǘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ th¢¸Φ 
 
{ƻƊǿŀǊŜ 
 {5w /ƻƴǎƻƭŜ ōȅ {ƛƳƻƴΣ Dп9[L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ tƭǳǘƻΦ {5w/ƻƴǎƻƭŜ ƘƻƳŜ 
ǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŘǊ-ǊŀŘƛƻΦŎƻƳκŎƻƴǎƻƭŜ 

ό¢ƘŜ ½{мW vh-млл ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

н ± ǘƻ р ± /ƻƳƳǳƴƛŎŀ 5/κ5/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ .ǳŎƪ у-нл ± ǘƻ р 
±Σ мр ²  

w{ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ   wC /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ     wC 5ŜǎƛƎƴ 
 фмс-нттн             тфо-оруу                 мп-млр. 



он wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

A 
 ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƳƻƴΣ Dп¢W/ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ !ŘŜƭŜ ŀƴŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎκ
ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ ǎǳƳƳƛǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊƛŀƴΣ ½{с.± ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ [ƛƳǇƻǇƻ ǎǳƳƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΦ 
 ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳƳƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘǿŜŀƪŜŘΣ о 
ǎǳƳƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ м 
ǎǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ǊŜǝǊŜŘΣ о ǎǳƳƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǳƳƳƛǘǎΦ 
 ¢ƘŜ !wa{ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ о ǿƛƴǘŜǊ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎǳƳƳƛǘǎ ҔҐ н рлл Ƴ !{[ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ŀǇŜΣ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Yǿŀ-½ǳƭǳ 
bŀǘŀƭΦ {ǳƳƳƛǘǎ ǿƛǘƘ Ҕ- н ллл Ƴ !{[ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
/ŀǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ о ǿƛƴǘŜǊ ōƻƴǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
.ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦǊƻƳ мр WǳƴŜ ǘƻ мп hŎǘƻōŜǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 
 ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {h¢! ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ м WǳƴŜ нлнмΦ  
 /ƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳƛǘΦ 

¢ƘŜ {h¢! 5ŀǘŀōŀǎŜ ¦ǇŘŀǘŜ м WǳƴŜ нлнл 
{ȅŘ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!¸/  

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƻŦ м WǳƴŜ нлнл   

wŜƎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ tǊŜǾƛƻǳǎ 
{ǳƳƳƛǘǎ 

{ǳƳƳƛǘǎ 
ŀŘŘŜŘ 

{ǳƳƳƛǘǎ  
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘκ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 

{ǳƳƳƛǘǎ 
ǊŜǝǊŜŘ 

 ¢ƻǘŀƭ 
{ǳƳƳƛǘǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I усо л л л усо 

9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ - 
[ƻǿƭŀƴŘǎ 

5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I нуо л л л нуо 

CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ 
½{п.{ 

мфо ст м -м нсл 

DŀǳǘŜƴƎ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ 
½{с.b9 

мп л м л мр 

Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢ ппт м л -м ппт 

[ƛƳǇƻǇƻ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± рру уо о -н спн 

aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ [ǳŎŀǎ {ǿŀǊǘΣ ½{с!/¢ ннн л л -н ннл 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ {ƛŘ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!¸/ трт л л л трт 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ 
½{с.b9 

ус л л -м ур 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
/ƘǊƛǎ DƻȊȊŀǊŘΣ 
½{м/5D 

фрп м л л фрр 

¢ƻǘŀƭ п отт мрн р -т п рнт 

{ǳƳƳƛǘǎ wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ wŜǇƭŀŎŜŘ 

{ǳƳƳƛǘǎ wŜǝǊŜŘ bŜǿ {ǳƳƳƛǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
wŜŀǎƻƴ  

wŜŦ ƴƻ {ǳƳƳƛǘ bŀƳŜ wŜŦ ƴƻ {ǳƳƳƛǘ bŀƳŜ 

½{κC{-лол ½{κC{-лол wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ½{κC{-нмн {ŜŎƻƴŘ tȅǊŀƳƛŘ 

½{κYb-мнр [ƛƻƴǎ IŜŀŘ wŜǝǊŜŘ - - 

½{κ[t-лфп aŀǊƛōŀǎƘƻŜƪ wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ½{κ[t-слл aŀǊƛōŀǎƘƻŜƪ 

½{κ[t-мос aƻƎƻƭƻƎƻƭƻ wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ½{κ[t-слп ½{κ[t-слп 

½{κat-ллу 
DŜƳǎōƻƪōŜǊƎ ό{ƻǳǘƘ 
tŜŀƪύ 

wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ C{ 

½{κC{-лпо DŜƳǎōƻƪōŜǊƎ 

½{κat-лсн ½{κat-лсн wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƛƴ [t ½{κ[t-рфу ½{κ[t-рфу 

½{κb²-ллн YƭŜƛƴƭƻǎōŜǊƎ wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƛƴ Dt ½{κDt-лнс YƭŜƛƴƭƻǎōŜǊƎ 

DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ - ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ {h¢! ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΚ 9ŘΦ 
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T 
Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƛǊ ό{h¢!ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ v{h tŀǊǘȅ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  

 !ƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {h¢! 
ǊǳƭŜǎΥ !ŎǝǾŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴΣ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ /ƘŀǎŜǊǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴΦ {ǳƳƳƛǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ /ƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ŀǎ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {h¢! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎƻǘŀΦƻǊƎΦǳƪκhƴƭƛƴŜ-wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳƳƳƛǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭŜǊǘǎ ŀƴŘ {Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ƻƴ {h¢!ǿŀǘŎƘΣ ǎƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƘƛƎƘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ {hπ
¢! ǎǳƳƳƛǘǎΣ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ /ƭǳō ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƛǘŜΣ ŀƭƭ 
ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ōǊŀŀƛ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ tƻƛƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ {! {h¢! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƭƻƎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {h¢! ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  
 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

 ллΥлл ǘƻ ноΥрф ¦¢/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнл - IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ .Ǌŀŀƛ 5ŀȅ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{Σ w{¢ ƻǊ w{v ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{h¢! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ !ŎǝǾŀǘƻǊ 
ƻǊ ŀ /ƘŀǎŜǊΦ 
 {ŎƻǊƛƴƎ - мл tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ 
ŎƘŀǎŜǊ ŀƴŘ мл tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŀǘƻǊΦ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ {ǳƳƳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀ 
ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 
 ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ {h¢! ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ {h¢! 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ v{h tŀǊǘȅΦ 
 ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ v{h tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ½{ {h¢! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {h¢! ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ½{ {h¢! !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅǎ 

bŜǿ {ǳƳƳƛǘǎ ŀŘŘŜŘ 
CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ½{κC{-нлн ǘƻ ½{κC{-нсу 
Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ½{κYb-пул 
[ƛƳǇƻǇƻ ½{κ[t-рфт 
[ƛƳǇƻǇƻ ½{κ[t-рфф ǘƻ ½{κ[t-сун 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ½{κ²/-фтм 
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{ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎ ¸[ ƻƴ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ 
tŜƳōŀ LǎƭŀƴŘ 
 aŀǊƎƛǘŀ [ǳƪŀŎƪƻǾłΣ haрaC ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾŀǝƴƎ tŜƳōŀ LǎƭŀƴŘ Lh¢! ό!C
-лсоύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ рIп²½ ŦǊƻƳ с ǘƻ 
му CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ tŜƳōŀ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ½ŀƴȊƛōŀǊ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ Lǘ ƛǎ рл ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ¦ƴƎǳƧŀ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ƪƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ tŜƳōŀΣ 
¦ƴƎǳƧŀ ŀƴŘ aŀŬŀ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ½ŀƴȊƛōŀǊ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 
ƻǊ {ǇƛŎŜ LǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ¢ŀƴƎŀƴȅƛƪŀ Ŏƻƭƻƴȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ р 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ½ŀƴȊƛōŀǊ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ 
tŜƳōŀ LǎƭŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ пл Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ /² 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ǎ т CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ƭƻǎǘ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴŜȄ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ н ŬōǊŜ ǇƻƭŜǎ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛǎŜΦ 
 hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ор /Σ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 
¢ƘŜ ƭƻǎǘ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ мл 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ŦƻǊ мсл ŀƴŘ ул 
ƳΦ мл ƪ v{hǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ !ƊŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ !/ ƪŜǇǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ мнл ±Σ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ 
ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 
 !ǎ ǘƘŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƴŜŀǊŜŘ ƛǘǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 
мр CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿ ōŀƴŘǎ ул ŀƴŘ мсл ƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 
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ǘƻ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ 
vw¢ ƻƴ ǘƘŜ му CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƻƎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǧǇΥκκŜŀтŦƳǘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ vw½ ŀƴŘ 
ǿŜō ǇƘƻǘƻǎΦ ǿǿǿΦŜŀтŦƳǘΦŜǎΦ  
 
/ƻƴǘŜǎǘ .ǳǊƴƻǳǘΗ 

 ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ - [·уIv [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ IvΣ ǘƘŜ L!w¦ 
IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 aŜƴŘŀƭȅ wƛŜǎΣ [·н±¸ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ мн WǳƭȅΣ нлнл 
нп ƘƻǳǊǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ς ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ aȅ 
ƭŜƊ ŜŀǊ ƘǳǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ-ǇƘƻƴŜǎΦ L ŀƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ȅŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ..v ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅŜƭƭƛƴƎ 
5Ŝƭǘŀ с ƻǊ 9ŎƘƻ с ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǇƪƛƴΦ 
bƻ ǇŜƴΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƴƻǿΦΦΦ ōǳǘ Ƴȅ 
Ŧƻƻǘ ƪŜŜǇǎ ƪƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢¢ όǿŜ ǳǎŜ 
ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŜŘŀƭǎ ȅƻǳ ǇǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜύΦ !ƴŘ Ƴȅ ƭŜƊ ŬƴƎŜǊ ǘŀǇǎ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ¦{ ƻǊ WŀǇŀƴ ƻǊ 
9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΦΦΦ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘΗ .ǳǘ ƘŀǇǇȅΦ bƻ ǾƻƛŎŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ L ƘŀǾŜ 
ǎǇƻƪŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǎŀƛŘΣ 
YŀǇǳǘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅΦ 
 
ϦIƛƎƘ-{ǇŜŜŘ aƻǊǎŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅϦ 
 I{¢ ƳŜŀƴǎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ό/²ύ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ мсǘƘ 
L!w¦ IƛƎƘ-{ǇŜŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƭōŜƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŦǊƻƳ мо ǘƻ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ŜŀƳǎ 
ŦǊƻƳ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сл 
ƳŜƴ ŀƴŘ ол ǿƻƳŜƴΦ 

 /ŀƴ ȅƻǳ ǘƻǇ мфр ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ  ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅΣ ōƻǘƘ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¸[ ¢ŜƻŘƻǊŀ YŀǊŀǎǘƻȅŀƴƻǾŀΣ 
[½н/²² ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǎŎƻǊŜŘ нфо утт Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
нус фпп ǎŜǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ŜƻŘƻǊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мффо ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ нллрΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ нллтΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǎƛȄ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ς 
ŦƻǳǊ ŀǘ wǳŦȊ·t ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǘ aƻǊǎŜ wǳƴƴŜǊ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ I{¢ /ǳǇ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ 
wƻƳŀƴƛŀΣ ŦǊƻƳ м ǘƻ р aŀȅ нлмфΣ ǎƘŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ wǳŦȊ·t ǿƛǘƘ нус фпп ǇƻƛƴǘǎΦ Lƴ 
!ƭōŜƴŀΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦŜƳŀƭŜ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ wǳŦȊ·tΣ ǿƛǘƘ нфо утт Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ фпо ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎκƳƛƴǳǘŜ ƻǊ мфр 
²taΦ 
 ϦwǳŦȊϦ ƛǎ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ 
ϦwǳŦȊŜƛŎƘŜƴ IǀǊŜƴϦΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ϧ[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
bŀƳŜǎ ϦΦ wǳŦȊ·t ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
/ƻŘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ /² ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ όǳƭǘǊŀύ 
ƘƛƎƘ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎŀƭƭǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ /²Σ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ /ƻƴǘŜǎǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
vwaΦ wǳŦȊ·t ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ 
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ 
 
¢ƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ wŀŘƛƻ {ǇƻǊǘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όaw{Cύ 
 wŀŘƛƻ ǎǇƻǊǘ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфруΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻƴƎƻƭƛŀƴ ŀǊƳȅΦ [ŀǘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 
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 Lƴ мфрт ǘƘŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀƴ 9ƳōŀǎǎȅΩǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ [ǳŘǾƛŎƪ YƭŀǳŎƘƛƪ όhYмY²ύ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
W¢м!!Φ Lƴ мфруΣ aƛƭŀŘŀ YƭƻǳŎƪƻǾŀ όhYмY·ύ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀƴ 
9Ƴōŀǎǎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ W¢м¸[Φ aƛƭŀ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ¸[Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ нл ŀƴŘ мр ƳŜǘǊŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ /²Φ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ aƛƭŀ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥрлǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜŘ 5·Φ IŜǊ 
v{[ ŎŀǊŘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΦ 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфру ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴƎƻƭƛŀƴ I{¢ 
ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ŀƳƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ мфсн ǘƘŜ ŬǊǎǘ I{¢ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ aƻƴƎƻƭƛŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ I{¢ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƛƎƘǎǇŜŜŘǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳκI{¢-
aƻƴƎƻƭƛŀ  
 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
 !ǎ нлнл ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²²нΣ тр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
όмр !ǳƎǳǎǘ мфпрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ![!w! ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀŘƛŜǎύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ плǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ  ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƭƻǿ 
ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 

wǳōȅ .ƻȅŜΣ ²²н ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ 
 ά/ŀƭƭƛƴƎ aǊǎ .ƻȅŜ ƻƴ ±ŀƴƛƪƻǊƻΦέ {ƻ ōŜƎŀƴ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ wǳōȅ .ƻȅŜ ƛƴ 
мфпнΦ ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘ 
ŦƻǊ wǳōȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ wǳōȅ .ƻȅŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ŀǘ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǘŎƘŜǊΦ IŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ōȅ CƭŜŜǘ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

±ŀƴƛƪƻǊƻ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ мму ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ƎǊƻǳǇΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ммΣсрллϲ {Σ мссΣфлллϲ 9 
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!ŘƳƛǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ ά.ǳƭƭέ IŀƭǎŜȅ WǊΣ ¦{bΣ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŀ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ aŜŘŀƭ ό.9aύΦ 
 wǳōȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ wǳōȅ hƭƛǾŜ WƻƴŜǎ ƻƴ нф Wǳƭȅ 
муфм ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ǘƘŜ ŬƊƘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎǿƻƳŀƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊΣ {ȅŘƴŜȅ {ƪƻǾ .ƻȅŜ όǿƘƻ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ǳƭŀƎƛ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎύ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ мфмфΦ {ƪƻǾ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
¢ǳƭŀƎƛΣ ǿƛǘƘ wǳōȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ YŜƴΣ ƛƴ мфну ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ƻƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŜǾŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴΣ 5ƻƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ Lƴ мфосΣ {ƪƻǾ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ LǎƭŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀǳǊƛ ¢ƛƳōŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ƎǊƻǳǇΦ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ƛǎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƛǎƭŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǝƳōŜǊ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŀǎ 
ƘŀǳƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŀƊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
{ƘƛǇǎ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊǎΦ !ǊƻǳƴŘ 
нл YŀǳǊƛ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ƻƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
ул ƛǎƭŀƴŘŜǊ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ Ƴŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
tŀŜǳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ! ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘƻǊŜΣ ƻŶŎŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
 ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ όƭŀǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ h.9ύ 
9ǊƛŎ CŜƭŘǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ Ŏƻŀǎǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΦ ±ŀƴƛƪƻǊƻ 
ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w!!CΦ IŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ wǳōȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴǝƭ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ wǳōȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǎŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǾƻƛŎŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ bƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ǎŜƴǘΤ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ wǳōȅ ƪŜǇǘ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ YŜƴ ŀƴŘ 5ƻƴΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

 ¢ƛƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ŎŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜƊ ōȅ ǎƘƛǇΦ {ƪƻǾ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘƛƭŜ wǳōȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƘŜǊ Řǳǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ wǳōȅ ŀƭǎƻ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ōȅ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ wǳōȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ wǳōȅ ǿŀǎ рл ŀƴŘ 
{ƪƻǾ ǿŀǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-
{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ LŦ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƛŘ ƛƴǾŀŘŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜƴŎŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘ 
ƻŦ ǊŀǝƻƴǎΦ bƻ ƳŀƛƭΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǳǎŜ 
ƻƴƭȅΦ wǳōȅ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΤ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊΦ 

 wǳōȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ¢ǳƭŀƎƛ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴ aŀȅ мфпнΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ±ƛƭŀ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
IŜōǊƛŘŜǎ ό±ŀƴǳŀǘǳύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
мфпн ǘƘŀǘ wǳōȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘ 
ǿŀǘŎƘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ άƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅΦέ CƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ 
wǳōȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ άL ŦŜƭǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ǉǳŜŜǊ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ L ŦŜƭǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ōǊŀƎƎƛƴƎΦΦΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿŀǊƴ ƳŜ 
ƻũ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦέ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

wǳōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ǊŀŘƛƻǎ ƻƴ ±ŀƴŀƪƻǊƻ 
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wǳōȅΩǎ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴƭȅ ƛƴ aƻǊǎŜ 
/ƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 
 !ǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ŎŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƭƛƪŜ wǳōȅΣ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ Lƴ aŀǊŎƘ мфпнΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ǌŀƴƪǎ ƻǊ ǊŀǝƴƎǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜǎŜǊǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŎŀǇǘǳǊŜΦ CǊƻƳ нт Wǳƭȅ мфпо wǳōȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǘƘƛǊŘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό²w!b{ύΦ 
IŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀƛǊ-ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ¦{ 
!ǊƳȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ wǳōȅΩǎ ƭƛǧƭŜ ƻǳǘǇƻǎǘ ƻŶŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ оǊŘ !ǊƳȅ hǳǘǇƻǎǘΦ ¢ƘƻǎŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻũŜǊ wǳōȅ ƭƛǧƭŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛŦ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ {ƘŜ ŀƴŘ {ƪƻǾ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜǾŜǊ ŘƛŘ ƭŀƴŘ ƻƴ 
±ŀƴƛƪƻǊƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƛǘΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ wǳōȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀȅŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ¦{ ōŀǎŜ ŀǘ ±ƛƭŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊŀƭ {ŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ [ŜȅǘŜ ŀƴŘ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭΦ 
 WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 
ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΣ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ōƻŀǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊǎΦ wǳōȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ōǳǘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻȅŜΩǎ ƘƻƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ wƛǾŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ wǳōȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƘŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ-
ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ōȅ Ǉǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƪƭŜ-ŘŜŜǇ ƳǳŘ 
ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 
 Lƴ мфпп ŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ wǳōȅ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊ ǊŀƛŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ 

 {ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wǳōȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ !ŘƳƛǊŀƭ IŀƭǎŜȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŀǘ 
±ŀƴƛƪƻǊƻΦ IŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŎŀƳŜ ŀǎƘƻǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ōȅ {ƪƻǾΦ 
IŀƭǎŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ άbŀƳŜΩǎ IŀƭǎŜȅΦ bƻǘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦέ 
IŀƭǎŜȅ ǘƻƭŘ wǳōȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ άǇƭŀȅƛƴƎ ƘƻƻƪŜȅέ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴ мфппΣ ǘƘŀǘ wǳōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ IŀƭǎŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ¦{b 
/ŀǘŀƭƛƴŀ ǘƻ ƅȅ ƘŜǊ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǳǊ ¦{ 
ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΤ 
ŦƻǳǊ ƳŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ wǳōȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƘŜ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ {ƪƻǾ ŀǘ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ƘŜǊ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ 
 !ǎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘŜŘ 
ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ 
±ŀƴƛƪƻǊƻ ƛƴ мфпр ōǳǘ wǳōȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ Ǿƛŀ ƘŜǊ ǘŜƭŜ-
ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ YŀǳǊƛ ¢ƛƳōŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎǳƳŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ŀƴŘ wǳōȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ wǳōȅ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ .9a ƛƴ мфпс ƛƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 
{ǳǾŀΦ 
 Lƴ мфптΣ {ƪƻǾ ŦŜƭƭ ƛƭƭ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ wǳōȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
[ŜǳƪŜƳƛŀΣ {ƪƻǾ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ wǳōȅ ōǊƛŜƅȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ±ŀƴƛƪƻǊƻ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀũŀƛǊǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ 
 wǳōȅ ƳŀǊǊƛŜŘ CǊŀƴƪ WƻƴŜǎ ƛƴ мфрл ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ .ƻȅŜ-WƻƴŜǎΤ ōǳǘ мм ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ CǊŀƴƪ ǘƻƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ wǳōȅ ƭƛǾŜŘ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ƘŜǊ tŜƴǎƘǳǊǎǘ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фсΦ {ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ά!ƎŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊΦέ ¢ƘŜ ǘƘŜƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾŀƭ {ǘŀũΣ ±ƛŎŜ !ŘƳƛǊŀƭ 
aƛƪŜ IǳŘǎƻƴΣ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ фуǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǎŀȅƛƴƎΣ ά̧ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦέ 
 wǳōȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффлΣ ŀƎŜŘ 
ффΦ !ƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 
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5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ȅ-²w!b{ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ 
/ƘŀǇŜƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ .ƻƻƪΦ 
 
!ǳǘƘƻǊΥ tŜǘŀǊ 5ƧƻƪƻǾƛŎ w!b {ŜƳŀǇƘƻǊŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾȅΦƎƻǾΦŀǳκΧκǇǳōƭƛŎΧκǎŜƳŀǇƘƻǊŜ-

ŎŀƭƭƛƴƎ-ƳǊǎ-ōƻȅŜ  
  
¸ƭΦ.ŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 9ŀǊƭƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻŦ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκ ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŜƴκŘŜǊ-ŎƭǳōκǊŜŦŜǊŀǘŜκȅƭκ 
 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

{ƻƴƎǎ ŀƴŘ CƛƭƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ŎǝǾƛǘȅ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D 

A 
ƊŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǝƴŎǘΣ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘƛƴƎΦ L ƛƴπ

ǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άIŀƳ /ǳƭǘǳǊŜΣέ ǿƘƛŎƘ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿΦ aŀȅōŜ L 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  
 L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άIŀƳ wŀŘƛƻΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ǳƭπ
ǘǳǊŜέ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘŜǊƳΣ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘΦ Lƴ нллс 

YǊƛǎǘŜƴ IŀǊƛƴƎ ǿǊƻǘŜ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƳƛǘǇǊŜǎǎΦƳƛǘΦŜŘǳκōƻƻƪǎκƘŀƳ-ǊŀŘƛƻǎ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 .ȅ άƘŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜΣέ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻōōȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ Ƙƻōōȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǎǇƻǳǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ Ǌŀπ
Řƛƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƭŀǎǎƛŎ /. όŀǊƻǳƴŘ нт aIȊύ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪΣ ǎŜŜǎ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴƻǿΣ ƴƻǊ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ōŀƴŘ
όǎύΣ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭπ
ǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ  

 ²ƘƛƭŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŦǊƻƳ /. ǿŀǎ ƛƭƭŜπ
ƎŀƭΣ /. Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀπ
ǝƻƴΥ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΣ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
ōǳȅ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘΦ ! /. ǊŀŘƛƻ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄŀƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 !ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŜȄŀƳǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ hƴŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŀǾǾȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΦ 

(Continued on page 40) 
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 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜΦ {ƻΣ L ŀƳ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ άƘŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜέ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ /. ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ /. ǊŀŘƛƻǎΦ  
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎŜǘǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
άCǊŜǉǳŜƴŎȅΣέ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
¢ƻōȅ 9ƳƳŜǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅ IƻōƭƛǘΣ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ну !ǇǊƛƭ нлллΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŬŎǝƻƴ ƳƻǾπ
ƛŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ǎƻƳŜƘƻǿ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀ ол 
ȅŜŀǊǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƴ ƛǎ ƛƴ мфффΣ ǿƘŜƴ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ мфсфΦ 
 /. ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎ ς мфулǎ ŀƴŘ ŦŀŘŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ Lƴ мфту 
ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻƴǾƻȅέ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƳƻǾƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻƴƎΣ 
ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻƴǾƻȅΣέ ōȅ /² aŎ/ŀƭƭΣ ŦǊƻƳ мфтрΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎύ ŀ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƴŀƳŜ άwǳōōŜǊ 5ǳŎƪέ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǊǘȅ ŎƻǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /.Σ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƻ 
ƘŜƭǇ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳ5¦·Ǿwтфǿ{пΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ D¢! ± όDǊŀƴŘ ¢ƘŜƊ !ǳǘƻ р 
ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ5ƴǘрȊŜƛ²мwǎΦ 
 hƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻƴƎΣ ά/ƻƴǾƻȅΣέ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
/. ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎƭƻǊȅΦ 
 ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

(Continued from page 39) 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 



пм wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ 5ŀǾƛŘ !Φ YƻƭōΣ L ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  

 /ƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
¢ƘŜ ǎƻƴƎ άWƻƛƴ ¦ǎ hƴ ǘƘŜ !ƛǊǿŀǾŜǎέΣ ōȅ !ƴŘǊŜǿ 
IǳŘŘƭŜǎǘƻƴ όŦǊƻƳ ¢ƘŜ IŀƳ .ŀƴŘύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐрнbDŘǊмv9тƪ 
 ¢ƘŜ ǎƛƴƎŜǊ ǳǎŜǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ мфнл ς мфпл ƧŀȊȊκ
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎΦ 
Lƴƛǝŀƭƭȅ L ƘŀŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƭȅǊƛŎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ǎŜŀƳǎ ŀ ƎƻƻŘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǎƻƴƎΦ L ǉǳƻǘŜΣ  
ά̧ ƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΚ 
²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŀƳΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ 
{ǳǊŦ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŦƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎΦέ 

ό{ƻƴƎǎ ŀƴŘ CƛƭƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

/² aŎ/ŀƭƭ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐCƭȄ¦Ǉпw¸рtǎ 

https://www.youtube.com/watch?v=FlxUp4RY5Ps
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 {ƻƳŜ ǎƻƴƎǎ Ǝƻ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀȊȊȅ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ άIŀƳ wŀŘƛƻ IƻŀǊŘŜǊέ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ¸[ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǎǘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhƛŘƻǿ{ǇōȄWƻ 
 !ƴŘǊŜŀ ±ŀŘǊǳŎŎƛ ό±ŀŘǊǳƳύ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
ϦaƻǊǎŜ /ƻŘŜ aǳǎƛŎϦ ƳŀŘŜ ōȅ ±9м±!/ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊǳƳ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐс·IǿȅƎbф/YaϧƭƛǎǘҐt[Ŧ½ƴWŦǿwŘǊȄȅȄtƭ5Ŏт·ǾōǇн
Ŧ²[рDƭ¦моǉϧƛƴŘŜȄҐсΦ 
 LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ άƳŜǘŀƭέ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƳŜǘŀƭ ǎƻƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐǉŀIƎŘCIоƧƎǎΦ 
 LŦ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƳŀȅōŜ 
ǎƻƳŜ ōƭǳŜǎΚ ϦIŀƳ wŀŘƛƻ .ƭǳŜǎϦ ƛǎ ŀ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƭōǳƳ Ϧ²ƘŜƴ ǘƘŜ ²ƻƭǾŜǎ Dƻ .ƭƛƴŘϦΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐƴȊYǇƻ·мvŦ½ǿϧƭƛǎǘҐt[Ŧ½ƴWŦǿwŘǊȄȅȄtƭ5Ŏт·ǾōǇнŦ
²[рDƭ¦моǉϧƛƴŘŜȄҐмо 
 {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻƴƎǎ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ L ƳŜƴǝƻƴ ƛǘ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƻƴƎǎΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ 

ό{ƻƴƎǎ ŀƴŘ CƛƭƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

άIŀƳ wŀŘƛƻ IƻŀǊŘŜǊέ  

ϦaƻǊǎŜ /ƻŘŜ aǳǎƛŎϦ  
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ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŀǇΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐлмƎоƴ·Ŝ{ǎtƪ 
 .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΦ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ мфслΦ hƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƻŦ т aŀȅ мфсл ŀǘ 5ŀȅǘƻƴ IŀƳǾŜƴǝƻƴΣ 
WƻȅŎŜ IŀƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±9нv{ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ά/v 
{ŜǊŜƴŀŘŜέ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐƭhǉŜлƻƻǳbнǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ CǊŜƴŎƘ vǳŜōŜŎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  

 {ƻƳŜƘƻǿΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǾƛŘŜƻ 
ǎƻƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƘŀǘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ /. Ǌŀπ
ŘƛƻΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ȊƻƳōƛŜ 
ƳƻŘŜ όC¢уύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƛȊƳƻǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƳŜ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀƴ /.Φ ʍ 
 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ά[ŀǎǘ aŀƴ {ǘŀƴŘƛƴƎέ ǿƛǘƘ aƛƪŜ .ŀȄǘŜǊΣ 
Y!л·¢¢ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ¢ƛƳ !ƭƭŜƴΣ YYсh¢5Φ 

ό{ƻƴƎǎ ŀƴŘ CƛƭƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ϦIŀƳ wŀŘƛƻ .ƭǳŜǎϦ  
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T 
ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 
ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ CƻȄ aƛƪŜ IƻǘŜƭ th/ ƻǊ 
ǘƘŜ άtƻǊǘŀōƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŀƴƪΣ YпCaIΦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ L 

ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ·ŜƛƎǳ ōǳǘ ƴƻǘ 
·ŜƛƎǳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
·ŜƛƎǳ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ¦Y ŀƳŀǘŜǳǊΦ 
.ƻǘƘ CǊŀƴƪ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǇŜǧȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ·ŜƛƎǳ ·рмлр 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ άōŀƭŀƴŎŜŘέ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
·ŜƛƎǳ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά²ŀȅƴŜΩǎ 
ǿƻǊƭŘΗέ ²ƘŜƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǘƻƭƭ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ άƎƛǾƛƴƎέ Ƴȅ ·рмлр ŀǿŀȅΣ L ƭŜƊ ǘƘŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ L ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻŦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ½{м!w.Φ L ƘŀŘ 
ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎΗ CǊŀƴƪ ǘƻƻƪ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ wŀ5!w ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜƴΣ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƙƛǎ th/Φ 
aŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 
ǘƻƻƪ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ǎƻǳƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ CǊŀƴƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻȄƳƛƪŜƘƻǘŜƭΦŎƻƳκŎƘŀƭƭŜƴƎŜκ 
όŀƴŘ ǇŀƎŜ прύ 
 
wŀ5!w ŀƴŘ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ wŀ5!w 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ wŀ5!w 
ǿƛǘƘƛƴ th¢! όtŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊύ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ DŜƎ [ŀƴŜΣ 

bпYD[ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ²о!!·Φ !ƴŘȅ ²ǊŀƎƎ 
Dм!²κн9л¦!²κaс¦!² ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ 
DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ƛǎ ǘƘŜ th¢! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ wŀ5!w 
ǿƛǘƘ th¢! Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ȅƻǳ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ th¢! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǇŀǊƪǎƻƴǘƘŜŀƛǊΦŎƻƳκǇƻǘŀ-ŀǿŀǊŘǎκΦ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ōǳǎȅ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƭƛǎǝƴƎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ½{Φ L ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ½{Φ 5Ŝƴƴƛǎ 
DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ŦƻǊ th¢! ƛƴ ½{Φ L ŀƳ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ 
DǊŜƎϥǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ /ƘƛƭŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀΦ 

 

wŀ5!w bŜǿǎΥ ! bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9  
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A 
 ƴŜǿ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƛƎ Dǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
tƛǎǘƻƭǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CƻȄ aƛƪŜ IƻǘŜƭ tƻǊǘŀōƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 ά¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ǇŜǊ-ǇƻǿŜǊ 
ƳŜǘǊƛŎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜΣέ ǎŀƛŘ 9Ř 
5ǳǊǊŀƴǘΣ 55р[tΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ th/Φ 
 ά²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ-ǇŜǊ-ǿŀǧ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ /² ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦέ 
 ¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴŘŜȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǿƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 
 ¢ƘŜ th/ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ww[Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǘŜǎǝƴƎ WƻǳǊƴŀƭΣ ǘƘŜ ¦Y 5· CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/5·/ύΣ 
ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΦ 

 b/W 9ŘƛǘƻǊΣ 5ǊΦ {Ŏƻǧ ²ǊƛƎƘǘ 
Yлa5Σ ǎŀƛŘΣ άb/W ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ άƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǊŜŀƭ-
ŜǎǘŀǘŜΣέ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ōƭƻǿƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǎƴŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 5·// ŜƴǝǝŜǎΦέ 
 5ƻƴ CƛŜƭŘ Dо·¢¢Σ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ tǊŀŎǝŎŀƭ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 5· ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ ǿƘƻ 
ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 5· CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀŘŘŜŘ ά¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘΦ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ L 
ŎŀƴΗέ 
 ! ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¢ƻƳƳȅ IƻǊƻȊŀƪƛǎΣ ±YнLwΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜ th/Υ LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦέ ¢ƻƳƳȅ ±YнLw 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǇƭŀǉǳŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ hǇǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ 
ƻŦ CǊŀƴƪ IƻǿŜƭƭΣ YпCaI ǿƘƻ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇǎ 
ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ άL ƘŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ƛƎ Dǳƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇǎ ǘŜŀƳ ǘƘƛƴƪΥ 
ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΚ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ 5· 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻΣέ CǊŀƴƪΣ YпCaI ǎŀƛŘΦ 
 άLΩŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ .ƛƎDǳƴǎ 
Ŏŀƴ ǿƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 
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ǊŀŘƛƻ ƎŜŀǊΦ .ǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǳƴǝƭ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ.ƛƎ Dǳƴǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀōƭŜ hǇǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ .ƛƎ Dǳƴǎ 
ŎƻƳŜΚέ 
 hƴƭȅ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ th/ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƭŀǳƴŎƘΦ 
 {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ о ŀƴŘ п hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ th/Ωǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκŦƻȄƳƛƪŜƘƻǘŜƭΦŎƻƳκ
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜκΦ 

όtƻǊǘŀōƭŜ hǇǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ 5ƻƴƻǊ ƛǎ aCW 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

aǳƭǝ-hǇŜǊŀǘƻǊ /ƻƴǘŜǎǘǎ 
 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ м ǎŀȅǎΣ Ϧaǳƭǝ-hǇŜǊŀǘƻǊ /ƻƴǘŜǎǘǎ ōǊƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ-Ǌƛǎƪ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƴƻǿΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎƛŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƴƻǿ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ 
нлнлΦ  
 Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ aǳƭǝ-
ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ {!w[ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻƴ мн ŀƴŘ мо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ !ƭƭ !ŦǊƛŎŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘ ƻƴ мф ŀƴŘ нл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ICκ¦IC /ƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ƻŎƛŜǘȅ όw!C!w{ύ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ D.ул.h.Σ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ 
ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ну 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ hC/haΩǎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ {9{ǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ w!C!w{ ƳŜƳōŜǊǎ v¢IǎΦ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΣ 
{{. ŀƴŘ /²Φ ! ǎǇŜŎƛŀƭ v{[ ŎŀǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊŀŦŀǊǎΦƻǊƎκD.ул.h.κ ŀƴŘ vw½ΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΗ  
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƭŜƴƴΣ ±Yп5¦Σ Ϧ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŎƻƳƳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ !/a!Σ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ н Ȅ м ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ±WΣ ±Y ŀƴŘ ±[ 
ǇǊŜŬȄŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
/ƭŀǎǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǇŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ н Ȅ м ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
!/a!ϥǎ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŀǊƛǝƳŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ !/a! Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇǊŜŬȄŜǎΥ ±W ŀƴŘ ±[Φ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ н Ȅ м Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  
 
¢ƘŜ !²! ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ нлнл !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¦{! 
ƘǧǇǎΥκκŀƴǝǉǳŜǿƛǊŜƭŜǎǎΦƻǊƎκƘƻƳŜǇŀƎŜκύ ±ƛǊǘǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƭŀȅƭƛǎǘΚƭƛǎǘҐt[[¢ƻƎŎ¸WŜ
ƳIтстDƳ/wbƻрƴпƳǊȅ±м{ǎƎлŎ 
 
wŜǎǘƻǊƛƴƎ wŀŘƛƻǎ 
 DŀōǊƛŜƭΣ 9!с5· ǳǎŜŘ Ǿƛƴȅƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ¸ŀŜǎǳ C[-
нмлл ƭƻƻƪ ƴŜǿ ŀƎŀƛƴ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκŜŀсŘȄκ
ǎǘŀǘǳǎκмнфпнрстсурфспуплфсΦ Ϧ²ǊŀǇǇƛƴƎϦ ƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ - ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ȅŜǘ ƻũŜǊ 
Ǿƛƴȅƭ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΚ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

р ŀƴŘ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м {{. CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ w{D. {{. CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ 
мн ŀƴŘ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ǘƘŜ {!w[ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ǘƘŜ {!w[ ул Ƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭǳō 
{ǇǊƛƴǘ  
мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {h¢! 5ŀȅ 
мф ŀƴŘ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ - {!w[ ±ICκ¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ 
/ƻƴǘŜǎǘΤ !ƭƭ !ŦǊƛŎŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘ  
нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ǘƘŜ ½{-{h¢! !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 
нс ŀƴŘ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ǘƘŜ /v ²² w¢¢¸ /ƻƴǘŜǎǘ 



пт wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 
!ƴǘŜƴƴŀ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 ²ƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ L ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻŀȄ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŎƻƭŘΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
!ǘƭŀƴǝǉǳŜ мт όCпYY¸ύΣ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ¢aмт¢5C 
ōŜǘǿŜŜƴ ом !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  v{[ Ǿƛŀ CуC½/Φ 
 
.ƻƴŀƛǊŜΣ tWпΦ .ƻƴŀƛǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ 5·// 
9ƴǝǝŜǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƴǝƭƭŜǎ ƻƴ мл hŎǘƻōŜǊ нлмлΦ ¢ƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ϦмлκмлκмлϦΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ tWп¢9b ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
м ŀƴŘ ом hŎǘƻōŜǊΦ v{[ Ǿƛŀ aл¦w·ϥǎ hvw{ ŀƴŘ 
[ƻ¢²Φ !ƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tWп 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκtWп¢9bΦ 
 
DǊŜŜŎŜΣ {±Φ {·оллa[ 
ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
н рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŎ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
¢ƘŜǊƳƻǇȅƭŀŜ όпул 
./ύΣ ǿƘŜƴ YƛƴƎ 
[ŜƻƴƛŘŀǎ ƻŦ {ǇŀǊǘŀ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŎŜ ƻŦ DǊŜŜƪ 
ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ олл {ǇŀǊǘŀƴǎΣ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǾŀŘƛƴƎ tŜǊǎƛŀƴ ŀǊƳȅ ƭŜŘ ōȅ ·ŜǊȄŜǎ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴϥǎ ǎǳŶȄ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ϦƳƻƭƻƴ 
ƭŀōŜϦ όϦŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΗϦύΣ ǘƘŜ ƭŀŎƻƴƛŎ ǇƘǊŀǎŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ [ŜƻƴƛŘŀǎ ƛƴ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ·ŜǊȄŜǎϥ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇŀǊǘŀƴǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǇƻƴǎΦ !ŎǝǾƛǘȅ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ !Ǝƛƻǎ 
9ŦǎǘǊŀǝƻǎ ό9¦-лпфύ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ 
ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ v{[ Ǿƛŀ [ƻ¢²Σ /ƭǳō 
[ƻƎϥǎ hvw{Σ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ {±нD²¸Φ {ŜŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκ{·оллa[ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
 

όIC ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 
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L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ .ǊƛŀƴΣ DлD{CΦ 
 
5ŜƴƴƛǎΣ 
 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ƛǘǎ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ /h±L5 мф 
ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ǎŎǳǇǇŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƎƭƻǎǎȅΣ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǊƳȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ϦwƻƎŜǊ {ƻ 
CŀǊΦΦΦϦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ 
ϻолΦ 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ŀǊƳȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƘŜƴ aƻǊǎŜ 
/ƻŘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ǘ /ƻƭ 5ŀǾƛŘ aǳƭƭƛƴŜŀǳȄΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ wƻȅŀƭ 
{ƛƎƴŀƭǎ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻмлΦ 
 ¢ƘŜ /ƻǊǇǎ ƛǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ϦǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊϦ ōȅ 
ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ōƻƻƪΦ Lǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ōƻǘƘ ōƻƻƪǎ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΚ L ƘŀǾŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 
 
!ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎΣ L ŀƳ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ Iv ƛƴ .ƭŀƴŘŦƻǊŘΦ !ǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō 
ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ϦwƻƎŜǊ {ƻ CŀǊΦΦΦϦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ όƳƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅύ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǊƳȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ϦǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘέΦ 
 
-----hǊƛƎƛƴŀƭ aŜǎǎŀƎŜ----- 
CǊƻƳΥ ƧƻǳǊƴŀƭϪǊƻȅŀƭǎƛƎƴŀƭǎΦƻǊƎ 
¢ƻΥ ŀōƪŀǳǎǝƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
{ŜƴǘΥ ²ŜŘΣ мн !ǳƎ нлнл мнΥну 
{ǳōƧŜŎǘΥ wƻƎŜǊ {ƻ CŀǊ 
 

.ǊƛŀƴΣ  
 
 L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ w{CΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΗ  ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻũŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜ ǘƻ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ { !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ϻфΦфф Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ  
 ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǊƻȅŀƭǎƛƎƴŀƭǎΦƻǊƎκŎŜƴǘŜƴŀǊȅ-ŜǾŜƴǘǎκǊƻƎŜǊ-
ǎƻ-ŦŀǊ-ŎƻǊǇǎ-ōƻƻƪκ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎΗ 
 
aŀƴȅ wŜƎŀǊŘǎΣ 
 
¢ƻƳ 
  
/ƻƭƻƴŜƭ ¢C aƻƴŎǳǊ .{Ŏ /9ƴƎ CL9¢ a/L[ aLƻ5Φ 
9ŘƛǘƻǊΣ wƻȅŀƭ {ƛƎƴŀƭǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭΣ DǊƛŶƴ 
IƻǳǎŜΣ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ /ŀƳǇΣ 5ƻǊǎŜǘ 5¢мм уwIΦ aƻōƛƭŜ 
лттсс лул опл 
  
 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  
.Ǌƛŀƴ !ǳǎǝƴΣ DлD{C όŜȄ ½{с.Y²ύ 
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H 
Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ 
млмΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ǝƳŜǊΦ L Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ƪпǊƻϪƪпǊƻΦƴŜǘΣ ƻǊ ŀǘ Ƴȅ 
Ŏŀƭƭ ōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ²t· /² Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎƭƻŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ нл ƳŜǘǊŜǎΦ 
ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ WǳƴŜ нллфύΦ L Ƨǳǎǘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅϥǎ ǿƻǊƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ƎŜǩƴƎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ L!w¦ ŀƴŘ b!vt ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 
{ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
 L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 
Ƴƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ 
Řƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƭƻƎōƻƻƪ ŀƴŘ ŘǳǇŜ ŎƘŜŎƪŜǊΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ /² ƻǊ ǘƻƎƎƭŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƪŜȅŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀ 
ōŀƴŘ ƳŀǇ ŀǎ ȅƻǳ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ƻǊ ŘŜŎƻŘŜ /² 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ /v ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǾƻŎŀƭ ŎƘƻǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ b/5·C ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 
²Ƙȅ .ƻǘƘŜǊΚ 
 {ƻƳŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƎŀŘƎŜǘǊȅ ŀǘ Ƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΦ 
!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘȅ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō Ƨǳǎǘ ŬƴŜΚ 
²ƘŜƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ς ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ƛǎ 
ǎŀǾŜŘΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǊŀŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ DǊŀƴǘŜŘΣ Ŧǳƭƭ-ōƭƻǿƴ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ όƻǊ ŀƭƭύ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ όƭƛƪŜ 
Yо½h ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /²Σ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ƪŜȅŜǊ Řƻ 
ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǘƻ 
ǳǎŜΣ ƛŦ ŀƴȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀƴŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƳŜ ōǊŜǿŜŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻǎǘΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǘƻ .ŜƎƛƴ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ L 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ άƘƻǿ ǘƻέ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƴǘǊƻƭ {ƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ LƴǇǳǘκhǳǘǇǳǘ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀ нр-Ǉƛƴ 5-ǎǳō 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ф-
Ǉƛƴ 5-ǎǳō ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƭŜƎŀŎȅ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΦ ¦{. 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 
aŀƴȅ ƘƻƳŜ-ōǊŜǿ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ 
ǎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ¦{.-ǘƻ-ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘƻǊ 
ŀŘŀǇǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ф-Ǉƛƴ ǎŜǊƛŀƭ 
ǇƻǊǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜ-ōǊŜǿ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ άǇƭǳƎ- ŀƴŘ-Ǉƭŀȅέ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмύ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ ¢Ŝƴ 
YƛǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Yпwh CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭ όb/Wύ 
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рм wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀƴŘ Lκh ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΥ 
 
wŀŘƛƻ /² ƪŜȅƛƴƎ ƛƴǇǳǘ 
 ¢ƘŜ /² Y9¸ Lb ƧŀŎƪ 
ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ IC 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
Lǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪŜȅΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪŜȅŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƧŀŎƪ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ /² ǎŜƴǘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ /² ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ /² Y9¸ ƧŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǊǘΦ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
wŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ wŀŘƛƻ ƳƻŘŜ 
 aƻǎǘ ǊŀŘƛƻǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎƛƴŎŜ мффл ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜǊƛŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭΦ {ƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ф-Ǉƛƴ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ф-Ǉƛƴ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŀŘƛƻǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ¦{. 
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ hƭŘŜǊ ǊŀŘƛƻǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ōƻȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀōƭŜΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ άƭŜǾŜƭ ŎƻƴǾŜǊǘƻǊέ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ άōŀƴŘ ƳŀǇέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƳŀǇ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ǇŀŎƪŜǘ ǎǇƻǘǎΦ 
 
wŀŘƛƻ ōŀƴŘ Řŀǘŀ όƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řŀǘŀύ 
 {ƻƳŜ ǊŀŘƛƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ά.!b5 5!¢!έ 
ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
.ŀƴŘ 5ŀǘŀ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊƳŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŀ .ƛƴŀǊȅ /ƻŘŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ ό./5ύ 
Ƴǳƭǝ-Ǉƛƴ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ōŀƴŘǇŀǎǎ 
ŬƭǘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 
wŀŘƛƻ t¢¢ /ƻƴǘǊƻƭ 

 tǳǎƘ ǘƻ ¢ŀƭƪ όt¢¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜ t¢¢ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƧŀŎƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ t¢¢ ƭƛƴŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƪŜȅŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ YŜȅƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ aŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ t¢¢ ƭƛƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ ƪŜȅŜǊǎΣ w¢¢¸ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ /²Σ ǿƘŜƴ ŀ άt¢¢ ŘŜƭŀȅέ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ 
 
wŀŘƛƻ w¢¢¸ C{Y ŎƻƴǘǊƻƭ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ǘŜƭŜǘȅǇŜ ǎƛƎƴŀƭΦ {ƻƳŜ ǊŀŘƛƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ άC{Y 
Y9¸LbDέ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƧŀŎƪΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƘƻƳŜ-ōǊŜǿ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴƛǘΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ w¢¢¸ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǊǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǊǳŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ƘƛƊ 
YŜȅƛƴƎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ !C{Yύ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ w¢¢¸Φ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ w¢¢¸ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎΣ ǎŜŜ !!р!¦ϥǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 
!ǳŘƛƻ LƴǇǳǘ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ 
ƧŀŎƪΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ 
ŀ ŬȄŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ aL/ 
D!Lb ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƻƳŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜΦ 
/ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ƪŜȅŜǊΣ 
ƻǊ όƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƻǿŀŘŀȅǎύ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊϥǎ 
ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ƻǳǘǇǳǘΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ /v ƻƴ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ 
ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
!C{Y ŦƻǊ w¢¢¸ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ 
ŀƴ C{Y ƛƴǇǳǘ ƧŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
w¢¢¸ !C{Y Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ t{Y ƻǊ C¢уΦ 
 
!ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǳŘƛƻ 
ƻǳǘǇǳǘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƻǳǘǇǳǘΦ 
aŀƴȅ ǊŀŘƛƻǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ ƻƴ ŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƧŀŎƪΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рнύ 



рн wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀ ŬȄŜŘ άƭƛƴŜ-ƭŜǾŜƭέ ƻǳǘǇǳǘΦ ! 
ŬȄŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǩƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŀŘƛƻϥǎ ƭƛƴŜ-ƭŜǾŜƭ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƘƻƳŜ-ōǊŜǿ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ όŘŜŎƻŘƛƴƎύ ƻŦ 
w¢¢¸ ǎƛƎƴŀƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ /² 
ŘŜŎƻŘŜǊǎΣ ŀǳŘƛƻ ŬƭǘŜǊǎΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 
 
{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
²ƛƴƪŜȅŜǊ 
 ²ƛƴƪŜȅŜǊ ƛǎ ŀ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ 
!{/LL ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǊƛŀƭ 
ƻǊ ¦{. ǇƻǊǘ ƛƴǘƻ /² 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /² 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻϥǎ Y9¸ Lb 
ƧŀŎƪΦ ²ƛƴƪŜȅŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻǇŜǊ /² ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎΦϭ 
 
wƻǘŀǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
 {ƻƳŜ ǊƻǘŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƻǊ ¦{. 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ǿƛƴŘ ǳǇ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƻǘŀǘƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ 

 
²ƛŘŜ-.ŀƴŘ wŜŎŜƛǾŜǊ LC hǳǘǇǳǘ 
 ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ {5w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ όƛƴ 
нллфύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ /² {ƪƛƳƳŜǊ ōȅ ±9оb9!Φ /² 
{ƪƛƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ōŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ /² ǎƛƎƴŀƭǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƻΦ 9ǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ LC ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ-
ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘȅǇŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 
LϥƳ wǳƴƴƛƴƎ hǳǘ ƻŦ tƻǊǘǎΗ 
 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ 
Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊƛŀƭ ƻǊ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƻǊǘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ {hнw w¢¢¸ ǎŜǘǳǇǎΣ 
ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭǳƎ-ƛƴ t/L ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
¦{. ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴΦΦΦ L ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǳƴΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘŜŘƛƻǳǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ 
/vΣ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎΦ L ǿƛƭƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  
 aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рмύ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ 
όлуΥор /!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл 
aIȊ [{. ŀƴŘ мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ 
ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр ¦¢/Φ  
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ 
.ƛƭƭΣ ½{н!.½Σ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ wƻȅΣ 
½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc


ро wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

²ƘŜƴ I!ab9¢ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

H 
!ab9¢ όIƛƎƘǎǇŜŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
aǳƭǝƳŜŘƛŀ b9¢ǿƻǊƪύ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ŎŀōƭŜ-ōŀǎŜŘ Lt ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘǧǇǎΥκκ

ƘŀƳƴŜǘΦŜǳκǎƛǘŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ-
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ Lt ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ I!ab9¢ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ I!ab9¢ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǘǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ Řŀǘŀ ǊŀŘƛƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ  
 
Dƻŀƭǎ 
 I!ab9¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΤ ƛǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜΦ 
 !ƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴΥ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ 
ƭƛƴƪǎΦ 

¶ ¢ƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŦǊŜŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƛǘ 
ǊŀǘŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǊŀ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇŀǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ L¢ 
ōŀǎƛŎǎΣ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
όƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǘŀǝŎǎύΦ 

¶ ¢ƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎΣ ƴŀǊǊƻǿ-ōŀƴŘ C{Y ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ I!ab9¢ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƛǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΥ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Řŀǘŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ¦t{Φ 
 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
 I!ab9¢ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦм ¢ƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
I!ab9¢Σ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ό!w5/ύΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ /ƭŀǎǎ 
! LtǾп ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀŎŜ όLt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ппΦлΦлΦлκуύΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ƴŀƳŜ bŜǘǿƻǊƪ пп ŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻǊ I!ab9¢Φ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ²[!b ǊƻǳǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ 
I!ab9¢ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǇ ǘƻ ср aōƛǘκǎΦ 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ I!ab9¢Σ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ²[!b ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ²[!bǎ ŀƴŘ I!ab9¢ ŀǊŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I!ab9¢ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ с ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ L{a ōŀƴŘ ŀǘ 
рΣт DIȊΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мо ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нΣо ŀƴŘ нΣп DIȊΦн о 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
 ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŀŘƛƻ-ōŀǎŜŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ Řŀǘŀ ǊŀŘƛƻΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ I!ab9¢ ƛǎ ƻƴŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ I!ab9¢ 
 I!ab9¢ όIƛƎƘǎǇŜŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ aǳƭǝƳŜŘƛŀ 
b9¢ǿƻǊƪύ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŧŀǎǘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ōƻǊŘŜǊΦ IŀƳƴŜǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
Lt-ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !atwbŜǘ όппΦлΦлΦлκуύ 
ŀƴŘ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ȅǎǘŜƳ ό!{ύ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
мс-ōƛǘ ŀƴŘ он-ōƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜ !{ ƴǳƳōŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ .ƻǊŘŜǊ 
DŀǘŜǿŀȅ tǊƻǘƻŎƻƭ ό.Dtύ ǊƻǳǝƴƎΦ 

https://hamnet.eu/site/index.html
https://hamnet.eu/site/index.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Autonomous_system_(Internet)
http://en.wikipedia.org/wiki/Border_Gateway_Protocol
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ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƛǊŜŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
I!ab9¢ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ   
 Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ 5ƛƎƛǇŜŀǘŜǊΣ ǾƻƛŎŜ 
ƳŀƛƭōƻȄŜǎΣ Ca - ǊŜƭŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ !¢± - ¦ƳǎŜǘȊŜǊΣ 5-
{¢!w ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ǇŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Lb¢9ww!5Lh ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ нллф 
ƛƴ IŀƴƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ I!ab9¢ нΦлΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇƘŀǎŜΣ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ I!ab9¢ ŘƛƎƛǇŜŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǾŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦп 
 Lƴ ǿŜǎǘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ wƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳƘǊ ŀǊŜŀрΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ 
/ƻƭƻƎƴŜ-!ŀŎƘŜƴсΦ 
 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǳōƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ±tb ǘǳƴƴŜƭǎ ƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ I!ab9¢ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ !{ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ Lt ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϧ5[ Lt ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ !atw-
bŜǘΦϦт 
 ! ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀύ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƳƴŜǘŘōΦƴŜǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦу 
 
I!ab9¢ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ   
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ mŜ±{± ǎƛƴŎŜ нллр ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
![!bΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ I!ab9¢ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 
ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ 
{ŀƭȊōǳǊƎΦ 
 ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳǎŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎŜǎΦф wƻǳǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
aƛƪǊƻǝƪ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƴƻŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ aŀƴȅ ǇŀŎƪŜǘ 
ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ I!ab9¢Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜōŎŀƳǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜō ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ Φ 
 
I!ab9¢ ƛƴ CǊŀƴŎŜ   
 ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ CпI5Y Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
ϦbŜǿ tŀŎƪŜǘ wŀŘƛƻϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ϧƭŀǎǘ ƳƛƭŜϦ ƻŦ 
ǘƘŜ I!ab9¢Φ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƳ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘŜƳ ǎŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ тл ŎƳ ōŀƴŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ пор aIȊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǝƻƴ όI!ab9¢ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎύ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рлл 
ƪōƛǘκǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƳƻŘŜƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ II5тл ŀƴŘ Iw5тлΦ 

όI!ab9¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ррύ 
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I!ab9¢ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ   
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {²L{{-!w¢D 
{ǿƛǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǇǊƛƴǘŜǊ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦{Y!Φмл 

 

²Ŝō ƭƛƴƪǎ   
 I!ab9¢ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƪƛ 
ǿǿǿΦŀƳŀǘŜǳǊŦǳƴƪ-
ǿƛƪƛΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǝǘƭŜҐI!ab9¢ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκƘƻƳŜκ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ŘŀŎƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ 
5ŀǘŀ wŀŘƛƻ ŜΦ ±Φ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘŀŎƻƳΦƻǊƎκ 
 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ I!ab9¢ - Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 
I!aǎ 
ǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκŬƭŜƳƻǳƴǘǎκŘƛǎǘǊƛƪǘŜκǇκƻǊǘ
ǎǾŜǊōŀŜƴŘŜκмуκIŀƳƴŜǘκ9ƛƴŦǳŜƘǊǳƴƎψƛƴψI!ab9¢
ψнлмс-лн-лрψŜΦǇŘŦ  
 IŀƳbŜǘ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ 5hп.½ κ 5ƛǎǘǊƛŎǘ I 
ǿǿǿΦŘƻпōȊΦŘŜκ  
 IŀƳbŜǘ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ 5.лw9{ ǿǿǿΦŘōлǊŜǎΦŘŜκ  
 ²ƛƪƛ ƻŦ ǘƘŜ !{ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ Lt ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5[ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜΦŀƳǇǊΦƻǊƎκ  
 IŀƳƴŜǘ Lt ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ h{a-ōŀǎŜŘ ƳŀǇ ƻŦ 
ƴƻŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪǎ 
ƘǧǇΥκκƘŀƳƴŜǘŘōΦƴŜǘκƳŀǇΦŎƎƛ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

м IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5[ Lt 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘŜΦŀƳǇǊΦƻǊƎκŘƻƪǳΦǇƘǇ 
н CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƪƛ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 5.лCIb ƘǧǇΥκκŘōлŪƴΦŜŬΦŪ-
ƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜκŘƻƪǳΦǇƘǇΚƛŘҐǇǊƻƧŜŎǘǎΥǿƭŀƴΥǇǊƻǇƻǎŀƭ 
о CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊŦǳƴƪ-
ǿƛƪƛΦŘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŀǘŜǳǊŦǳƴƪ-
ǿƛƪƛΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκCǊŜǉǳŜƴȊŜƴΦ  
п hǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƪƛ ƻŦ 5!w/ Ŝ± 
ŀƴŘ !5!/ha Ŝ± ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŀǘŜǳǊŦǳƴƪ-
ǿƛƪƛΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ[ƛƴƪǎψ5ƛǎǘǊƛƪǘψ/ψhōŜǊōŀȅŜǊƴΦ  
р hǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƪƛ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳƘǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘōлǊŜǎΦŘŜκǿƛƪƛκŘƻƪǳΦǇƘǇκŘƻƪǳ
κƘŀƳƴŜǘ  
с CƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ I!ab9¢-²Ŝǎǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘōлȄƻΦŘŜκŦƻǊǳƳκ όǇŀƎŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
т ²ƛƪƛ ƻŦ ǘƘŜ 5[ Lt ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜΦŀƳǇǊΦƻǊƎκŘƻƪǳΦǇƘǇκŘƻƪ
ǳƳŜƴǘŀǝƻƴκƘŀƳƴŜǘΥппо Φ 
у IŀƳƴŜǘ Lt ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘǧǇΥκκƘŀƳƴŜǘŘōΦƴŜǘκΦ  
ф ²ƛƪƛ ƻŦ ǘƘŜ mŜ±{±  
ƘǧǇΥκκǿƛƪƛΦƻŜǾǎǾΦŀǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκYŀǘŜƎƻǊƛŜΥ5ƛƎƛǘŀƭŜǊψ
.ŀŎƪōƻƴŜΦ  
мл I!ab9¢ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿƛǎǎ-
ŀǊǘƎΦŎƘκŬƭŜŀŘƳƛƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŜκI!ab9¢κ¦ŜōŜǊǎƛŎƘ
ǘψIŀƳbŜǘ-нлмт-лфΦǇŘŦ  

όI!ab9¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рпύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - /ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - 

.ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 

https://de.wikipedia.org/wiki/HAMNET#cite_ref-4
https://de.wikipedia.org/wiki/HAMNET#cite_ref-5
https://de.wikipedia.org/wiki/HAMNET#cite_ref-6
http://hamnetdb.net/
http://www.curiousdesigns.co.za/
mailto:sales@curiousdesigns.co.za
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T 
ƘŜ р-у ¸ŀƎƛ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ р 
ǘƻ у ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ IŜƴŎŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 
ƛǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƎƛΣ ǊŜƅŜŎǘƻǊΣ ŘƛǇƻƭŜ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǊŀȅǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƅŜȄƛōƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 
.ƻǘƘ ¸ŀƎƛǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
Cκ. ŀƴŘ Cκw ǊŀǝƻΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ 
ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ 9a9 ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ у ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¸ŀƎƛǎ ƻŦ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎŜŜ ±9т.vIϥǎ ǳǇ
-ǘƻ-ŘŀǘŜ Dκ¢ ǘŀōƭŜмΦ 
 ¢ƘŜ р-у ¸ŀƎƛ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ōƻƻƳ ǳǎƛƴƎ ǳǎǳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ нΦ ¢ƘŜǊŜǘƻ L ǎƘƻǿ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ōƻƻƳ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ¸ŀƎƛǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ {²w ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΣн ŦǊƻƳ мпоΣр ǘƻ 
мпрΣл aIȊΦ 
 ²Ƙƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǇƭƛǘ 
59Σ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊǎ ŀ CƻƭŘŜŘ 5ƛǇƻƭŜ ŀƴȅǿŀȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ōȅ ²ƛaƻΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǊŜ 59 ƻŦ 
ǘƘŜ 9CлнлуŎ ōȅ ¸¦т9C Ŭǘǎ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƘŜƴ 5м ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΣ ǎŜŀƭŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ōŀƭǳƴ 
ŀƴŘ b-ōǳǎƘƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿΣ ǎǇŀŎŜǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ нр ƳƳ ōƻƻƳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛǎǘ ǘƻƻΦ 
 
р ŜƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŜ ¸ŀƎƛ 
 5ǳōǳǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
¸ŀƎƛ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŦƻǊ ǘƘŜ мпп 
aIȊ ōƻƻƳ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎнΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ¸ŀƎƛ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Cκw 
ǊŀǝƻΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇ ƻŦ 
ǎǇƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻ ŜǾŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
DŀƛƴΥ млΣмс Ř.ƛ Ґ уΣлм Ř.Řϝ  
.ŜŀƳ ²ƛŘǘƘΥ ǎŜŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ Cκ.Υ -нпΣу Ř. 
CκwΥ -ноΣл Ř. 
LƳǇŜŘŀƴŎŜΥ рл κ нлл hƘƳ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ŜƴƎǘƘΥ лΦтор  ˂
ϝ !ǳǘƻ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ мппΣм aIȊ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ртύ 

р-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ 
IŀǊǘƳǳǘ YƭǸǾŜǊΣ 5Dт¸.b                                                                                        CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ǳōǳǎ пκнлмн 

CƛƎΦ мΥ CƻǊŜƳŀǎǘ ƳƻǳƴǘŜŘ р ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ  
CƛƎΦ нΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

CƛƎΦ оΥ 9ƭŜǾŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ  
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9ƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м 
 
р-у ŜƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ¸ŀƎƛ 
 ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ р-у Ƙŀǎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Cκ. ŀƴŘ ƭƻǿ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¸ŀƎƛΦ ! ōŀȅ ƻŦ п ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ 9a9 ŀǊǊŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ v{hǎ ǿƛǘƘ ²{W¢ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ²Φ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴ у ƻǾŜǊ у Ƴŀȅ ōŜ ŬƴŜ ǘƻƻΦ ! ǎǘŀŎƪ ƻŦ п 
ǝƳŜǎ р-у ŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣт Ƴ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘΣ 
ƻƴŜ ŘǊƻǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ п Ȅ рΦ 
DŀƛƴΥ моΣлф Ř.ƛ Ґ млΣфп Ř.Řϝ 
Cκ.Υ нфΣл Ř. 
CκwΥ мфΣу Ř. 
.ŜŀƳ ²ƛŘǘƘ ό-о Ř.ύΥ пмΣуϲ !ȊƛƳ 
.ŜŀƳ ǿƛŘǘƘ ό-оŘ.ύΥ птΣнϲ 9ƭŜǾ 

όр-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 

CƛƎΦ пΥ !ȊƛƳǳǘƘ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ  

CƛƎΦ рΥ мплΧмрл aIȊ {²w ŀƴŘ w[ Ǉƭƻǘ ƻŦ р ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŦƻƭŘŜŘ 59 ǳǎƛƴƎ ммΣф ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

CƛƎΦ сΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ у ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ р-у ¸ŀƎƛ 

 л 9ƭŜƳΦ tƻǎΦ ѹ 9ƭŜƳŜƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ-ƴŜŎ 

./ нл Ȅ нл 
Ґ оΣф ƳƳ 

./ нр Ȅ нр 
ҐтΣс ƳƳ 

./ мϦ Ȅ мϦΣ л оκуϦ 
ҐтΣф ƳƳ 

wŜƅ уΣл л рмпΣр м лонΣф м лосΣс м лонΣф 

59 млΣл нуо пфсΣл ффрΣф фффΣс фффΣф 

5м уΣл пло птрΣлϝ фроΣфϝ фртΣсϝ фроΣфϝ 

5н уΣл унн псмΣлκпссΣл фнрΣфκфорΣф фнфΣсκфофΣс фнрΣфκфорΣф 

5о уΣл м пурκм ппл пноΣуκпрпΣр урмΣрκфмнΣф уррΣнκфмсΣс урмΣрκфмнΣф 

5п уΣл н мол ппоΣл ууфΣф уфоΣс ууфΣф 

5р уΣл н урл пофΣл уумΣф уурΣс уумΣф 

5с уΣл о пур пноΣу урмΣр уррΣн урмΣр 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ - ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǳǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ мппΣм aIȊ όмлΣ ммΣ млΣ фΣ фΣ фΣ фΣ ф ǎŜƎƳŜƴǘǎύΦ ./ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴ ōƻƻƳ ǿƛǘƘ ²ƛaƻ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aо ǎŎǊŜǿǎΦ CƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƻƳ ǳǎŜ b9/ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ŀŘŘ 5[с²¦ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜ ǿƛǘƘ {aр.{½ϥǎ ./ΦŜȄŜΦ 

.ƻƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ у ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 5о ƻŦ ǘƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ ƳǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5с ƻŦ ǘƘŜ у ŜƭŜƳŜƴǘΦ όϝύ 5м ŦƻǊ C5 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ птт ƳƳ ƛƴ b9/ ŀƴŘ фртΣф ƳƳ ǿƛǘƘ ./ Ґ оΣф ƳƳ ŦƻǊ нл Ȅ нл ƳƳ .ƻƻƳΣ фсмΣс ƳƳ ǿƛǘƘ ./ Ґ тΣс ƳƳ ŦƻǊ нр 
Ȅ нр ƳƳ ŀƴŘ фсмΣф ǿƛǘƘ ./ Ґ тΣф ƳƳ ŦƻǊ мϦ Ȅ мϦ .ƻƻƳΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŦƻǊŜƳŀǎǘ ƳƻǳƴǝƴƎΥ hǊŘŜǊ І ²ƛaƻΥ 
aŀǎǘ tƭŀǘŜ т9C ¸ŀƎƛǎ !-нрлм ŦƻǊ сл ƳƳ ¦-.ƻƭǘǎΦ .ƻǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όсΣр ƳƳύ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ŀǊŜ но ŀƴŘ ммл ƳƳ 
ŦǊƻƳ ōƻƻƳ ŜƴŘΦ 
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LƳǇŜŘŀƴŎŜΥ рл κ нлл hƘƳ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ŜƴƎǘƘΥ мΣсу 
ϝ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎŎΦ ±9т.vI ŎƘŀǊǘ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜǘƻ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀŎƪƛƴƎΦ 

 
{ǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ 
 ¢ƘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛǎ -о Ř. ōŜŀƳ ǿƛŘǘƘǎ ŀǊŜ тоΣн 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ I-ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ рпΣу ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9-ǇƭŀƴŜΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 5[с²¦ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ 
мΣрсу Ƴ ŦƻǊ ǘƻǇ-ǘƻ-ōƻǧƻƳ ŀƴŘ нΣлом Ƴ ǎƛŘŜ-ōȅ-
ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ 5[с²¦ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴ ¸ŀƎƛǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ²ƛǘƘ ¸ŀƎƛǎ ōŜƭƻǿ м 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ I-ǇƭŀƴŜоΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ǎƘƻǿǎ 
ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǎƛŘŜ ƭƻōŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀǘ 5[с²¦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
Ƴƛƴǳǎ мл҈ ƛΦŜΦ мΣпм Ƴ ŀƴŘ мΣуо ƳΦ LŦ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ Cκ. ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛŘŜ ƭƻōŜǎΦ 
 ! р ƻǾŜǊ р ƻǾŜǊ р ƻǾŜǊ р 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǊǊŀȅ ŀǘ ŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мΣфл Ƴ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ мсΣнр Ř.ƛ ŀƴŘ 
Cκ. ƻŦ нтΣрн Ř. όƭŜǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜǎǎ Cκ.ύΦ ²ƘŜƴ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ¸ŀƎƛ оΣл Ƴ 
ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŀǊǊŀȅǎ Ƴŀǎǘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ уΣт ƳΦ 
²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ Ǝŀƛƴ 
όǇŜǊŦŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘύ ƛǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ǝŀƛƴ ƻŦ нлΣф 
Ř.ƛ ŀǘ п ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴ Cκ. ƻŦ -нсΣм Ř. ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŜŀƳ ǿƛŘǘƘ ǎǝƭƭ ƛǎ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рс ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
 

όр-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ртύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рфύ 

CƛƎΦ тΥ р-у ŀǎ у ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘŜŘ 59 

CƛƎΦ уΥ мплΦΦΦмрл aIȊ {²w ŀƴŘ w[ Ǉƭƻǘ ƻŦ у ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŦƻƭŘŜŘ 59 ǳǎƛƴƎ ммΣф ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

CƛƎΦ фΥ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ōƻƻƳΣ ōƻǘƘ р ŀƴŘ у ŜƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ bƻǘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ р ŜƭŜƳŜƴǘ ōŀǎƛǎ ōƻƻƳ ŦƻǊ ŦƻǊŜƳŀǎǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ у 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

CƛƎΦ млΥ 9ƭŜǾŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ у ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ  
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{ǘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Dκ¢ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ у ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ 
 ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ Dκ¢ ǘŀōƭŜ ǿŜ ŬƴŘ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ моΣлф Ř.ƛ ƻǊ 
млΣфп Ř.5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ¸ŀƎƛΦ DƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ нΣп ƳƳ ƛƴ 

ǘƻǘŀƭ ƘŜǊŜΦ {ǘŀŎƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊ 5[с²¦ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ŀǊŜ нΣрут Ƴ ǘƻǇ-ǘƻ-ōƻǧƻƳ ŀƴŘ нΣфос ƳŜǘŜǊǎ ǎƛŘŜ-
ōȅ-ǎƛŘŜΦ 
у ƻǾŜǊ уΥ Dŀƛƴ мрΣфф Ř.ƛΣ Cκ. Ґ ооΣм Ř. 
п ōŀȅΥ Dŀƛƴ муΣфф Ř.ƛΣ Cκ. Ґ опΣс Ř.Σ Cκw Ґ мфΣт Ř.Σ 

όр-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ руύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слύ 

  р ƻǾŜǊ р п ōŀȅ ƛƴ ϥIϥ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ     

{ǘŀŎƪƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 5[с²¦ -мл҈ 9 ϧ I tƭŀƴŜ 
5[с²¦ -мл҈ 

9 ϧ I tƭŀƴŜ 
5[с²¦ 

9Υ 5[с²¦ Ҍмл҈ 
IΥ 5[с²¦ Ҍнм҈ όм флл ƳƳύ 

Dŀƛƴ мнΣфм Ř.ƛ мрΣул Ř.ƛ мсΣмо Ř.ƛ мсΣнл Ř.ƛ 

Cκ. нлΣст Ř. нмΣом Ř. нпΣнс Ř. нсΣон Ř. 

{ƛŘŜ [ƻōŜ -мнΣуу Ř. -мнΣсс Ř. -мнΣоп Ř. -млΣмм Ř. 

¢ŀōƭŜ нΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 

CƛƎΦ ммΥ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ƻŦ п Ȅ р ŜƭŜƳŜƴǘ ōŀȅ ŀƴŘ 
ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ р ƻǾŜǊ р ǳǎƛƴƎ 5[с²¦ ǎǇŀŎƛƴƎ -мл҈  

CƛƎΦ мнΥ о5 Ǉƭƻǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ōŀȅ ƻŦ р ŜƭŜƳŜƴǘ 
¸ŀƎƛǎ ŀǘ -мл҈ ǎǇŀŎƛƴƎ όпƴŜŎн - о5 ǾƛŜǿŜǊύ 

CƛƎΦ моΥ 9ƭŜǾΦ tƭƻǘ ƻŦ п Ȅ р ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀŎƪ 

CƛƎΦ мпΥ о5 Ǉƭƻǘ ƻŦ п Ȅ р ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀŎƪ ƻǾŜǊ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘ όпƴŜŎн - о5 ǾƛŜǿŜǊύ 
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¢ψŀƴǘ Ґ ноуΣу YΣ Dκ¢ Ґ -пΣтф Ř. 
 
{ǘǊŀƛƎƘǘ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ 
 CƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ./ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǎŜŜ 
¢ŀōƭŜ мΦ Lƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ./ ŀƳƻǳƴǘ ǎƘƻǿƴ όƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŜǊ ǎƛŘŜύΦ ! 
ǉǳŀǊǘŜǊ-ǿŀǾŜ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŀƭǳƴΦ 
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ wD-мпн t¢C9 ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ опр ƳƳΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƛǎ 
ŜŀǊǘƘŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ пΣ ǿƛǘƘ ŀƴ b ŎŀōƭŜ 
ƅŀƴƎŜ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘΦ CŜǊǊƛǘŜ ǊƛƴƎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ 
ƛŘŜŀƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōƻȄΦ CƛƎǳǊŜ муΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōƻȄ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 59Φ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŘƛǇƻƭŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ./Φ ¢ƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭǳƴ ŦƻǊ wD-мпн Ґ тлл ƳƳ ŦǊƻƳ 
ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀƭǳƴ ǎƛŘŜΦ 5ƻ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 59 ǎƛŘŜΣ ōǳǘ 
ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 59 ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ рΦ Iƻǿ 
ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ICκ¦IC [ƻƴƎ ¸ŀƎƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ 
Lŀƴ ²ƘƛǘŜΣ Dо{9YсΦ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
м 9ŘǿŀǊŘǎΣ [Σ ±9т.vI Dκ¢ ¢ŀōŜƭƭŜΣ 9!с±vΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘȄƳŀǇǎΦŎƻƳκǾŜтōǉƘΦƘǘƳƭ  

όр-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ смύ 

CƛƎΦ мсΥ о5 Ǉƭƻǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ōŀȅ ƻŦ у ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛǎ ŀǘ 
5[с²¦ ǎǇŀŎƛƴƎ όпƴŜŎн - о5 ǾƛŜǿŜǊύ 

CƛƎΦ мрΥ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ п ōŀȅ ŦƻǊ 9a9 ǳǎƛƴƎ 5[с²¦ 
ǎǘŀŎƪƛƴƎ 

CƛƎΦ мтΥ {ǘǊŀƛƎƘǘ ǎǇƭƛǘ 59 ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ !.{ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄ ό.ƻǇƭŀ 9¢-нлсύ ŀƴŘ aмс ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘǎΣ ǘǳōŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ мл ƳƳΦ 

http://www.dxmaps.com/ve7bqh.html
http://www.dxmaps.com/ve7bqh.html
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н YƭǳǾŜǊΣ IΦΣ 5Dт¸.bΣ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
{ŜƎƳŜƴǘŜŘ ²ƛǊŜǎ ŦǊƻƳ b9/н ǘƻ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜƳƛ-LƴǎǳƭŀǘŜŘ aƻǳƴǝƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
.ƻƻƳ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǎǳƭŀǘƻǊǎ - tŀǊǘ мΣ 5ǳōǳǎ 
нκнлмл 
о YƭǳǾŜǊΣ IΦΣ 5Dт¸.bΣ ¢!b¢ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǾмΦлΣ ǇŀƎŜ нн 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
п YƭǳǾŜǊΣ IΦΣ 5Dт¸.bΣ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
{ŜƎƳŜƴǘŜŘ ²ƛǊŜǎ ŦǊƻƳ b9/н ǘƻ мппκпон aIȊ ¸ŀƎƛ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜƳƛ-LƴǎǳƭŀǘŜŘ aƻǳƴǝƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

.ƻƻƳ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǎǳƭŀǘƻǊǎ - tŀǊǘ оΣ 5ǳōǳǎ 
нκнлмм 
р YƭǳǾŜǊΣ IΦΣ 5Dт¸.bΣ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
{ŜƎƳŜƴǘŜŘ ²ƛǊŜǎ ŦǊƻƳ b9/н ǘƻ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜƳƛ-LƴǎǳƭŀǘŜŘ aƻǳƴǝƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
.ƻƻƳ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǎǳƭŀǘƻǊǎ - {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
CƻƭŘŜŘ 5ƛǇƻƭŜ - tŀǊǘ пΣ 5ǳōǳǎ нκнлмн 
с ²ƘƛǘŜΣ LΣ Daо{9YΣ CƻƭŘŜŘ 5ƛǇƻƭŜǎ ŦƻǊ ±ICκ¦IC 
¸ŀƎƛǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦǿǘŜŎƘΦŎƻΦǳƪκƎоǎŜƪκŘƛȅ-ȅŀƎƛκ
ŘƛǇƻƭŜǎΦƘǘƳ  

όр-у Χ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ мпп aIȊ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ слύ 

CƛƎΦ муΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻƭŘŜŘ 59Φ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōƻȄ ŀǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǇƭƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

V 
9whb ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 5ƛƎƛǘŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ό5!¢±ύ ƛƴ ǘƘŜ мпп aIȊ ōŀƴŘ 

 ! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±9whb Ǉƻǎǘ ǊŜŀŘǎΣ άhƴ мп 
Wǳƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ±9whb 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ н Ƴ 5!¢± ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ ІbƻǘaƻǊŜhŦ¢ƘŜ{ŀƳŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΦ 
¢ƘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳ !ƎŜƴŎȅ ό!¢ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
bŜǳǘǊŀƭΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
5!¢± ƛƴ ǘƘŜ н ƳŜǘŜǊ ōŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ н Ƴ 5!¢± 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛǘ 
ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜǎΣ {5w!ƴƎŜƭΣ ǿƻǊƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ {ǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ {ƻΣ wƻōΣ 
t9мL¢w ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ±9whb ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
 Lǘ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ мф 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ .ǳǘ нт 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ŘȄǎǇƻǘΦōŀǘŎΦƻǊƎΦǳƪκ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 5·ǎǇƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!¢/ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ǘŀƭƪōŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ мппΣслл aIȊ ŀƴŘ 
мпрΣолл aIȊΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ п 
ƘƻǳǊǎ όмнΥлл - мсΥлл ¦¢/ύΦ 
 !ƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ н Ƴ 5!¢± 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ǘƻ ŘŀǘǾ-ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘϪǾŜǊƻƴΦƴƭΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ±9whb ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Řƻ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦέ 
 {ƻǳǊŎŜ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ±9whb 

5ǳǘŎƘ мпп aIȊ 5!¢± ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 
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¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ I!ab9¢ - ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǊŀŘƛƻ  ƴŜǘǿƻǊƪ 
Wŀƴƴ ¢ǊŀǎŎƘŜǿǎƪƛΣ 5DуbDb - DŜǊƳŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ό5!w/ ŜΦ±Φύ ŘƎуƴƎƴϪŘŀǊŎΦŘŜ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 ¢ƘŜ I!ab9¢ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ с ŎƳ ōŀƴŘΦ 
 Lǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊΦ 
 Lǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Lt-
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !atwbŜǘ όппΦлΦлΦлκуύ ŀƴŘ !{ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мс-ōƛǘ ŀƴŘ он-ōƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜ !{ 
ƴǳƳōŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ .Dt ǊƻǳǝƴƎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !atwbŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƪŜǘ wŀŘƛƻ 
²ƻǊƭŘΦ 
 Lǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƭƛƴƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 
aƛƪǊƻǝƪ 
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ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǳǎŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 
 wŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜΦŀƳǇǊΦƻǊƎκψƳŜŘƛŀκŘŎŎнлмп-
ǘƘŜŜǳǊƻǇŜŀƴƘŀƳƴŜǘ-ŘƎуƴƎƴΦǇŘŦ  

όI!ab9¢ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ снύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ aƛƪǊƻǝƪ 
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!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ Ca wŜǇŜŀǘŜǊ DǊƻǳǇ ό{±·[ƛƴƪύ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ Ca wŜǇŜŀǘŜǊ DǊƻǳǇ ό!ƭƭǎǘŀǊƭƛƴƪύ 
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!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ {ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
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!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ {ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ²Ŝō{5w ƘǧǇΥκκǿŜōǎŘǊΦƻǊƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ²ŜōŎŀƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻǘƻ-ǿŜōŎŀƳΦŜǳ 
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B 
ŜŎŀǳǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ς ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ς ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L!w¦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŀ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ 
ƛƴǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Cƛƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ 
ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ IC 
όōŜƭƻǿ ол aIȊύ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ C¢уΣ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻŦ IC ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜ 
ōŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŦǊǳƛǜǳƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{W¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƭŜŘ 
ōȅ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ YмW¢Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ IC ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ IC 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǎǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻŘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ L!w¦ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ǿǿǿΦƛŀǊǳΦƻǊƎΦ 

IC 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜ .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
5ŀǾŜ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Σ L!w¦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǳōƧŜŎǘ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wмκнκо IC .ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ w{D. /ƻǳƴǘǊȅΥ ¦Y 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ /п tŀǇŜǊ ƴǳƳōŜǊΥ b{нлψ/пψмм 

!ǳǘƘƻǊΥ Lŀƴ DǊŜŜƴǎƘƛŜƭŘǎΣ DпC{¦Σ w{D. IC aŀƴŀƎŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴǎ мΣ н ŀƴŘ 
оΣ ƴƻǝƴƎ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ IC ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 ±ŀǊƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ оΦр aIȊΣ т aIȊΣ ŀƴŘ мл aIȊ 
ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
wŜƎƛƻƴǎ м ŀƴŘ нΦ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ о 
L!w¦ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘΦ 
!ǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘ нлмтΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 
 Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ǇƭŀƴΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ 
ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƻŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ !ƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ L!w¦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мсл Ƴ ǘƻ мл Ƴ 
ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  
 bƻǘŜΥ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 
мсл aŜǘǊŜǎ  
 ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ L¢¦ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ м улл ς м урл ƪIȊ όм умл ς м урл ƪIȊ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ суύ 
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су wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

wŜƎƛƻƴ мΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ L¢¦ ŀǊǝŎƭŜ 
пΦп ŀƴŘ ŦƻƻǘƴƻǘŜ рΦфс ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ н ллл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ м уоу -м урл 
ƪIȊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŭǘ /²Σ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ {{. 
ƳƻŘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜ 
ŦŀŎǘƻ 5· ǿƛƴŘƻǿΦ 
 
ул aŜǘǊŜǎ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ wŜƎƛƻƴ м 
ŀƴŘ нΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ /² 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ о ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ŀǘ о рор 
ƪIȊ Ǿǎ о ртл ƪIȊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
 
сл aŜǘǊŜǎ 
 !ƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ²w/-мрΣ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ о ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜ пΦп ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
пл aŜǘǊŜǎ 
 ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴǎ м ŀƴŘ н ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 5· ǿƛƴŘƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
 
ол aŜǘǊŜǎ 

 wŜƎƛƻƴ м ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ол Ƴ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴǎ н ŀƴŘ оΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ 
ǿŜƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ wŜƎƛƻƴ н 
ǇŜǊƳƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ǳǇ ǘƻ н тлл 
IȊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мл мпл ς мл мрл ƪIȊΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
нл ǘƻ мл aŜǘǊŜǎ 
 ¢ƘŜǎŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ {ƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ нф ллл ƪIȊ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ±IC 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
 ¢Ƙŀǘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǳǎŜǎ ǘƘŜ /п ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ IC ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ н ŀƴŘ оΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /п ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǝƳŜ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 ¢ƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

όIC 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜ .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ стύ 

!ǇǇŜƴŘƛȄΥ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴǎ мΣ н ŀƴŘ о 
 
мсл aŜǘǊŜǎΣ мΣу aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ ¢ƘŜ м уоу ς м урл ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ƛǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ 5· ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƎƳŜƴǘΦ {ŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
нΦ ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ м урл ƪIȊ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ м урл ς н ллл ƪIȊ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ww ŀǊǝŎƭŜ пΦп ŀƴŘ ŦƻƻǘƴƻǘŜ рΦфс ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
ул aŜǘǊŜǎΣ оΣр aIȊ 
bƻǘŜǎΥ 
мΦ wŜƎƛƻƴǎ м ŀƴŘ н ŎƻƴǘŜǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ о слл ς о срл ƪIȊ ŀƴŘ о тлл ς о улл ƪIȊΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сфύ 

мсл Ƴ όƪIȊύ мулл - мумл мумл - муол муол - муоу муоу - мупл мупл - мурл мурл - нллл 

wŜƎƛƻƴ м bƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘπ
ŜŘ 

/² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл 
IȊ 

!ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ н 5ƛƎƛǘŀƭ рлл 
IȊ 

/² /² 5· 5ƛƎƛǘŀƭ нлл 
IȊ 

{{. 5· н 
тлл IȊ 

!ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 



сф wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

сл aŜǘǊŜǎΣ р aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ Řƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ CƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
нΦ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǳƴŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ IC ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ όғнл IȊύ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎΦ aƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
²{tw ŀƴŘ W¢ф Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
пл aŜǘǊŜǎΣ т aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ wŜƎƛƻƴǎ м ŀƴŘ н ŎƻƴǘŜǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ т лсл ς т млл ƪIȊ ŀƴŘ т мол ς т нлл ƪIȊ 
нΦ wŜƎƛƻƴ о Ƙŀǎ ŀ 5· ǇƘƻƴŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ т лфр ƪIȊ 
 
ол aŜǘǊŜǎΣ мл aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ tƘƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ 

όIC 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜ .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ суύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тлύ 

ул Ƴ 
όƪIȊύ 

орлл- 
ормл 

ормл- 
орор 

орор- 
ортл 

ортл- 
орул 

орул- 
ослл 

ослл- 
оттр 

оттр- 
оулл 

оулл- 
офлл 

офлл- 
пллл 

wŜƎƛƻƴ 
м 

/² 5· /² 5ƛƎƛǘŀƭ 
нлл IȊ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
рлл IȊ 

!ƭƭ 
aƻŘŜǎ 
н тлл IȊ 

!ƭƭ 
aƻŘŜǎ 
5· 

bƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

wŜƎƛƻƴ 
н 

/² 5· /² 5ƛƎƛǘŀƭ 
нлл IȊ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
рлл IȊ 

!ƭƭ 
aƻŘŜǎ 
н тлл IȊ 

!ƭƭ 
aƻŘŜǎ 
5· 

!ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ 
о 

/² 5· /² !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ !ƭƭ 
aƻŘŜǎ 
5· 

!ƭƭ 
aƻŘŜǎ 
н тлл IȊ 

bƻǘ ŀƭƭƻπ
ŎŀǘŜŘ 

сл Ƴ όƪIȊύ рормΦр- 
рорпΦл 

рорп рорт - росл росл росо россΦл- 
россΦр 

wŜƎƛƻƴ м /² !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭн 

wŜƎƛƻƴ н /² !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭн 

wŜƎƛƻƴ о /² !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭн 

±ŀǊƛƻǳǎ 
ƴƻƴ ²w/-
мрм 

  !ƭƭ aƻŘŜǎ н 
тлл IȊ 

!ƭƭ aƻŘŜǎ н 
тлл IȊ 

  !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

пл Ƴ όƪIȊύ тллл- 
тлнр 

тлнр- 
тлол 

тлол- 
тлпл 

тлпл- 
тлрл 

тлрл- 
тнлл 

тмтр- 
тнлл 

тнлл- 
толл 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ 
н тлл IȊ 

!ƭƭ aƻŘŜǎ 
5· 

bƻǘ ŀƭƭƻπ
ŎŀǘŜŘ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5· /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 
tƘƻƴŜ 5· т лфр ƪIȊ 

bƻǘ ŀƭƭƻπ
ŎŀǘŜŘ 

ол Ƴ όƪIȊύ млмлл - млмол млмол - млмпл млмпл - млмрл 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ 5ƛƎƛǘŀƭ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ 



тл wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 
нл aŜǘǊŜǎΣ мп aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ /ƻƴǘŜǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ wŜƎƛƻƴ м мп мнр - мп олл ƪIȊΣ wŜƎƛƻƴ н мп лнр ς мп лсл ŀƴŘ мп ммн ς мп 
нур ƪIȊ 
нΦ L.t ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ мп млл ƪIȊ όL.t - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘύ 
 
мт aŜǘǊŜǎΣ му aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ L.t ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ му ммл ƪIȊ 
 
мр aŜǘǊŜǎΣ нм aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ L.t ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ нм мрл ƪIȊ 
 
мн aŜǘǊŜǎΣ нп aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ L.t ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ нп фол ƪIȊ 
 
мл aŜǘǊŜǎΣ ну aIȊ 

bƻǘŜǎΥ 
мΦ L.t ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ну нлл ƪIȊ 

όIC 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜ .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сфύ 

нл Ƴ όƪIȊύ мпллл- 
мплнр 

мплнр- 
мплтл 

мплтл- 
мплфф 

мпмлм- 
мпорл 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5· /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 
5· мп мфл - мп нлл ƪIȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

мт Ƴ όƪIȊύ мулсу - мулфр мулфр - мумлф муммм - мумсу 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

мр Ƴ όƪIȊύ нмллл- 
нмлтл 

нмлтл- 
нмммл 

нмммл- 
нммнл 

нммнл- 
нммпф 

нммрм- 
нмпрл 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ 5ƛƎƛǘŀƭ н тлл IȊ 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ 5ƛƎƛǘŀƭ н тлл IȊ 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

мн Ƴ όƪIȊύ нпуфл - нпфмр нпфмр - нпфнф нпфом - нпффл 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ 

мл Ƴ όƪIȊύ нуллл- 
нултл 

нултл- 
нумфл 

нумфл- 
нуннр 

нуннр- 
нуолл 

нуолл- 
нфллл 

нфллл- 
нфтлл 

wŜƎƛƻƴ м /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ .ŜŀŎƻƴǎ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ ±ŀǊƛƻǳǎ 

wŜƎƛƻƴ н /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ .ŜŀŎƻƴǎ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ ±ŀǊƛƻǳǎ 

wŜƎƛƻƴ о /² 5ƛƎƛǘŀƭ рлл IȊ .ŜŀŎƻƴǎ !ƭƭ aƻŘŜǎ н тлл IȊ ±ŀǊƛƻǳǎ 



тм wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ 
hƭŘ wŀŘƛƻǎ wƻŎƪΦΦΦ 

T 
ƘŜ /² v{h ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мпΥрл ¦¢/ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нс Wǳƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ǳŘǿƛƎ 
/ƻƳōǊƛƴƪΣ ½{р/b ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊōŜǊƎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м/C ƛƴ [ŀƴƎŜōŀŀƴΦ 

 
/ƘŀǊƭŜǎ ǎŀȅǎΣ άL ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ /² ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ 
ŎŀƭƭŜŘ !ŦǊƛŎŀ-/² !ƭŜǊǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ /² ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
м ƘƻǳǊ ǎǇǊƛƴǘ ŦǊƻƳ мсΥлл ǘƻ мтΥлл ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ нс 
WǳƭȅΣ L ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ŀƴŘ ǘƘŜƴ ½{р/b ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ 
ŎŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ [ǳŘǿƛƎ ŦǊƻƳ ¦ƴŘŜǊōŜǊƎ ƛƴ Y½bΦ ²Ŝ 

ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
 hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ƘŀŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ 
[ǳŘǿƛƎΦ  
 
Iƛ /ƘŀǊƭŜǎ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ v{h ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L 
ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ мфпфΣ 5²{ aYммф! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘȄ ƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘǊƛƊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΦ Lǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тнύ 

[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŀ /² v{h ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ 
ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мфпф ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ v{h ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нс Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
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ŘƻŜǎ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκ
ǿǿнǎŜŎǊŜǘǊŀŘƛƻǎǘŀǝƻƴκǊŀŘƛƻ-ŘŜǘŀƛƭǎ-ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ
Řǿǎ-Ƴƪммфŀ 
 L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘŜǊŜΦΦΦŀƴŘ ŀ 
ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ǊΦŜΦ ƻǳǊ v{hΦ 
 
то 
[ǳŘǿƛƎκ½{р/b 
 
 !ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ [ǳŘǿƛƎΦ  ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƘŜ 
ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aYммф! {Ǉȅ ǊŀŘƛƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплϥǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎΣ {ǘŀȅ .ŜƘƛƴŘΣ 
5²{ ό5ƛǇƭƻƳŀǝŎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜύ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ рлл ƪIȊ ǘƻ 
нл aIȊ ƛƴ р ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ т 
ǿŀǧǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ 
 DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ [ǳŘǿƛƎ 
ǳǎŜŘΣ L ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗΗΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ-/² !ƭŜǊǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ²ƘŀǘǎŀǇǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ ƻƴ луо 
оот сслфΦ 
 тоΣ ŘŜ ½{м/CΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тоύ 

!ōƻǾŜΦ 5²{ aYммф! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκǊŜŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳǾŜƴ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aYммф! ƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀǎ ŀ ϦƳŀƴǇŀŎƪϦΦ 
.ŜƭƻǿΦ Lƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5²{ aYммф! ǳǎƛƴƎ ŀ ./ннм ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ./ннм ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aYммф!Φ 
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 [ǳŘǿƛƎ ǎŀȅǎΣ άL ƳŀŘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ /² ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ aYммф! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ нс Wǳƭȅ нлнл 
ŀǘ мсрл {!{¢Σ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ƻƴ тΣлнрн aIȊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ wƻǳȄΣ ½{м/CΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ [ŀƴƎŜōŀŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ v¢I ǘƻ [ŀƴƎŜōŀŀƴ ƛǎ м 
мрф ƪƳΦ tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƪммф! ǿŀǎ т ǿŀǧǎΦ  
 ¢ƘŜ ǎŜǘ ƘŀŘ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ǎƻ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ½{м/C ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘǊƛƊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ±ChΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ./ннм ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ όŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΤ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ .Ch ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
./ннм ƛǎ ǘƘŜƴ ƻũǎŜǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜǘŜǊƻŘȅƴŜ ƛǎ 
ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǿƻ 
ǇƘƻƴƻ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ǘƘǳǎ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ./ннм ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
Ƴȅ /² ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǿƻ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŬƴŘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 
 ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²²нΣ {ŜŎǝƻƴ ±LLL ƻŦ aLс 
όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ²ƘŀŘŘƻƴύΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ aYммф 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκǊŜŎŜƛǾŜǊΦ {ŜŎǝƻƴ ±LLL ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5²{ύ ŀƊŜǊ ²²нΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aYммф ƘŀŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
aYммф ǾŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ǘŀȅ .ŜƘƛƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜ aYммф ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƻǊ ƘƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ  
 Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ aYммф ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aƪммф! 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǎǇŀǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƭƛŘ 
ŦƻƭŘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ aƻǊǎŜ ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƭƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇŀŘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
aYммф! ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ŀǎ ŀ 
Ϧ{ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜϦ ǊŀŘƛƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!{ύΣ ŀ 
{ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΦ ¢ƘŜ 
aƪммф! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5²{ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тпύ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǾŜƴ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀǎ ŀǘ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ /ƻƭƭƛƴǎ wŀŘƛƻ Y²{-м ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ тп!-п 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {! aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ ƻƴ тмнл ƪIȊΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀǳŘƛƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ aYммф! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ¢ǊƛƳƳ 
CŜŀǘƘŜǊǿŜƛƎƘǘΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aYммф! /² ƪŜȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻƭŘ-ƻǳǘ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 
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ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƳōŀǎǎƛŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ 
aYммф! ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜǘ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƻũ ŀ с Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅΣ 
ƻǊ !/ нолκммр ǾƻƭǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aYммф! 
ƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ /² ƻƴƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ !a ŀƴŘ /² όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ChύΤ ƛǘ 
ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {{. ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 
мΣр ǘƻ нл aIȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŎƻǾŜǊǎ лΣр ǘƻ нл 
aIȊΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ  
{ǳǇǇƭȅΥ CǊƻƳ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tŀŎƪ ς оул ± ŀǘ фн Ƴ!Τ сΣо 
± ŀǘ мΣр ! 
/ƛǊŎǳƛǘΥ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ-ŘƻǳōƭŜǊ όǘǿƻ 9Cфм ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭύ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ / ŀƳǇƭƛŬŜǊ όн9нсύΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ мΣр - мл aκŎǎΦ .ǳƛƭǘ-ƛƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ YŜȅ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅΦ aŜǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ aYммф! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 
tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ мт ǿŀǧǎ 5ƻǳōƭŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜƭƻǿ мо aκŎǎ мт ǿŀǧǎ 5ƻǳōƭŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ мо aκŎǎ мп ǿŀǧǎ 
bƻǘŜΥ ! ŎǊȅǎǘŀƭ ƻŦ ŀōƻǾŜ мл aκŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǊŜΥ  
мΣр ǘƻ нΣо aIȊ 
нΣо ǘƻ оΣр aIȊ 
оΣр ǘƻ рΣр aIȊ 
рΣр ǘƻ уΣр aIȊ 
уΣ р ǘƻ мо aIȊ 
мо ǘƻ нл aIȊ 
tƻǿŜǊ 
aŀƛƴǎ {ǳǇǇƭȅΥ !/ ƻƴƭȅΣ ммл - нпл Ǿƻƭǘǎ рл IȊ 
tƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ 
¢ǊŀƴǎƳƛǘΥ όYŜȅ ǳǇύ лΣр ! όнпл ±ύΣ мΣн ! όммл ±ύ 
όYŜȅ Řƻǿƴύ мΣс ! όнпл ±ύΣ мΣо ! όммл ±ύ 
wŜŎŜƛǾŜΥ лΣр ! όнпл ±ύΣ мΣн ! όммл ±ύ 
.ŀǧŜǊȅ {ǳǇǇƭȅΥ с Ǿƻƭǘ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǘ мр ! όYŜȅ ŘƻǿƴύΣ рΣр ! όYŜȅ 
ǳǇύ wŜŎŜƛǾŜ сΣу ! /ƘŀǊƎƛƴƎ wŀǘŜ м !  
¢ƘŜ aYммф! ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 
wŜŎŜƛǾŜǊ 
{ǳǇǇƭȅΥ CǊƻƳ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tŀŎƪ ς нрл ± ŀǘ ор Ƴ!Σ сΣо 
± ŀǘ мΣс ! 
/ƛǊŎǳƛǘΦ {ƛȄ ǾŀƭǾŜ ǎǳǇŜǊƘŜǘŜǊƻŘȅƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тоύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ трύ 



тр wŀŘƛƻ ½{ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ /² ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ aYммф! ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƛƴ р ōŀƴŘǎΥ 
bƻΦ мΦ лΣр ǘƻ мΣлр aIȊ 
bƻΦ нΦ мΣлр ǘƻ нΣн aIȊ 
bƻΦ оΦ нΣн ǘƻ пΣт aIȊ 
bƻΦ пΦ пΣт ǘƻ мл aIȊ 
bƻΦ рΦ мл ǘƻ нл aIȊ 
.Ch ǇƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊƛƳƳŜǊΣ 
tIhb9κ/² ǎǿƛǘŎƘΣ ǎƭƻǿκŦŀǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƴƛŜǊ 
ǘǳƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
±ŀƭǾŜǎΥ IC ǎǘŀƎŜ 9C фнΣ wC ǇŜƴǘƻŘŜΤ aƛȄŜǊ 9C фмΣ wC 
ǇŜƴǘƻŘŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ 9C фмΣ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ŀǎ ǘǊƛƻŘŜΤ LC ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ 9C фн wC ǇŜƴǘƻŘŜΤ нƴŘ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !±/Σ DŜǊƳŀƴƛǳƳ /ǊȅǎǘŀƭΤ .Ch 9Cфм 
ǎǘǊŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǘǊƛƻŘŜΦ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ прр YIȊΦ .Ch прр ƪIȊ 
{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΥ ŦƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ м Ƴ² ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǇƘƻƴŜǎ - 
wŀƴƎŜǎ ψψψψψлΣр ǘƻ нΣо aIȊΣ фл ƳƛŎǊƻǾƻƭǘǎΣ 
ψψψψψψψψψψнΣо ǘƻ нл aIȊΣ нл ƳƛŎǊƻǾƻƭǘǎΦ 
{ŜƭŜŎǝǾƛǘȅΥ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ нл Ř. ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǘ ҕ тΣр ƪIȊ 
!ǾŜǊŀƎŜ hǳǘǇǳǘΥ млл ƳƛƭƭƛǿŀǧǎΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜΗ 
 hƴ мф Wǳƭȅ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ /² ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
aYнмп5Σ ƻƴ т лнс ƪIȊΣ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ WŜƴŘǊƛǎǎŜƪΣ 
½{мW· ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
9ŘŘȅǎǘƻƴŜ 9!мнΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ-
ƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘōȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aYнмп5 ƛǎ 
ǘƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ƳǳǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
/² ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ aȅ /² ƛǎ 
ŀ ōƛǘ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ½{мW· ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ 
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΗ 
 
5ƛǇƭƻƳŀǝŎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5²{ύ aYΦ нмп5 
¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
 ¢ƘŜ aYнмп ǳǇ ǘƻ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ aYΦ нмп5 ǎƴΦ 
мсн ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ /²Σ C{Y ƻǊ b.Ca ƻƴƭȅΦ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ǎƴΦ мсо ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ƘŀŘ 
ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ I¢ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ wC ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ aƪΦ уртΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ /² ƳƻŘŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƳƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƪŜȅΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƪŜȅŜǊ aYΦ уруΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎŎƻƭƻ aC{Y 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тсύ 

5ƛǇƭƻƳŀǝŎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ aYΦ нмп5 ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƴΦ мсмΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ wC ŘŜŎƪ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜǊ 
ǘƻǇ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŀƴŜƭ 
ŦǊƻƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻǇ-
ǎƛŘŜ ƛǎ ŀƴ улт όōǳũŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ό9Cфмύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ό9CррύΦ  


