
м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тм bƻκbǊ у  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ нлму 
 
¢ƘŜ о.т! ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ 
 
{²w - ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳȅǘƘ 



н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9Cb  
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ 5ŀǿƛŜ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wс5I/Σ Iŀƴǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ /ƘǊƛǎ {ƳƛǘΣ ½{сC/{Σ IŜƴπ
Ǌȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ 
½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ 
[ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ 
½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴπ
ŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŜǊǎΣ 
½{мtI5Σ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсbΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[Τ .ǊŀŘ 
tƘƛƭƛǇǎΣ ½{р½ 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ 
½{с!9Τ wȅŀƴ DƛōǎƻƴΣ ½{сD/wΤ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ 
/ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Τ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΤ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ 
½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwY  
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW ό½{сtύ  
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻƴŀƭŘ ±ŜǊǿŜŜǊŘǘΣ ½{сw±/ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 

  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ  
 aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсс όрн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 
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ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ς ȅƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ έ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ ¸h¢! нлму ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ - /ƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴŜΧΦ 
рΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΚ  
тΦ ¸ƻǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ 
фΦ ¸h¢! ½{ нлму .ƭƻƎ  
мрΦ ¢ƻ ŀ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳΧΦ 
мсΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΧ ̧h¢! нлму 
нмΦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ 
ннΦ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ о.т! ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ 
ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 
отΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
оуΦ .ǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ о ŎƳ ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ  
плΦ DŜƻ-ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ōȅ ²Ŝō{5wǎ 
пнΦ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘϥǎ ŦŀǘŜ 
поΦ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻōƭŜƳǎ  
прΦ /v /ƻƴǘŜǎǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
рмΦ ¢ƘŜ нлму [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ±рмb!a 
рпΦ 5ƛŜ ±ǳǳǊǘƻǊƛƴƎ bŀǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ .ƻ YŀǊƻƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ Yƭǳō  
ртΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
руΦ {²w - ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳȅǘƘ 
туΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƎŜǘǎ млл ƪIȊ ƻƴ сл aŜǘǊŜǎ 
улΦ сл aŜǘŜǊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 
упΦ ¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 .ŜƴƧŀƳƛƴ ±ŜƛǘǎŎƘŜƎƎŜǊΣ h9о.±. όƭŜƊύ ŀƴŘ 
[ŜƴƴŀǊǘ YƛŜƊΣ  t5р[Ya όǊƛƎƘǘύ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ н 
Ƴκтл ŎƳ ¸ŀƎƛǎ ŀǘ ¢ǊƛŎƘŀǊŘǘ 5ŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм 
!ǳƎǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ¸h¢! нлмуΦ  
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 .ŜƴƧŀƳƛƴ ±ŜƛǘǎŎƘŜƎƎŜǊΣ h9о.±. όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ 
[ŜƴƴŀǊǘ YƛŜƊΣ t5р[Ya όǊŜƎǎύΣ ǘƻŜǘǎ Ƙǳƭ н Ƴκ тл 
ŎƳ ¸ŀƎƛǎ ōȅ ¢ǊƛŎƘŀǊŘǘŘŀƳ ƻǇ {ŀǘŜǊŘŀƎ мм 
!ǳƎǳǎǘǳǎ ǘȅŘŜƴǎ ¸h¢! нлмуΦ 

±ƻƭǳƳŜ тм bǳƳōŜǊ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ hŎǘƻōŜǊ нлму - нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму - нп hŎǘƻōŜǊ нлму 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
!Ǌƴƻ ϥ5ǳǇǇƛŜϥ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ½{с.55  
.ŀǊǊƛŜ bŜǳƴōƻǊƴΣ ½{р.¢/  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

I 
ǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ [ƛǎŀΣ t!н[{Σ ¸ƻǳǘƘ ²D /ƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ нлмуΦ ²ƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ άƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƴƻǘΣ L ǎƴŜŀƪŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  

 ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ YƻƻǎΣ ½wсYCΣ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΣ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũΦ 
 L ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΣ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ L ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜΣ άLŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǎǉǳƛǘƻΧέ 
 bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǿƘƛǎǘƭŜ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘΦ CƛǊǎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ha DŀǊȅΣ ½{с¸LΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ 
ŘƛƭŜƳƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ DŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǘǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DŀǊȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭπ
ƭƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƻŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦ 
hƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎŜƭŬǎƘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǘ ƻǇǝƳŀƭ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

¸h¢! нлму ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ - /ƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴŜΧΦ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

IŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¸h¢! нлму ŜǾŜƴǘτbƛŎƻΣ ½ǎсv[Σ ǘƘŜ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ [ƛǎŀΣ t!н[{Σ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 



р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƳƛǩƴƎ Yƻƻǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ 
ǝƳŜΦ 
 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 
 !ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ¸h¢! нлму ǘƘŜ ōŜǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŦǊƻƳ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 /ƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ¸h¢! нлму ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳƴΚ 
 ¸ŜǎΣ L ŘƛŘΗ !ƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΚ  
[ƛǎŀ [ŜŜƴŘŜǊǎΣ t!н[{Σ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

C 
ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΚ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ όноύ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ-!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ŜǾŜƴǘΗ ¸ŜǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴΗ тп 
¸ƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ όтύ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ǿŜƴǘȅ-

ŬǾŜ όнрύ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ I!w9/ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 9ƴƻǳƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǘǎŜƭŦΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ-!ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴ-ǘƘŜ-ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
{!w[ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎΣ WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ 
/ƭǳō ŀƴŘ Wh¢!κWh¢LΦ 
 
¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-ǘǊŀƛƴŜǊ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƘƻōōȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ 

(Continued on page 7) 



с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  



т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƴƻǿōŀƭƭ-ŜũŜŎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ¸h¢! ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΣ ƛƴ н ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ōǳǘ Ǝƻǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪΦ  
 ! ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ т ŘŀȅǎΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ {!w[ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΗ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ 5awΣ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊŎƻƴƛΩǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ όǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎύ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ¸!DL ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ {5w ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇŀȅƭƻŀŘ ŦƻǊ ŀ .!/!w ό.ŀƭƭƻƻƴ /ŀǊǊȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻύ ōŀƭƭƻƻƴ ƅƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {5w ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ !ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŀŀƛ 
όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ..vύΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ  
 ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ vwt [ŀōǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƘŀŎƪ ǿŜǊŜ ½{ф¸h¢! ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {{.Σ /² ŀƴŘ 
C¢уΦ  
 ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ƭƭ ǘŜŀƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ-ŎƻǳƴǘǊȅΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎŀŦŀǊƛ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǾŜΗ 
¢ƘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǇŀǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀǎǘ ƎƻƻŘōȅŜΦ  
 !ƭƭ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό{!w[ύΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎπ
ōǳǊƎΣ ½{сv[Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYCΣ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Φ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[Η 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΚ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊȅκȅƻǘŀ-нлмуκΦ  
 ! ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ¸h¢! нлмф ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀΣ t!н[{Σ L!w¦ w м ¸ƻǳǘƘ 
²D /ƘŀƛǊΦ 

ό/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

¸ƻǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±       CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢Σ !ǳƎǳǎǘ нлму   

F 
ǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ тл ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōǳŘŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ у ǘƻ мр !ǳƎǳǎǘ 
нлмуΦ ²ƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƛǘ 
ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 ¸h¢! ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴ м ό!ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ !ǎƛŀύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ό{!w[ύΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

https://www.ham-yota.com/category/yota-2018/


у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
 !ǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ {!w[ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ǇŀǎǎŜŘΣ 
ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IŀǊƳƻƴƛǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όI!w9/ύΦ 
I!w9/ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ά²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ул҈ Ǉŀǎǎ 
ǊŀǘŜΣέ ǎŀƛŘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ {!w[ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ōǊŀŀƛΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ¸h¢! нлму ƛǎ ŀ ά¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ά¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣέ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ǎŀƛŘΦ 
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 
 5ŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ¸h¢! ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬǊŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŀ ŎǊƻǎǎŜŘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ пор ŀƴŘ мпп 
aIȊΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ŘƻƴƎƭŜǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ р .!/!w{ŀǘǎΣ ǎƳŀƭƭ 
/ǳōŜ{ŀǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŀǊ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘŜǎǘΦ !ƊŜǊ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 
ŀōƻǳǘ о ƳΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .!/!w{ŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎΚ 
 !ǘ лпΥлл ƻƴ Řŀȅ ŦƻǳǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ {ŜŎǳƴŘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ р .!/!w{ŀǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ-
ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊ ǎǇŀŎŜΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
.!/!w{ŀǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ !ƊŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎŜǘ 
ƻũ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ т aIȊ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜ ōŀƴŘ ό{{.ύ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ Iŀƴǎ {ǳƳƳŜǊǎ ƻŦ vwt [ŀōǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ¸h¢! ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŜƭŘ ŀ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴΦ ά!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣέ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ǎŀƛŘΦ 
 
! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ¸h¢! ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘŜŜǘŀƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǾŜΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ 

ό̧ ƻǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ 
ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

9ƴƪƻǎƛ aŀŘƭƛƴƎƻȊƛΣ ½¦н[9bΣ ŀ мс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ƴƻǾƛŎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ! ŜȄŀƳ ŀǘ ¸h¢! нлму ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ½{н ƭƛŎŜƴŎŜΦ  



ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ό.h{/hύ ŀƴŘ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ όD9²ύΦ 
 ά²Ŝ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣέ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸h¢! ƘŀǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ¸h¢! 
нлму ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 
 Iƻǿ ŘƛŘ ¸h¢! нлму ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΚ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άǿŜ ŀǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅΗέ 

ό̧ ƻǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

{ƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ  

¸h¢! ½{ нлму .ƭƻƎ 
tƛŜǘŜǊ aŀŜǎΣ hbоDt{ ŀƴŘ aŀǊƪǳǎ DǊƻǖŜǊΣ 5[уDa 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ¸h¢! ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũΗ 
 ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ уΥолΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 !ƊŜǊ ŀ мр Ƴƛƴ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ {5w ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊŜŜ 5±.-¢ ŘƻƴƎƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ 
ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ {5w ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭ {5w ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƎŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ǘƻ !tw{κ!·ΦнрΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘ ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ {{¢± ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ н Ƴκтл ŎƳ Řǳŀƭ-ōŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ¸ŀƎƛΣ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ƧŜŎǝƻƴ ƳƻǳƭŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /b/ Ŏǳǘ ŬȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳ ǊŀŘƛƻ ƘƻōōȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ - !wL{{ 
ŎƻƴǘŀŎǘΤ {h¢!Τ !a{!¢Τ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ .ŀǎƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ŎƻƴǘŜǎǘǎΤ {ǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΤ CƻȄ 
ƘǳƴǝƴƎΤ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŎŀƳǇΤ /.ŜǊǎΣ .h{ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΤ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳũΤ {ŎƻǳǘǎκŬŜƭŘ Řŀȅǎ 
 !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŜŜǘŀƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΗ 
 ! ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!/!w 
ό.ŀƭƭƻƻƴ /ŀǊǊȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƳǇ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 
.ƭƻƎ н 
 ²ƛǘƘ ōŀǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōŀǊŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΗ 
 bŜȄǘ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ .!/!w ǇŀȅƭƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ 
ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŎŀƳŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 



мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ǘƘŜ ŘǊƻǇ ǘŜǎǘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ǉŀȅπ
ƭƻŀŘǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎǳōŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ ƻƴǘƻ ƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ǘŜŀƳΩǎ ŎǳōŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŬȄŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ǘŜǎǘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜǎǘ - ǘƘŜ ǎƘŀƪŜ ǘŜǎǘΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǊƻƻƳǎǝŎƪΣ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎǿǳƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ 
ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǾŜǊȅ ǾƛƻƭŜƴǘ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊƻƻƳǎǝŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎǳōŜǎ ƅȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ 
YƭŜǘǎƪƻǳǎ мΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴπ
ǎǇƻƴŘŜǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 
¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊέ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻũ 
ǊŀǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅΣ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 
 ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ .!/!w ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ п ŀƳΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ {ŜŎǳƴŘŀ ŀǊƻǳƴŘ с ŀƳΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ р ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ҌрΗ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ōŜƛƴƎ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻōōƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƛƴŘǎΣ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƴŜŘ 
ǳǇΣ ǎƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ƎƻΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘƛǩƴƎ 
ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ Ǉŀȅπ
ƭƻŀŘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻũ ƻŦ ƛǘΦ 
 ²ƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉŀȅπ
ƭƻŀŘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ƎƛǾŜƴ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
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ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŦŀƛƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ƭŜƊ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǎΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǘŜŀƳ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƭƭΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŎƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ wŀ5!w ς wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ v{hǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊƛƎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ŎŀǊǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƅƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ  
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ Dt{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŜǾŜƴ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅƛƎƘǘ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛǎǎǳŜΦ 
 

.ƭƻƎ о 
 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎǝƭƭ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!/!w ŘŀȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǇ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 
 Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ ōǊŜŀƪǎΣ Iŀƴǎ {ǳƳƳŜǊΣ Dл¦t[Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƪƛǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ vwt [ŀōǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΦ ²Ŝ 
ǿƻƴΩǘ ǎǇƻƛƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ IŀƴǎΩ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴŜ-ǳǇǇƛƴƎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ v/· ƪƛǘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ¸h¢! ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ōŜŀǘ ŀ ƪƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ v/·Σ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΤ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƪƛǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ Iŀƴǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ƪƛǘǎΣ 
ƴŀƳŜƭȅ Ƙƛǎ ŎƭƻŎƪ ƪƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜо{ ²{tw ƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ 
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ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƪƛǘΦ CƻǊ ²{tw ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜ ²{tw 5·//
όǎύ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǊŀǘƘŜǊ ǎƻƻƴΗ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜπ
ƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ όŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀōƻǳǘ 
ул ƛǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¸h¢! ŜǾŜƴǘΚύΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŦǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w!9 ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳύ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 5awΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǇƻǊǘŀπ
ōƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ-ǝƳŜǎ ²w¢/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƘǊƛǎ .ǳǊƎŜǊΣ ½{с9½Φ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¸h¢! ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ hũ-!ƛǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ  
 bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŎƘŀƻǝŎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ ²ƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ¸h¢! {ǳƳƳŜǊ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƳǇ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ .ƻǎŎƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ t/. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ-!ŦǊƛŎŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ōŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ t/.ǎΦ 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ D9²Σ ŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ wC ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ wC ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎ - Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǳŎƪ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ¸ŀƎƛǎ ŦƻǊ ±ICκ¦IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ Χ 

ό̧ h¢! ½{ нлму .ƭƻƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 



мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ 
ά¢ƘŜ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ .Ŝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ DǊƛũƻƴŜέΦ IƛŘŘŜƴ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ǎǇƻƻƪȅ 
ƎƘƻǎǘ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀǊŎƻƴƛΩǎ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ aŀǊŎƻƴƛ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ƘŀŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀƭƪ 
ǎƘƻǿŜŘ ǿƘȅΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ wC ƴƻƛǎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ aŀǊπ
ŎƻƴƛΩǎ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƻ 
ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ wC ƴƻƛǎŜΣ ŀƴ {!w[ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ wC ƴƻƛǎŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ - ƴƻǘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ !ǎ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸h¢! {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ όƻǊ ²ƛƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¸h¢! 5ŜŎŜƳōŜǊ aƻƴǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴ м όŀƴŘ ƳƻǊŜΗύ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ¸h¢! ŎŀƭƭǎƛƎƴǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ v{hǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ .ƛƎ Dǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ όƻǊ ǊŀǘƘŜǊ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƪƛǘύΣ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ w!9 ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΤ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 
.ƭƻƎ п - CŀǊŜǿŜƭƭ 
 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ άǎŜǊƛƻǳǎέ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƭŜŜǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŶŎƛŀƭ 
ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŜŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴ 
όǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ пΥнл ŀƎŀƛƴύΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ¸h¢! /ŀƳǇǎ ōŜŦƻǊŜ - ŀ ǎŀŦŀǊƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ōǳǎƘΦ ²ƛǘƘ Ƙƻǿ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǿŀǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ŀ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ά!ŦǊƛŎŀ CŜŜƭƛƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘŜŀƳǎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ό{ƻǳǘƘύ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 
 !ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊǎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻũ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƛǾŜέΥ 9ƭŜǇƘŀƴǘΣ [ƛƻƴΣ .ǳũŀƭƻΣ wƘƛƴƻ ŀƴŘ [ŜƻǇŀǊŘΦ {ǳŎπ
ŎŜǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ - ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ǎŜŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 
 /ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ όƅƻŎƪΚ ƘŜǊŘΚύ ƻŦ ƪǳŘǳǎ όŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘŜπ
ƭƻǇŜύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȊŜōǊŀǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 
ŎƭƻǎŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǩƴƎ ǘƘŜ ƪǳŘǳǎΣ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƭƭ ŦŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ н-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎύΤ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 
{{¢± Ǿƛŀ н Ƴ CaΦ 
 !ǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǿŀƪŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΥ ŀ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ
ōƻŘȅ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƧŜƳōŜ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ǎƻǊŜύ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΥ 
¢ƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ 9ǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ I!w9/ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нл ƻŦ ǘƘŜ нр w!9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘΣ Ƴŀƴȅ 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩǎέ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ 
ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ !ƴŘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŬǊǎǘ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 CƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΣ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘπ
ŜƭƭƛǘŜ ¸ŀƎƛ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
 hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ¸hπ

¢! /ŀƳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
όōǳǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ Ǝƻǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ то 
ŀƴŘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¸h¢! ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΗ 
 
 

ό̧ h¢! ½{ нлму .ƭƻƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 



мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¸h¢! нлму ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ŀƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŜŜƪ ŀǘ YƻǇŀƴƻƴƎΦ CǊƻƳ 
Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
[ƛǎŀΣ t!н[{Σ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊΦ 
 ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  
 
Lƴ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳΣ {! ǘŜŀƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 .ƻō IƻƻǇŜǊΣ ½{с!9±Σ aŀǊƭŜƴŜ IƻƻǇŜǊΣ ½{сahaΣ {ƘŀƴŜ .ŀƛƭŜȅΣ ½{с²Σ Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸Σ [ƛƴŘŀ 9ŀƭŜǎΣ 
½{с[LbΣ Yƻƻǎ CƛŎƪ όWƴǊύΣ ½wсYCΣ Yƻƻǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴŜ CƛŎƪΣ tƘƛƭƭƛǇ ¢ǊŜƴǿƛǘƘΣ ½{с¢w9Σ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣΣ ½wс5·Σ 
Dŀƛƭ IŀƳƳƻƴŘΣ wƻǳƪŜ IƻƻǇŜǊΣ ½{сw5IΣ wǳōŜƴ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½wсwW±Σ IŀƴƴŜǎ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½{с.½tΣ /ŀƳŜǊƻƴ 
9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9Σ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴΣ ½{с¸LΣ wƛŎƘŀǊŘ IƻƻǇŜǊΣ ½{сwY9Σ aŀǊŎŜƭƭŜ IƻƻǇŜǊΣ ½{сa/IΣ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ 
½{с¸½Σ !ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ ½wс!9½Σ wƻōŜǊǘ .ǊƛǎǘƻǿΣ ½{пw![Σ 5ŀǾŜ [ƭƻȅŘΣ ½{с!//Σ 
/ƘǊƛǎǘƻ YǊƛŜƪΣ ½{с[WYΣ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Σ ²ƛƭƭƛŜ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ ½{с².¢Φ  
 !ƴƛǘŀ YǊƛŜƪΣ 9ƭƴŀ .ƻǘƘŀΣ ½{с9.Σ /ƻǊ wŀŘŜƳŜƛŜǊΣ ½{с/wΣ ±ŜǊƴŀ wŀŘŜƳŜƛŜǊΣ .ŀǊŜƴŘ wŀŘŜƳŜƛŜǊΣ ½{с.!aΣ 
[ǳŎŀǎ {ǿŀǊǘΣ ½{с!/¢Σ aŀƎŘŀ {ǿŀǊǘΣ ½{сaa{Σ 5ŜǘƭŜǾ IƻũƳŀƴΣ ½{с.!.Σ WŜŀƴ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ²ŜǎǎŜƭ ŀƴŘ 
.ƛŀƴŎŀΣ wƻƴŜƭ .ŀǎǎƻƴΣ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƘƻƴΣ ½{с.b9Σ /ƘǊƛǎ wƻƻǎΣ [ƛȊŜƭƭŜ IŀǊǘƳŀƴ wŀŘŜƳŜȅŜǊΦ 
 !ƴǘƻƴ WŀƴƻǾǎƪȅΣ ½wс!L/Σ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Σ ¢ƻƴƛ ±ƻƻǊǾŜƭŘΣ ½{с//5 [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ 
½{с[aDΦ [ƛƴŘŀ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[a[Σ Iŀƴǎ {ǳƳƳŜǊǎΣ Dл¦t[Σ !ƭƛŎƛŀ CƛŎƪΣ [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Σ 9ǝŜƴƴŜ 
bŀǳŘŞΣ ½{с9CbΣ WƻƘŀƴ [ŜƘƳŀƴƴΣ ½{сWt[Σ /ƘǊƛǎ .ǳǊƎŜǊΣ ½{с9½Φ 
/ƭŀǊƛǎǎŀ /ƭŀǊƪŜΣ ½{с[L{Σ aŀǊȅƴŀ /ƻŜǘȊŜǊΣ ½¦сa/Σ /ƘŀƴŞ DǊŜŜŦΣ ½{п/DΣ ¢ƛũŀƴȅ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ ½¦с¢LCΣ 9ƴƪƻȊƛ 
aŀŘƭƛƴƎƻȊƛΣ ½¦н[9bΣ !ƭƛǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{сw!{Σ wƻōŜǊǘ ǾŘ aŜǳƭŜƴΣ ½¦с.h.Σ YȅƭŜ IƻƻǇŜǊΣ ½{сYIΦ 
 
! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳΥ 
 !ƴŘǊŜǿ CƻǊǎȅǘƘΣ !CоLΣ {ŀƳ CƻǊŘΣ ½{с.w½Σ {Ƙŀǿƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ½{м{.²Σ .ŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘŜǊΣ ½{мCWΣ ¢ƧŜǊƪ 
[ŀƳƳŜǊǎΣ ½{сtΣ /ŜǎŀǊ !ƭŜȄ !ǊǝŜŘŀ ŘŜ ƭŀ {ƻǧŀΣ ½{с9a9Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ ½wс!9½Σ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

¢ƻ ŀ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳΧΦ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 



мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

½wс5·Σ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9Σ {ǘŜǾŜƴ [ƛƴƛƴƎǘƻƴΣ ½{сw/!Σ Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸Σ {ƘŀƴŜ .ŀƛƭŜȅΣ ½{с²Σ DŀǊȅ 
LƳƳŜƭƳŀƴΣ ½{с¸LΣ IŀƳƳƛŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½{с½¦Σ aŀƎŀƭƛŜǎ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ YƭǳōΣ ½{сawYΣ ²ƛƭƭŜƳ W 
²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с·Σ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ !ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŀƴŘ  ½wс5Σ IǳƎƻ tǊŜǘƻǊƛǳǎΣ ½{сItΣ !ƴǘƘƻƴȅ CƻǊǘŜŀǘƘΣ 
½{н.vΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[a[ ŀƴŘ  ½{с[aDΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƻƻǘŜƴΣ bCп!Σ WŀƳŜǎ 5 wƛŘŘƭŜΣ Y5ф!/Σ 
/ŜƴǘǳǊƛƻƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ /ƭǳōΣ ½{с/9bΣ IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ {ƻǳǘƘΣ wƛŎƘŀǊŘ IƻƻǇŜǊΣ ½{сwY9Σ aƛŎƘŀŜƭ 
YŀǎǘŜƭƛŎΣ h9мa/¦Σ IŀƳƴŜǘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ WŜǳƎƭŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½wсWw/Σ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ƻŎƛŜǘȅ όhŜ±{±ύΣ [ǳŎ [ŜŦŜǾŜǊΣ hbпb[Σ .ŀǊǊȅ 9ƭǎΣ ½{сh¸Σ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½{с²wΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
²ŜƭƭŜǊΣ 5Yо¢¦Σ [ǳŎŀǎ {ǿŀǊǘΣ ½{с!/¢Σ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Φ 
 

ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

Y 
h¢! нлму ǿŀǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ¸h¢! ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ŦŀǊΣ ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ YƻƻǎΣ ½wсYC ŀƴŘ wƻǳƪŜΣ ½{сwYI ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƭƛƪŜ YƻƻǎΣ wƻǳƪŜ ŀƴŘ wƻōŜǊǘΣ ½{пw![ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 !ǎ ¸h¢! нлму ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ {!w[ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ¢ŜŀƳ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǎƻ ф ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ мн {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
 5ŀȅ м ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ тп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ но ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ¦{! ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ŜǾŜƴǘΦ 
hƴƭȅ ƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ aŀƭŀǿƛŀƴ ƳƛǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ όŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŀǿƛŀƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜΦ 
 5ŀȅ н ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƪƛŎƪ-ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ȅ !ƴǘƻƴ WŀƴƻǾǎƪȅΣ ½wс!L/Σ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {5w ŘƻƴƎƭŜ όǘƘŀƴƪǎ !a{!¢ 
{! ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭǎύΣ ƎŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ !tw{Σ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘ ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ {{¢± ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ н Ƴκтл ŎƳ Řǳŀƭ-ōŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ¸ŀƎƛΣ ǿƛǘƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻǳƭŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
/b/ Ŏǳǘ ŬȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ! ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΧ ̧h¢! нлму 
/ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎ ½{с/¸9 



мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 



му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¸h¢! ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½wсWw/Φ  
 aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀƭƪΣ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŎƘŜŜǘŀƘ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝ²ƛƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  
 /ƘǊƛǎǘƻ YǊƛŜƪΣ ½{с[WY ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ ½{с².¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!/!w ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ р ǘŜŀƳǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ .!/!w ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 [ƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳǇǇŜǊΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ōŜƎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƳǳƎƎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǳǎǘƻƳǎΦ 9ǾŜǊȅ ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ǘƻ ǎŀƳǇƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ млΥол ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƻ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ½{ф¸h¢! ǎƘŀŎƪ ŀǎ ¢ŜŀƳ {! ƘŀŘ ŀ ǎƭƻǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  
 5ŀȅ о ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .!/!w ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
[ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ōǳȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ǳōŜ{ŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .!/!w ǎƘƻǇΦ ¸ƛǇ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ōǳȅ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ /ǳōŜ{ŀǘǎΦ LǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŦǊŀƳŜǎΣ ƛƴǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƧƻōΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƴƻ-ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ό/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΧ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ ½{с/¸9Σ YƻƻǎΣ ½wсYC ǿƛǘƘ ά.ŀǘƳŀƴέ wƻǳǊƪŜΣ ½{сw5I ŀƴŘ wƻōŜǊǘΣ ½{пw![ ōǳƛƭŘƛƴƎ v{· ƪƛǘǎ 



мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  
 hǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ YƭŜǘǎƪƻǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ w!9 ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘŀƪŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ /ǳōŜ{ŀǘΩǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀƪŜƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƻƴ ŀ ōǊƻƻƳǎǝŎƪ ŦƻǊ н 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ƻƳŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 5ŀȅ пΩǎ ǿŀƪŜǳǇ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ŀǘ лпΥлл ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ŜŎǳƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ .!/!w ƭŀǳƴŎƘ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ {ŜŎǳƴŘŀ ǿŀǎ -с 5ŜƎǊŜŜǎ /Φ {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ ǊƛǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ¢ǊƛŎƘŀǊŘǘ ŘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ w!5!wΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ǿƛŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ¸ŀƎƛΩǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {5w ŘƻƴƎƭŜ ǿƛǘƘ {5w{ƘŀǊǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƭƻǿ ǎŎŀƴ ¢± ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!/!w ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ  
 hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ōƻŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜ р ǘŜŀƳǎ Ǝƻǘ ƘƻƭŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ /ǳōŜ{ŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƎǊŀǇƘǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŜǾŜƴ ŘƛŘ ŀ о5 ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ !tw{ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŘŀȅΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .!/!w ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ōǊŀŀƛ ǿƛǘƘ ǇŀǇΣ ƳŜƭƪǘŜǊǘƧƛŜǎ ŀƴŘ ƪƻŜƪǎƛǎǘŜǊǎΦ  
 5ŀȅ рΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ƪƛǘǎ ς ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ vwt [ŀōǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƪŜȅΣ Iŀƴǎ {ǳƳƳŜǊǎΣ Dл¦t[ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΗ IŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ о ƪƛǘǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀǎ ƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿŜǎǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ǘƘŜ v{· ƳǳƭǝōŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ƪƛǘΦ ²ŜΣ ŀǘ ¸h¢! Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǘŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ w!9 ŜȄŀƳ ȅƻǳ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƪƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ Ƴƻǎǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǘŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ v{· ǊŀŘƛƻ 
ƪƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ōǳƛƭǘ ǳƴǝƭ лпΥлл ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΗ  
 5ŀȅ с ǎŀǿ ǳǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ƛǘƘŜǊ D9² ƻǊ .ƻǎŎƻ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ ¢ƻƴƛ ±ƻƻǊǾŜƭŘΣ 
½{с//5 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ aŀǊŎƻƴƛΩǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƳƛǘ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ w!9 ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ w!9 ŜȄŀƳ ŀƴŘ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ лнΥлл ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘ ƎǳȅǎΦ  
 5ŀȅ т ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎŀŦŀǊƛ ǘƻ 5ƛƴƻƪŜƴƎ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ άƪƛƭƭŜǊέ ōŜŜǎΦ {ǘǊŀƴƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ о ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǎǘǳƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ Ǝƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ YƻǇŀƴƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŜŀƪǎΣ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀƳǇŬǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀƪŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴǘΣ 
ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻǎΣ ƅȅƛƴƎ /ǳōŜ{ŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {/Ihh[Η 
 !ƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {!w[ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¸h¢! нлмуΦ L ŀƳ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ άǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘέ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ-ǘƘŜ-ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

ό/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΧ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 



нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  



нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Ϧ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻϦΣ ¸h¢! нлму tŀǘǊƻƴΣ DŀǊȅ 
LƳƳŜƭƳŀƴΣ ½{с¸L ǘƻƭŘ ¸h¢! нлму ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΦ IŜ ǎŀƛŘ ϦǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳǳǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪΦ hōǾƛπ
ƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘϥǾŜ ōŜŜƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ¸h¢! ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴ 
ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 
 ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 
ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ .ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ¸h¢! ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ WǳŘƎƛƴƎ 
ōȅ ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ǾƛƎƻǳǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƛǾŜǎ 
ƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǾŜǊȅ 
ōǊƛƎƘǘΦϦ 
 DŀǊȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {!w[ ¸h¢! ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ ƘŀǇǇŜƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ bƛπ
Ŏƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŜŜƴŘŜǊǎΣ t!н[{ ŦƻǊ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 DŀǊȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ Ϧ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ōŀŎƪΦϦ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{!w[ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ [ƛǎŀΣ t!н[{ 



нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ! ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ о.т! ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ άƞƭŜ Řǳ {ǳŘέ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƻŦ {ǘ .ǊŀƴŘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ C¢п¢! ¢ǊƻƳŜƭƛƴ нлмп ŀƴŘ C¢пW! 
Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀ нлмсΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƭƭ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ōȅ {ŜōŀǎǝŜƴΣ 
Cр¦C· ŀƴŘ CƭƻǊŜƴǘΣ Cр/²¦ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
±ƛƴŎŜƴǘΣ Cп.Y±Φ aƛŎƘŜƭΣ Cс!Da ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ о.т/ ƛƴ нллтΦ 
  
/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ! ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 
  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ м !ǇǊƛƭ нлмуΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hǊƭȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ tŀǊƛǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ 
 tŀǘǊƛŎƪΣ Cн5· ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǳǎ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΣ Cу5v[ ǿƘƻ ƴƛŎŜƭȅ ƻũŜǊǎ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ [ŀǳǊŜƴǘΣ Cу!¢aΣ ƻǳǊ ƴŜǿ άwƻƻƪƛŜέ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ !ƊŜǊ ŀ ƭŀǎǘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǘǊŀ-ŦŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭǳƎƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅ-ƻƴ ōŀƎǎΦ 
¢ƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΗ 
 hƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ǎǘŀǊǘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘŜƴǎŜΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ о.т! ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 
5ƛŞƎƻ ¢ƘƻōƛŜ CпI!¦  



но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 aƻƴŘŀȅ н !ǇǊƛƭ нлму 
  ±ƛƴŎŜƴǘΣ Cп.Y±Σ ƅŜǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ όо.фύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ hƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘΣ ŀ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ǘƻǿŀǊŘ wŞǳƴƛƻƴ όCwύΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƅƛƎƘǘ ǘƻ aŀǳǊƛǝǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘƛǘŎƘ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎƻŜǎ ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
 ²ƛǘƘ ǊŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘŀƪŜǎ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ муΥлл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜΣ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǊƛǾŜǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǘΧ ōǳǘ ǝǊŜŘƴŜǎǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƛƴǎΧ /ŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƻŦ aŀǎŎŀǊŜƛƎƴŜǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ άLǎƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜέΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ άaƻǊƛǎέ ōȅ 
ǘƘŜ /ǊŜƻƭŜ ƻǊ άaŀǳǊƛǝǳǎέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 
  
¢ǳŜǎŘŀȅ о !ǇǊƛƭ нлму 
  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ wŞǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǇƻǾŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŎƭƻǳŘǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻōƭƛƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ Cп.Y± ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ŀ aŀǳǊƛǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƭǳŎƛŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƅƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭŀȅ ƻŦ нт 
ƘƻǳǊǎΗ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘŀȄƛ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ōƻŀǘ ƭŜŀǾŜǎ 
tƻǊǘ [ƻǳƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΧ 
 hǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ CƭƻǊŜƴǘΣ Cр/²¦ ŀƴŘ tŀǎŎŀƭΣ Cрt¢a ŜƳōŀǊƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ άwŀǇƘŀšƭ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅέΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŦǳŜƭΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŎǊŀǘŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƴǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǳƴǇŀŎƪŜŘΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
 ²ƘƛŎƘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ CƭƻǊŜƴǘΣ Cр/²¦ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 



нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  



нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ tŀǘǊƛŎƪΣ Cн5·Φ aŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎǝƴŀŎȅ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ {ŜōŀǎǝŜƴΣ Cр¦C·Φ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ¢w· {ǳƴ{5wн twh ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ! млл҈ {5w 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǘ ƛǎ ŘŀǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊƻƳ 
C¢пW!ύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻŀȄƛŀƭ άaŜǎǎƛ ϧ tŀƻƭƛƴƛέ [ƻǿ .ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ 
ōŀƴŘǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎǳǎǘƻƳ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 
 /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ н ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ŀǊǊŀȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 
Cп.Y± ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭƻǿ ōŀƴŘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ hǳǊ ƻƴƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΚ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΚ 
hƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳũŜǊǎ ŀ ƭƻǘΦ 
 ¦ƴƭƛƪŜ C¢пW! ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΧ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǊƛǎƪΣ ǎƻ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 



нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǿŜ ƘŀŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ 
ƎƻŜǎΥ /ŀǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΗ 
  
/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΗ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ р !ǇǊƛƭ нлму 
 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ CƭƻǊŜƴǘΣ 
Cр/²¦ ŀƴŘ tŀǎŎŀƭΣ Cрt¢a ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǎƘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ нс ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
 Lƴ tƻǊǘ-[ƻǳƛǎ όо.уύΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άtŀƛƭƭŜ Ŝƴ vǳŜǳŜέ όάǿƘƛǘŜ ǘŀƛƭŜŘέύΣ ŀ ƴŀƳŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŀǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

CǊƛŘŀȅ с !ǇǊƛƭ нлму 
 ммΥол ¦¢/Χ ŀƊŜǊ нс ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ǿŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ŀ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŜŦΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΗ CƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ άƞƭŜ Řǳ {ǳŘέ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {ǘ 
.ǊŀƴŘƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭŀƎƻƻƴ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ōƭǳŜΦ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 



нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ōŀƴƪǎΤ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
/ŀǊƎŀŘƻǎ /ŀǊŀƧƻǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пнл ƪƳ ŦǊƻƳ aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ άwŀǇƘŀšƭ 
CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅέ ǎƛƴŎŜ нллуΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎŀƴŘ ōŀƴƪ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ōǳǎƘŜǎΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻŀǎǘƎǳŀǊŘǎΣ ǎƻƳŜ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ о ƻǘƘŜǊǎ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƛǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƴŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǇŜŎƛŜ ƛǎ ǘƘŜ DȅƎƛǎ !ƭōŀ ό²ƘƛǘŜ ¢ŜǊƴύ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀȅΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜǎǘ ƴŜŀǊōȅΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŜƳŀƭŜǎ ōǊƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜΦ 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛǊǘƘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΧΦ aŀƎƛŎ ƳƻƳŜƴǘǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΗ ²Ŝ ƭƛǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 vǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ ±5! ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ол 
Ƴ п-ǉǳŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƻǘƘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ CƭƻǊŜƴǘΣ Cр/²¦ ŀƴŘ tŀǎŎŀƭΣ Cрt¢a ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ м Řŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ v{h ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ нл Ƴ {{. ŀǘ мфΥлл ¦¢/ ǿƛǘƘ 9!тκhIо9[.Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ 
мт Ƴ {{.Σ пл Ƴ /² ŀƴŘ ол Ƴ w¢¢¸Φ !ƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƭŜ-ǳǇ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ 
  

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 



ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

w9{t9/¢ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 
 w ƭƛƪŜ wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 9 ƭƛƪŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 
 { ƭƛƪŜ {ƘŀǊƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ƻƊŜƴ ŀǎƪ ŀŘǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 t ƭƛƪŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘŜǊƳ άŀƳŀǘŜǳǊέΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
 9 ƭƛƪŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōǊƻŀŎƘŜŘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻΦ 
 / ƭƛƪŜ /ƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀΦ 
 ¢ ƭƛƪŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 



нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ т !ǇǊƛƭ нлму 
 Lǘ ƛǎ лпΥлл ¦¢/Φ DƛƭΣ CпC9¢ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ п-ǎǉǳŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǊƳ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦{ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿΗ 
 .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƭƛƳō ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ŦƻǊ ул ŀƴŘ мсл Ƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ 9¦κ¦{ ŀƴŘ W!Φ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻǿ ōŀƴŘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ǘ нлΥол ¦¢/Σ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ǎƘƻǿǎ ф ллл v{hǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊǎΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ у !ǇǊƛƭ нлму 
 ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪΣ Cн5· ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƛǎƭŀƴŘΣ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǘƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻũ-ǊŀŘƛƻ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ hǳǊ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ aƛŎƘŜƭΣ Cс!DaΣ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
  ¢ƘŜ {ǳƴ{5wн twh ǿƻǊƪǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎƭȅ ǿŜƭƭ όǿƘŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȄύΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ 
ŎƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ bƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 
±Ch ό9-ŎƻŘŜǊύ ƛǎ ƭǳŘƛŎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5w ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ 9ȄǇŜǊǘ {t9 мΦоY ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ-
ǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 



ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  



ом {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ƅǳƛŘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƭŜǎǎ 
Ŏŀƭƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ DǊŜŀǘΗ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǊƻǳƴŘ мтΥлл ¦¢/Σ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦{ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ мт ŀƴŘ нл ƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘΗ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇƛƭŜ-ǳǇǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ w· ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ! 
ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ Y5ф{± ƅŀƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ н ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ нл ŀƴŘ мр Ƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōŀƴŘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ȊƻƴŜǎΦ 
  ¢ƘŜ ул ŀƴŘ ǘƘŜ мсл Ƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōŀƴŘǎ ƛǎ 
ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƎƎŜŘ мр ллл v{hǎΦ 
  
aƻƴŘŀȅ ф !ǇǊƛƭ нлму 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŘƻǳōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ W!Σ b!Σ 9¦ tƛƭŜ-ǳǇ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ǝƳŜ ŀ ōƛǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ нр ллл v{h ōȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ōǳŘŘȅΣ /ŞŘǊƛŎΣ Cр¦Y²Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ C¢пW!Φ 
  
¢ǳŜǎŘŀȅ мл !ǇǊƛƭ нлму 
 ¢ƘŜ ƭƻǿ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ōŀƴŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ {{.Φ .ǳǘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜΗ 
  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ нлму 
 ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ мл Ƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ /² ŀƴŘ {{.Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ нл ŀƴŘ мт Ƴ ŎƭƻǎŜŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



он {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  



оо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн !ǇǊƛƭ нлму 
  ¢ƛǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŦŜƭǘΦ CƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƭŜǇǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƘŜŀǘΦ 
¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘΦ 
Lǘ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƛƊǎΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎǳȅƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŀǎǘǎΦ {ƻƳŜ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ {ŜōŀǎǝŜƴΣ Cр¦C· Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎƭƻǘǎ ǿƘƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 
9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tŀǘΣ Cн5· ǿƘƻƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ±h!/!tκYс¢¦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ул Ƴ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ 
¢ƘŜ мсл Ƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ м ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ {ǇƛŘŜǊōŜŀƳ му Ƴ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜ Ƙŀǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ /ƻǊƴŜƭƛǳǎΣ 5Cп{!Φ 
 ²Ŝ ǳƴŘŜǊƎƻ 5vwaΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛƭŜ-ǳǇ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǉƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ !¢bhΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜƎǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
[ŀǳǊŜƴǘΣ Cу!¢a ŀƴŘ DƛƭΣ CпC9¢ ōƭŀŎƪŜƴ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ƻƴ w¢¢¸ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǘŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5wΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭǳǎΗ 
 ²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ рл ллл v{hǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
тл ллл v{hǎΗ 
  
CǊƛŘŀȅ мо !ǇǊƛƭ нлму 
 ¢ƘŜ ǝŘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǝǳȅ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 



оп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭŜǘ ǳǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ м ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘΗ ¢ƘŜ нл Ƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƭƛŬŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ул Ƴ ƻƴ /²κ{{.Φ ¢ƘŜ мр ŀƴŘ 
мн Ƴ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘΤ ǎǘǊŀƴƎŜ Ƙƻǿ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŜǾƻƭǾŜΦ !ǘ 
мфΥлл ¦¢/ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ рр ллл v{hǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻŀƭΗ 
  
{ŀǘǳǊŘŀȅ мп !ǇǊƛƭ нлму 
 ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǝǊŜŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΗ  ¢ƘŜ /² ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ {{.Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ /² ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǘŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƎǊŜǿΣ ǿŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ {{.Φ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅŜǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘΦ ¢ƘŜ 
мт ŀƴŘ нл Ƴ ŎƭƻǎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅΦ 
 {ŜōŀǎǝŜƴΣ Cр¦C·Σ tŀǘǊƛŎƪΣ Cн5·Σ CƭƻǊŜƴǘΣ Cр/²¦ ŀƴŘ tŀǎŎŀƭΣ Cрt¢a ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ /² ƛƴ 
ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻōǎǝƴŀǘŜƭȅ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ vw· ƛǎ ŀǎƪŜŘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ƻōǎǝƴŀǘŜΣ ǘƻƻΗ 
 L ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƴƻǘŜŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΥ 
V ²Ŝ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƭŜŀǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ōǊƻŀŘ {Ǉƭƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

ŜŀǎƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜΦ 
V hƴ {{.Σ ƳǳŎƘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ л ŀƴŘ р ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ-ǳǇ ƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƳǳŎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΗ 5ƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ǊŀƴƎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ р ƪIȊ ǎǘŜǇǎΦ 

V {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
IƻƴŜǎǘƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƎƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5wΦ bƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ±Ch ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎƻ ŜŀǎƛƭȅΦ 

V ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ н ƻǊ о ƭŜǧŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
.LD ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎΗ 

V ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ vw· ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴƴƻȅ ǇŜƻǇƭŜΗ 
 ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴ 5· ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ .ǳǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ /ŜǊǘŀƛƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ м ƻǊ н ƘƻǳǊǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿΗ {ƻǊǊȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΗ 
  
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрΣ нлму 
 ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 



ор {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀǊōƻǳǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ сф ллл v{hǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ 
  
aƻƴŘŀȅ мс !ǇǊƛƭ нлму 
 tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ hƴƭȅ DƛƭΣ CпC9¢ ŀƴŘ 5ƛŜƎƻΣ CпI!¦ 
5ƛŜƎƻ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ hǳǊ с ŦǊƛŜƴŘǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƊŜǊ мл 
Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΗ 
 ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǎ ǇŜǊǘǳǊōƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ с ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ тл ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ƻΣ ƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴǎ ǘŜŀƳΗ ²Ŝ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Lh¢! ƭƻǎǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ол Ƴ w¢¢¸Σ t!лa5. ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǊ тм мруǘƘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ v{hΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻȅΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜŀƳΗ 
  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муΣ нлму 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀǇƘŀšƭ CƛǎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƭŜŀǾŜ {ǘ .ǊŀƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ aŀǳǊƛŎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ŦƻǊ нс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜŀ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŜŘ 
ǎŜŀ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘŀƴŘƭŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘǎΦ 
  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ нлму 
 ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ tƻǊǘ [ƻǳƛǎ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜΦ !ƭƭ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǳǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǿŀǎǝƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 



ос {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǎǘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪƛƴƎ 
ƛǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀŘŘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳǎΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢Ƙŀƴƪǎ 
 ²Ŝ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬŘŜƭƛǘȅΗ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŬƴŀƴŎŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭΣ Ƙƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ƻǳǊ Ƙŀǘ ƻũ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŀǘ ƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀǝƻƴǎ όCс!DaΣ bсt{9Σ WWоtw¢Σ [¦рCCΣ hbф/CDύΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ 
 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ {ŜōŀǎǝŜƴΣ Cр¦C·Σ CƭƻǊŜƴǘΣ Cр/²¦Σ 
±ƛƴŎŜƴǘΣ Cп.Y± ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪΣ Cн5· ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ tŀǎŎŀƭΣ Cрt¢aΣ [ŀǳǊŜƴǘΣ Cу!¢aΣ DƛƭΣ CпC9¢ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ aƛŎƘŜƭΣ Cс!Da ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎΣ Cс.99Φ 
 L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ CƻǊ ǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 
 hƴƭȅ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ΧǘƘƛǎ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΧ 
ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛǘ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΚ 
 
 

όо.т! {ŀƛƴǘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 



от {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

W 
ŀƭƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ Ƴȅ ŜȄǇƭƻπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻǾŜǊ ƴŜǿ 
Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎΣ L ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǘǊŀŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ ŀǎ L ƭŀƛŘ ŜȅŜǎ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ¸ŀƎƛΦ  
 ²ƛǘƘ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¸ŀƎƛ 
ƭƛǾŜŘΣ ŀ ƎƛǊƭ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǿŜΣ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ Lƴ 
ƴƻ ǝƳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ 5ŀŘΣ ŀ Ǝǳȅ ŎŀƭƭŜŘ .ǳȊȊΣ ƘŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ǿŀǊƳƭȅ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎƘŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜŀǊ 
ǿŜǊŜ ƎƭƻǿƛƴƎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǳōŜΣ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀƴŘ ƪŜȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ 
ǘƘŜ ǘǳōŜ ƭƛǘ ǳǇΧ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎΣ .ǳȊȊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƘŀǇπ
Ǉȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎƛǘΣ ǿŀǘŎƘΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 
 ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜƴǘ ōȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƛǇ ƻŦ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ LΩŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ Ƴȅ ·¸[ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴ ƻƭŘ Ǝǳȅ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎΦ Iƛǎ ƎŀǊŀƎŜ ǿŀǎ ǎǘǳũŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ 
Ǌǳǎǘȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΤ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻƴ ŀ ǿƻƴπ
ŘǊƻǳǎ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴ ƻƭŘ aǳǊǇƘȅ .пл aŀǊƛǝƳŜ ǊŀŘƛƻΣ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōǳǘ ŀ 
ƎŜƳ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻ ǿƘƛŎƘ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŦƻǳƴŘ ŀ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ DŜǊŀǊŘ {ǘŀŀƭΣ t!нtD¦ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ 
aǳǊǇƘȅ .плΩǎΣ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ Ŝ-ƳŀƛƭǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōǎŎǳǊŜ ǇŀǊǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ DŜǊŀǊŘ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L Ƨƻƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ƴȅ w!9Φ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ Ƴȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ aŜƴǘƻǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ v{[ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ½{мCw/Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅ ƭƛǾŜ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŀƴΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ƛƴ нлмт L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘΣ ½{мt½ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ {ƭŀƴƎƪƻǇ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ƛǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŜȄŀƳǎΣ ǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳŜǎ {ŎƘƻƭǘȊΣ ½{сWt{ ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ 
 L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .пл ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ aǳǊǇƘȅ .пм ŀƴŘ ŀ .снΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ǘƘŜ Řƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƭǳƴƪǎ ƻŦ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ w!9Σ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ рр Ɗ όмс Ƴύ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ L/ha 
толл ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴ !/ha [ƛƴŜŀǊΣ ŀ о ŜƭŜπ
ƳŜƴǘ нл Ƴ ƳƻƴƻōŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ул ς мл Ƴ 
9CI² ό9ƴŘ-ŦŜŘ IŀƭŦ-ǿŀǾŜΦύ 
 !ǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘ 9ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘƻǇ ōŀƴŘ ǘƻ мл Ƴ 9CI² YƛǘŜ 
!ƴǘŜƴƴŀ L ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мл Ř. ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ōŀƴŘ ǘƻ мл 
Ƴ ²ƛƴŘƻƳ ŀƴŘ ǘƻǇ ōŀƴŘ ǘƻ пл Ƴ 9CI²Φ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
Ƴȅ 5·// млл ŀƊŜǊ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 
ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǎǝƳŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
{Ƙŀǿƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ½{м{.²  



оу {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

W 
ƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ о ŎƳ ōŀƴŘ 
όмлΣл DIȊ - млΣр DIȊύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀ t[[ ōŀǎŜŘ όƭƻǿ 
ŘǊƛƊύ [ƻǿ bƻƛǎŜ .ƭƻŎƪ ό[b.ύ ŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ I.млл ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ Ƴƻǝƻƴ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 ¢ƘŜ I.млл ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ 5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ wŜǎƻƴŀƴǘ 
hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ό5whύ ōŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ό[hύΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŀ ƳƛȄŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όLCύ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭΦ  hǳǘǇǳǘ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ мр Ř.ƳΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ 
 /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƳƻŘǳƭŜ όƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύ 
 I.млл aƛŎǊƻǿŀǾŜ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 
 aƻŘǳƭŀǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ όŘƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƛǊŎǳƛǘύ 
 DŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ btb ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ  
 [aомт ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
 ¢ǊƛƳ Ǉƻǘǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛƴǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘŎ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ 
 {ƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
 
 CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴ [b. ŀƴŘ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 
 [b. όƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ōƭƻŎƪύ 
 IƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ [b.Σ t[[ ōŀǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛƊ ƻŦ Řƻǿƴ-
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ 
 .ƛŀǎ-¢ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ [b. 
 {ƻƳŜ wDс ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [b. ǘƻ ǘƘŜ ōƛŀǎ-¢Σ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻŀȄ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ wC-ƻƴƭȅ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ-¢ ǘƻ ǘƘŜ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴǇǳǘ 
 {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ό{5wύ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ 5±. ¢± wŜŎŜƛǾŜǊ ¦{. ŘƻƴƎƭŜ όw¢[-{5w ǊŜŎŜƛǾŜǊύ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ {5w ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ t/ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ 
 
{ŜǘǳǇ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
 CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

.ǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ о ŎƳ ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊύ 

/ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/w 

CƛƎǳǊŜ мΥ I.млл ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƭƻŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳ 

CƛƎǳǊŜ нΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ƛŀǎ-¢ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ [b. 

CƛƎǳǊŜ оΥ .ƭƻŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜǘǳǇ 
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 /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [b. ǘƻ ǘƘŜ wCҌ5/ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ-¢Σ ǘƘŜ {5w 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wC hƴƭȅ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ мн±ŘŎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ 5/ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ-¢Φ 
 !ǇǇƭȅ р±ŘŎ ǘƻ ǘƘŜ I.млл ƳƻŘǳƭŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ 
ŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
I.млл ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ  ¢ƘŜ LC ǎƛƎƴŀƭ 
Ƴŀȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀōƻǾŜ тлл aIȊΦ   
 ¢ƘŜ [b. Ƙŀǎ ŀƴ [h ƻŦ фΦтрл DIȊΦ  CƻǊ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ 
млΦс DIȊΣ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [b.  ǿƛƭƭ 
ōŜ урл aIȊΦ 
 ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŘǊƛƊ ŀ ƭƻǘ ŀƊŜǊ ǇƻǿŜǊ ǳǇΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  aŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ I.млл ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ о ŎƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎΦ  ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ о ŎƳ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 
I.млл Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ  LŦ ǘƘŜ I.млл ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿΣ ŀƴ aп ǎŎǊŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǇǇŜŘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻǾŜǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ Ŭǘǎ 
ǝƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿ ƻǊ ǘŀǇǇŜŘ ƘƻƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ v/ ǎǝŎƪŜǊΦ 
 !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ млΦнрл DIȊΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ рлл aIȊΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 
 ¢ƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ I.млл ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ .ȅ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ р±ŘŎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ όŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ !/ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ р±ŘŎύΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ р±ŘŎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ I.мллΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ рΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [aомт ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ ό!/ύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ  

¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
 !ǇǇƭȅ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ Ǉƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ŀǳŘƛƻ ǘƻƴŜΣ w¢¢¸Σ {{¢± ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭΦ  !ƴ {{¢± ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ό.ǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ о ŎƳ ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

(Continued on page 40) 

CƛƎǳǊŜ пΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿ ŬǧŜŘ ǘƻ 
I.млл 

CƛƎǳǊŜ рΥ aƻŘǳƭŀǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 
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ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇΤ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊΦ 
 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭΦ [ƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ {5w 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ²ƛŘŜ Ca ŘŜƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 
 !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ  
 ¢ƘŜ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {5w ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛǇŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {{¢±Σ t{YΣ w¢¢¸Φ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ уΦ 

 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧ 
 ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ о ŎƳ ōŀƴŘ ōŜŀŎƻƴΣ ǘǿƻ ǿŀȅ ǾƻƛŎŜ v{h ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǎŎŀǧŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ   

ό.ǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ о ŎƳ ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

CƛƎǳǊŜ сΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ 

CƛƎǳǊŜ тΥ ²ƛŘŜ Ca ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ 

CƛƎǳǊŜ уΥ {ƛƎƴŀƭ ŎƘŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

DŜƻ-ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ōȅ ²Ŝō{5wǎ 
¢ƻƳ YŀƳǇΣ 5CрW[Σ 5!w/ IC aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ Yƛǿƛ{5w ƴŜǘǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻŎŀǝƴƎ IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ ! Yƛǿƛ{5w ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜō-ōŀǎŜŘΦ 

S 
²[ǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻȄ ƘǳƴǝƴƎΣ ǿƘŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ - ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƻǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜΣ ƛǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 



пм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ ¢5ƻ! ƳŜǘƘƻŘ ό¢5ƻ! Ґ ¢ƛƳŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ǊǊƛǾŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘΣ ƛΦŜΦ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǾŜ ƻǊ 
Ǿƛŀ ŀ ƘƻǇΣ ƛΦŜΦ ōȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ LƴǘǊǳŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
нрлл ƪƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ LŦ ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²Ŝō{5wǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǉǳƛǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ Yƛǿƛ{5w ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 
 ! Yƛǿƛ{5w ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Lv ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ Yƛǿƛ {5wǎ όǳǇ ǘƻ ǎƛȄ w·ύ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Lv Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǝƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōȅ Dt{ ǝƳŜ ǎǘŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀǇ όDƻƻƎƭŜ aŀǇǎύΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƘȅǇŜǊōƻƭŀǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƭƻǳŘǎΦ 
 ¢ƘŜ 5!w/ IC ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yƛǿƛ {5w ƴŜǘǿƻǊƪΦ hƴ нн WǳƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ŀǘ т луфΦу ƪIȊ ǿƛǘƘ ŀ [LbYмм {[9² ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƳ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ b!¢hΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜŀŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘ - ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘπ
ǿŜǎǘ ƻŦ aŀƭƭƻǊŎŀΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΤ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ b!¢h ǿŀǊǎƘƛǇΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǘ т мфуΦл ƪIȊ ό!¢оллп5Υ t{Yн!Σ мнл .ŀǳŘΣ н слл IȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ - ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ ƴŜŀǊ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘΦ 
 hǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǘ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ - ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ 
 Yƛǿƛ {5w ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎŘǊΦƘǳκ 

όDŜƻ-ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ōȅ ²Ŝō{5wǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

!ƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ŀǘ т луфΦу ƪIȊ ό[ƛƴƪ мм {[9²ύ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Yƛǿƛ{5w ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢5ƻ! ƳŜǘƘƻŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ - v¢I ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ aŀƭƭƻǊŎŀ ό{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ Yƛǿƛ{5w bŜǘǿƻǊƪκDƻƻƎƭŜ aŀǇǎκ5CрW[ύΦ  

https://sdr.hu/


пн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

{ƘƻǊǘǿŀǾŜ wŀŘƛƻ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ōŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ƳŜƭƛŀ 
9ŀǊƘŀǊǘϥǎ ŦŀǘŜΣ DǊƻǳǇ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

T 
ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ !ƛǊŎǊŀƊ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ό¢LDI!w ƘǧǇǎΥκκǝƎƘŀǊΦƻǊƎκύ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƻƭŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳŜŘ ŀǾƛŀǘƻǊ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŀǾƛπ

ƎŀǘƻǊ CǊŜŘ bƻƻƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜ ƛƴ мфотΦ ¢LDI!wϥǎ ¢ƘŜ 9ŀǊƘŀǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘƻȊŜƴǎ 
ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƴǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 9ŀǊπ
ƘŀǊǘϥǎ ǇƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ Iƻǿπ
ƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘΦ 
 aŀƴȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ¢LDI!w ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ 
ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ tƻǎǘ-[ƻǎǎ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭǎΣΩ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ōȅ ¢ƘŜ 
9ŀǊƘŀǊǘ tǊƻƧŜŎǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ¢LDI!w Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ум-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ϥ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊπ
ƘŀǊǘΚϥϦ ƘǧǇǎΥκκǝƎƘŀǊΦƻǊƎκtǊƻƧŜŎǘǎκ9ŀǊƘŀǊǘκ!ǊŎƘƛǾŜǎκwŜǎŜŀǊŎƘκ
wŜǎŜŀǊŎƘtŀǇŜǊǎκ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎκtƻǎǘ[ƻǎǎ{ƛƎƴŀƭǎκ
tƻǎǘ[ƻǎǎwŀŘƛƻ!ƴŀƭȅǎƛǎκtƻǎǘ[ƻǎǘwŀŘƛƻ!ƴŀƭȅǎƛǎΦǇŘŦ 
 ¢ƘŜ 9ŀǊƘŀǊǘ tǊƻƧŜŎǘ Ϧƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ŀƴŘ CǊŜŘ bƻƻƴŀƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜŘΣ ƻƴ DŀǊŘƴŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ƴƻǿ bƛƪǳƳŀǊƻǊƻ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƛǊƛōŀǝΣϦ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎΦ 
 Lƴ Wǳƭȅ мфотΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƴŀƳŜŘ .Ŝǧȅ YƭŜƴŎƪΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ǊŀŘƛƻΣ 
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ¢LDI!w Ŏŀƭƭǎ Ϧŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϦ ŦǊƻƳ 9ŀǊƘŀǊǘ ŀƴŘ bƻƻƴŀƴ ŀƴŘ ϦƭŜŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻǳōǘϦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘŜŀǊŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƛǊΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 9ƭŜŎǘǊŀΦ YƭŜƴŎƪϥǎ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлллΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ¢LDI!wϥǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 ¢LDI!w ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ сл ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ 9ŀǊƘŀǊǘϥǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ 
IƻǿƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ¢LDI!w ǎŀƛŘΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ϦƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎϦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ IƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀƪŜǊ LǎƭŀƴŘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ƻƴ 9ŀǊƘŀǊǘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ о млр ŀƴŘ с нмл ƪIȊΦ ¢LDI!w ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ϦŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭϦ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊƘŀǊǘϥǎ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘŜǊ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊπ

ƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 wŜǇƻǊǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¦{Σ ¢LDI!w ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ 
9ŀǊƘŀǊǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ǇƭŀƴŜ Řƻǿƴ Ϧƻƴ 
ŀƴ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘϦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ϦǎƳŀƭƭΣ 
ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘΦϦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 9ŀǊƘŀǊǘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ bƻƻƴŀƴ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǾŜǎǎŜƭ LǘŀǎŎŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ Řƛǎπ
ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

(Continued on page 43) 

!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǎŜ ƻŦ ƘŜǊ 
[ƻŎƪƘŜŜŘ aƻŘŜƭ мл-9 9ƭŜŎǘǊŀ ƛƴ мфотΦ 
ώbŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅΣ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΤ ƎƛƊ ƻŦ DŜƻǊƎŜ wΦ wƛƴƘŀǊǘΣ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Wƻŀƴ wƛƴƘŀǊǘϐ 
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по {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 9ŀǊƘŀǊǘ ŀƴŘ bƻƻƴŀƴ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ н Wǳƭȅ мфотΦ  
 ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нп WǳƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 9ŀǊƘŀǊǘΩǎ мнмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƛǎ ŘŜǾƻǘπ
ŜŘ ǘƻ άtƻǎǘ-[ƻǎǎ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ нΦлέ ōȅ ¢LDI!w {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀƴŘ wƻōπ
ŜǊǘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦ 
 ! ǎǘǳŘȅ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƪǳƳŀǊƻǊƻ 
.ƻƴŜǎΥ ! мфпм !ƴŀƭȅǎƛǎ ǾŜǊǎǳǎ aƻŘŜǊƴ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ [Φ WŀƴǘȊΣ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ōƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ bƛƪǳƳŀǊƻǊƻ ƛƴ мфпл ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 9ŀǊƘŀǊǘ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎŀǎǘŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 9ŀǊƘŀǊǘΩǎΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜΦ 

ό!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻōƭŜƳǎ  
bŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

L/!{! ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊϥǎ Ƴŀƛƴǎ ōŀŎƪ-ǳǇ ǎȅǎǘŜƳΣ L/!{! ŀŎǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀŘƛπ
ŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ IC ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎΦ !ƴ ŀƳŀǘŜǳǊϥǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ 
ōŀŎƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊπ
ŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŬƭǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
{!w[ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L/!{! wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ DŀǳǘŜƴƎΦ ¢ƘŜ L/!{! ƛƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ōŀŎƪ ǳǇ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŬǊǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǎƻǳǊŎŜΦ !ƴƻǘƘπ
ŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ !a ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  IŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ L/!{! ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǊŜǎƛŘŜΦ 
ό{!w[ bŜǿǎύ 
 
wŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
 DŜǊƳŀƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ wŀŘƛƻǎȊŜƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǾƛŎπ
ŜǎΣ ŜΦƎΦ ǎǿƛǘŎƘŜŘ-ƳƻŘŜ t{¦ϥǎ ŀƴŘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ όCŜŘŜǊŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘύΦ 
 .ǳƴŘŜǎǘŀƎ aŜƳōŜǊ wŀƭǇƘ [ŜƴƪŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ 5ƛŜ [ƛƴƪŜ ό¢ƘŜ [ŜƊύ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ нм ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ϦtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όDƻƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴύΥ 

ü ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ϦIǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ 
bƻƛǎŜϦ όǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƴƻƛǎŜύ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜΣ ǘƘŜ ±IC ǊŀƴƎŜΣ ƛƴ 5!. ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όǇƭŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜύΚ 
ü¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5h/{L{ оΦм ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘπ
ƭȅ ǎƘƛŜƭŘŜŘ /ŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǊŀŘƛπ

(Continued on page 44) 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ 
ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ 
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пп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŀǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CaΣ 5!. ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ²ƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǇƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴύΚ 
орфκрллл 
ü Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ όǎŜŜ ǿǿǿΦǘŜƭǘŀǊƛŦΦŘŜκǊŀŘƛƻ-ƪŀōŜƭ-ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎǘƻŜǊǳƴƎŜƴκ
ƴŜǿǎκсонстΦƘǘƳƭ ƻǊ /v 5[ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ LǎǎǳŜ р-нлмуύ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5h/{L{ оΦмΦ-ƳŜǘƘƻŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΚ 
LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚ 
ü 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ü ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊπ
ŀƭ bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅΦ 

 wŜŀŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻǎȊŜƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκwŀŘƛƻǎȊŜƴŜ-9aL-.ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǿǿǿΦǊŀŘƛƻǎȊŜƴŜΦŘŜκмнпттмκǊŀŘƛƻ-ŜƳǇŦŀƴƎ-ƎŜǎǘƻŜǊǘΦƘǘƳƭ  
 
¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǿŀǊƴǎ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ !ww[ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ aŀǊƛƴŜ wŀŘƛƻǎ ŀƴŘ !L{ 
wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ !ww[ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǎŀȅǎ ƛǘΩǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŎǊŜǿǎΣ ǎƘƛǇ ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ±IC ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ό5{/ύΣ ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!L{ύ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ  
 άwŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ [95 ƭŀƳǇǎ ώǿŀǎϐ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊπ
ŀǊŘǎΣέ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴ мр !ǳƎǳǎǘ aŀǊƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ !ƭŜǊǘΦ άCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƻǊπ
Řƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƻǊǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ōȅ ±IC ǊŀŘƛƻΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ !L{ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±IC ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !L{Σ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ [95 ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎΦ [95 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦέ  
 ¢ƘŜ !ww[ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜπ
ǾƛŎŜǎΦ ά²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘΣ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ C// ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƭƛƳƛǘǎΣ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ !ww[ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ aƛƪŜ 
DǊǳōŜǊΣ ²мaDΦ 
 άaȅ ōŜǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ [95 ƭƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ άhƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [95 ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 
ǉǳƛŜǘΣ ǘƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊŜΦέ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ !ww[ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ C// ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ [95 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ C// ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 
C//ϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ру Ř.Σ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ŀǎ срлΣллл ƭŜƎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ !ww[ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƴŜǿǎκǾƛŜǿκǳǎ-Ŏƻŀǎǘ-ƎǳŀǊŘ-ǿŀǊƴǎ-ƻŦ-ƭŜŘ-ƭƛƎƘǝƴƎ-
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ-ǘƻ-ƳŀǊƛƴŜ-ǊŀŘƛƻǎ-ŀƛǎ-ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ [95 ƭƛƎƘǘǎ ƧŀƳ ǎƘƛǇǇƛƴƎ !ǳǘƻƳŀǝŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘƎŀǘŜŀǊŎΦƻǊƎκ
ƴŜǿǎκнлмуκƧǳƭȅκƭŜŘ--ƭƛƎƘǘǎ-ƧŀƳ-ǎƘƛǇǇƛƴƎ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ-
ǎȅǎǘŜƳΦƘǘƳ 

όLƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

http://www.teltarif.de/radio-kabel-internet-stoerungen/news/63267.html
http://www.teltarif.de/radio-kabel-internet-stoerungen/news/63267.html
https://tinyurl.com/Radioszene-EMI-Bundestag
https://www.radioszene.de/124771/radio-empfang-gestoert.html
http://www.arrl.org/news/view/us-coast-guard-warns-of-led-lighting-interference-to-marine-radios-ais-reception
http://www.arrl.org/news/view/us-coast-guard-warns-of-led-lighting-interference-to-marine-radios-ais-reception
http://www.southgatearc.org/news/2018/july/led--lights-jam-shipping-automatic-identification-system.htm
http://www.southgatearc.org/news/2018/july/led--lights-jam-shipping-automatic-identification-system.htm
http://www.southgatearc.org/news/2018/july/led--lights-jam-shipping-automatic-identification-system.htm


пр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ тtу5D 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ IC ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ слΣ олΣ мт ŀƴŘ мн Ƴ 
ōŀƴŘǎύΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ млΥлл ¦¢/ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ tƘƻƴŜΣ /² ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ IC ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ н нллΣ солΣ 
олΣ мт ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΦ tƘƻƴŜΣ /² ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ 
ŀ ōŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƴŘǎΦ !ƴŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ 
9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
 /ƭŀǎǎ ! ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŜƴǘǊȅΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рлл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊόǎύ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 /ƭŀǎǎ . ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ vwtΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р ²ŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
hǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ !Φ 
 /ƭŀǎǎ / ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ !ƭƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ 
ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рлл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊόǎύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 /ƭŀǎǎ 5 ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΣ vwtΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р ²ŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
hǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ /Φ 
 /ƭŀǎǎ 9 ς ¦ƭǘǊŀ [ƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜΦ [ƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ vwt ƻǊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀ5!wΣ 
{ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎύΣ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ м ƪƳΦ 
 /ƭŀǎǎ C - DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǝƻƴǎΦ {ǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΚ 
 
м ς ²ŀǘŜǊōƭƻƳƳŜǘƧƛŜ CŜǎǝǾŀƭΣ tŀŀǊƭΤ ²Ŝǎǘ 
wŀƴŘ !w/ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ 
м ŀƴŘ н - wŜƎƛƻƴ м {{. CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀƴŘ w{D. 
{{. CƛŜƭŘ 5ŀȅΤ Cŀ.¦[[ƻǳǎ .ƻǘ wƛǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ 
CŜǎǝǾŀƭ 
о - ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ IC /² ƭƻƎǎ  
у ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŀȅ 
у ŀƴŘ ф ς {!w[ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ф ǘƻ мм ς wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ 
мп ǘƻ мс ς ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ 
мр - 9ŀǎǘ wŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ !Da  
мр ŀƴŘ мс - !ŦǊƛŎŀ !ƭƭ aƻŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5· ŎƻƴǘŜǎǘΤ {!w[ ±ICκ¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ 
мс - hŎǘƻōŜǊ w!9 ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ 
мт ς ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ bC5 ƭƻƎǎ 
му ŀƴŘ мф - ̧ ƻƳ YƛǇǇǳǊ 
му {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфму - ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ǉǳŀǊŜ 
Iƛƭƭ 
нм ǘƻ нн YŀǊƻƻ ǘƻ /ƻŀǎǘ ŎȅŎƭŜ ǊŀŎŜΣ 
[ŀƴƎƪƭƻƻŦ 
нн ς /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !w/ ƳŜŜǝƴƎ 
нн ǘƻ нп ς ±ŜǘǇƭŀƴǜŜŜǎΣ /ŀƭƛǘȊŘƻǊǇ 
нн ǘƻ ол ς ǘƘŜ aŀƎƻŜōŀǎƪƭƻƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
CŜǎǝǾŀƭΣ IŀŜƴŜǊǘǎōǳǊƎ 
но ς {ǇǊƛƴƎ 9ǉǳƛƴƻȄΤ DŀōǊƛŜƭǎƪƭƻƻŦ CƛǊŜ 
CƻƻŘΣ hǾŜǊōŜǊƎ 
нп ς bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
.Ǌŀŀƛ ŘŀȅΤ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ±ICκ¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ 
ƭƻƎǎΤ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ wŀŘƛƻ ½{ 
нт - ²ƻǊƭŘ aŀǊƛǝƳŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 
¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŀȅ 
ну ς tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜ 
ну ǘƻ ол ς {! bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜŜǇŘƻƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ /ŀƭŜŘƻƴ 
нф ŀƴŘ ол - /v ²² w¢¢¸ ŎƻƴǘŜǎǘΤ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭΣ DŜƻǊƎŜ 



пс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ с-ƘƻǳǊ 
ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ с-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƻũ ǇŜǊƛƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 hƴƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǇŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΣ ǘŜƴǘΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ŀ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ 9 ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ w{ ƻǊ w{¢ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ς ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ {h¢!Σ Lh¢!Σ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ½{CC ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ - ! ǘƘǊŜŜ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ /ƭŀǎǎ ! 
ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ Ϧо! b²ϦΤ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ άмC ²/έ ŀƴŘ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǎ άмC 5·έ 
{ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{h Ǉƻƛƴǘǎ Ȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ · ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 
 v{h tƻƛƴǘǎ - ŜŀŎƘ v{h ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ 5· v{h Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ 

 tƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ - ǇƻǿŜǊ р ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎ Ȅ сΤ 
ǇƻǿŜǊ рл ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎ Ȅ пΤ ǇƻǿŜǊ млл ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎ Ȅ нΤ 
ǇƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎ Ȅ мΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - ! ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ф {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 
όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀƴŘύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ф ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛΦŜΦ 5·Φ 9/ ς ¢ƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘύΤ C{ ς ¢ƘŜ CǊŜŜ 
{ǘŀǘŜΤ Dt ς DŀǳǘŜƴƎΤ Yb ς Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΤ [t ς 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 



пт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

[ƛƳǇƻǇƻΤ at ς aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΤ b/ ς ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΤ b² ς bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΤ ²/ ς ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀƴŀŜ .ŀǎŜ ŀƴŘ DƻǳƎƘ ƛǎƭŀƴŘύ ŀƴŘ 5· ς ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇ 
 /ƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - DŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎΣ Ŏƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ мΤ CƛŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝΣ Ŏƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ƻŦ о 
 aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ wǳƭŜǎ - ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ v{h ŎǊŜŘƛǘ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκǊŜŎŜƛǾŜǊκǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ !ƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 [ƻƎ {ƘŜŜǘǎ - ƭƻƎǎ ƛƴ !5LC όǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘύΣ /ŀōǊƛƭƭƻ όǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘύ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άƳȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ bC5Σέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ōȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ! 
ǇƘƻǘƻόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όWtD ŦƻǊƳŀǘύ a¦{¢ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜǾŜǊȅ ƭƻƎ ŜƴǘǊȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Dw оΦс ŀƴŘ 
рΦм ǘƻ рΦс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎΦ 
 
!ŦǊƛŎŀ !ƭƭ aƻŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 
ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŦǊƛŎŀƴ 5·// ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭƛŘ ǇŜǊ ǘƘŜ !ww[ 5·// !C ƭƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 
мнΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ .ƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 aƻŘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊŜ /²Σ w¢¢̧ ŀƴŘ {{.Φ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǿƘŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ς ǎŜŜ ά9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎέ ōŜƭƻǿύ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘ-ƳƻŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΦ aƛȄŜŘ-ƳƻŘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ όǎŜŜ ά9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎέ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎύΦ !ƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мслΣ улΣ плΣ нлΣ мр ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜΦ bƻ ŎƻƴǘŜǎǘ 
v{hǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ мнΣ мтΣ ол ƻǊ сл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 bƻ ǇŀǇŜǊ ƭƻƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ /ŀōǊƛƭƭƻ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ς aƻƴŘŀȅ м 
hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 !ǿŀǊŘǎ - 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ - ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŜƴǘǊŀƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ όŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ǇŜǊ L¢¦ ȊƻƴŜΤ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǇ wƻƻƪƛŜ ǎŎƻǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŝƴǝǘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇƻǩƴƎ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ му ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ - tƘƻƴŜ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ /² 
ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ w¢¢̧ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ 
ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
 {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - !ƭƭ ōŀƴŘ - tƘƻƴŜ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ /² ƻƴƭȅΣ 
ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ w¢¢̧ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ 
vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 
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пу {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ aƛȄŜŘ 
ƳƻŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ 
 {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ¢ǿƻ wŀŘƛƻ - {ƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ 
ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ aƛȄŜŘ 
ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
 aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ - aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƘƛƎƘ 
ǇƻǿŜǊ ƻǊ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
 aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - !ƭƭ ōŀƴŘ - - aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
 aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ aǳƭǝ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘ ƭƻǿ 
ǇƻǿŜǊ 
 !ƭƭ aǳƭǝ-ƻǇ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƴǳƭǝ-ƻǇ ƻǊ {hнw vwt ǇƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭΦ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŜΣ ŎǊƻǎǎ ōŀƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ wƻƻƪƛŜ !ǿŀǊŘǎ - ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !a! ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ - 
aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - !ƭƭ ōŀƴŘ - aƛȄŜŘ 
ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ƻǊ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ̧ƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ŜƴǘǊȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊƻƻƪƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ w{ό¢ύ όƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ άллмέΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ƻǊ ōŀƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ άллмέ ǳǇǿŀǊŘǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƎ v{hǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ƻǇ ŜũƻǊǘǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ 
w{ό¢ύ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ v{hΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όŜȄ- ǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ tŜŀƪ 
9ƴǾŜƭƻǇŜ tƻǿŜǊΣ ƻǊ t9tύ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ-ŘŜŬƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
vwt ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ р ǿŀǧǎ t9t ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ 
 [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǿŀǧǎ t9t ōǳǘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎ t9t ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ 
 IƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎ t9t ōǳǘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м рлл ǿŀǧǎ t9t ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ 
 tƻƛƴǘǎ - ŀƭƭ v{hǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ м ǇƻƛƴǘΦ .ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ-
ōȅ-ōŀƴŘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ !C-5·// Ŝƴǝǘȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎΥ /²Σ {{. ŀƴŘ w¢¢̧Φ .ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ς ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ .ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ґ όōŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎύ · όōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ - ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ Ґ мл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ мр 
Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ нл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ пл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ ул Ƴ ōŀƴŘ 
ǎŎƻǊŜ Ҍ мсл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ 
 !C 9ƴǝǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴ - ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ !ŦǊƛŎŀ 
ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ww[ 5·// !C ƭƛǎǘ ŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜκȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
{ƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘ м Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 


