
м wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

±ƻƭǳƳŜ тл bƻκbǊ ф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŀ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ /ǳōŜ{ŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 
 

¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-.ŀǾƛŀŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ wŀŎŜ  
 

aŀƴ-tƻǊǘŀōƭŜ hũ-ƎǊƛŘ tƻǿŜǊ   
 

wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - ǇŀƎŜ мп 



н wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

±ƻƭǳƳŜ тл 
bǳƳōŜǊ  ф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт wŀŘƛƻ ½{ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 
ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŀ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ  

9ŘƛǘƻǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{  
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

! Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ Yƴȅǎƴŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ о 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ п 
мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ 
ǎǳƳƳƛǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ р 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ /ǳōŜ{ŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ΦΦ т 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ²² L ¢ƻ ²² LL ǇŀǊǘ н ΦΦΦΧΧΦΦΦ ф  
wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧ мп 
{ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ v{h tŀǊǘȅ ŀ Iƛǘ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦ мр 
wŀŘƛƻ 9ǊƛǘǊŜŀ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
IƛƎƘ-ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ ΧΦΦΧΧΦ мт 
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ  ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΧ му 
±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-.ŀǾƛŀŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ wŀŎŜ ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ нс 
/v /ƻƴǘŜǎǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
aŀƴ-tƻǊǘŀōƭŜ hũ-ƎǊƛŘ tƻǿŜǊ - ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ ор 
aŀƴ-tƻǊǘŀōƭŜ hũ-ƎǊƛŘ tƻǿŜǊ - ǇŀǊǘ м ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ от 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оф 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΣ wŜƎƛƻƴ м 

 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ŜŘŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ-ǳƴƛŜΣ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
    ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ǉǳǘ ǳǇ ōȅ 
DƭŜƴ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ ½{нD±Σ ŀǘ DǊŀǎƴŜƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмт ¢Ǌŀƴǎ-.ŀǾƛŀŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ 
wŀŎŜ - ǎŜŜ ǇŀƎŜ нп όtƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
t9!w{ύΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ ǘȅŘŜƭƛƪŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ǿŀǘ DƭŜƴ 
/ǳƳƳƛƴƎǎΣ ½{нD±Σ ōȅ DǊŀǎƴŜƪ ƻǇƎŜǊƛƎ 
ƘŜǘ ǾƛǊ ŘƛŜ нлмт ¢Ǌŀƴǎ-.ŀǾƛŀŀƴǎ .ŜǊƎŬŜǘǎ 
ǿŜŘǊŜƴ - ǎƛŜƴ ōƭŀŘǎȅ нп όCƻǘƻ ǾŜǊǎƪŀŦ 
ŘŜǳǊ t9!w{ύΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ς нп !ǳƎǳǎǘ нлмт 
hŎǘƻōŜǊ нлмт ς нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ς нп hŎǘƻōŜǊ нлмт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ς но bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
WƻŜ IŀŀǊƘƻũΣ ½{м!!.  
WƻƘŀƴ .ƻǘƘƳŀΣ ½{с!/9  

mailto:radiozs@sarl.org.za
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http://www.sarl.org.za/


о wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

O 
ƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘΣ tŜǘŜǊ 
IŜǊǎΣ ½{мtI5Σ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
Yƴȅǎƴŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ {ǘŜπ
ǾŜƴǎƻƴΣ ½{мh½Φ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Yƴȅǎƴŀ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ![[ Ƙƛǎ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀπ
Řƛƻ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ н 
ƳŜǘǊŜ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΣ ŀƴ !ww[ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ IC ŀƴŘ 
н Ƴ ǊŀŘƛƻ ό5ŀǾƛŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ Ƙƛǎ YŜƴπ
ǿƻƻŘ ¢{ппл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜΗύ 
 ²Ŝ ƘŀŘ ŎƻũŜŜ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 5ŀǾƛŘΩǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƘŀƻǎ ƛƴ Yƴȅǎƴŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǿŀǎ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǇȅ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŬǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ 
 ²Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘ 5ŀǾƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ IC ŀƴŘ н Ƴ ǎǘŀǝƻƴ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǳǎΦ IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻũ-ŎŜƴǘǊŜ ŦŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ǳǇ ŦƻǊ ICΦ 

 L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ Yƴȅǎƴŀ 
ŀƴŘ {ŜŘƎŜŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳ ƭƛƴŜǎΦ 
 CǊƻƳ ŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ![[ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
CǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

! Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ Yƴȅǎƴŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Yƴȅǎƴŀ ŬǊŜǎ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢ 

tŜǘŜǊΣ ½{мtI5Σ 5ŀǾƛŘΣ ½{мh½ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ !ww[ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ 
wŀǎǎƛŜΣ ½{м¸¢ 

tŜǘŜǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 5ŀǾƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ 
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Lƴ нлмсΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ tŀǳƭΣ DмCWIΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ όIŀǊǊȅύ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŀǊŎƘΣ ƘŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ wŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 
5ƛŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ IŀǊǊȅΩǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǊπ
ƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻπ
ŘŀȅΦ  
 Lƴ WǳƴŜ нлмтΣ tŀǳƭ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀƭƪ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мфму ƴŜȄǘ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǘƻ ƭƛŦŜΦ IŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƘŀǊǾŜǎǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǊƻǳƴŘǎΣ ŜƳǇǘȅ ōǳƭƭŜǘ 
ŎŀǎŜǎΣ ōǳŎƪƭŜǎΣ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƭƛǧŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ млл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŀǧƭŜΦ  
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ нлму ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƛǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
WŀƴǳŀǊȅ нлму - D.мD²Τ CŜōǊǳŀǊȅ нлму - D.мC²²Τ aŀǊŎƘ нлму - D.нD²Τ !ǇǊƛƭ нлму - D.нC²²Τ aŀȅ 
нлму - D.пD²Τ WǳƴŜ нлму - D.пC²²Τ Wǳƭȅ нлму - D.рD²Τ !ǳƎǳǎǘ нлму - D.рC²²Τ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму - 
D.сD²Τ hŎǘƻōŜǊ нлму - D.сC²²Τ bƻǾŜƳōŜǊ нлму - D.уD² ŀƴŘ мл ŀƴŘ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлму - D.л!5 
 ! ǎǇŜŎƛŀƭ v{[ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 
Ǿƛŀ [ƻ¢² ŀƴŘ 9v{[Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ vw½ΦŎƻƳΣ hvw{ Ǿƛŀ /ƭǳō [ƻƎΦ  
 CƻǳǊ ƻƴ ƭƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {²[ǎ ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ   
.ǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘ - ǿƻǊƪƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎ п ǎǘŀǝƻƴǎ  
{ƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘ - ǿƻǊƪƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎ с ǎǘŀǝƻƴǎ  
DƻƭŘ ŀǿŀǊŘ - ǿƻǊƪƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎ мл ǎǘŀǝƻƴǎ  
tƭŀǝƴǳƳ ŀǿŀǊŘ - ǿƻǊƪƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎ мн ǎǘŀǝƻƴǎ  
 ¦Ǉ ǘƻ р ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ²±!w{ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ²±!w{ Ŏƭǳō Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴΣ !ƴŘȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ Dл{CWΤ tŀǳƭ .ǊǳŎŜΣ DмCWIΤ 5ŀǾƛŘ [ƻǿŜΣ DмL±CΤ /ƻƭƛƴ [ƻǿŜΣ DмL±DΤ tŜǘŜ wƛǾŜǊǎΣ Dп·9·Τ 
/ƘǊƛǎ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ Dт/½½Τ wƻȅ 5ŜǿǎōǳǊȅΣ Dтt½.Τ {ƛƳƻƴ 5ŀȅΣ Dуt!bΤ wƻȅ wƛǇǇƛƴΣ aоI½bΤ 5Ŝƴƛǎ wƻǎŜΣ 
aоL!!Τ tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ н9л²t¢Τ bƻŜƭ wƻƎŜǊǎΣ aоaw!Τ WŀŎǉǳƛ /ƻǇŜΣ 
aсL±½Τ aƛŎƪ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ н9л·±·Τ !ŘŀƳ DƛƭƳƻǊŜΣ Dм½I5Τ ¢ƛƳ {ƛƳƳƻƴǎΣ 
DуWC·Τ /ƭǳō /ŀƭƭΣ Dп²±w  
 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ Ǌǳƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎŀǘŜǿŀȅǎΦ v{hǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ [ƻŎŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ DŀǘŜǿŀȅϥǎ - 
a.с²± 5-{ǘŀǊ мппΦумнр aIȊ 5±Σ a.т!aI IǳōbŜǘ¦ƪ полΦлснр b.Ca тт 
IȊ /¢/{{Σ a.т!². 9ŎƘƻƭƛƴƪ полΦлмнр aIȊ тт IȊ /¢/{{Σ a.тLaI ²ƛƴ{ȅǎπ
ǘŜƳ мпрΦнутр aIȊ млоΣр IȊ /¢/{{Φ 
 wŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ {²[ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ōŀƴŘΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ǘƻ ǿǾŀǊǎŀǿŀǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ !ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ vw½ΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²±!w{ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿǾŀǊǎΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмуΦ  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 
²ŜƭƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ Ϧ[Ŝǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘϦ  
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A 
 мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƭƛƳō ŀƭƭ нмп ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ ŦŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘǎΦ 
 [ŀǳǊŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴϥǎ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ǿƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘŜǊ ŘŀŘΣ YŜǾƛƴΣ 

ƻƴ ǎŜǾŜƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ IƻƻΣ YŜƴǘΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ YƛǊƪ CŜƭƭΣ ƴŜŀǊ ²ŀǎŘŀƭŜ IŜŀŘΣ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
 Ϧ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎΣϦ ǎŀƛŘ YŜǾƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ ϦLŦ ǿŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǎƘŜϥǎ ŘƻƴŜ ƴŜŀǊŜǊ 
нплΦ {ƘŜ ŘƛŘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘΦ 
 .ǳǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣϦ ǎŀƛŘ YŜǾƛƴΦ Ϧ.ǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƳƛƴŘ ƛŦ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǿŀǎ ŦƻǊ [ŀǳǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ Ŏƻƭπ
ƻǳǊǎΦ ²ŜϥǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ƻǳǊ ŜǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦϦ 
 !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ [ŀǳǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊπ
ǊƻǊǎ ƻŦ {ǘƻǊƳ 5ŜǎƳƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ YŜƴǘΦ 
 Ϧ{ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ tƻƻƭŜȅ .ǊƛŘƎŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳǇǎŜǘΦ {ƘŜ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƻǳǘ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ƘŜǊΣϦ ǎŀƛŘ YŜǾƛƴΦ bŜŀǊƭȅ ϻрлл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦƻǊ tŀǧŜǊŘŀƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳΦ 
 DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘǎ [ŀǳǊŜƴ 
ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ YŜǾƛƴ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ Ϧ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ [ŀǳǊŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ ǎǳƳƳƛǘǎ 
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ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
Ϧ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎΦϦ 
 ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ŀǳǊŜƴϥǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǾƛǊƎƛƴƳƻƴŜȅƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκǘŜŀƳκaсI[w 
 ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ../ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǾκǳƪ-ŜƴƎƭŀƴŘ-
ŎǳƳōǊƛŀ-плтфсоумκƭŀǳǊŜƴ-ǊƛŎƘŀǊŘǎƻƴ-мн-
ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ-ǿŀƛƴǿǊƛƎƘǘ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
¢ƘŜ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ нмп ŦŜƭƭǎ όƘƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !Φ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘϥǎ ǎŜǾŜƴ-ǾƻƭǳƳŜ tƛŎǘƻπ
Ǌƛŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜƭŀƴŘ CŜƭƭǎ όмфрр ς ссύ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ[ƛǎǘψƻŦψ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘǎ 

ό²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

T 
ƘŜ !a{!¢{!κ{!w[ {5w ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ пн ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {!w[ [ŜŎǘǳǊŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ IC ŀƴŘ ±IC {5w ŘƻƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {{¢±Σ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜƭŜƳŜπ

ǘǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ {5w ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴǘƻƴ WƻǾŀƴƻǾǎƪȅΣ 
½{с!L/Σ ǿƘƛƭŜ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Σ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {!w[ IC 
ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 IƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ YƭŜǘǎƪƻǳǎΣ !a{!¢{!Ωǎ /ǳōŜ{ŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ 
²ŀǘŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ 

!a{!¢{!κ{!w[ {5w ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

http://www.virginmoneygiving.com/team/M6HLR
http://www.bbc.co.uk/news/av/uk-england-cumbria-40796381/lauren-richardson-12-completes-wainwright-challenge
http://www.bbc.co.uk/news/av/uk-england-cumbria-40796381/lauren-richardson-12-completes-wainwright-challenge
http://www.bbc.co.uk/news/av/uk-england-cumbria-40796381/lauren-richardson-12-completes-wainwright-challenge
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Wainwrights
http://www.amsatsa.org.za/
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A 
a{!¢ {! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉŀȅπ
ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ǳōŜ{ŀǘΣ YƭŜǘǎƪƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΣ ǿƘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ
ǎǇƻƴŘŜǊΣ άȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜέΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǳǎŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅ мл ŎƳоΦ 
 Lƴ ŀ /ǳōŜ{ŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ƳŜǘŀƭ ǎƘƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘŜπ
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊƛƎƛŘ ǎƘƛŜƭŘŜŘΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛȄŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 
 ά²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ YƭŜǘǎƪƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ wC ŘŜǎƛƎƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŀƭƭƻƻƴ ƅƛƎƘǘΣ L Ǌŀƴ ǘǿƻ w5!мупс ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ Ca ƻƴƭȅ ǘǊŀƴπ
ǎǇƻƴŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƴŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ōŜŎŀƳŜ ŘŜǎŜƴǎƛǝǎŜŘέΣ [Ŝƻƴ ǎŀƛŘΦ 

[Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aD ό!a{!¢ {!ύ 

 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƛǎ ǘǊƛǾƛŀƭΣ ōǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ wC ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǝŀƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ό!D/ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ! ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀǘ ŀ мл Ř. ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴŀƭ .Φ hƴŎŜ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ! ŀƴŘ ǎƛƎπ
ƴŀƭ . ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ мл Ř.Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳǇƭƛƴƪ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ /ǳōŜ{ŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜŘƛǘƻǊΣ 9ƴƛƴŜŜǊL¢ 
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 CƛƭǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΥ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŬƭǘŜǊŜŘΣ 
ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŬƭǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ 
 ²ƘŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎ YƭŜǘǎƪƻǳǎΣ !a{!¢ {! ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ /²Σ {{.Σ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ όƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘπ
ŜŘύΣ ŀƴŘ CaΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Řƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜ ōŀƴŘ ό¦{. ¦ICύ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎƛŘŜ ōŀƴŘ ό[{. ±ICύ ƻǳǘǇǳǘ ōǳǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ¦{. ό¦ICύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ¦{. ό±ICύΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ-b ǇƘŀǎŜ ƭƻŎƪ ƭƻƻǇ όt[[ύ κ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό55{ύ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŀ /ǳōŜ{ŀǘΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 
 ! {ƛ[ŀōǎ {ƛрорм ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ нлл aIȊΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ офл aIȊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛȄŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇƭŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ мол aIȊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛрорм ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ офл aIȊΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Lн/ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {ƛрорм ŎƭƻŎƪ ƎŜƴπ
ŜǊŀǘƻǊΣ a/tноллу Lκh ŜȄǇŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ a/tптнр ŘƛƎƛǘŀƭ-ǘƻ-ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ a/tноллу ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a/tптнр ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ
ǎǇƻƴŘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎǘŀƎŜ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǿŀǾŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǳƴπ
ǿŀƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ LC ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LCΦ 
¢ƘŜ ƳƛȄŜǊǎ ŀǊŜ ¦t/нтру ŘƻǳōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǝŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ мф Ř. ƎŀƛƴΣ ҕф Ř. ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ Ltо ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ҍр Ř.ƳΦ 
 !ƴ LC ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ пр aIȊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ мр ƪIȊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ό!ƴȅ LC ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ōŀƴŘǎΦύ ¢ƘŜ 
wCнсот !D/ ŀƳǇƭƛŬŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ Ǝŀƛƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ -рр Ř. ǘƻ Ҍрм Ř.Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ Ltо ǎǇŜŎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ -н Ř.Ƴ όŀǘ ŀ Ǝŀƛƴ ǎŜǩƴƎ ƻŦ -рр Ř.ύ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ тΣн Ř.Φ 
 ±ŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ-ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ пр aIȊ LC ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ мпр aIȊ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ! Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ пр aIȊ LC ǿƛǘƘ ŀ мфл aIȊ ǎƛƎƴŀƭΦ ! ƭƻǿ Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ мфл aIȊ ŀƴŘ нор aIȊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ пр aIȊ 
LC ǿƛǘƘ ŀ млл aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ млл aIȊ ŀƴŘ рр aIȊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
 ! .Cwфо ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƴǘŜŘ мпр aIȊ 
ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎΣ ŀ н{Yоптр wC ah{C9¢ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ рлл Ƴ² ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ тΣн ±Φ ¢ƘŜ ƻǳǘπ
Ǉǳǘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ !5уолт ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ 
 ¢ƘŜ мпр aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ !. ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƭƪȅ ŦŜǊǊƛǘŜǎκǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀŘȅƳŀŘŜΣ мл ² 
ǇƻǿŜǊ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉƭŀƴ .Σ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀŘŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ t/. ŦƻǊ ǘƘŜ άƅŀǘ-ǎŀǘέ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŦǊŀƳŜΦ 

ό[ƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 
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Iƻǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ 
 ²ƘŜƴ !a ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴƴŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƻ ŜȄƛǎǘΣ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜƭŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ 
ōƻŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ ό!ww[ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ м!²Σ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀƴŘ ǇƭŜŀŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ 
мфмфΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ōŜƭƻǿ нлл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{!Φ {ƻƻƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ōǊƻŀŘ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘΦ ¸ŜǘΣ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ 
Ǉŀȅ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
tŀǊǘ нΥ мфнр ς мфнт 
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCa 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфнр ŀƴŘ мфнт ǎŀǿ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ƛƴ мфнр ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ ό{!ww[ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Φ Lƴ мфнт ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ мфнт ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ aŀǊƛǝƳŜ aƻπ
ōƛƭŜΣ aƻōƛƭŜΣ CƛȄŜŘ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Hiram_Percy_Maxim.png


мл wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

Lƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŎŎŜǎǎΚ .ȅ ŘŜŬƴƛπ
ǝƻƴΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ bƻǊ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΤ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŦǊŜƴȊƛŜŘ ōƛŘŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ōƭŜŀƪΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ мфмф ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлΩǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜǎ - ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ±ŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǇƻǿŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  
 ¢ƘŜƴΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǊǳǎƘ 
ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊπ
ƛƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀǾŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ 
ŀǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
 !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ мфнрΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΣ 
ƻǊ L!w¦Φ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ L!w¦ ƘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ {ƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ мфнп ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΤ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ мфнрΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

¢ƘŜ L!w¦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ tŀǊƛǎΣ мфнр 



мм wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ но ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ ! Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ 
ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ мт !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ¦ƴƛƻƴ ǿŀǎ ǊŀǝŬŜŘ ƻƴ му !ǇǊƛƭ 
мфнрΦ 
  
¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ ό{!ww[ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ ŀǎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ мфнл ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !м!Φ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
 CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфнр ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ 
[ŜŀƎǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŜƳōǊŀŎŜ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ 
ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀǊǘΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ 
/ƻƻƳōǎ ŀƴŘ [Φ 9Φ DǊŜŜƴ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ ǎǇŀŘŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
  
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!ww[ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ мфнр 
/ŀǇŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴΥ .Φ IƛƭƭΣ !о½Φ   
/ŀǇŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴΥ WΦ {Φ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !п½Σ !Φ {Φ Cŀǳƭƭ ŀƴŘ tΦ DƛƭƳƻǳǊΣ !пDΦ   
bŀǘŀƭΥ IΦ ²Φ IŜȅǿƻƻŘΣ !о9Σ WΦ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀƛƭΣ !р.Σ ²Φ ½ƛŜǘǎƳŀƴΣ !о¦Σ IΦ 5Φ /ƻȅǘΣ !о¢Σ !Φ 5ŀǾƭŘǎƻƴΦ 
hǊŀƴƎŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΥ ²Φ 9Φ 5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧΣ !о±Φ 

wƘƻŘŜǎƛŀΥ WΦ aΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ м{wΦ 
¢ǊŀƴǎǾŀŀƭΥ wΦ bΦ /ƻƻƳōǎΣ [Φ 9Φ DǊŜŜƴΣ !п±Σ {Φ /Φ tƭŜŀǎǎΣ !пaΣ !Φ 
CƛǎƘŜǊΣ !оYΣ ²Φ [Φ wƻȅΣ !пCΣ !Φ {Φ LƴƴŜǎΣ !п9Σ WΦ tΦ .ŀǊŜƴŘǎŜΣ !п²Σ 
DΦ !Φ aŀǳŎƘΣ !п.Σ CΦ CΦ 9ƭƭƛƻǘ- ²ƛƭǎƻƴΣ !рa ŀƴŘ ²Φ CΦ ²ŀǊǊŜƴΣ !п!Φ 
  WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {!ww[ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ ŀǎ IƻƴƻǊŀǊȅ 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όIh{ύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ w!5Lh ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ aŀȅ мфнп 
ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ с ǇŜƴŎŜ όр ŎŜƴǘǎύΦ 
 WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !п½Σ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ 5· ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ мфнрΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎǘŀǝƻƴ /.у ƻƴ /² 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƎƎŜŘ ŀ ¦{ ŀƳŀǘŜǳǊ м/a· ŀǘ Cŀƭƭ wƛǾŜǊΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ 
¦{!Σ ƻƴ ос ƳŜǘǊŜǎ όмнΣр aIȊύ ƻƴ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнрΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ wƛŜŘŜǊΣ !п· ό½{мtύΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{!ww[  

wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƻƴƻǊŀǊȅ hǊπ
ƎŀƴƛǎƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όIh{ύ  



мн wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

ǿƛǘƘ !ǊƎŜƴǝƴŀ о59 ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ м!C ŀƴŘ м!tΦ IŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƛǊŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜƴ wΦ hȄŜƴƘŀƳΣ !п[Σ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /ƘƛƭŜŀƴ н[5 ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ WΦ aΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ м{wΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
wƘƻŘŜǎƛŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ с!D ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ о aŀǊŎƘ мфнсΦ 
IΦ ²Φ IŜȅǿƻƻŘΣ !о9Σ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ-
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aΦ wΦ aŀŎDǊŜƎƻǊΣ 
!р½Σ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ½п!! ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻƴ мс aŀǊŎƘ 
мфнсΦ  
 Lƴ мфнр ǘƘŜ {!ww[ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎƻπ
ƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ wŜǇǳƭǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ōȅ WΦ aΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ м{wΣ Ǿƛŀ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ōȅ tƭŜŀǎǎΣ !пa ŀƴŘ [Φ 9Φ DǊŜŜƴΣ !п± ǘƻ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ IŜǊŜ 5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧ !о± ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛǘ ǘƻ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !п½Σ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜǇǳƭǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴπ
ƛƻƴ ǎƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ w{D.Σ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΗ 
  
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ мфнт 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муср ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ мфло ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ōŜπ
ƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ мфлс ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ¦ƴπ
ƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ  
 !ǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ¦ƴƛƻƴΣ ōǳǘ 
ƛƴ мфон ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΥ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜΣ aƻōƛƭŜΣ CƛȄŜŘ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мфнт ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜπ
ƎǊŀǇƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ 
ƴŀǊǊƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅ ŀǎ мслΣ улΣ плΣ нл ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ р ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ с ƳŜǘǊŜǎ ŀƊŜǊ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ǿŜ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜũƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L!w¦Φ CǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олΣллл ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ƻŦ мфнтΣ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀπ
Řƛƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭƭƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ нр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ L!w¦ 
ƛƴ мфнрΣ ǘƘŜ L!w¦ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ мрл ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {!w[ όŦƻǊƳŜǊƭȅ {!ww[ύ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
9ǾŜǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 
 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢¦ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜƭŜπ

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

Lƴ мфнт IŜƴǊȅ wƛŜŘŜǊ !п· ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŀƛǊŘΩǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  



мо wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΦ  
 !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōǳŘƎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǇŜƴƴƛŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ Ŧŀƭƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜΦ  
 !ƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ǳǘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ hƴƭȅ ōȅ ŎƻƳπ
ōƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
  
9ǊǊŀǘŀ tŀǊǘ мΦ 
όмύ CǊŜŘ {ŎƘƴŜƭƭΣ мahΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ v{h ǿƛǘƘ [Ŝƻƴ 5ŜƭƻȅΣ у!.Σ ƻƴ нт bƻǾŜƳōŜǊ мфно όƴƻǘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊύΦ 
όнύ Y5Y! ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млл ƳŜǘǊŜǎ όŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ о aIȊύ 
                                                                  
ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ L!w¦ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ¦ƴƛƻƴ 
wŀŘƛƻ ½{Σ aŀȅ мфрл ς ±ƻƭ ΦпΣ bƻΦ р 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

½{Ωǎ ŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмтΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ½ƛǎǎΣ ½{мC½κ5Wо±±Σ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ½{м{Σ ŀƴŘ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbYΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜŀ 
aŀǊƪŜǘ IŀƭƭǎΦ tŀǳƭΣ ½{м{Σ ǎŀȅǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 5Ŝƻƴ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½wм59Σ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ tŀǳƭΣ ½{м{Φ IŀƳ wŀŘƛƻ нлму ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ м ǘƻ о WǳƴŜ нлмуΦ 



мп wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

Y 
ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ Wǳǎǘ ǎŜƴŘ ǳǎ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǊǳƭŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘŜŀƳΣ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǎŜƭȅΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ м hŎǘƻōŜǊ нлмтΗ  
 
hŶŎƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ wǳƭŜǎ  
9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
V [h² Ґ мсл ƳŜǘǊŜǎΣ [C ƻǊ ±[C όм умл ǘƻ н ллл ƪIȊΤ птн ǘƻ птф ƪIȊ ƻǊ морΦт 

ǘƻ мотΦу ƪIȊύ 
V aL55[9 Ґ улΣ слΣ плΣ олΣ нлΣ мтΣ мрΣ мн ŀƴŘκƻǊ мл ƳŜǘŜǊǎ  
V ILDI Ґ ±ICκ¦ICκ{IC ŀƴŘ ǳǇ - сΣ п ŀƴŘ н ƳŜǘǊŜǎΣ тл ŀƴŘ но ŎƳ ŀƴŘ ǳǇ  
 
9ƴǘǊƛŜǎ aǳǎǘ LƴŎƭǳŘŜΥ 
V 5ǊŀǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƘŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύ 
V ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
V ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {²w Řŀπ

ǘŀύ 
V ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ - ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ 
V tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
V ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ 
V ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
 
hƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻΥ wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ th .ƻȄ мнмлпΣ .ǊŀƴŘƘƻŦΣ фонп ƻǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΣ ŀŘŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ŬƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ с ƳŜƎŀōȅǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ƳŜƎŀōȅǘŜǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ½ƛǇ ŬƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  
 
bƻƴ-/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴǎ hƴƭȅΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  
 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΦ м hŎǘƻōŜǊ нлмт 
 
WǳŘƎƛƴƎΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
tǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ½{н.[ϥǎ {Φ!Φ IŀƳǎƘŀŎƪ ŀƴŘ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{Σ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ {!w[ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭΣ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƴƻƴ-ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ 
Ǌƻȅŀƭǘȅ-ŦǊŜŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŀǿŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
tǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΗ 

{ƘŜƴƎŘŀ {5.CнΦс±¦ Řǳŀƭ 
ōŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƻǊȅΣ 
½{н.[ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŜƴƴƛǎΣ 
½{п.{ 
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мр wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

T 
ƘŜ нлмт {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ v{h tŀǊǘȅ ό{9vtύ ƛǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊȅΣ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀǘƘŀƴƛŜƭ CǊƛǎǎŜƭƭΣ ²нb!CΣ ƻŦ IŀƳπ

{/L ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀƳǎŎƛΦƻǊƎκΦ  
 Ϧ!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴΣ ǇǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ стлΣллл ǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όw.bύΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рпнΣллл 
ǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ t{YwŜǇƻǊǘŜǊ ώt{Y !ǳǘƻƳŀǝŎ 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǇǎƪǊŜǇƻǊǘŜǊΦƛƴŦƻκϐ   ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {9vtΣϦ CǊƛǎǎŜƭƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ww[ ƻƴ нн !ǳƎǳǎǘΦ Ϧ¢ƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦϦ 
 CǊƛǎǎŜƭƭ ǎŀƛŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ у ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ 
{9vt ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
 ϦLǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣϦ ǎŀƛŘ CǊƛǎǎŜƭƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ CǊƛǎǎŜƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ - ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ŀƴŘ Ȅ-Ǌŀȅǎ 
- ǿƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 5ŜǎǇƛǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ϦƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŎƭƛǇǎŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊπ
ƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΣϦ CǊƛǎǎŜƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊΣ ϦIŀƳ{/L ŀƴŘ ǘƘŜ нлмт ¢ƻǘŀƭ {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜΣϦ ǘƘŀǘ ƘŜϥƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !ww[-¢!tw 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό5//ύΦ 

 IŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {9vt 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭƻƎ ōȅ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘǧǇΥκκƘŀƳǎŎƛΦƻǊƎκǎŜǉǇΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ {9vt ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ 
t5C /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CǊƛǎǎŜƭƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ Dƛƭπ
ōŜǊǘǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΣ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƻǘŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦϦ 
 !ǘ aŀȄƛƳ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀǝƻƴ ²м!²Σ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǘƻǘŀƭƛǘȅΦ !ww[ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜπ
ǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ aƛƪŜ /ƻǊŜȅΣ YLм¦Σ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŜƴ .ŀƛƭŜȅΣ YмC¦DΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ 
{!¢9wb bŜǘ ƻƴ нл ƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƴŜƭ м ƻƴ сл ƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²м!² {ǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ WƻŜ /ŀǊŎƛŀΣ 

bWмvΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ²[нY ƴƻŘŜǎ ƻƴ пл ƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀŶŎΦ Ϧ!ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΗϦ /ŀǊŎƛŀ ŀŘŘŜŘΦ 
 aŀƴȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻƴ нм !ǳπ
ƎǳǎǘΦ ±ŜǘŜǊŀƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ [ƛǎǘŜƴŜǊ ό./[ύ .ƛƭƭ CŜƛŘǘΣ bDоYΣ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !a ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōŀƴŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ мΣлтл ƪIȊΣ ǿƘƛŎƘΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ϦŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎƛƎƴŀƭǎϦ ŀǘ ŀōƻǳǘ муΥол ¦¢/Φ ϦLǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀ ƧǳƳōƭŜΣϦ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ww[Φ Ϧ.ǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ мфΥлл ¦¢/Σ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ²b/¢ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦϦ ²b/¢ϥǎ рл ƪ² ŘŀȅǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ мсύ 

{ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ v{h tŀǊǘȅ ŀ IƛǘΣ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ !ǿŀƛǘ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

IŀƳ{/Lϥǎ bŀǘƘŀƴƛŜƭ CǊƛǎǎŜƭƭΣ ²нb!CΣ ǿŀǎ ƛƴ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΦ ώtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ 
CǊƛǎǎŜƭƭΣ ²нb!Cϐ 

hƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭƻƎΣ {9vt ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŀ t5C /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

http://www.hamsci.org/
https://pskreporter.info/
http://hamsci.org/seqp


мс wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {-ƳŜǘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ tŀƴŀǎƻƴƛŎ wC-пфлл ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǊΣ уу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WƻƘƴ {Φ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ tƘƛƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ ²мtW9Σ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ²²± ǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ мл ŀƴŘ мр 
aIȊ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ Iƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǩƳŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ²²± Ǝƻǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻƴ мл aIȊ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǊ ŀǘ мр 
aIȊΣ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƭƛǇǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ƭƻƴƎ ǇŀǘƘǎΦ Iƛǎ 
Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ IŀƳ{/L ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
ϦwC {ŜƛǎƳƻƎǊŀǇƘϦ {ŜŜǎ [ƛǧƭŜ 9ũŜŎǘ 
 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ wC {ŜƛǎƳƻπ
ƎǊŀǇƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǎŀǊŎΦŎŀκƘŦκǊŦψǎŜƛǎƳƻκ
ƳŀƛƴΦƘǘƳƭ ōȅ !ƭŜȄ {ŎƘǿŀǊȊΣ ±9т5·²Σ ŀƴŘ Ƙƛǎ aƻŘǳƭŀǝƻƴ-
5ŜƳƻŘǳƭŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ wŀŘƛƻ όa5{wύ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǎƻπ
ƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл-ƳƛƭŜ-ǿƛŘŜ ǎǘǊƛǇ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ {ŎŀƴƴƛƴƎ wC {ŜƛǎƳƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 
 Ϧ¢ƘŜ {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ wC {ŜƛǎƳƻƎǊŀǇƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƪǘŀƭŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘΣϦ {ŎƘǿŀǊȊ ŀƴŘ ǘƘŜ a5{w ǘŜŀƳ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 
Ϧ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾŜǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ флл ƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ пл-
ƳŜǘŜǊ ōŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ пл-ƳŜǘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦϦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘϥǎ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Ϧ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ōŀƴŘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ 5 
[ŀȅŜǊΣϦ ǘƘŜ a5{w ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŀƛŘΦ 
 CǊƛǎǎŜƭƭ ǘƻƭŘ {ŎƘǿŀǊȊ ǘƘŀǘ ƘŜϥŘ ōŜ ϦǾŜǊȅ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦϦ 
 Ϧ²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŎƭƛǇǎŜΦ 9ǾŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƛǝȊŜƴ-ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦϦ  

ό{9vt ŀ Ƙƛǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

{²[ WƻƘƴ {Φ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ǘǊŀŎƪŜŘ ²²± ǎƛƎƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƭƛǇǎŜΦ ώtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tƘƛƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ 
²мtW9ϐ 

!ƴ wC {ŜƛǎƳƻƎǊŀǇƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ώDǊŀǇƘƛŎ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƭŜȄ {ŎƘǿŀǊȊΣ ±9т5·²ϐ 

wŀŘƛƻ 9ǊƛǘǊŜŀ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ {ǝƭƭ .ŀǧƭƛƴƎ ƻƴ пл aŜǘǊŜǎ 
!ww[ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

I 
ǘ ǿŀǎ ŀ ƴƻǿ-ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ wŜƎƛƻƴ м 
όǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όL!w¦a{ ǿǿǿΦƛŀǊǳƳǎ-ǊмΦƻǊƎκύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
wŀŘƛƻ 9ǊƛǘǊŜŀ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƭǳƎƎƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пл-ƳŜǘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ 
ǿǿǿΦƛŀǊǳƳǎ-ǊмΦƻǊƎκƛŀǊǳƳǎκƴŜǿǎнлмтκƴŜǿǎмтлтΦǇŘŦΦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ǎƛŀΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ƘƻǎǝƭŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ т мрл ŀƴŘ т мтр ƪIȊΣϦ ǎŀƛŘ L!w¦a{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ²ƻƭŦ IŀŘŜƭΣ 
5YнhaΦ Ϧ9ŀǊƭƛŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜΦϦ wŀŘƛƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻ 9ǊƛǘǊŜŀ ƻƴ ōƻǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōȅ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǿƘƛǘŜ ƴƻƛǎŜΣ IŀŘŜƭ ǎŀƛŘΦ 
 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ пл ƳŜǘŜǊǎΣ wŀŘƛƻ IŀǊƎŀȅǎŀ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ т мнл ƪIȊ ŀƴŘ ƛǎ ŀǳŘƛōƭŜ 
Řŀƛƭȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ hƴ т нлл ƪIȊΣ ǘƘŜ ϦCƛǊŜŘǊŀƪŜ WŀƳƳŜǊϦ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ό¢ŀƛǿŀƴύΦ ¢ƘŜ tw/ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ¢ŀƛǿŀƴ ŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜŘǊŀƪŜ όƻǊ CƛǊŜ 5ǊŀƎƻƴύ ƧŀƳƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƻƴ пл ŀƴŘ нл ƳŜǘǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
wŀŘƛƻ CǊŜŜ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ../Φ ¢ƘŜ ƧŀƳƳŜǊϥǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ /ƘƛƴŜǎŜ Ŧƻƭƪ 

http://www.nsarc.ca/hf/rf_seismo/main.html
http://www.nsarc.ca/hf/rf_seismo/main.html
http://www.iaru-r1.org/
http://www.iarums-r1.org/
http://www.iarums-r1.org/iarums/news2017/news1707.pdf
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ǘǳƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧŀƳƳŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎΦ 
 {ƻ-ŎŀƭƭŜŘ ϦŎƭǳǎǘŜǊ ōŜŀŎƻƴǎϦ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ул ŀƴŘ 
пл ƳŜǘǊŜ /²κŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ /² ǎƛƎπ
ƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ŀōƻǾŜ о рфл ƪIȊ ŀƴŘ ƴŜŀǊ т лоф ƪIȊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ-ƭŜǧŜǊΣ w-ǇǊŜŬȄ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 
bŀǾȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L!w¦a{Φ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ όh¢Iύ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǘǊǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ плΣ нлΣ мр ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

όL!w¦a{ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

wŀŘƛƻ 9ǊƛǘǊŜŀ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ Řŀƛƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ пл ƳŜǘǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ώ²ƻƭŦ IŀŘŜƭΣ 5YнhaΣ ǎŎǊŜŜƴπ
ǎƘƻǘϐ 

A 
 ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!t[ύΣ ƛƴ [ŀǳπ
ǊŜƭΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ-ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ŦǊŜŜ-ǎǇŀŎŜ ƻǇǝŎŀƭ όC{hύ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳƻǾƛƴƎ ǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ C{h ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 Wǳŀƴ WǳŀǊŜȊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŀƛŘ !t[ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅτǳǇ ǘƻ мл ƎƛƎŀōƛǘǎ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘτƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎƘƛǇǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŜŀǊ-ǎƘƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 Ϧ²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ώwCϐ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ bŀǾȅ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ C{h ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣϦ WǳŀǊŜȊ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ н 
ллл ǳǎŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ƭƛƴƪΦϦ 
 ¢ƘŜ [ŀō ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ нлмт ¢ǊƛŘŜƴǘ ²ŀǊǊƛƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŀǾŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 
 
{ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ 
 bŀǾȅ ǎƘƛǇǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ wC ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜτōǳǘ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜΣ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎƴϥǘ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜΦ ϦbŀǾŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ-wC ƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣϦ ƴƻǘŜŘ WǳŀǊŜȊΦ 
 CǊŜŜ-ǎǇŀŎŜ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎτǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǇǝπ
Ŏŀƭ Řŀǘŀ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ōƛǘ ǊŀǘŜǎτƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀŘƧǳƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ wC 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ƘƛƎƘ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ wC ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳΦ 
 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ C{h ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄƛǎǘ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻƴϥǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎΣ WǳŀǊŜȊ ǎŀƛŘΣ ϦǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƭƛƴƪ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎƛƴǝƭƭŀǘŜŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦϦ C{h ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŘŜπ
ŦŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΣ ƻǊ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎΣ ƻǊ ǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻƴ ƴŀπ
Ǿŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
 wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǇƘȅǎΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлмт-лу-ƘƛƎƘ-ōŀƴŘǿƛŘǘƘ-ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ-ǎƘƛǇǎΦƘǘƳƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘ-ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ 

https://phys.org/news/2017-08-high-bandwidth-capability-ships.html#jCp


му wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ tŀǇŜǊ [!мтψ/оψпс ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м Ƴŀƛƴ 
ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΚέ 
 
!ōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ƛǎ ƭƻǿΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ {ǿŜŘƛǎƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {{!Φ 
hƴŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмр ōȅ {{!Σ ά!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ нлмр - нлмтέΦ 
 Lƴ ǎƘƻǊǘ - ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ с ς ф ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǊǘǎΥ 
{ǘŀƎŜ мΥ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
{ǘŀƎŜ нΥ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛǾŜ 
{ǘŀƎŜ оΥ ƳƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
 ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ {{! ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴ 9ƴǘǊȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όt¢{ύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ tŀǇŜǊ 
[!мтψ/оψотΣ Ϧ9ƴǘǊȅ /ƭŀǎǎ [ƛŎŜƴǎŜϦ 
 
¢ƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ ƻƴŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ L!w¦Φ {ƻƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎΥ 
ü ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ü ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀŎǘ 
ü ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ü DƻƻŘ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ 
ü !ƴ 9ƴǘǊȅ /ƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 Lƴ !ǇǊƛƭ нлмр ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {{!Σ {ǿŜŘŜƴ 
ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŜũƻǊǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ с ς фǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 
{ǘŀƎŜ мΥ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
{ǘŀƎŜ нΥ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛǾŜ 
{ǘŀƎŜ оΥ ƳƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ  
CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ {ǾŜǊƛƎŜǎ {ŅƴŘŀǊŜŀƳŀǘǀǊŜǊ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀπ
Řƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ о - ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊ [!мтψ/оψпс ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ 
ŘƛƴƴŜǊΣ /о ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ DǊƻǿƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /о ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ DǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ {{!Σ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ tŀǇŜǊΣ [!мтψ/оψроΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 [!мт Ґ [ŀƴŘǎƘǳǘ όƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜύ нлмтΤ /о Ґ /ƻƳƳƛǧŜŜ оΤ ро Ґ tŀǇŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ Lƴ нлмм ƛǎ ǿŀǎ {/мм ŦƻǊ {ǳƴ /ƛǘȅ нлмм 



мф wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 {{! Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
{ǘŀƎŜ м 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǎǘŀƎŜ м ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {aо-ǊŜƎƛƻƴΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ опр 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ рл ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ мп ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΤ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢± ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ 
 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀƎŜ м ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴΦ 9ΦƎΦ {ǿŜŘƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
{ǘŀƎŜ н 
 {ǘŀƎŜ н ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмсΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ Lƴ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴ ǎǘŀƎŜ м ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ мр҈Φ {ƻƳŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ {{. ŀƴŘ t{YомΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ о ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭƻǎŜ ŀƊŜǊ 
ǎǘŀƎŜ н ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ 

 
{ǘŀƎŜ о 
 {ǘŀƎŜ о ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ {Yл¸¢ ŀƴŘ {Yо.D ƛƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ŀǘ 
муΥлл ōǳǘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǇ ǘƻ нмΥллΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ 
ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ {ŀƴŘǀΦ 

ό¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 



нл wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

 !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǇŀƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǉǳŀƪŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǾƛǎƛǘŜŘ фbм!!Σ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǇŀƭ !Ƴŀπ

ό¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

R 
ŀŘƛƻ ½{ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴ ǎǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ wŀŘƛƻ 
½{Σ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǊŀŘƛπ

ƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō 
ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀǘ ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƴƻǝŎŜ 
 ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ WǇŜƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ CƻǊ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ
Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ 
 !ƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
9C¢ ǘƻ {! wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ !.{!Σ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴƻ плтм 
руу упф ōǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ сон ллрΦ  
 !ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀǊǘƻπ
ŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǿŜō ŀŘǾŜǊǘǎ ƻǊ ǊŀŘƛπ
ƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǎǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǘǎ   

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ tŜǊ aƻƴǘƘ tŜǊ {ƛȄ aƻƴǘƘǎ tŜǊ !ƴƴǳƳ 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎŀƳŜƻύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ wрлл wн рлл  wп рлл 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŀƳŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ wсл wолл  wрлл 

wŀŘƛƻ ½{ {ǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ мл ŎƳ Ȅ н ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ wмлл wрлл wм ллл 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎŀƳŜƻύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ wŀŘƛƻ ½{ {ǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǘ όŀǎ ŀōƻǾŜύ  wррл wн тлл wп флл 
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mailto:admin@sarl.org.za
mailto:artoday@sarl.org.za
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нм wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊȰǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ! ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ фbт9LΣ ŀ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ 5· ǎǘŀǝƻƴΦ 
 ! ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ L{{ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
 !ƴ 9ƴǘǊȅ /ƭŀǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ /9t¢ I!w9/ ƭŜǾŜƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ мл ƴŜǿ Ǌŀπ
Řƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ²ƛǘƘ ŀƴ 9ƴǘǊȅ /ƭŀǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ мр ǘƻ нлΦ 

ό¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 



нн wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

wŀŘƛƻ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ±ŜǊȅ ƪŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ !a{!¢-5[ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ Řƛǎπ
ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ нл ƳŜǘǊŜ ŘƛǎƘ ŀǘ .ƻŎƘǳƳ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ¦Y ŀƳŀπ
ǘŜǳǊΦ Lƴ нллфΣ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōƻǳƴŎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ±ŜƴǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘπ
ŜŘ ōȅ ŀ т-ƪƛƭƻǿŀǧ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ƻƴ нΣпр DIȊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ wƻǎŜǧŀ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƻƴ нм WŀƴǳŀǊȅ нлмп 
ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ уΣпнм DIȊ ŀǘ улр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳŜǘ стt κ /ƘǳǊƴƻƳƻǾ ς 
DŜǊŀǎƛƳŜƴƪƻΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǳǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ ¢ƘŜ !ww[ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tŀǳƭ aŀǊǎƘΣ aл9¸¢Σ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎǎƛƴƛ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ {ŀǘǳǊƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
/ŀǎǎƛƴƛ ƻƴ уΣпнф DIȊΦ aŀǊǎƘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ нΣп ƳŜǘǊŜ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜōǊŜǿ Řƻǿƴ-
ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ǘƻ ŀ мл aIȊ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {5w ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wC {ǇŀŎŜ ƪƛǘΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǘǳǊƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ мΣн ōƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ мΣт ōƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ {IC ōŀƴŘǎΦ /ƘŀǩƴƎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ aƻƻƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΦ b!{! Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ aŀǊǎΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ 
tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ v{hǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻǊōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƭŀƴŜǘΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘǊƛƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ aŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǇŀŎŜ 5· ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦ ²ƘŜƴ aŀǊǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ рр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ aŀǊǎ ƛǎ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΣ плм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ нн ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ 5· ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
м ς мл DIȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƎŀƭŀŎǝŎ ƴƻƛǎŜ ǊƛǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƻƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊ ²ƻǊƭŘǎ 

9ƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ȅƻǳ ŀƴȅǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛŎǎ ƭƛƪŜ CƭŀǎƘ DƻǊŘƻƴΦ {ƛƴŎŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƘŀǾŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ aŀǊǎΣ ƻƴ ŀ Ƴƻƻƴ ƻŦ {ŀǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴ ŀǎǘŜǊƻƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ±ƻȅŀƎŜǊ н ŘƛŘ ŀ ƅȅ-Ǉŀǎǘ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊΣ 
{ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ŀƴŘ bŜǇǘǳƴŜΦ ±ƻȅŀƎŜǊ м ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ нм ōƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ b!{!Φ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ Ǿƛŀ 9a9 ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ όL{{ύΦ aŀǊǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 9ŀǊǘƘ 
ƻǾŜǊ рр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǘ ǇŜǊƛƎŜŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ плл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ aŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ плл 
ллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǿŀȅΚ 
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ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǎƳƛŎ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άǿŀǘŜǊ ƘƻƭŜέ ŀǎ ƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όIύ ƭƛƴŜ ƻƴ м пнл 
aIȊ όнм ŎƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ IȅŘǊƻȄȅƭ όhIύ ƭƛƴŜ ƻƴ 
м ссл aIȊ όму ŎƳύΦ b!{!Ωǎ ±ƻȅŀƎŜǊ н 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŘƛŘ ŀ ƅȅǇŀǎǘ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ 
¦ǊŀƴǳǎΣ bŜǇǘǳƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ƻȅŀƎŜǊ м 
ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ мффл ±ƻȅŀƎŜǊ м ǘǳǊƴŜŘ ƛǘǎ ŎŀƳπ
ŜǊŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀƭŜ .ƭǳŜ 5ƻǘΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Řƛǎǘŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƛȄŜƭ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ŘŜŜǇ ōƭŀŎƪ ǎŜŀΦ ±ƻȅŀƎŜǊ м Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нлΣс ōƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦ ! ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оу ƘƻǳǊǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳǇƭƛƴƪ ƻŦ нΣм DIȊ ŀƴŘ Řƻǿƴƭƛƴƪǎ ƻŦ нΣо 
DIȊ ŀƴŘ уΣп DIȊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ Ǌŀπ
Řƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ b!{! Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƪŜǎ wŀŘƛƻ ǘŜƭŜπ
ǎŎƻǇŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
{ǇŀŎŜ 5· ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ рΣт DIȊ ŀƴŘκƻǊ мл 
DIȊ ƛƴ ǘƘŜ {IC ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ {ǇŀŎŜ 5· ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ 
ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²{W¢ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ YмW¢Φ {{. ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀōƻǳǘ н ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ƳƻŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ƳƻŘŜǎ ŜȄǇƛǊŜΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ {ǇŀŎŜ 5· ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǾŜǊȅ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

 ¢ƘŜ ά²ŀǘŜǊ ƘƻƭŜέ ōŜǎǘ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ 5· ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

!ǊǝǎǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ b!{!Ωǎ ±ƻȅŀƎŜǊ м  



нп wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀǘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ŀ Řƛǎπ
ǘŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘǊȅƛƴƎ ŎƘƛǊǇ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ŦŀǊ Řƻǿƴ ŀǎ ςрл Ř.Φ !ƴ ǳǇǎǿŜŜǇ ŎƘƛǊǇ ǇǳƭǎŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ōƛǘ м ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǿŜŜǇ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ōƛǘ лΦ 
 {ǇŀŎŜ 5· ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘǎΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ƳŜƴǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΚ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ ¢ǊƻǇƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ ±ICΦ 
{ƻΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΚ 
¢ǊƻǇƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴ ±IC ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ōƻǘƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 5· ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ wŜǳƴƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ƻƴ мпп aIȊ ŀƴŘ пон aIȊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ½5т±/ ƻƴ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǇŜ ŦǊǳƛǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇƭǳŎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ мпп aIȊ ōȅ 
ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ±IC ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ 
 ¢ǊƻǇƻ 5ǳŎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ мпп aIȊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎŜŀΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǳǇ ǘƻ мл DIȊΦ hƴ ICΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ Cн ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘŜ Cн ŀƴŘ Cм ƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ C ƭŀȅŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ƻƴ ±IC ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀƛƭȅ ƳƻŘŜǎ ƭƛƪŜ 9a9Σ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŎŀǧŜǊΦ aŀƴȅ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ рл aIȊΣ ǘƘŜ aŀƎƛŎ .ŀƴŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9Σ aŜǘŜƻǊ {ŎŀǧŜǊΣ ¢Ǌŀƴǎ-
9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ό¢9tύΣ .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊΣ LƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎŀǧŜǊ ŀƴŘ !ǳǊƻǊŀ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Cн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπ
ƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ¢ǊƻǇƻ 5ǳŎǝƴƎ ƻƴ рл aIȊ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ рл aIȊΦ !ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ 
±IC ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ мпп aIȊ ŀƴŘ рл aIȊΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!w[ ¢ǊƻǇƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ мпп aIȊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ о нпт ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴ рл aIȊ ¢9t ф унн ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
[ƛƎƘǘƴƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ƻƴ рл aIȊ 
 [ƛƎƘǘƴƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ±IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ Ca ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ млу aIȊ Ca ōŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ōȅ ½{нCa ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƅŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǘƘǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǳǊōŀƴΣ ǘƘŜ Ca ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ǇƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦŀŘŜŘ ƻǳǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŀŘƛƻ ōǳǊǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƻƴ мппΣолл aIȊ {{.Σ ŜƳŀπ
ƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǊƭΣ ½{с/.vΣ ŀǘ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇΣ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ wƛŎƪǳǎΣ ½{п!Σ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ   ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ½{с/.v ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦ 
ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ рл aIȊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ {{.Σ Ca ƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎπ
ōǳǊƎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀǎ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ǊŀƎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ǘƘŜƴ ōŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ Ŏŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƅŀǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƅŀǎƘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ 
ƅŀǎƘ ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ōǳǊǎǘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ [ƛƎƘǝƴƎ {ŎŀǧŜǊ ƻƴ рл aIȊΚ 
 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 
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tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±IC ƴŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴ мппΣолл {{. 
 ¢ƘŜ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±IC ƴŜǘ ƻƴ мппΣолл aIȊ {{. ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŀƳƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 CƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ {ǘŀǊǘǎ ŀǘ мфΥол /!¢ ŎƻǾŜǊƛƴƎ .ŜǘƘǳƭƛŜΣ ²ŜƭƪƻƳΣ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
 {ŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ {ǘŀǊǘǎ ŀǘ нлΥлл /!¢ ŎƻǾŜǊƛƴƎ YƴȅǎƴŀΣ DŜƻǊƎŜΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅ ŀƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ŀǊŜŀ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ нлΥлл /!¢Φ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ¢ǊƻǇƻ 5ǳŎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ мпп aIȊ {{. ŀƴŘ Ca ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό½{нCaύ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ ό½{рWύΦ ƻǾŜǊ урл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ±IC ƴŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 5ǳǊōŀƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
 tŜǘŜǊΣ ½{н!.CΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ 5ŀǾŜΣ ½{р5WΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ aƻƴŘŀȅ όннƴŘύ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƪŜŘΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ IŜǇōǳǊƴ /ƘŀǊǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 9ǾŜƴ 5ŀǾŜϥǎ /² ǎƛƎπ
ƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ Iƛ ƻƴ {{. ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƎ /ƘŜǿ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘΦ tŜǘŜǊΩǎ ǎǘŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ у Ŝƭ ¸ŀƎƛ у ƳŜǘǊŜǎ ŀƎƭ ŀƴŘ нпл ²ŀǧǎ ŀƴŘ 
5ŀǾŜΩǎ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ мп Ŝƭ ¸ŀƎƛ мо ƳŜǘǊŜǎ ŀƎƭ ŀƴŘ мпл ²ŀǧǎΦ 
 /ŀǊƭΣ ½{с/.vΣ ŀǘ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ р ǎǘŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ мл Ŝƭ h²[ ¸ŀƎƛ όDлY{/ ŘŜǎƛƎƴύ ŀǘ ŀōƻǳǘ мн ƳŜǘǊŜǎ ǳǎƛƴƎ нлл ²ŀǧǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ L/-фмл ŀƴŘ ǇǊŜ-ŀƳǇΦ !ƭǎƻΣ ŀ ф Ŝƭ [C! ŀǘ мп ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ L/-нтр мул ²ŀǧǎ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŀƳǇΦ 
 {ƛƴŎŜ ±IC ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ wŀƳǎƎŀǘŜκ5ǳǊōŀƴ ƴŜǘΣ ǘǿƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нн !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ !ƭΣ ½{н¦Σ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ ¢ŜŘΣ ½{н¢95Σ 
ŀǘ WŜũǊŜȅǎ .ŀȅ ōŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 5ƛǊƪΣ ½{н5Σ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ WŜũǊŜȅǎ .ŀȅΣ ǿƻǊƪŜŘ 
5ŀǾŜΣ ½{р5WΣ ŀǘ wŀƳǎƎŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ слл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
 
W¢у ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ 
 Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ōŜǘŀ ǘŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ C¢у τ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀǳōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭǳǊƛƴƎ ŀǿŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ W¢ср άǿŜŀƪ-ǎƛƎƴŀƭέ 
ƳƻŘŜΦ C¢у ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ²{W¢-·Σ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦуΦл-ǊŎмΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ-ǊŜŎŜƛǾŜ ŎȅŎƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άŎŀƴŘƛŘŀǘŜέ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ C¢у ƻũŜǊǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Řƻǿƴ ǘƻ ςнл Ř. ƻƴ ǘƘŜ !²Db 
ŎƘŀƴƴŜƭ ƘǧǇǎΥκκǇƘȅǎƛŎǎΦǇǊƛƴŎŜǘƻƴΦŜŘǳκǇǳƭǎŀǊκƪмƧǘκwŜƭŜŀǎŜψbƻǘŜǎψмΦуΦлΦǘȄǘΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ Ŧŀǎǘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ W¢ср ƻǊ W¢ф ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ C¢у ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ м ƳƛƴǳǘŜΦ C¢у ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳƻŘŜ ŦƻǊ IC 5·ƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Ƴǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎ ƻƴ с ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŜǇ v{. Ƴŀȅ ƳŀƪŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ v{hǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǎǎŜǊǘΦ 
 ¢ƘŜ ōŜǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ /v ±IC /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ C¢у ƻƴ с ƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /v ±ICΣ CǊŀƴƪ 5ƻƴƻǾŀƴΣ 
²о[t[Σ ƳŀŘŜ нн C¢у ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ с ƳŜǘŜǊǎΣ άŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ C¢у ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ {bwǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ ςмл Ř. όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ н рлл IȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нн v{hǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ /²Φ 
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.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō ½{п.Cb 

 
5ƛŜ Yƭǳō ǾŜǊƎŀŘŜǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ 5ƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ 
муΥол ōȅ ŘƛŜ YƭǳōƘǳƛǎ ǘŜ /./-{ƪƻƻƭΣ ²ŀǾŜǊπ
ƭŜȅǿŜƎΣ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ 5ƛŜ Yƭǳō ǎŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ƛǎ 
ŘƛŜ bŀǾŀƭ Iƛƭƭ ƘŜǊƘŀƭŜǊ - мпрΣслл aIȊΦ  
 ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ н ƳŜǘǊŜ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ 
мппΣпмр aIȊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ²{tw ōŜŀŎƻƴ ƻƴ р 
нфл aIȊΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ тtу.CbΦ 

½{н.[ϥǎ {Φ!Φ IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ 
ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ aƻōƛƭŜ лтн лнс уфлфΦ 

https://physics.princeton.edu/pulsar/k1jt/wsjtx.html
https://physics.princeton.edu/pulsar/k1jt/Release_Notes_1.8.0.txt
mailto:zs4bfn@mweb.co.za
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T 
ƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-.ŀǾƛŀŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ wŀŎŜΣ ǿǿǿΦǘǊŀƴǎōŀǾƛŀŀƴǎΦŎƻΦȊŀκΣ ƛǎ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀǾƛŀŀƴǎƪƭƻƻŦΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ YƭƻƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƴƻ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ   

 t9!w{Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ /ƘǊƛǎ {ŎŀǊǊΣ ½{н!!²Σ ǎŜǘǳǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ ¢ƻƴȅ !ƭƭŜƴΣ ½wн¢·Σ ǿƛǘƘ .ŜǾŜŀƴ DǿƛƭǘΣ ½{нw[Σ ŀƴŘ aŜƭΣ Ǌŀƴ ǘƘŜ ±ŜƴǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Wōŀȅ aŀƭƭΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀƴƴŜŘ ƴŜŀǊ 
tŀǘŜƴǎƛŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ WŜũŜǊȅϥǎ .ŀȅΦ 
 !ƴ !tw{ ōŀŎƪōƻƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ 5ƛǊŜ ²ƻƭŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢b/ǎΦ ¦ǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w¢ǊŀŎƪ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ {!w¢ǊŀŎƪ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ {!w¢ǊŀŎƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀǎǎŜǘ όǾŜƘƛŎƭŜύ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ 
!tw{ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũ-ƭƛƴŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ {!w¢ǊŀŎƪ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀǊǘǊŀŎƪΦŎƻΦƴȊΦ 
 ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƻƛŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ IC ǿŀǎ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘŀŘ v{hǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ v{hǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ½{м ŀƴŘ ½{р ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƎǇƭŀŀǎ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƻƻΦ 

t9!w{ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-.ŀǾƛŀŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ wŀŎŜ ŀƎŀƛƴ 
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 

¢ƘŜ wŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ WŜũŜǊȅΩǎ .ŀȅ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ !ƭƭŜƴΣ ½wн¢·Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ aŜƭ Dǿƛƭǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ƻŦ t9!w{ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ t9!w{Η bƻ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΣ L ƭƛƊŜŘ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƘŜ 
t9 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜΗ 

http://www.transbaviaans.co.za/
http://www.sartrack.co.nz
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¢ǊŜǾƻǊΣ ½{н!9Σ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ {ŎŀǊǊΣ ½{н!!²Σ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ 
{ƻǇƘƛŜϥǎ /ƘƻƛŎŜ ƛƴ ²ƛƭƭƻǿƳƻǊŜ όǿǿǿΦǎƻǇƘƛŜǎŎƘƻƛŎŜΦŎƻΦȊŀκύ 

¢ǊŜǾƻǊ {ŎŀǊǊΣ ½{н!9Σ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƭŜƛƘǳƛǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ όbƻΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ΨƴΩΗ 9ŘΦύ 

¢ƘŜ bǳǿŜƪƭƻƻŦ tŀǎǎ 5ƛƎƛǇŜŀǘŜǊ ŀǘ !ŘŀƳǎƪǊŀŀƭΦ ό¸ŜǎΣ L ŀƭǎƻ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΗ 9ŘΦύ 

¢ƘŜ IC ŀƴŘ ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ YƭŜƛƘǳƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜΦ  

²Ƙŀǘ ǘƘŜ IŀƭƛŀŜŜǘǳǎ ǾƻŎƛŦŜǊ ǎŀǿ ŀǎ ƘŜ ƅŜǿ ǇŀǎǘΗ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ IŀƭƛŀŜŜǘǳǎ ǾƻŎƛŦŜǊ ƛǎΚ CƛǎƘ ŜŀƎƭŜΗ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭƭŜȅǎΦ  
 bƻΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΣ CǊƛƪƪƛŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΗ 

http://www.sophieschoice.co.za/
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¢ƘƻǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΗ 

DŜŜƭƘƻǳǘōƻǎ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ н   DǊŀǎƴŜƪ Ǉŀǎǎ 

wƛŎƘŀǊŘΣ ½{нw!Σ YŜǾƛƴΣ ½{нYhΣ WŀƳŜǎΣ ½{нWLaΣ ŀƴŘ 
/ƻƭƛƴ ½wн/w{Σ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ 5ŀǾŜΣ ½{н5IΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀŘƎŜŀǊΗ 

¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴκƻŶŎŜ ƻŦ  aƛŎƘŀŜƭΣ ½{нaDΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ IŀŘƭŜƛƎƘǎ tŀŎƪ {ƘŜŘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ рΦ ό²ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻ-
ŘǊƛǾŜǊ ǎƛǘǎ - ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƳƛƴŜΗ 9ŘΦύ 
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{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ IC ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ олΣ мт ŀƴŘ мн Ƴ ²!w/ ōŀƴŘǎύΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
! ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 
млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜΣ /² ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IC ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ слΣ олΣ мт ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΦ tƘƻƴŜΣ /² ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ 
 9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
 /ƭŀǎǎ ! ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘǊȅΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рлл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊόǎύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 /ƭŀǎǎ . ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ vwtΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р 
²ŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ !Φ 
 /ƭŀǎǎ / ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
рлл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊόǎύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 /ƭŀǎǎ 5 ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΣ vwtΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р 
²ŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ /Φ 
 /ƭŀǎǎ 9 ς ¦ƭǘǊŀ [ƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜΦ [ƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ vwt ƻǊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǎǳŎƘ 
ŀǎ wŀ5!wΣ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎύΣ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƪƳΦ 
 /ƭŀǎǎ C- DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǝƻƴǎΦ {ǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 
 ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ с-ƘƻǳǊ 
ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ с-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƻũ ǇŜǊƛƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 /ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ - ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǇŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 
 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝƻƴǎ - ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

{! aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  
 
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 



ол wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΣ ǘŜƴǘΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ŀ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ 9 ǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ς ŀ w{ ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ - ŀ ǘƘǊŜŜ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ /ƭŀǎǎ ! ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ Ϧрфф 
о! DtϦ ƻƴ /² ƻǊ Ϧрф о !ƭǇƘŀ - DƻƭŦ tŀǇŀϦ ƻƴ tƘƻƴŜΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ άрту мC ²/έ ƻƴ /² ƻǊ άру м CƻȄǘǊƻǘ ς ²ƘƛǎƪŜȅ /ƘŀǊƭƛŜέ ƻƴ 
ǇƘƻƴŜΦ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǎ άрф мC 5·έ 
 {ŎƻǊƛƴƎ - ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{h Ǉƻƛƴǘǎ Ȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ · ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 
 v{h tƻƛƴǘǎ - ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ 9ŀŎƘ 5· ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 tƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ - Ȅ с ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ р ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΤ Ȅ п ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ рл ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΤ Ȅ н ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ млл 
ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ Ȅ м ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ф {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 
όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀƴŘύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ф ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 9/ ς ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ŀǇŜΤ C{ ς ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΤ Dt ς DŀǳǘŜƴƎΤ Yb ς Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΤ [t ς [ƛƳǇƻǇƻΤ at ς aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΤ b/ ς ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΤ b² ς bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΤ ²/ ς ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ 5· ς ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 /ƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - DŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎΣ Ŏƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ м ŀƴŘ CƛŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝΣ Ŏƭŀǎǎ Ƴǳƭǝπ
ǇƭƛŜǊ ƻŦ о 
  aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ wǳƭŜǎ ς ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ v{h ŎǊŜŘƛǘ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 ! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκǊŜŎŜƛǾŜǊκǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ 
 .ŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 !ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 [ƻƎ {ƘŜŜǘǎ - ƭƻƎǎΣ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ bC5Σέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ ƻǊ ōȅ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ .ƻȄ 
мнмлпΣ .ǊŀƴŘƘƻŦΣ фонпΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ bƻǘŜΥ ! ǇƘƻǘƻόǎύ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όWtD ŦƻǊƳŀǘύ a¦{¢ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜǾŜǊȅ ƭƻƎ ŜƴǘǊȅ όƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ wŀŘƛƻ 
½{Ηύ 
 
!ŦǊƛŎŀ !ƭƭ aƻŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΦ 
!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜπ
ǊƛƻŘΦ !ŦǊƛŎŀƴ 5·// ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭƛŘ ǇŜǊ ǘƘŜ !ww[ 5·// !C ƭƛǎǝƴƎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мт {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмтΦ .ƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƴǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мслΣ улΣ плΣ нлΣ мр 
ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ
όǎύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜΦ bƻ ŎƻƴǘŜǎǘ v{hǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ мнΣ мтΣ ол ƻǊ сл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ - /²Σ w¢¢¸ ŀƴŘ {{.Φ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǿƘŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ς ǎŜŜ ά9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎέ ōŜƭƻǿύ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘ-ƳƻŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΦ aƛȄŜŘ-
ƳƻŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ όǎŜŜ ά9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎέ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ό/v {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 
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ом wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 
 [ƻƎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ - ƴƻ ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ /ŀōǊƛƭƭƻ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ς aƻƴŘŀȅ н hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
 tƻǎǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ - ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴǘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ όŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ǇŜǊ L¢¦ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǇ wƻƻƪƛŜ ǎŎƻǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
Ŝƴǝǘȅ ŜƴǘŜǊŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - CƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇƻǩƴƎ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ CƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ му ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
мΦ       {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
мΦмΦ    {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ 
мΦмΦмΦ tƘƻƴŜ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦмΦнΦ /² ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦмΦоΦ w¢¢¸ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦмΦпΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦнΦ    !ƭƭ ōŀƴŘ 
мΦнΦмΦ tƘƻƴŜ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦнΦнΦ /² ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦнΦоΦ w¢¢¸ ƻƴƭȅΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
мΦнΦпΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘ ƭƻǿ ŀƴŘ vwt ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
 hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ 
нΦ       {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ¢ǿƻ wŀŘƛƻ 
нΦмΦ    {ƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
нΦнΦ    {ƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
нΦоΦ    aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
нΦпΦ    aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
оΦ       aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
оΦмΦ    {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ 
оΦмΦмΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
оΦмΦнΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
оΦнΦ    !ƭƭ ōŀƴŘ 
оΦнΦмΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
оΦнΦнΦ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
пΦ       aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ aǳƭǝ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
пΦмΦ    aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
пΦнΦ    aƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
 !ƭƭ aǳƭǝ-ƻǇ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƴǳƭǝ-ƻǇ ƻǊ {hнw vwt ǇƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭΦ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŜΣ ŎǊƻǎǎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ wƻƻƪƛŜ !ǿŀǊŘǎ - ¢ƘŜ ǊƻƻƪƛŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !a! ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ мΦмΦп ŀƴŘ мΦнΦпΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ŜƴǘǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/v {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 
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он wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

ƴƻƴ-ǊƻƻƪƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ - ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ w{ό¢ύ όƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ άллмέΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ƻǊ ōŀƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ άллмέ ǳǇǿŀǊŘǎ ǎŜπ
ǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƎ v{hǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ƻǇ ŜũƻǊǘǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀƴ w{ό¢ύ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ v{hΦ 
 tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭǎ - CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ tŜŀƪ 9ƴǾŜƭƻǇŜ tƻǿŜǊΣ ƻǊ t9tύ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !Řπ
ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ-ŘŜŬƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 мΦ       vwt ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ р ǿŀǧǎ t9t ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƻǊ 
ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ 
 нΦ       [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǿŀǧǎ t9t ōǳǘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎ t9t ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ 
 оΦ       IƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎ t9t ōǳǘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м рлл ǿŀǧǎ t9t ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ 
 tƻƛƴǘǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ - ŀƭƭ v{hΩǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ м ǇƻƛƴǘΦ .ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ-ōȅ-ōŀƴŘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ !C-5·// Ŝƴǝǘȅ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎΥ /²Σ {{. ŀƴŘ w¢¢¸Φ 
 .ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ - ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ .ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ґ 
όōŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎύ · όōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ 
 ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ - ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ Ґ мл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ мр Ƴ 
ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ нл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ пл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ ул Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ Ҍ мсл Ƴ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ 
 !C 9ƴǝǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴ - ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ !ŦǊƛŎŀ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ !ww[ 5·// !C ƭƛǎǘ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜκȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ {ƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘ м Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 /ŀōǊƛƭƭƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - v{hΥ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘΦ 
-------- info sent -------  ------- info rcvd --------  

QSO: freq mo date       time call          rst exch  call         rst exch  t QSO: 

***** ** yyyy - mm- dd nnnn ************* nnn ****** ************* nnn ****** n QSO: 
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 bƻǘŜ ŦƻǊ /ƻƭǳƳƴ ум όǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƴǳƳōŜǊύΥ CƻǊ ǘƘŜ a¦[¢L-¢²h ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ v{hΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ л ƻǊ ŀ мΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǘπ
ŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 DŜƴŜǊŀƭ - /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 9ƴǘǊȅΥ 9ŀŎƘ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǇƻǩƴƎ ƻƴ ǇŀŎƪŜǘ Ǿƛŀ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘ-ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ tŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ v{hǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀƴȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлл-ƳŜǘǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǩƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 
 

ό/v {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 
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{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ±ICκ¦IC !ƴŀƭƻƎǳŜκ5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜ ±ICκ¦IC ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
±ICκ¦IC ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇƻǊǘŀōƭŜκ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ 
ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ 
ōƻǘƘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƴŜǿ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ bŀƳƛōƛŀ ό±рύΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ό!нύΣ ½ƛƳōŀōǿŜ 
ό½нύΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ό/фύΣ [ŜǎƻǘƘƻ όтtύ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ 
όо5!ύΦ hƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀƎŜǎ п ς ф ƻŦ ǘƘŜ {!w[ /ƻƴπ
ǘŜǎǝƴƎ aŀƴǳŀƭ ό.ƭǳŜ .ƻƻƪύ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ млΥлл ¦¢/ {ǳƴŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 
 /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
оΦм   {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ - оΦмΦм !ƴŀƭƻƎǳŜ ό{{.κ!aκCaκ/²ύΤ оΦмΦн 5ƛƎƛǘŀƭ όw¢¢¸κt{Yκ²{W¢ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎύ 
оΦн   aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊ - оΦнΦм !ƴŀƭƻƎǳŜ ό{{.κ!aκCaκ/²ύΤ оΦнΦн 5ƛƎƛǘŀƭ όw¢¢¸κt{Yκ²{W¢ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎύ 
оΦо tƻǊǘŀōƭŜ κ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ - оΦоΦм !ƴŀƭƻƎǳŜ ό{{.κ!aκCaκ/²ύΤ оΦоΦн 5ƛƎƛǘŀƭ όw¢¢¸κt{Yκ²{W¢ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎύ 
оΦп [ƛƳƛǘŜŘ п IƻǳǊΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ [ƻƎǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ŀ п-ƘƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ  
 {ƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ! ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ƭƻƎ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
  aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ! ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ hƴŜ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ŀǎ 9ƴǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΦ  
 tƻǊǘŀōƭŜκCƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΦ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊŜŘ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅΦ hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻƴƭȅΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ - ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƻƛƴǘΦ {ǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜΦƎΦ όƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǎƛȄ-ŘƛƎƛǘ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƭƻŎŀǘƻǊ ƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǊŜŀκŀŘŘǊŜǎǎ 
κƭƻŎŀǝƻƴύΦ {ŜƭŦ-{ǇƻǩƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŜΦƎΦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ƻƴ мппΦнрл ƻƴ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭƻƎƎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ bƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΤ ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘΦ bƻ 9a9Σ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǊ Lw[t ό9ŎƘƻƭƛƴƪΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ bƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ƛŦ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀπ
ǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ό¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜύ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀΦ bƻ ŎǊƻǎǎ ōŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ - ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏŀƭƭǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭǳō ǎǘŀπ

ό/v {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

(Continued on page 34) 



оп wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

ǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƭƛƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛΦŜΦ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ άƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇƻƛƴǘǎέΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ v{hǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
рлΣлфл ς рлΣмлл aIȊ /²  
рлΣнлл - рлΣнрл aIȊ {{.  
рлΣнрл - рлΣолл aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ  
рлΣорл - рлΣплл aIȊ Ca  
рмΣплл - Ca  
тлΣлфл - /²  
тлΣмлл - тлΣмрл aIȊ {{.  
тлΣмрл - тлΣмтр aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ  
тлΣнлл - тлΣнтр aIȊ Ca 
мппΣлрл - /²  
мппΣнрл - мппΣолл aIȊ {{.  
мппΣнлл - мппΣнрл aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ  
мпрΣрлл - мпрΣртр aIȊ Ca  
понΣмлл - /²  
понΣнлл - понΣнрл aIȊ {{.  
понΣнрл - пооΣолл aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ  
пооΣорл - пооΣплл aIȊ Ca 
м нфсΣмфр - /²  
м нфсΣнлл - м нфсΣнрл aIȊ {{.  
м нфсΣнрл - м нфсΣолл aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ  
м нфсΣорл -м нфсΣплл aIȊ Ca IƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ  
 bƻǘŜ мΥ ¢ƘŜ тл aIȊ ōŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŀƴŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ vwa ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǊǎΦ bƻǘŜ нΥ ½¦ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ рл aIȊ όс Ƴύ ƻǊ м нфс aIȊ όно ŎƳύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜΦ 
 {ŎƻǊƛƴƎ - .ŀƴŘ aǳƭǝǇƭƛŜǊǎΥ с Ƴ Ȅ оΤ п Ƴ Ȅ рΤ н Ƴ Ȅ нΤ тл ŎƳ Ȅ тΤ но ŎƳ Ȅ ф ŀƴŘ Ҕно ŎƳ Ȅ мрΦ DǊƛŘ aǳƭǝπ
ǇƭƛŜǊΥ ! ƎǊƛŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC [ƻƎ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀƎŜΦ LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ά¢ƛƴȅƭƻŎŀǘƻǊέ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƛŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC [ƻƎ {ƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎΦ 
 [ƻƎ ǎƘŜŜǘǎ - ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇΦ ό{ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎΦύ ¢ƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘȅǇŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘǎΦ όtƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC [ƻƎ {ƘŜŜǘΦύ [ƻƎ ǎƘŜŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ ф hŎǘƻōŜǊ нлмт ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
 !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ! ǇǊƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘΦ {ǳōƳƛǧŜŘ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭǳŎƪȅ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƴŀƳŜ ŘǊŀǿƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ƭƻƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ όǳƴŘŜǊ нрǎύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ {!w[ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛΦŜΦ мǎǘΣ нƴŘ ƻǊ оǊŘΦ ¢ƘŜ ¦нр ƎǊƻǳǇ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭΦ !ƭƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛΦŜΦ ¦нр 
Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎǎΦ  

ό/v {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
mailto:contest@sarl.org.za
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I 
ƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴŀƴ-
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜπ

ǊƛŜǎ όƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǉǳŜƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
V {ŜǊƛŜǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ - ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ  

V 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ - aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-
ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǘ м 

V .ŀǧŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ - aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǘ н 
V 9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ - aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǘ о 
V hǊƛƎƛƴŀƭ vwt ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ - ¦ƭǘǊŀtŀŎƪΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ п{мt ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ 
V tƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǘ п 
 L ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜΦ YŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΣ ōǳǘ ŀ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƛŘƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜǎ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƎƻŀƭǎΦ 
 
/ŀǎǳŀƭ ŬŜƭŘ ƻǇǎ 
 {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ōǳǘ 
L Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ 
ŦƻǊ п - у ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  
 
9ȄǘŜƴŘŜŘ aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ŬŜƭŘ ƻǇǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ  
 Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻũ-ƎǊƛŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ƭƛƪŜ 
Ƴȅ ƘƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƭŀȅƭƛǎǘΚƭƛǎǘҐt[YaǊŘǊǎbƪC!рŦȊǘнȅh[нсрȅ![Dфa.ƴ!Ŏ{Φ 
tŜǊƘŀǇǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƊŜǊ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 
 
9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ŜǇƭƻȅŜŘ ŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
 Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ Χ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ƴȅ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƳƳǎΣ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎƴΩǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƻǊ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ aƻǾƛƴƎ ƻƴΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
 ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎ ƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƻΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇŜπ
ǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅέ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

aŀƴ-tƻǊǘŀōƭŜ hũ-ƎǊƛŘ tƻǿŜǊ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Wǳƭƛŀƴ {¢bΣ hIу{¢b 

http://www.youtube.com/playlist?list=PLKMrdrsNkFA5fzt2yOL265yALG9MBnAcS
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ǿŜ ƘŀǾŜΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƳǇ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜŀōƭŜ ǝƳŜΦ Cƛƴŀƭπ
ƭȅΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƳǇ ƘƻǳǊǎ Ƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎΣ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ 
 ¢ƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǿŜŀǘƘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ƴƛŎƪŜƭ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƛŘŜΣ ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƘŀŎƪ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǿǳсȄотhмh-ƪ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vwt ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐCŘƧƴмƴ{Ǌƪƪ¸Φ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ LΩƳ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ L 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ {ǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛǊƻƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ƻǊ [ƛCŜthп ǇŀŎƪΦ  
 ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ȅŜǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ǇŀŎƪ ŘŜǎƛƎƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ 
ǇƘŀǎŜΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ CƻǊ ƴƻǿΣ LΩƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ мл !Ƙ п{мt [ƛCŜthп ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Ƴŀȅ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ р-ŀƳǇ ƘƻǳǊ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛǊƻƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 !ǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ vwt ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ ǘƘƛǎ 
ǇŀŎƪ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ŀ ōŀǧŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ-ŎƘŀǊƎŜΣ 
ǳƴŘŜǊ-ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ ƛǎ ŀƴ 
wC ŦǊƛŜƴŘƭȅ att¢ ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ǘƘŜ мпΣн //κ/± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛǘƘƛǳƳ ƛǊƻƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƭƭǎΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƴƻǿ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
 ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ DŜǩƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀũŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ  
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƎŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƻǊ /² ƳƻŘŜ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎΦ !ǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ L ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ŀ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀǳŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ L ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ мн Ǿƻƭǘ ƻǊ ¦{. Ǉƻǿπ
ŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ ōŀǧŜǊȅ 
ŀƴŘ ƭƻŀŘΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇƻǿŜǊǇƻƭŜ ǇƻǊǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊπ
ǇƻƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜƴ 
ŦǳǎŜŘ ǇƻǿŜǊǇƻƭŜ ǇƻǊǘǎΣ ƻƴŜ ¦{. ǇƻǊǘΣ ŀ Ǉŀǎǎ-
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 {ƛƴŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 

όaŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ ƎǊƛŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
IƻƳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻκ¢ǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 

 

¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнфκолΦ Lƴ мфор ǘƘŜ 
tw/ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƴ мфппΣ 
t!w/ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ мфпрΣ t!w/ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ 
ǘƘŜ {!ww[ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛǾŀƭΦ t!w/ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфпсΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ .ǊŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƭǳō ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ƛƴ мффсΦ Lƴ нлмрΣ ŀ ƴŜǿ /ƭǳō 
ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 t!w/ ŀƛƳǎ ŀǘ - ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΤ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΤ t!w/ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǘƻǊ wŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ 
ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ Σ[ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ - /ƭǳō ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мпΥлл /!¢Τ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ w!9Τ /ƭǳō ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
луΥпр /!¢ ƻƴ мпрΣтнр aIȊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǇŀǊŎΦƻǊƎΦȊŀ  
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ DǊŀƘŀƳ wŜƛŘΣ ½{сDWwΣ ƎǊŜƛŘϪǿƻƭΦŎƻΦȊŀ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²Ŝǘ Σ ½{с{Y Σ ƭƻǳƛǎΦȊǎсǎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

https://youtu.be/wu6x37O1O-k
http://www.youtube.com/watch?v=Fdjn1nSrkkY
http://www.parc.org.za
mailto:greid@wol.co.za
mailto:louis.zs6sk@gmail.com
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ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ Řƻ ǎƻ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ Lƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻũ ƎǊƛŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǳƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǾƛŀōƭŜ ƻũ-ƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ vwt ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƳπ
ǇƭƻȅƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ vwt ǘƻ нл ǿŀǧǎΣ ǿƛǘƘ нл ǿŀǧǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

όaŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ ƎǊƛŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

aŀƴ-tƻǊǘŀōƭŜ hũ-ƎǊƛŘ tƻǿŜǊ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ tŀǊǘ м  

Wǳƭƛŀƴ {¢bΣ hIу{¢b 

I 
ǘ ƛǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊƻŀŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƴŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƎŜŀǊΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀƴŘΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ Χ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƎŜŀǊ 
ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ŦŀǊ L Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭΦ aƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀƴƎŜΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΦ 

 aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƻǿŜǊ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ мл ǿ ǎƻƭŀǊ ōǊƛŜŦŎŀǎŜ ŀƴŘ {[!.Φ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Dƻŀƭ ½ŜǊƻ bƻπ
ƳŀŘ т ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ōŜǎǇƻƪŜ bƛaI ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ п{мt [ƛ-ƛƻƴ 
ōŀǧŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ bƻǿ LΩǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ tƻǿŜǊCƛƭƳ Cмр-мнлл ƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǳƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǿǿǿΦƅŜȄǎƻƭŀǊŎŜƭƭǎΦŎƻƳκƛƴŘŜȄψŬƭŜǎκCƻƭŘŀōƭŜψ{ŜǊƛŜǎκǇŀƎŜǎκtƻǿŜǊCƛƭƳ-{ƻƭŀǊ-
CƻƭŘŀōƭŜ-{ƻƭŀǊ-tŀƴŜƭ-aƻŘǳƭŜ-Cмр-мнлл-.ƭŀŎƪΦǇƘǇΦ  
 ¢ƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊCƛƭƳΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ Ƴȅ ŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻƛƴǘǎΦ 
V wŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƎŜŀǊ ƭƻŀŘƻǳǘΦ 
V hũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ ƎǊŀƳκƻǳƴŎŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƴŜƭǎΦ 
V /ŀƴ ōŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎΦ 
V ¢ŀƪŜǎ ƴƻ ǎǇŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ǇŀŎƪΦ 
V 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
V 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅŜȄǎƻƭŀǊŎŜƭƭǎΦŎƻƳκ 
 ¢ƘŜ tƻǿŜǊCƛƭƳ Cмр-мнллΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
V [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ aŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ hũ DǊƛŘ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ 
V .ŜǎǇƻƪŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ мл ! .ŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ 
V wC ǉǳƛŜǘ ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
V CǳǎŜŘ tƻǿŜǊǇƻƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻȄ 
V !ƭƭ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ tŜƭƛŎŀƴκtŜƭƛŎŀǎŜ 
 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ ά²Ƙȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ǊŀŎŜǊΣ vwt wŀƴƎŜǊΣ 
ƻǊ Dƻŀƭ ½ŜǊƻ {ƘŜǊǇŀ рлκмлл ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ŬƭƳ ǇŀƴŜƭǎΚέ 
 ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳƛŎǊƻ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Χ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ƛŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōŜǎǇƻƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ tŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊCƛƭƳ ǇŀƴŜƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

http://www.flexsolarcells.com/index_files/Foldable_Series/pages/PowerFilm-Solar-Foldable-Solar-Panel-Module-F15-1200-Black.php
http://www.flexsolarcells.com/index_files/Foldable_Series/pages/PowerFilm-Solar-Foldable-Solar-Panel-Module-F15-1200-Black.php
http://www.flexsolarcells.com/


оу wŀŘƛƻ ½{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ hǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ȅŀŎƘǘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ōŀǧŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǊǳƎƎŜŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Dƻŀƭ ½ŜǊƻ ƻǊ IŀǊŘŜƴŜŘ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴŜȅΦ  
 L ǿŀƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳŜ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŬŜƭŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ LŦ L 
ōǳȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǇƻƪŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻ Ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ Ƴȅ ƎŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ŀ ƭƻǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ±ŀƭǳŜ ƴƻǘ tǊƛŎŜΗ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊƛƴƎ млл ǿŀǧ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜπ
ǎǇƻƪŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀƴ wC ǉǳƛŜǘ ǎƻƭŀǊ 
ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ 
ŀ tŜƭƛŎŀƴ ŎŀǎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻȄΦ 
 L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ L ōǳƛƭǘ ŀ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ ōŀǧŜǊȅ 
ƭŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ vwt ƳƛŎǊƻ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ - tƻǊǘŀπ
ōƭŜ hũ DǊƛŘ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ CƛŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκCŘƧƴмƴ{Ǌƪƪ¸Κ
ƭƛǎǘҐt[YaǊŘǊǎbƪC!поǉлthǳ·a-р-пфȅhŘоǘп/t 

όaŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻũ ƎǊƛŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

https://youtu.be/Fdjn1nSrkkY?list=PLKMrdrsNkFA43q0POuXM-5-49yOd3t4CP
https://youtu.be/Fdjn1nSrkkY?list=PLKMrdrsNkFA43q0POuXM-5-49yOd3t4CP

