
м hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ мл 
hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 



н hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

 



о hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΚ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
сΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
уΦ ¢ƘŜ L!w¦Υ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 5ƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇ 
¸ƻǳΚ 
фΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŀ 
млΦ ¢ƘŜ L!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
нлΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ! IǳƴŘǊŜŘ-¸ŜŀǊ-hƭŘ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ннΦ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ōȅ ŘƛŜ .ƻƭŀƴŘ !wY !W± 
ноΦ ¢ƘŜ CŜŀǊ ƻŦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ό/²ύ 
нрΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ǎŜ YƻŘŜ 
нрΦ hƴ 9ǘƘƛŎǎ 
нтΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ hǳǘǎƘƛƴŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 
!ǘƻƳƛŎ /ƭƻŎƪǎ 
ооΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
офΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΚ 
псΦ th¢! ŀƴŘ Ih¢! ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǘǎŀƴŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ 
рмΦ wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
рнΦ !ƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ [ƻƻƪ ŀǘ DǊƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ IC 
±ŜǊǝŎŀƭǎ 
ртΦ ½{фл±¢Y ǾŀƴŀŦ YŀǘƘǳ 
слΦ 5· DŜŘǊŀƎǎƪƻŘŜ   
смΦ [ƛŦŜ ōŜƭƻǿ ол aIȊΧΦ 
соΦ ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘǎ 
спΦ hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ t9!w{ 
ссΦ /v Iƻǳ YƻŜǊǎ ŀƴŘ WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
стΦ ¢ƘŜ 5ŀƴƎŜǊ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
тмΦ .ǳƛƭŘ ŀ wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀŘƛƻ Dƻ-.ƻȄ 
тоΦ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ {ǳŎŎŜǎǎ 
тпΦ ¢ƘŜ ½{оDt Dƻ-.ƻȄ 
ттΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Dƻ-.ƻȄ 
умΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
±рмb!a ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м {{. CƛŜƭŘ 
5ŀȅ ƻƴ п ŀƴŘ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ±рмb!a 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ōȅ ŘƛŜ 
±рмb!a-ǎǘŀǎƛŜ ǾƛǊ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 9{. ±ŜƭŘŘŀƎ 
ƻǇ п Ŝƴ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ±рмb!a ōŜƘŀŀƭ ŘƛŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŜƪ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΦ 

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ мл hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ  

M^is~ \N 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 
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п hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

     м tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜ  

н !²! ±ŀƭǾŜ 
v{h tŀǊǘȅΤ 5ǳǊπ
ōŀƴ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ  

о !²! ±ŀƭǾŜ 
v{h tŀǊǘȅ  

п ²ƻǊƭŘ Iŀōƛπ
ǘŀǘ 5ŀȅ  

р с bŜǿ aƻƻƴ  т bŀǝƻƴŀƭ aŀπ
ǊƛƴŜ ²ŜŜƪΤ 
5ǊŀŎƻƴƛŘǎ a{Τ 
{!w[ ул Ƴ 
v{h tŀǊǘȅ  

у ф {ǇǊƛƴƎ vwt 
ŎƻƴǘŜǎǘ  

мл мм tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΤ 
²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ  

мн мо мп мр wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

мс wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΤ /v Iƻǳ 
YƻŜǊǎΤ Wh¢!Τ 
²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ DŜǊπ
Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘΤ 
aŀƎŀƭƛŜǎ ŀƴŘ 
IƛƎƘǿŀȅ !w/ǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ  

мт wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΤ Wh¢!Τ 
²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ 
DŜǊƳŀƴȅ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ  

му wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ 

мф t9!w{ ŀƴŘ 
.ƻǊŘŜǊ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎǎ  

нл Cǳƭƭ aƻƻƴΤ 
wŜƎƛƻƴ м ±ƛǊǘǳπ
ŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

нм hǊƛƻƴƛŘǎ 
a{Τ wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΤ ±ǊƛƧǎǘŀŀǘ 
нлнм bŀǝƻƴŀƭ 
tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ 9ȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ 

нн hǊƛƻƴƛŘǎ 
a{Τ ±ǊƛƧǎǘŀŀǘ 
нлнм bŀǝƻƴŀƭ 
tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ 9ȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ 
  

но wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΤ ¢ƘŜ hŎǘƻπ
ōŜǊ w!9Τ /¢!w/ 
ƳŜŜǝƴƎΤ {!w[ 
пл Ƴ DǊƛŘ 
{ǉǳŀǊŜ ǎǇǊƛƴǘ Τ 
±ǊƛƧǎǘŀŀǘ нлнм 
bŀǝƻƴŀƭ tƘƛƭŀπ
ǘŜƭƛŎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

нп wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΤ ±ǊƛƧǎǘŀŀǘ  
нлнм bŀǝƻƴŀƭ 
tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ 9ȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ 

нр нс {ŜŎǳƴŘŀ 
!w/ ƳŜŜǝƴƎ  

нт ну нф ол /v ²² 5· 
{{. ŎƻƴǘŜǎǘ  

ом /v ²² 5· 
{{. ŎƻƴǘŜǎǘ  

      

October / Oktober 2021  
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р hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ  

 
WƻƻǇ IŜǎǇΣ ½{сWt όŜȄ ½{с!W{Σ ½{м!W{Σ ŀƴŘ ½{с/ύ  

tŀƳ aƻƳōŜǊƎΣ ½{мt!aκ½{с!t¢  
5ƛŎƪ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ ½{н±±  

± 
ŜǊƎǳƴ Ƴȅ Ψƴ ƪƻǊǘ ƘǳƭŘŜōƭȅƪ ŀŀƴ WƻƻǇ IŜǎǇΣ 
½{сWt ό½{с!W{ύΦ  
 ±ǊƻŜƎ ƛƴ мфтсΣ ǿŀǎ ƻƴǎ ǎƪƻƻƭǎŜǳƴǎ ŀŀƴ 
IƻšǊǎƪƻƻƭ 5ƛŜ .ǳǊƎŜǊΣ ƻƴǎ ƘŜǘ ǾǳǊƛƎ ōŜƭŀƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜƭŜƪǘǊƛŜǎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ Ŝƴ ƻƴǎ 
ƘŜǘ ǎƻ Ǉŀǎ ƎŜǇƻƻƎ ƻƳ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ YǊƛǎǘŀƭ ǎǘŜƭƭŜ ǘŜ ōƻǳ 
ǳƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜ ǿŀǘ ƻƴǎ ǳƛǘ ƻǳ ǊŀŘƛƻ-ƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǊŀŘƛƻǎ 
ƎŜƪǊȅ ƘŜǘΣ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇƭŀŀǎƭƛƪŜ ƳǳƴƛǎƛǇŀƭŜ ǎǘƻǊǝƴƎǎ 
ǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ Řƛǘ ǾŜǊƎŜƭȅƪ ƳŜǘ ǎƪŜǘǎŜ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎŜǳƴǎ-
ǘȅŘǎƪǊƛŦ tŀǘǊȅǎ ƎŜǇǳōƭƛǎŜŜǊ ǿŀǎΣ ƻƴǎ ǿŀǎ ƻƻƪ ǊŜŜŘǎ 
ƘƻƻƎǎ ƎŜŦŀǎǎƛƴŜŜǊ ƳŜǘ ŘƛŜ ŘƻǿǿŜ ƅǳƛǘƎŜƭǳƛŘŜ Ŝƴ 
ǾǊŜŜƳŘŜ ǘŀƭŜ ǿŀǘ ƻƻǊ ƪƻǊǘƎƻƭŦ ƻǇ Ƴȅ ƻǳŜǊǎ ǎŜ tƛƭƻǘ 
ǊŀŘƛƻƎǊŀƳ ƎŜƘƻƻǊ ƪƻƴ ǿƻǊŘΦ  
 hƴǎ ǊŀŘƛƻ-ōƻǳ ǇƻƎƛƴƎǎ ǿŀǎ ŜƎǘŜǊ ƴƛŜ ōŀƛŜ 
ǎǳƪǎŜǎǾƻƭ ƴƛŜ Ŝƴ ƻƴǎ ƘŜǘ ƴŀ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜǎƻŜƪ ǿŀǘ ƻƴǎ 
ƪƻƴ ƘŜƭǇΦ hƴŘŜǊǿȅǎŜǊǎ ƛƴ 9ƭŜƪǘǊƛŜǎ ƻǇ ǎƪƻƻƭΣ  ǿŀǎ ƴƛŜ 
ǊŜƎǝƎ ƻƴǎ ƪŜǳǎŜ Ǿŀƴ ƘǳƭǇ ƴƛŜΦ  
 wŜƎ ƻƻǊƪŀƴǘ ƻƴǎ ǎƪƻƻƭΣ ǿŀǎ ŘŀŀǊ Ψƴ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ Ψƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ά²ƻƭƪέΧ ƎǊƻƻǘ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎƻƴƭƛƎ 
ƎŜōƭƛƴƪ ƘŜǘ Ŝƴ ƻƴǎ ƪƻƴ ǎƻƳǎ ǎƛŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘƛŜ 
ǊƻƴŘǘŜ ŘǊŀŀƛΦ {ƻ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊΣ {ŀǘŜǊŘŀƎ ƻƎƎŜƴŘΣ 
Ǝŀŀƴ ƪƭƻǇ Ŝƪ Ŝƴ Ƴȅ ǾǊƛŜƴŘ ŀŀƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƘǳƛǎΦ Ψƴ hƻƳ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ŀƪǎŜƴǘΣ Ƴŀŀƪ ŘƛŜ 
ŘŜǳǊ ƻƻǇΧ ƪŀŀƭ ƪƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ Ψƴ ōǊƛƭ ƻǇΧ Ƙȅ ƭȅƪ ƪǿŀŀƛ Ŝƴ 
5ŜƭƊ ǘŜšƭǎ ƳŜǘ ǿƛƴŘƳŜǳƭŜƴǎ ƻǇΣ ƘŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴƎΧΦ 
άWŀ {ŜǳƴǎΚΚΚ Yŀƴ Ŝƪ ƧǳƭƭŜ ƘŜƭǇέ ǎş ŘƛŜ ƻƻƳΧ άhƻƳ 
ǿŀǘ ƛǎ ƘƛŜǊŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ƻǇ ƻƻƳ ǎŜ ŘŀƪΚέ ǾǊŀ ƻƴǎ ōŀƛŜ 
ƘǳƛǿŜǊƛƎΧ 
 5ŀŀǊŘƛŜ ƻƎƎŜƴŘ ƘŜǘ ŘƛŜ ǿşǊŜƭŘ ǾƛǊ Ƴȅ ǾŜǊŀƴŘŜǊΧ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƪ ƘŜǘ ŘƛŜ ƻƻƳ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ ƎŜǿƻǊŘ Ŝƴ ƎŜǎş 
Řŀǘ Ƙȅ ƻƴǎ ǎŀƭ ǿȅǎΧ {ȅ Ƙƻƪ ǿŀǎ ŀƎǘŜǊ ŘƛŜ Ƙǳƛǎ Ŝƴ Ƙȅ 
ƘŜǘ ƻƴǎ ŘŀŀǊ ŀŀƴ ŘƛŜ ǿƻƴŘŜǊŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ōŜƪŜƴŘ ƎŜǎǘŜƭΧέ ±ŜǊƴƛŜǊ ƛƴǎǘŜƳ ǇŀƴŜƭŜ ƻǇ ǊŀŘƛƻǎǘŜƭƭŜ 
ǿŀǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǿŜƴǎ ƎŜǎƛŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜΣ ǿŀǘ 
ōŀƛŜ ǎǘŀŘƛƎ ŘǊŀŀƛ Ŝƴ ƅǳƛǘƎŜƭǳƛŘŜΣ ƛƴ ǎǇǊŀŀƪ ƻƳǎƪŜǇΦΦΦ 
¸ŀŜǎǳΣ YŜƴǿƻƻŘ Ŝƴ LŎƻƳ ƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǘ ƻƴǎ Ǝƻǳ ƎŜƭŜŜǊ 
ƘŜǘΧ ŘƻǿǿŜ ǎǘŜƳƳŜ ǿŀǘ ǎƻƻǎ aƛŎƪŜȅ aǳƛǎ ƎŜƪƭƛƴƪ 
ƘŜǘΣ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜƳΧ ŘƛŜ ƴƻǳ ōŀƛŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 

ƻƻƳΣ  ǿŀǎ WƻƻǇ IŜǎǇΣ ½{с!W{Φ 
 bŀ Řƛǘ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘǊŀŀƛ ƴƛŜΣ Ŝƴ Ŝƪ ƘŜǘ 
ƎŜǊŜŜƭŘ ōȅ ƘƻƳ Ǝŀŀƴ ƪǳƛŜǊΣ Ŝƴ Ƙȅ ƘŜǘ Ƴȅ ƻǇ Ψƴ 
ǎǘŀŘƛǳƳ Ψƴ мфпф !ww[ IŀƴŘōƻŜƪ ƎŜƎŜŜΣ ǿŀǘ Ŝƪ 
{ƻƴŘŀŜ ŀŀƴŘŜΣ ƴŀ ƪŜǊƪΣ ǎƻƻǎ Ψƴ ǎǘƻǊƛŜōƻŜƪΣ ǎƛǘ Ŝƴ 
ŘŜǳǊƭŜŜǎ ƘŜǘΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ Ŝƪ ǎŜƭŦ ŜŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ƧŀǊŜ Ƴȅ 
!ƳŀǘŜǳǊ ŜƪǎŀƳŜƴ ŀŦƎŜƭş ƘŜǘΣ ƘŜǘ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻΣ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǿŜ ƴŜǘ ƎŜƎǊƻŜƛΦ 9ƪ ƛǎ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘŜǳǊ 
ƛƴ ŘƛŜ {! LƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ƻǇƎŜƭŜƛ Ŝƴ ƘŜǘ Ƴȅ ǇŜƭƻǘƻƴ ǎŜ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ōŜƘŀǊǝƎ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ DǊŜƴǎƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ 
ƭŀǘŜǊ ŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘŜǳǊ ƛƴ Ƴȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ 
²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘ wƛƅŜǎΦ 
 5ŜǳǊ ŘƛŜ ƧŀǊŜ ƘŜǘ Ŝƪ Ŝƴ Ƙȅ ƪƻƴǘŀƪ ƎŜƘƻǳΣ Ŝƴ ƻƻǊ 
ŘƛŜ ŘƛƴƎŜ ōȅ ŘƛŜ ǇƭŀŀǎƭƛƪŜ ǾƭƻƻƛƳŀǊƪ ƎŜǎŜƭǎΦ 
 YƻǊǘƎƻƭŦ ǊŀŘƛƻ ƘŜǘ Ƴȅ ƭƻƻǇōŀŀƴ ƎŜǿƻǊŘΣ ōȅ ŘƛŜ 
ŘŜǎǘȅŘǎŜ tŀƴƻǊŀƳŀ IC aƻƴƛǘƻǊǎǘŀǎƛŜΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘƛŜ 
{!w[ ǎŜ ƘƻƻƃŀƴǘƻƻǊ ǾŀƴŘŀƎ ǎǘŀŀƴΣ ƘŜǘ Ŝƪ Ψƴ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎ 
ǘŜƎƴƛŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǳǊ ƎŜǿƻǊŘ ŘŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘΦ ±ŀƴŘŀƎ ƘŜǘ 
Ŝƪ оп ƧŀŀǊ ŀǎ wC ǎǇŜǎƛŀƭƛǎ ŀƎǘŜǊ ŘƛŜ ōƭŀŘΣ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ 
ǘŜ ŘŀƴƪŜ ŀŀƴ Ψƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƻƻƳΣ ƻǇ Ψƴ {ŀǘŜǊŘŀƎ 
ƻƎƎŜƴŘΦ 
 .ŀƛŜ ŘŀƴƪƛŜ WƻƻǇΣ Ǌǳǎ ǎŀƎΣ ǎŜƴŘ Ƨƻǳ DŜƭȅƪƎƻƭŦ ǳƛǘ 
ƻǇ ŘƛŜ 5· ōŀƴŘŜ ǿŀŀǊ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ vwa ƳŜŜǊ ƛǎ ƴƛŜΦ 9ƪ 
ƛǎ Ƨƻǳ ŜǿƛƎ ŘŀƴƪōŀŀǊΦ 
 .ŜǎǘŜ тоΧǘƻǘ ƻƴǎ ǿŜŜǊ ƻƴǘƳƻŜǘΣ   
WŀŀǇ [ƻǳǊŜƴǎΣ ½{с{!LΦ 



с hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

р aIȊ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ !ǿŀǊŘ 
 CƻǳǊ ƭƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ р aIȊ {!w[ ²ƻǊƪŜŘ 
!ƭƭ ½{ !ǿŀǊŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿ
-ǿŀȅ рф ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ рф ŀƴŘ рф 
ǇƭǳǎΦ CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²!½{ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ w{ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜŘΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎ ƻŦ !ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/t ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
!ƴŘǊŜϥǎ ƭƻƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻƎǎ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ мпф 
v{hǎΦ 
  ¢ƘŜ нлнм !ww[ IŀƴŘōƻƻƪ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/t ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ ²Ŝƭƭ-ŘƻƴŜ !ƴŘǊŜΗ  
 
aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ 5ǊŀƊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ L/!{! ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ǊŀƊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
IƻƳŜ ōǳƛƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴŎŜ 
ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǝŎƪȅ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ L/!{! ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜǊ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘŜǎǘ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻǊ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘǊŀǿ ōŀŎƪ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ {!w[ 9ƴƎŀƎŜǎ L/!{! ŀǘ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ tǳōƭƛŎ 
IŜŀǊƛƴƎ 
  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ {!w[ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
Řŀȅǎ-ƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ǊŀƊ bŀǝƻƴŀƭ 
wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мсл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ пл 
aIȊ ōŀƴŘΦ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ L/!{! ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ м умл ς н ллл ƪIȊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴ 
ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘǊŀƊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
{!w[ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ L/!{!κ{!w[ [ƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ L/!{! ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿŀǎ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘǊŀƊ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ м умл ς м 
урл ƪIȊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ м умл ς н ллл ƪIȊ ŀǎ ǇŜǊ 
!ƴƴŜȄǳǊŜ L ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎŀȊŜǧŜŘ ƻƴ ом aŀǊŎƘ нлмрΦ 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пл aIȊ ōŀƴŘΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ 
ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ плΣстр - плΣсур aIȊ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ L/!{! ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇƭŀƴΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ пл aIȊ ōŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ L ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ Ƙƛǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 
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ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ½{с!Y± ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ tƻƭƻƪǿŀƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ C// ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{! ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ {!w[ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ L/!{! ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ м ² 9Lwt ƻƴ морΦт ǘƻ мотΦу ŀƴŘ 

птн ǘƻ птф ƪIȊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ нс Ř.²Φ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
сл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ {!w[ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ р орл ς р прл ƪIȊ ŀƴŘ р нфл ƪIȊ ōŜ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦƻƻǘƴƻǘŜ 
bCл όbC ȊŜǊƻύΦ 
 ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
tŜǘŜǊ ½ƛƳǊƛΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {!w[ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƴƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ǘƻ L/!{! ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ {!w[ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ tƭŀƴΦ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 



у hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

² 
ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ-Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ 
ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛŀǊǳΦƻǊƎκΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнрΣ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мсл aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎƛȊŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳΦƻǊƎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜκƳŜƳōŜǊ-
ǎƻŎƛŜǝŜǎκΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǘǳΦƛƴǘκŜƴκtŀƎŜǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
§ wŜƎƛƻƴ м ό9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ǎƛŀύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκ  
§ wŜƎƛƻƴ н ό¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-

ǊнΦƻǊƎκ  
§ wŜƎƛƻƴ о ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ !ǎƛŀύ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊоΦƻǊƎκ  

 9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ŀōƛŘŜǎ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŀŘƛƻ wŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ! wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎΦ  
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
!ww[Σ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Σ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
L!w¦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
  
.ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
L!w¦ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  
 ¢ƘŜ L!w¦ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ƴŜǿ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ мос ƪIȊΤ птн ƪIȊΤ р aIȊΤ мл aIȊΤ му aIȊΤ 
нп aIȊΤ рл aIȊ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ тл aIȊΦ bƻǘ ǘƻƻ ǎƘŀōōȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΥ 
§ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ т aIȊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ƛƴ 

wŜƎƛƻƴǎ м ŀƴŘ о 
§ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊƻŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
§ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ 
§ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ƻŦ L¢¦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǘǳΦƛƴǘκ
ŜƴκL¢¦-¢κŦƻŎǳǎƎǊƻǳǇǎκŀǾŀκtŀƎŜǎκǿƎΦŀǎǇȄ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  
§ {ŜƴǎƛōƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦǊƻƳ t[¢ ό.ǊƻŀŘ .ŀƴŘ ƻǾŜǊ tƻǿŜǊƭƛƴŜǎύ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊǳƳ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ǘƘŜ {¢!w{ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
tƭǳǎΣ ǘƘŜ L!w¦Υ  
§ hǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ 

ICΣ ±ICΣ ¦ICΣ {ICΣ ŜǘΦ ŀƭΦ 
§ hǊƎŀƴƛȊŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ 

ό!w5Cύ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκŀōƻǳǘ-ǳǎκ
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ-ŀƴŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ-ƎǊƻǳǇǎκŀǊŘŦκ  

§ hǊƎŀƴƛȊŜǎ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ όI{¢ύ ƘǧǇΥκκ
ƘƛƎƘǎǇŜŜŘǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳκI{¢-ǿƻǊƭŘ-
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

§ hǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ōŀƴŘ 
ǇƭŀƴǎΣ ƻǇǝƳǳƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǎŀƎŜΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

§ tƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-ǎŜǩƴƎ 
ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ ƭƛƪŜ 9a/ 

§ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀŎƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΩǎ ǾŀƭǳŜ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ 

§ tǊƻƳƻǘŜǎ ƎƻƻŘ ƻƴ-ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 

¢ƘŜ L!w¦Υ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 5ƻ ŀƴŘ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇ ¸ƻǳΚ  

https://www.iaru.org/
https://www.iaru.org/
https://www.iaru.org/reference/member-societies/
https://www.iaru.org/reference/member-societies/
https://www.itu.int/en/Pages/default.aspx
https://www.iaru-r1.org/
https://www.iaru-r2.org/
https://www.iaru-r2.org/
https://www.iaru-r3.org/
https://www.iaru-r3.org/
https://www.itu.int/en/ITU-T/focusgroups/ava/Pages/wg.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-T/focusgroups/ava/Pages/wg.aspx
https://www.iaru-r1.org/about-us/committees-and-working-groups/ardf/
https://www.iaru-r1.org/about-us/committees-and-working-groups/ardf/
http://highspeedtelegraphy.com/HST-world-championships
http://highspeedtelegraphy.com/HST-world-championships
http://highspeedtelegraphy.com/HST-world-championships
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± 
ŜǊȅ ƻƊŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ 
ǊŜŀǎƻƴΣ άL ŀƳ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ aǊΦ DŀǘŜǎ Ƴȅ 
ƳƻƴŜȅΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ ²ƛƴŘƻǿǎ 
фуέ ƻǊ άL ƴŜǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ Ƴȅ t/ ǘƻ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΦέ 
 bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŀ t/ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ς ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ t/ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ Ŝ-ƳŀƛƭΣ 
ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ƻǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 
 
CƛŎǝƻƴΥ Lǘ ƛǎ hY ǘƻ Ǌǳƴ ƻƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
CŀŎǘΥ aŀƴȅ ƻƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƪƴƻǿƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ƘŀŎƪŜǊǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŬȄ 
άƘƻƭŜǎΦέ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇŀƛŘ h{ ƭƛƪŜ 
²ƛƴŘƻǿǎ млΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ [ƛƴǳȄ ƅŀǾƻǳǊ όƭƛƪŜ 
¦ōǳƴǘǳύ !b5 ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘŜǎΦ 
 
CƛŎǝƻƴΥ aȅ t/ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻ ƴƻ ǾƛǊǳǎŜǎ 
ƻǊ ǿƻǊƳǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘΦ 
CŀŎǘΥ aŀƴȅ ǿƻǊƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŬƭŜǎ ς ǘƘŜ ¦{. ƅŀǎƘ 
όάƳŜƳƻǊȅ ǎǝŎƪέύ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƭŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 
 
CƛŎǝƻƴΥ ¦ƴƛȄ ƻǊ !ǇǇƭŜ-ōŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ 
CŀŎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀƭǿŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ¦ƴƛȄκ[ƛƴǳȄΣ 
aŀŎh{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
CƛŎǝƻƴΥ L ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊŜŜ ŀƴǝǾƛǊǳǎ ǘƻƻƭΦ aȅ t/ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴΦ 
CŀŎǘΥ bƻ ŀƴǝƳŀƭǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ƛǎ Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦΦ CǊŜŜ !± 
ǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ ǇŀƛŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ǝƭƭΣ ŦǊŜŜ !± ƛǎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ !±Η 
 
CƛŎǝƻƴΥ wǳƴƴƛƴƎ ŀƴǝǾƛǊǳǎ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŀǘŀΦ 
CŀŎǘΥ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǾƛǊǳǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭǿŀǊŜΣ ȅƻǳǊ 
Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ Řƛǎƪ ŘǊƛǾŜ 
ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜƊ ƻŦ ǘƘŜ t/ όŜΦƎΦΣ ōǳǊƎƭŀǊȅύΣ ƘǳƳŀƴ 
ŜǊǊƻǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳŎƘ 
ŀǎ Ŧŀƭƭǎ ƻǊ ōǳƳǇǎΦ .ŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
Řƛǎƪ ŘǊƛǾŜ όŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ bh¢ ǿƛǘƘ ƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ t/ύΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇόŜǊύ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƭƻǳŘ ōŀŎƪǳǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ 5ǊƻǇōƻȄΣ 
hƴŜ5ǊƛǾŜΣ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ L5ǊƛǾŜΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǎǘŜŀƭ ǇǊŜŎƛƻǳǎ Řŀǘŀ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴΦ  

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŀ 
!ƴŘǊƛŜǎ ±ƛǎŀƎƛŜΣ ½{с±[ 
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h 
ǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 
ŀƴ L!w¦ IC 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ L!w¦ 

wŜƎƛƻƴǎΦ  
 L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜǎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘΥ 
§ wŜŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊ-ƳƻŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎΤ ŀƴŘ 
§ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 Lƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
L!w¦ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛǘǎ ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 
L!w¦Ωǎ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŘŜŬƴŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳō-ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 
§ tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 
§ 9ȄƛǎǝƴƎ ōŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƳƻŘŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘκƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ  ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ L!w¦ .ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ 
§ tǊƛƳŀǊȅΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘΦ 
§ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 5ŜŬƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜϥǎ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

 
tǊƻōƭŜƳ м ς 5ŜŬƴƛǝƻƴ ōȅ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ 

 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άōŀƴŘǿƛŘǘƘέ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Řŀǘŀ ƳƻŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 Lǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
§ 5ŀǘŀ Ǿǎ ±ƻƛŎŜ ς ōƻǘƘ Ŏŀƴ ǳǎŜ н тлл IȊ όŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊύ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎΦ 
§ 5ŀǘŀ Ǿǎ /² ς ōƻǘƘ Ŏŀƴ ǳǎŜ нлл IȊ όŀƴŘ 

ƴŀǊǊƻǿŜǊύ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎΦ 
 Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lǎ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 
ƻŦ ŀƴ C¢у ŎƘŀƴƴŜƭ рл IȊ ƻǊ о ƪIȊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΚ όLǘ ƛǎ 
рл IȊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀ о ƪIȊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƭƛŎŜΦύ 
 CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴŀƭ рлл IȊ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ Řŀǘŀ 
ƳƻŘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ƳŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴ C¢у ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛǎ рл IȊΣ W¢ср ƛǎ нлл IȊΣ ²{tw ƛǎ р IȊ ς ŜǘŎΦ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ о ƪIȊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ς 
ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŀǊǊƻǿōŀƴŘ ƻǊ ǿƛŘŜōŀƴŘΚ 
 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ǳǎŜǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΚ 
 
tǊƻōƭŜƳ н ς /ŜƴǘǊŜ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ŀǘ 
ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
άŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΦέ 
 ¢ƻŘŀȅΩǎ Řŀǘŀ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎ ƘŀǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΥ 
§ ¢ƛƳŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ 

ōŀƴŘΣ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ōƛǘ-ǊŀǘŜΣ ǎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘȅƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 9a/ha ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ƳƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻǾŜƴ 
ǿƛƭŘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ άо ƪIȊέ ƳǳƭǝǇƭŜȄ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƎŀŎȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǝƳŜ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ƳƻŘŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ƳƻŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴǘƻ 
ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜ ōŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

¢ƘŜ L!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 



мм hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 aƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
tǊƻǇƻǎŀƭ  
 CƛǊǎǘΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ L!w¦Ωǎ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ǘƻƻƭƪƛǘΥ 
§ !ǳƎƳŜƴǘ ά.ŀƴŘǿƛŘǘƘέ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ 
ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

§ !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

 ¢ƘŜƴΣ ŘŜŬƴŜ ƴŜǿ ǊŜǾƛǎŜŘ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳō-ōŀƴŘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΥ 
§ tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
§ 9ȄƛǎǝƴƎ ōŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƳƻŘŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 
tǊƻǇƻǎŀƭ мΥ {ŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ !ŎǝǾƛǘȅ 
 tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŀƎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΥ 
§ /² aƻŘŜΥ ǊŜŀŘŀōƭŜ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜŀǊΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀƴŘ ǎŜƴǘΣ ŀ ƴƻƴ-ǾƻƛŎŜ ŀǳǊŀƭ ƳƻŘŜ 
§ ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ aƻŘŜǎΥ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
όŎŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ 
ŀƴŘ {{¢±ύ 

§ 5ŀǘŀ aƻŘŜǎΥ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘŜȄǘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ 

 
tǊƻǇƻǎŀƭ нΥ 5ŀǘŀ aƻŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 
 9ƴƘŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŜ 
ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΥ 
§ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜǎ - t{YΣ w¢¢¸Σ hƭƛǾƛŀΣ ŜǘŎΦ 
§ ¢ƛƳŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ aƻŘŜǎ - ²{W¢ όC¢уΣ W¢фΣ 

W¢срΣ ²{twΣ ŜǘŎΦύ κ W{у 
§ ¦ƴŀǧŜƴŘŜŘ aƻŘŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ 

!/5{ύ - !tw{Σ tŀŎ¢hwΣ ²ƛƴ[ƛƴƪ 
 
tǊƻǇƻǎŀƭ оΥ wŜǾƛǎŜ ǘƘŜ .ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
5ŀǘŀ {ǳō-ōŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƳƻŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
 
tǊƻǇƻǎŀƭ пΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
 IŀǊƳƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ŜŜƪ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ōŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ 
 CƛǊǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ς wŜŀǊǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǳǎŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŜΦƎΦΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ƴƻǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƛȄ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 {ŜŎƻƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ - ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŀƎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŜΦƎΦΣ Řŀǘŀ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ƴƻƴ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΦ 
 /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ²w/-ло ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όт aIȊΦύ 
 /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ оΣр aIȊ ƛƴ 
wŜƎƛƻƴ о ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƳƛǘǎΦύ 
 
.ŀƴŘ tƭŀƴ /ƘŀǊǘǎ 
 ! ǎŜƎƳŜƴǘ ǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ƳƻŘŜǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
¢ƘŜ мсл Ƴ .ŀƴŘ 
 ¢ƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
¢ƘŜ ул Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 bƻǘŜΥ wŜƎƛƻƴ о !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴ 
о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ул ƳΣ 
ƛƴŘŜŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ 
wŜƎƛƻƴ о ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 5ŀǘŀ ς рл ǘƻ рп ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾƻƛŎŜύΦ  
§ мп ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ - ²{W¢ C¢уΣ C¢пΣ 

W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ ς о ртл ǘƻ о руп 
ƪIȊΦ  

§ мс ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΦ t{Y ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ о рфл ǘƻ о рфп ƪIȊΦ ²ƛŘŜōŀƴŘ 
hƭƛǾƛŀκ5ƻƳƛƴƻΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ о руп 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 



мн hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ǘƻ о рфл ƪIȊ όbƻǘŜ wŜƎƛƻƴ о ²9C!· .ǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƻƴ о руп ŦǊƻƳ I[Φ 
§ ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴύΦ {ƘŀǊŜ !/5{ ōŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ 
 tǊƻǇƻǎŀƭΥ 9Ƴ/ƻƳ wŜƎƛƻƴ о ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ о слл ǘƻ о сул ƪIȊ !ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ wŜƎƛƻƴ о ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ƳƻŘŜǎΦ 
§ 5ƛƎƛǘŀƭ ±ƻƛŎŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ о сфл ƪIȊ 

¢ƘŜ сл Ƴ .ŀƴŘ 
 bƻ /ƘŀƴƎŜǎ 
 
¢ƘŜ пл Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 5ŀǘŀ ς мо ǘƻ пл ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
§ мр ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ ς ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ т лср ǘƻ т лул ƪIȊΦ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

ул Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ  

ул Ƴ .ŀƴŘ - tǊƻǇƻǎŀƭ  



мо hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

§ нл ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΦ t{YκhƭƛǾƛŀ ƳƻǾŜǎ ǘƻ wŜƎƛƻƴ мκо ƴŜǘ ƻƴ т лпл - т лпп ƪIȊΦ w¢¢¸ т лпп ς 
тлсл ƪIȊΦ !/5{ т лрл ς т лср ƪIȊ ς ǎƘŀǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΦ bh¢9Υ ²ƛǘƘƛƴ wŜƎƛƻƴ о ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ W! ŘƻƳŜǎǝŎ C¢у ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ W!w[ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ т лот ŀǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ό¢Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
W! ǎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ т лпр ƪIȊΦύ 

 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ мпт ƪIȊ ǘƻ мнл ƪIȊ όwŜƎƛƻƴ мκнύ ƻǊ мсл ƪIȊ ǘƻ мнл ƪIȊ όwŜƎƛƻƴ оύΦ 
т лро ς т лул ƪIȊ όwмκнύ ƻǊ тлпл ς т лул ƪIȊ όwоύ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾƻƛŎŜ ǳǎŜΦ bƻǘŜΥ т лсл ς т лтл 
ƪIȊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
 hōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ т лтл ς т лул Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ όōŀŘƭȅύ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƻƴƭȅ т ƪIȊ ƛƴ wŜƎƛƻƴ мκн ǿƛǘƘ мл ƪIȊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ άƭƻǿ ǇƻǿŜǊέ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǎΦ 
 wŜƎƛƻƴ н 9Ƴ/ƻƳ {{. ŎƘŀƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ т лслΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴ мκо ƻƴ т ммл 
ƪIȊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ т нпл ŀƴŘ т нтр ŦƻǊ ¦{!Φ 
 bƻǘŜΥ wŜƎƛƻƴ о ǊŜǘŀƛƴǎ т лол - т лпл 5ŀǘŀΣ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ wŜƎƛƻƴ о ƴŀǝƻƴǎΦ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ !ōƻǾŜΥ пл Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎΦ .ŜƭƻǿΥ  пл Ƴ .ŀƴŘ - tǊƻǇƻǎŀƭ  



мп hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ ол a .ŀƴŘ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 5ŀǘŀ ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 
§ мл ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ - ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ мл мол ς мл мпл ƪIȊ ς ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ƛǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ²{tw ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ мл мпл ς мл мплΦо ƪIȊΦ 
§ т ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΦ t{YκhƭƛǾƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ мл мпл ς мл мпо ƪIȊΦ w¢¢¸ мл мпо-мл мпт ƪIȊΦ 
§ т ƪIȊ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¦ƴŀǧŜƴŘŜŘ όǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ w¢¢¸ύΦ 
§ !/5{ ς мл мпо-мл мрл ƪIȊΦ 
 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς bƻǘ tŜǊƳƛǧŜŘ όǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύΦ ±Y ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ όǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊύ {{. ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǳǎŜ мл мнл ς мл мол ƪIȊΦ 

 
¢ƘŜ нл Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 5ŀǘŀ ς 9ȄǇŀƴŘ ǘƻ мп мнл όу ƪIȊύ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ±ƻƛŎŜ 
§ нм ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ мп лтп ς мп лфр ƪIȊ 
§ нп ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΣ t{YκhƭƛǾƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ мп лтл ς мп лтп ƪIȊ 
§ w¢¢¸κ²ƛŘŜōŀƴŘ aC{Y ƳƻŘŜǎ όŜΦƎΦΣ 5ƻƳƛƴƻ ŀƴŘ ²ƛŘŜōŀƴŘ hƭƛǾƛŀύ мп лфр ς мп ммр ƪIȊ 
§ мф ƪIȊ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¦ƴŀǧŜƴŘŜŘ 
§ !/5{ ς мп млм ς мп мнл ƪIȊ 
 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς о ƪIȊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ҍ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ р ƪIȊ ƴŜǿ ǎƘŀǊŜŘ {{.κ5ŀǘŀΦ {{¢± ǎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ - 
{{¢± /ƻ! ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻ мп оол ƪIȊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {{. 5· ŀŎǝǾƛǘȅ 
 
 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

ол Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ  

ол Ƴ .ŀƴŘ ς tǊƻǇƻǎŀƭ  



мр hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ мт Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς wŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ нт ǘƻ нн ƪIȊ όр ƪIȊύ 
 5ŀǘŀ ς 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ но ǘƻ ну ƪIȊ 
§ мр ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ му лфп - му млф ƪIȊ 
§ мо ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ му лфл - му лфп Ҍ му ммм - му мнл ƪIȊΣ t{YκhƭƛǾƛŀκw¢¢¸ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴ 

му лфл ς му лфп ƪIȊ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ му млл ς му млф ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘύ 
§ ²ƛŘŜōŀƴŘ aC{Y ƳƻŘŜǎ όŜΦƎΦΣ 5ƻƳƛƴƻ ŀƴŘ ²ƛŘŜōŀƴŘ hƭƛǾƛŀύ му ммм ς му мнл ƪIȊ 
§ ф ƪIȊ ŦƻǊ !/5{ ς му ммм ς му мнл ƪIȊ 
 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς bƻ /ƘŀƴƎŜ 
 
¢ƘŜ мр Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς bƻ /ƘŀƴƎŜ 
 5ŀǘŀ ς {ǳō-.ŀƴŘ ¦ǎŀƎŜ /ƘŀƴƎŜ hƴƭȅ 
§ нм ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ нм лтп - нм лфр ƪIȊ 
§ рф ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΣ t{YκhƭƛǾƛŀ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ нм лтл - нм лтп ƪIȊΣ ²ƛŘŜōŀƴŘ aC{Yκw¢¢¸ ƳƻŘŜǎ 

όŜΦƎΦΣ 5ƻƳƛƴƻ ŀƴŘ ²ƛŘŜōŀƴŘ hƭƛǾƛŀύ нм лфр ς нм мол ƪIȊ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

нл Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ  

нл Ƴ .ŀƴŘ ς tǊƻǇƻǎŀƭ  



мс hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

§ нл ƪIȊ ŦƻǊ !/5{ ς нм мол ς нм мрл ƪIȊ 
 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς bƻ /ƘŀƴƎŜ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

!ōƻǾŜΥ мт Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎΦ .ŜƭƻǿΥ мт Ƴ .ŀƴŘ - tǊƻǇƻǎŀƭ 

мр Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ  



мт hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ мн Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς wŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ нр ǘƻ нл ƪIȊ 
 5ŀǘŀ ς 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ но ǘƻ ну ƪIȊ 
§ мр ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ нп фмп ς нп фнф ƪIȊ 
§ мо ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΣ t{YκhƭƛǾƛŀκw¢¢¸ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴ нп фмл ς нп фмп ƪIȊΣ ²ƛŘŜōŀƴŘ aC{Y 

ƳƻŘŜǎ όŜΦƎΦΣ 5ƻƳƛƴƻ ŀƴŘ ²ƛŘŜōŀƴŘ hƭƛǾƛŀύ нп фом ς нпф пл ƪIȊ 
§ ф ƪIȊ ŦƻǊ !/5{ ς нп фом ς нп фпл ƪIȊ 
 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς bƻ /ƘŀƴƎŜ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

мр Ƴ .ŀƴŘ ς tǊƻǇƻǎŀƭ  

мн Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ  



му hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ мл Ƴ .ŀƴŘ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 /² όtǊƛƳŀǊȅύ ς bƻ /ƘŀƴƎŜ 
 5ŀǘŀ ς {ǳō-.ŀƴŘ ¦ǎŀƎŜ /ƘŀƴƎŜ hƴƭȅ 
§ нм ƪIȊ ŦƻǊ ά¢ƛƳŜ {ȅƴŎ 5ŀǘŀέ ²{W¢Σ C¢уΣ C¢пΣ W¢срΣ W¢фΣ vсрΣ W{у/ŀƭƭΣ ŜǘŎΦΣ ну лтп ς ну лфр ƪIȊ 
§ рф ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭΣ t{YκhƭƛǾƛŀ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ну лтл ς ну лтп ƪIȊΣ ²ƛŘŜōŀƴŘ aC{Yκw¢¢¸ ƳƻŘŜǎ 

όŜΦƎΦΣ 5ƻƳƛƴƻ ŀƴŘ ²ƛŘŜōŀƴŘ hƭƛǾƛŀύ ну лфр ς ну мрл ƪIȊ 
§ рл ƪIȊ ŦƻǊ !/5{ ς ну мрл - ну нлл ƪIȊ 
 ±ƻƛŎŜκLƳŀƎŜ ς bƻ /ƘŀƴƎŜ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

мн Ƴ .ŀƴŘ ς tǊƻǇƻǎŀƭ  

мл Ƴ .ŀƴŘ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ  



мф hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

²{W¢ {ŜƎƳŜƴǘ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  

 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ Řŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ L!w¦Ωǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘŀƴƴŜƭκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǎŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ²{W¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
ул Ƴ ς мп ƪIȊ 
о ртл - ортлΦо ς ²{tw όŜȄƛǎǝƴƎύΣ о рсуΦс Řƛŀƭ 
о ртл ς C¢у CƻȄ 
о рто - о ртф ς C¢уΣ орто ŀƴŘ о ртс ŀǎ Řƛŀƭ 
о ртф - о рум ς W¢срκW¢фκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ о ртф Řƛŀƭ 
о рум - о руп ς C¢п 
 
пл Ƴ ς мр ƪIȊ 
т лср ς C¢пΣ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ C¢у CƻȄ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
т лсу ς C¢у CƻȄΣ ŜȄǘǊŀ CƻȄ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ т лсн ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘ 
т лтм ς т лтп ς W¢ср κ W¢ф κ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ 
tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭǎƻ W{у/ŀƭƭ 
т лтп ς т лул ς C¢уΣ т лтп ŀƴŘ т лтт ŀǎ Řƛŀƭ 
bh¢9Υ ²{tw ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ 
т лпл - тлплΦо ƪIȊ - ²{tw όŜȄƛǎǝƴƎύΣ т лоуΦс Řƛŀƭ 
 
ол Ƴ ς мл ƪIȊ 
мл мол C¢у CƻȄκC¢п όǎƘŀǊŜŘ ς C¢п ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ол Ƴ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ C¢п 5·ύ 
мл моо - мл моф C¢уΣ мл моо ŀƴŘ мл мос Řƛŀƭ  
мл моф - млмпл W¢срκW¢фκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ bƻǘŜΥ 
ƴŀǊǊƻǿ ς ǊŜƅŜŎǘǎ ǳǎŀƎŜ ς L!w¦ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǳǎŜ 
ǳǇ ǘƻ мл мпн ƭŀǘŜǊ 
мл мплΦм - мл мплΦп ƪIȊ ς ²{tw ό9ȄƛǎǝƴƎύΣ мл моуΦт 
Řƛŀƭ 
 
нл Ƴ ς нм ƪIȊ 
мп лтп - мп луо ς C¢уΣ мплтпΣ мплттΣ мплул Řƛŀƭ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
мп луо ς мп лус - W¢срκW¢фκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
мп лус-мп луф ς C¢пΣ мп лус Řƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ мп луф ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
мп луф ς мп лфр - C¢у CƻȄ ƻǊ C¢у ŎƻƴǘŜǎǘ ƳƻŘŜΣ 
мплуф ŀƴŘ мплфн Řƛŀƭ ς ŎƻƴǘŜǎǘ 
мп лфт - мп лфтΦо ƪIȊ ό²{tw ŜȄƛǎǝƴƎύΣ мп лфрΦс Řƛŀƭ 
 
мт Ƴ ς мр ƪIȊ 
му млл -му млс ς C¢уΣ му млл ŀƴŘ му мло Řƛŀƭ 
му млс ς му млф ς W¢срκW¢фκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ му млс 
Řƛŀƭ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ²{tw 
му млс ς му млсΦо ς ²{tw όŜȄƛǎǝƴƎύΣ му млпΦс Řƛŀƭ 
му лфт - C¢п ό5· hƴƭȅύΣ му лфт Řƛŀƭ 
му лфп ς му лфт ς C¢у CƻȄΣ му лфп Řƛŀƭ ƻǊ му мло ƛŦ 
ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 
мр Ƴ ς нм ƪIȊ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

мл Ƴ .ŀƴŘ ς tǊƻǇƻǎŀƭ  



нл hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

нм лтп - нм луо ς C¢уΣ нм лтпΣ нм лттΣ нм лул Řƛŀƭ 
нм луо - нм лус ςW¢ср κ W¢ф κ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ нм луо 
Řƛŀƭ 
нм лус - нм луф ς C¢пΣ нм лус Řƛŀƭ 
нм луф - нм лфр ς C¢у CƻȄΣ нм луф ŀƴŘ нм лфн Řƛŀƭ 
нм лфс - нм лфсΦо ς ²{tw ό9ȄƛǎǝƴƎύΣ нм лфпΦс Řƛŀƭ 
 
мн Ƴ ς мр ƪIȊ 
нп фмп ς нп фнл ς C¢у όǊŜƭƻŎŀǘŜύΣ нп фмп ŀƴŘ нп 
фмт Řƛŀƭ 
нп фнл ς нп фно ς W¢срκW¢фκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ нп фнл 
Řƛŀƭ 

нп фно ς нп фнс ς C¢п ό5· hƴƭȅύΣ нп фно Řƛŀƭ 
нп фнс ς нп фнсΦо ς ²{tw όŜȄƛǎǝƴƎύΣ нп фнпΦс Řƛŀƭ 
нп фнс ς нп фнф ς C¢у CƻȄΣ нп фнс Řƛŀƭ ƻǊ нп фнл ƛŦ 
ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 
мл Ƴ ς нм ƪIȊ 
ну лтп ς ну луо ς C¢уΣ ну лтпΣ ну лтт ŀƴŘ ну лул 
Řƛŀƭ 
ну луо ς ну лус - W¢срκW¢фκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ну луо 
Řƛŀƭ 
ну лус ς ну луф ς C¢пΣ ну лус Řƛŀƭ 
ну луф ς ну лфр - C¢у CƻȄΣ ну луф ŀƴŘ ну лфн Řƛŀƭ 
ну мнс ς ну мнсΦо ς ²{tw ό9ȄƛǎǝƴƎύΣ ну мнпΦс Řƛŀƭ 

όL!w¦ IC .ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ! IǳƴŘǊŜŘ-¸ŜŀǊ-hƭŘ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
WŜƴƴȅ [ƛǎǘ                        5ŜŎŜƳōŜǊ мфнм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

h 
ǳǊ IŀŎƪŀŘŀȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ Ŝŀǎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘƻƭŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏŀƭƭ 

ǎƛƎƴǎΣ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎΦ ! ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ōŀǊŜƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ŀǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƴ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ-
ǳƴǳǎŀōƭŜ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнмΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǇŀƴ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎΦ ¢ƘŜƛǊ мΣо aIȊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ м./D ǎŜŜƳǎ ǉǳŀƛƴǘƭȅ ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ !ǊŘǊƻǎǎŀƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƭŀǘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ - ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ¢Ŝǎǘǎ ƻŦ 
мфнм {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ ƘǧǇΥκκмōŎƎΦƻǊƎκм./DκΦ 
 ! ŦǊŜŜ-ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ŀ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ-
ǘǳōŜ /ƻƭǇƛǧǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ¦±-нлп ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ǘǳōŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 
¢Ƙŀǘ ŦŜŘ ŀ м Y² ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 
¦±-нлпǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦŜŘ ŀ aŀǊŎƻƴƛ-
ǎǘȅƭŜ ¢ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ мффс ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

http://1bcg.org/1BCG/


нм hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ǎƛƳƛƭŀǊ нлп! ǘǳōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǿ ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ¦±-
нлпΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ƘǳƴŘǊŜŘ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƛƴ нлнмΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳǳǎǘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t!Φ 
 !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƛǎƛŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴ нлнмΦ 
 ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ǿŀǎ ŦƻǊ мфнмΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΣ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκ
ƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмсκлсκнсκƎŜǘ-ǎŜǘ-ŦƻǊ-ǎŀǉ-ƻƴ-
ŀƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ-Řŀȅ-ǿƛǘƘ-ǘƘŜǎŜ-ŀŎǝǾŜ-ŀƴǘŜƴƴŀǎκΦ  
 
DŜǘ {Ŝǘ ŦƻǊ {!v ƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
!ŎǝǾŜ !ƴǘŜƴƴŀǎ όŀƴŘ ǘƘŜ нлнм ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ 
¢Ŝǎǘǎύ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎƛƎƴŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǘǳōŜǎΣ ƭƻƎƛŎ ƎŀǘŜǎ ƻǊ ŀ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ǇƻǿŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻǳǇƭŜ ȅƻǳǊ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǘƻ ŀƴ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊǘǎ ōƛƴΦ 
 LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇƻǿŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘǳōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘǇǳǘǎΦ wŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƘǧǇǎΥκκ
ŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ!ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴψŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΦ Lǘ 
ƛǎ ƻƭŘ ƴŜǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǘ 
IŀŎƪŀŘŀȅ ƘǧǇΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмрκлсκнтκǘƘŜ-

ŀƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ-ǾŜǊȅ-ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ǊŀŘƛƻ
-ǊƛŘŜǎ-ŀƎŀƛƴκΣ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻǿŀǧǎ ƛƴ ǘƘŜ ±[C 
ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀǊōŜǊƎ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ DǊƛƳŜǘƻƴ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ŀƴŘ 
ƳǳǎŜǳƳ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƛǊ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ н WǳƭȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ 5ŀȅ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
!ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴψ5ŀȅΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΥ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ оǊŘ ƻŦ Wǳƭȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ 5ŀȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƘǧǇΥκκ
ŀƭŜȄŀƴŘŜǊΦƴΦǎŜκǊŜƳƛƴŘŜǊ-ƻŦ-ƎǊƛƳŜǘƻƴ-ǊŀŘƛƻǎŀǉ-
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴκ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ±[C ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƻǎǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 CƛȄƛƴƎ ǳǇ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!vǊȄ ±[C wŜŎŜƛǾŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκǎƳсƭƪƳκǎŀǉǊȄκ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκǎǿƭƧƻолǘōκΦ .ƻǘƘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΩǎ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
мтΣн ƪIȊ ŦǊƻƳ DǊƛƳŜǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘƻǳƎƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ 
ŀ ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƛƴǇǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ±[C ǎƛƎƴŀƭ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƻƴƎ 
ǿƛǊŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
/ƭŜŀǊƭȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ 
ŀŎǝǾŜ Ŝ-ŬŜƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜǎ ŀ C9¢ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƭƻǿ 
ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ±[C ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΦ 

ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ! IǳƴŘǊŜŘ-¸ŜŀǊ-hƭŘ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ .ȅ DǳƴǘƘŜǊ ¢ǎŎƘǳŎƘ όhǿƴ ǿƻǊƪύ ώ // .¸ нΦр ϐΣ Ǿƛŀ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎΦ  

https://hackaday.com/2016/06/26/get-set-for-saq-on-alexanderson-day-with-these-active-antennas/
https://hackaday.com/2016/06/26/get-set-for-saq-on-alexanderson-day-with-these-active-antennas/
https://hackaday.com/2016/06/26/get-set-for-saq-on-alexanderson-day-with-these-active-antennas/
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexanderson_alternator
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexanderson_alternator
http://hackaday.com/2015/06/27/the-alexanderson-transmitter-very-low-frequency-radio-rides-again/
http://hackaday.com/2015/06/27/the-alexanderson-transmitter-very-low-frequency-radio-rides-again/
http://hackaday.com/2015/06/27/the-alexanderson-transmitter-very-low-frequency-radio-rides-again/
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexanderson_Day
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexanderson_Day
http://alexander.n.se/reminder-of-grimeton-radiosaq-transmission/
http://alexander.n.se/reminder-of-grimeton-radiosaq-transmission/
http://alexander.n.se/reminder-of-grimeton-radiosaq-transmission/
https://sites.google.com/site/sm6lkm/saqrx/
https://sites.google.com/site/sm6lkm/saqrx/
https://sites.google.com/site/swljo30tb/
https://sites.google.com/site/swljo30tb/
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 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳƛǎŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκƎоȄōƳǉǊǇоκ
ŀƴǘŜƴƴŀǎκŜŦǇΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǳǎŜǎ ŀƴ atCмлн C9¢Σ ōǳǘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀ WомлΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ C9¢ ƛƴǇǳǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀ ¢[лтм 
ƻǇ-ŀƳǇ ŀǎ ƛǘǎ ŀŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜ ƘǧǇΥκκŘƭмŘōŎΦƴŜǘκ{!vκ
ƘƻƳŜōǊŜǿψŜ-ŬŜƭŘΦƘǘƳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀƴ L/ 
ȅƻǳΩŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ŀƴ wC ŎƛǊŎǳƛǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ wCΦ 
 LŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ 5ŀȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ±[C 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘǊȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŜō{5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƘǧǇΥκκ
ǿŜōǎŘǊΦŜǿƛΦǳǘǿŜƴǘŜΦƴƭΥуфлмκΦ  

ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ! IǳƴŘǊŜŘ-¸ŜŀǊ-hƭŘ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

Dо·.aΩǎ Ŝ-ŬŜƭŘ ±[C ŀƴǘŜƴƴŀ  

¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ōȅ ŘƛŜ .ƻƭŀƴŘ !wY !W± 

Cƻǘƻǎ ǾŜǊǎƪŀŦ ŘŜǳǊ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢ 

5 
ƛŜ .ƻƭŀƴŘ !wY ƘŜǘ ƻǇ 
{ŀǘŜǊŘŀƎ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƘǳƭƭŜ !W± ƎŜƘƻǳ Ŝƴ ǘȅŘŜƴǎ 
ŘƛŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ /ƻƴ 

9ǎǘŜǊƘǳȅǎŜƴΣ ½{м9{ ό±ƻƻǊǎƛǧŜǊ Ǿŀƴ 
.!wYύ ǘǿŜŜ {!w[ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ 
ƻƻǊƘŀƴŘƛƎΦ 
 [ƛƴƪǎ ƘŀƴŘƛƎ /ƻƴ ŘƛŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ 
aŜǊƛŜǘŜǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ƻƻǊ ŀŀƴ !ƴŘǊŜ 
{ƘŀǿΣ ½{м!bΦ 
 hƴŘŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎ YŀǊƭ /ŀƴƛǘȊΣ ½{мY/ 
ŘƛŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ /ƻƴΦ 

https://sites.google.com/site/g3xbmqrp3/antennas/efp
https://sites.google.com/site/g3xbmqrp3/antennas/efp
http://dl1dbc.net/SAQ/homebrew_e-field.html
http://dl1dbc.net/SAQ/homebrew_e-field.html
http://websdr.ewi.utwente.nl:8901/
http://websdr.ewi.utwente.nl:8901/
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L 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ол ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /² ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻƭƪΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ 

 aŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 
ŀǊŜΥ 
άL ŀƳ ¢ƻƴŜ ŘŜŀŦ ǎƛƴŎŜ ōƛǊǘƘΦέ 
ά¢ƘŜ ŀǊƳȅ ōǊƻƪŜ Ƴȅ ŜŀǊǎΦέ 
άaȅ ǿƛŦŜ Ƙƛǘǎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦέ 
 /² ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ƻƴ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜǎ ƘŀŘ 
ƳƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ŀǎ 
Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 
 
²ƘȅΚ 
 {ƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ /² ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴ {ƘƻǊǘǿŀǾŜ όƻǊ IC ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘύΦ 
/² ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŜƴ !a ƻǊ {{. 
ŎŀƴƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŎƘƻƻǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ Ǌƛōōƻƴ ǘŀǇŜǎ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜȄ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴΦ 
{ƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ŦŜŀǊ ōǳǘ ǇǳǊŜ 
ƭŀȊƛƴŜǎǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ƘŀǾƛƴƎΣ /² ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘΦ [ƛƪŜ ŀ ǇǊƻ-ŀǘƘƭŜǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ōǳǘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
LǊƻƴƳŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΗ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǎǇƻǳǎŀƭ 
ŀōǳǎŜΚ 
 ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ /² ƛǎ 
ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
b9/ t[¦wL.¦{ Lat!wΗ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ 
 
{ƻΣ aǊ ²ƛǎŜŎǊŀŎƪ όǘƘŀǘΩǎ ƳŜύ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ 

 Lƴ р Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ - ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŀƭƻƴŜΗ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜΗ 
 
{ǘŜǇ м 
 [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
aŀƪŜ ƛǘ CǳƴΣ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 {ŀȅ ǘƘŜ ! ŀǎ 5ƛǘ 5ŀƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ŀǎ 5ƻǘ 
5ŀǎƘΦ {ǇŜƭƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ōƛǊŘǎΣ 
ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŎƭƻǳŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
/²Σ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΗ 

 
{ǘŜǇ н 
 {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻǇ ƻŦ 
tŀƎŜ нп ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎŜǘǎ ƻŦ р ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊƛƴƎǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

¢ƘŜ CŜŀǊ ƻŦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ό/²ύ 
5ƻƴƻǾŀƴ Ǿŀƴ [ƻƎƎŜǊŜƴōŜǊƎΣ ½{н5[                                                  CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ v{·-t9 !ǳƎǳǎǘ нлнм 

!ƛƳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ŘŀȅǎΦ 



нп hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǎ ǎǳŎƘΦ CƛǊǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ŀƘǎΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛǘǎΦ ¢ƘŜƴ ƎŜǘ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Řƛǘǎ ŀƴŘ ŘŀƘǎΣ ŬǊǎǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Řƛǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōǊŀǾŜΣ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ·Σ ¸ ŀƴŘ 
½Φ 
 ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƎŜǘǎ 
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǝƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п 
ǘƻ с ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ нл - ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
{ǘŜǇ о 
 bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ 9ǾŜǊŜǎǘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ƛǘ 
ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ 
 bŜȄǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ ǿƻǊŘǎΦ ²ƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ р ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 
 hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п нл - ол ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
{ǘŜǇ п 
 bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ŀ ƎǊŜȅ ƳŀǧŜǊ ōȅ ǎƳŀŎƪƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 
 !ƛƳ ǘƻ ŎƻǇȅ у ǘƻ мн ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ р ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛǎ о 
ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǊŜǎǘ ŦƻǊ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΣ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŜƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΦ 
 w9a9a.9w ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǝƴƎ 
Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 5L¢{ ŀƴŘ 
5ŀƘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ōǳǘ ŀƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ hǊ 
Řƻ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ {ƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōǳǎ ƻǊ ǿŀƭƭ ƻƴ 
ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
{ǘŜǇ р 
 ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛŀǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇȅ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
²ƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀƛƳƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 
 ¢ƻ Ŏǳǘ ƛǘ ǎƘƻǊǘΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ōƭŀƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳǊ 
ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 
 ²Ŝƭƭ-ŘƻƴŜΣ /² ƛǎ ŘƻŀōƭŜΦ !ƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘ-ƪƛŘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ /² ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ мпрΣснр aIȊ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 
tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
--Χ Χ-- 5ƻƴƻǾŀƴΣ ½{н5[ 

 

 
 
 

ό¢ƘŜ CŜŀǊ ƻŦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 



нр hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ !ƳŀǘŜǳǊϥǎ /ƻŘŜ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ǎŜ YƻŘŜ 
/hb{L59w!¢9Χ  
 bŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ 
ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
  
[h¸![Χ  
 hũŜǊǎ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
  
twhDw9{{L±9Χ  
 ²ƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀ ǿŜƭƭ-ōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǊŜǇǊƻŀŎƘΦ 
  
CwL9b5[¸Χ  
 {ƭƻǿ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊΤ ƪƛƴŘƭȅ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 
  
.![!b/95Χ  
 wŀŘƛƻ ƛǎ ŀƴ ŀǾƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘǳǝŜǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ƧƻōΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
t!¢wLh¢L/Χ  
 {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 
 

.95!D{!!aΦΦΦ  
 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ 
ǿȅǎŜ ǾƛǊ ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ 
ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
 
[hW!![ΦΦΦ  
 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-
!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ 
ŀŀƴ ŘƛŜ ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
 
twhDw9{{L9CΦΦΦ  
 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ ǘǊŜŘ 
ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
 
±wL9b59[LYΦΦΦ  
 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ 
ǾŜǊǎǘǊŜƪ ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 
9²9²LD¢LDΦΦΦ  
 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ ǎȅ 
ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ 
ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
 
t!¢wLh¢L9{ΦΦΦ  
 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 

t 
ŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ 
ǳƴŦŀƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΤ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ 

ŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴŎŜ ǝƳŜ ƛƳƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǳǎŜ ǊŀŎŜǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƭƻǳǎŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴΦ hƴŜ ƎŜƴǘ ƪŜǇǘ ǿƛƴƴƛƴƎΤ 
ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎƭȅ ƭƻƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
άL ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŜǾŜƴ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 

ǿƛƴ ōȅ ŎƘŜŀǝƴƎΦέ {ƻǇƘƻŎƭŜǎ 

 9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ww[ 5· /ƻƴǘŜǎǘ ŀǎ {ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ [ƻǿ tƻǿŜǊΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ мрл ǿŀǧǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǇƻǩƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5· {ǳƳƳƛǘ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ LŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

hƴ 9ǘƘƛŎǎ 
{Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΣ Y·ф· !ww[ /ƻƴǘŜǎǘ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ                 CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлмм ƛǎǎǳŜ ƻŦ v{¢ 



нс hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǎƻ 
ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
ά5ƛƭŜƳƳŀǎΣ 5ƛƭŜƳƳŀǎΦΦΦέ 
 Lǘ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ !ww[ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀƛƭ ƻũ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇƻǩƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ 
ǿƛǘƘ тф ƻŦ ул ǎŜŎǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƭǳǎƛǾŜ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇΦ ¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜƴǘŜǊǎ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 5· {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦΦΦ 
 L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 
{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΚ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
/ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇΤ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΥ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǇƻǩƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇƻǩƴƎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
ά.ǳǘ bƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ YƴƻǿΦΦΦϦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇƻǩƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭƻƎ 
ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ƻƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΥ 
ŀύ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
ōύ LŦ ȅƻǳ ǿƛƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘŜƴƛŜŘ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ȅƻǳǊ ƛƭƭ-ƎƻǧŜƴ 
ǾƛŎǘƻǊȅΦ 
Ŏύ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǳƎƘǘΦΦΦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ 
ƻŦ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀƴΣ ŀƴȅǿŀȅΚ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜŜŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ ƻǊ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ /ƭǳōΩǎ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊ όƻǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΗύ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ нл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ {ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻƎǎ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ v{hǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ aǳƭǝ-
hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘΣ ƴƻǘ {ƛƴƎƭŜ-hǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 
ά{ƘƻǳƭŘ L bƻǘ IŀǾŜ 5ƻƴŜ ¢ƘŀǘΚϦ 
 /ƘŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǎǇƻǩƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘΣ 
ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
v{hǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭƻƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ōŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻũ-ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǊǳōōŜǊ 
ŎƭƻŎƪƛƴƎϦύ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪŜǊǎύΣ ŎƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜΦ 
 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ bƻ IƻƴƻǳǊ !ƳƻƴƎ ¢ƘƛŜǾŜǎϦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘΣ 
ƻƴŎŜ ŎŀǳƎƘǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŀƴŘŜŘ ŀ /ƘŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ǿƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ όƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘύ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǳȅ ȅƻǳ ŀ ŦǊƻǎǘȅ Ƴŀƭǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀȅ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƛŘŜΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǇƭŀǉǳŜ ƻǊ ϦōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎϦ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ǎǳƭƭȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ CƻǊ ƳŜΣ Ƴȅ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ƴƻōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘΦ L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
Ƴȅ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΦ  
 /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŀƳŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ 
ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƧǳǎǘƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ±ƛŎǘƻǊȅΣ ƭƛƪŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ 
ǘŀǎǘŜǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
 
 
 
 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊκŎƻŘŜ-ƻŦ-
ŎƻƴŘǳŎǘκǾŜǊǎƛƻƴǎκ  

όhƴ 9ǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

https://www.iaru-r1.org/on-the-air/code-of-conduct/versions/
https://www.iaru-r1.org/on-the-air/code-of-conduct/versions/


нт hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢ 
ƛŎƪΣ ǝŎƪΣ ǝŎƪΦ ¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŎƭƻŎƪǎ ƛǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǝŎƪǎΚ CƻǊ ǎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ 
ǾŀƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƭƻŎƪ ȅŜǘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜ [ǳƛǘŜƴм ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣн ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ƻŦ ǎŀǇǇƘƛǊŜΦ [ǳƛǘŜƴ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ǘƘŜ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ 
{ŀǇǇƘƛǊŜ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōƻƭǎǘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ŘŜƭŀƛŘŜоΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƘƻǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜƴǎƛƴƎǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƭƻŎƪΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ 
/ƭƻŎƪпΣ ƛǎ ƴƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ŎƭƻŎƪΤ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΥ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀ ŎƭƻŎƪ 
Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƴƻǿ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŎŀŜǎƛǳƳ ŀǘƻƳǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ф мфн сом ттл ǝƳŜǎΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜр ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ŎƭƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ 
ōǳǘ ƻǾŜǊ плл ŀǘƻƳƛŎ ŎƭƻŎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀŜǎƛǳƳ-моо 
ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƛǾƛƭ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŀǘƻƳƛŎ ŎƭƻŎƪǎΦ 
 CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ōŀǎŜŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 
!ƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŜǾŜƴ ŎŀŜǎƛǳƳ ŀǘƻƳƛŎ ŎƭƻŎƪǎ 
ŀǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ bL{¢-Cн ŎŀŜǎƛǳƳ ŎƭƻŎƪ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅс ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊΣ /ƻƭƻΦΣ ƛǎ ǎƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎт ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ 
 .ǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝŎƪǎΣ ƻǊ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘŀǊǘǎΦ !ǘƻƳƛŎ ŎƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊǘǎΣ ƻǊ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΣ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƭƭϥǎ-ŜȅŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦ [ǳƛǘŜƴϥǎ 
ŘŜǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭϥǎ-ŜȅŜΥ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŘŀǊǘǎ ŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǊǘōƻŀǊŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜŀŎƘ ǝŎƪ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ [ǳƛǘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

²Ƙȅ ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ hǳǘǎƘƛƴŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ !ǘƻƳƛŎ /ƭƻŎƪǎ 
.ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
9ǿŜƴ [ŜǾƛŎƪ 

.ǊŜƴǘ [ŜǿƛƴκwŜŘǳȄ 



ну hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŜŀƳ 
ƻŦ ŎŀŜǎƛǳƳ ŀǘƻƳǎ ŎŀƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 
ǇǳǊƛǘȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƴ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǿ-ƭƻǎǎ ƎǳƛǘŀǊ ǎǘǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǾƛōǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǳǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

ό{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

¢ƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ όǘƻǇύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǾŀŎǳǳƳ Ŏŀƴ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Yŀ ²ǳ όƳƛŘŘƭŜΣ ƭŜƊύ ŀƴŘ CǊŜŘ .ŀȅƴŜǎΦ wŜǎǳƭǘΥ ŀ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ŎƭƻŎƪΦ .ǊŜƴǘ [Ŝǿƛƴκ
wŜŘǳȄ 



нф hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

 ¢Ƙŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜΣ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻŦ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ςнст ϲ/ όс ƪŜƭǾƛƴǎύ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭуΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳŀƪŜǎ 
ǎŀǇǇƘƛǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 5ƛŀƳƻƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ƛƭƛŎƻƴ ƛǎ 
ŎƘŜŀǇΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ 
 ά²Ŝ ǳǎŜ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ǘƘŀǘϥǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŀǇǇƘƛǊŜ ǘƘŀǘϥǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΣϦ [ǳƛǘŜƴ ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ 
ƛƴƧŜŎǘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜΦϦ 
 ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊƛǇǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭƛƪŜ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ŎǳǊǾŜŘ ǿŀƭƭΦ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƘƛǎǇŜǊ ƛƴ {ǘ tŀǳƭϥǎ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣϦ [ǳƛǘŜƴ ǎŀȅǎΦ 
ά²ŜϥǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪΦϦ 
 ¢ƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǇǇƘƛǊŜΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άǿƘƛǎǇŜǊϦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΣ [ǳƛǘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭΦ ά{ŀǇǇƘƛǊŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊƻōǳǎǘΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛǘ ǎǝƭƭ 
ǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣϦ [ǳƛǘŜƴ ƴƻǘŜǎΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎŀǇǇƘƛǊŜϥǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ  
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴƭȅ ƴŜŀǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ȊŜǊƻΦ {ƻΣ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǳǇŜǊ ŎƻƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǿƘŜƴ [ǳƛǘŜƴ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ 
tƘΦ5ΦΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ ¢ƘŜǊƳƻǎ ƅŀǎƪ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƘŜƭƛǳƳΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ 
ǿƻǳƭŘ ōƻƛƭ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 [ǳƛǘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜ 
ƛƴ ŀ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
ƘŜƭƛǳƳ Ǝŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ǘƻ 
ǎƘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǝƳŜΦ 

[ǳƛǘŜƴϥǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ WƻƘƴ IŀǊǘƴŜǧф ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǘƘ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ƘŜƭƛǳƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƎŀǎŜƻǳǎ ƘŜƭƛǳƳΦ 
 ά¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƘŜƭƛǳƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǊƛŘƎŜ ōǳǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣϦ [ǳƛǘŜƴ ǎŀȅǎΦ 
 ¢ƘŜ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ {ŀǇǇƘƛǊŜ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ IŀǊǘƴŜǧϥǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛƴ 
нлмл ǿƛǘƘ L999ϥǎ ²Φ DΦ /ŀŘȅ !ǿŀǊŘмлΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ ά¢ƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ 
ōǳǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘΣϦ [ǳƛǘŜƴ ǎŀȅǎΦ 
 [ǳƛǘŜƴ ŀƴŘ IŀǊǘƴŜǧ ǎǇǳƴ ƻũ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ vǳŀƴǘ· [ŀōǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ōƻǘƘ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ  
§ hƴŜΣ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǿŀǎ ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

§ ¢ǿƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅΦ  

 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘ - 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ όw!!CύΦ 
 ¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻũ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ōŀǊŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ 
ŎƻŀǎǘΣ ǘƘŜ w!!C ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƘƻǊƛȊƻƴ ǊŀŘŀǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ WƛƴŘŀƭŜŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŀŘŀǊ 
bŜǘǿƻǊƪ όWhwbύмм ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀмнΦ Whwb ǳǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ-ŀƴŘ-ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ό{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

! ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǊȅƻŎƭƻŎƪ ƛƴ 
ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ .ǊŜƴǘ [ŜǿƛƴκwŜŘǳȄ 



ол hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōȅ ǊƻǳƎƘƭȅ млл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όсн ƳƛƭŜǎύ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜмоΦ  
 ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŦǊŀŎǘ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ƻũ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴ 
ŦƻǊ ŜŎƘƻŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ άWhwb Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ƻǳǘ ǘƻ о ллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣϦ .!9ϥǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘΣ {ǘŜǾŜ ²ȅƴŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ά.ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜϥǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŀŎƪ 
ŘƻǿƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ м ллл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦϦ 
 ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ пул ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǇŀƛǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ŘŜǎŜǊǘ ǎŀƴŘΣ ŜŀŎƘ о ƪƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƻǇǇƭŜǊ ŜũŜŎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǊŀŘŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŀƴ ƻōƧŜŎǘǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǇƘŀǎŜ 
ǎƘƛƊΦ 
 ά²Ŝ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀ 
5ƻǇǇƭŜǊ ǎƘƛƊΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘ 
ǘǊŀŎƪǎΣϦ ²ȅƴŘ ǎŀȅǎΦ 
 ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎϥ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀǎ Řƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀŘŀǊ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜΣ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝƳŜǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƳƳŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ 
 άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƭǳǧŜǊΣϦ ²ȅƴŘ ǎŀȅǎΦ 
άLŦ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦϦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǝƳƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝŎƪǎ ƻŦ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭƻŎƪΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘȊ-
ōŀǎŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ LŦ ǘƘƻǎŜ ǝŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŜŎƘƻŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǝŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƴŎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 
 Lƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƴƻƛǎƛŜǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ǎƭƻǿŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǎƘƛƊ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ Whwb ōŜŎƻƳŜǎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ 
{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ƛǎ ŀ άƘǳƎŜ ƭŜŀǇΣϦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ŜǊǊŀǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊŜŜ 
ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ 
ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ
-ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘȊ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ {ŀǇǇƘƛǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ŦƻǊƳ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀƳƻƴŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ άLǘϥǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀ ǇƭŀǎƳŀ ¢± ŦǊƻƳ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǾŜǊǎǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ƛƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-I5 ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴƻǿΣϦ ²ȅƴŘ ƛƴǎƛǎǘǎΦ ά¢Ƙƛǎ 
ŎƭƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦϦ 
 ¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ Whwbϥǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǿŀǾŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀƛǊǎ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ 
 ά²ŜϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ о-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǊǊŀȅ ǘƘŀǘϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ƭƻŎƪŜŘΣϦ ²ȅƴŘ ǎŀȅǎΦ άLŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦǊƻƴǘ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀƛǊ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦϦ 
 ¢ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƘƛǘǎΦ Lƴ 
ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƘƻΦ ¢ƘŜ ǝŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŀƭƭƻǿ Whwb ǘƻ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ-ōŀǎŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ ά²Ŝ ǘŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻũ 
ŜŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜΣϦ ǎŀȅǎ 
²ȅƴŘΦ ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ Ŏŀƴ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦϦ 
 ¢ƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƭƻŎƪ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƅŜǿ ǘƘŜƳ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƭƻŎƪΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΚ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǇƛŜŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΣ άǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣϦ ²ȅƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 
ǿŜŜƪǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 

ό{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 



ом hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ǇŀǊǘ ƻŦ WhwbΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ά¢ƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ Whwb Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣϦ ²ȅƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ά¢Ƙŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦϦ 

 ά{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ {ŀǇǇƘƛǊŜ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ WhwbΣϦ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΦ 
 vǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΣ ǘƻƻΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜǊȅ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǝƳƛƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΥ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƘƛǇǎ ƅƛǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƛƴŀǊȅ ōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀ л ƻǊ ŀ мΦ vǳŀƴǘǳƳ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜƭȅ ƻƴ ǉǳōƛǘǎмпΣ 
ŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όǇŜǊƘŀǇǎ 
ǎƛƳǇƭƛǎǝŎŀƭƭȅмрύ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ л ŀƴŘ ŀ м ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǉǳōƛǘǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻŘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎŀƭŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳōƛǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǉǳōƛǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊΦ LŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ά¢Ƙŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƭƛƳƛǘŜǊΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ aƛŎƘŀŜƭ .ƛŜǊŎǳƪΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅϥǎ vǳŀƴǘǳƳ /ƻƴǘǊƻƭ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅмс ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ v-
/¢w[мтΦ  άLǘϥǎ ǘƘŜ !ŎƘƛƭƭŜǎϥ ƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦϦ 
 ! ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ōŀȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǉǳōƛǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ άLǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜǎǎ ȅƻǳ ǳǇΣϦ .ƛŜǊŎǳƪ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ά!ǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ 
ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ό{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

¢ƘŜ ǿƛǊŜǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ όƳƛŘŘƭŜύ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅƻŎƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ όōƻǧƻƳύΦ .ǊŜƴǘ 
[ŜǿƛƴκwŜŘǳȄ 
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Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦϦ 
 ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭƻŎƪϥǎ ǝŎƪǎ ƘŜƭǇ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳōƛǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳōƛǘǎΦ !ƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳōƛǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 άLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳςǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ŎƭƻŎƪ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǉǳōƛǘςǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣϦ .ƛŜǊŎǳƪ ǎŀȅǎΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦϦ 
 ¢ƘŜ vǳŀƴǘǳƳ /ƻƴǘǊƻƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ-Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪΣ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǉǳōƛǘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƴƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻũ-
ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
 ά¢ƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇǳǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ƭƻƎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΣϦ .ƛŜǊŎǳƪ ǎŀȅǎΦ ά/ƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ώŎƭƻŎƪϐ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦϦ 
 {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǉǳŀƴǘǳƳ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭму ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  
ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅмфΦ aǳŎƘ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ vǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŎŀƴΦ Lƴ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǾŜǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
 {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊȅƻŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ǊŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ рл Y ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ 

ό{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

¢ƘŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƘƻǊƛȊƻƴ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ WƛƴŘŀƭŜŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŀŘŀǊ 
bŜǘǿƻǊƪ όWhwbύ ƛƴ [ƻƴƎǊŜŀŎƘΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ CǊŜŘ .ŀȅƴŜǎΣ !ƴŘǊŜ 
[ǳƛǘŜƴΣ aŀǊǝƴ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ ŀƴŘ ²ŀŘŘŀƘ !ƭ-!ǎƘǿŀƭΦ v¦!b¢· [!.{ 



оо hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ƎŜǘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿŀȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ с YΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ƘǳƴƎǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǘƻƻΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŀǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎΦ 
 ά¢ƘŜǊŜϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻƴ 
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 
рD ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣϦ [ǳƛǘŜƴ ǎŀȅǎΦ 
 LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ [ǳƛǘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ 
ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǾŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŎƭƛƳō ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǇǳǊŜΣ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ǝŎƪΣ ǝŎƪΣ ǝŎƪΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлнм ǇǊƛƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀǎ 
ά¢ƘŜ aƻǎǘ tǊŜŎƛǎŜ ¢ƛƳŜƪŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦϦ 
 9ǿŜƴ [ŜǾƛŎƪ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǿƘƻ ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭнлΦ IŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ aƻƴƎƻƭƛŀ ²ŜŜƪƭȅнмΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ aŀƎŀȊƛƴŜнн ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ hǾŜǊƭŀƴŘноΦ  
 
bƻǘŜǎ 
м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘŜƭŀƛŘŜΦŜŘǳΦŀǳκŘƛǊŜŎǘƻǊȅκ
ŀƴŘǊŜΦƭǳƛǘŜƴ  
н ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǿŀΦŜŘǳΦŀǳκƘƻƳŜ 
о ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘŜƭŀƛŘŜΦŜŘǳΦŀǳκ 

п ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǘƘŜ-ƛƴǎǝǘǳǘŜκƛŜŜŜ-
ƘƛǎǘƻǊȅκŘŜǾƛŎŜ-ǘƘŀǘ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ-ǝƳŜƪŜŜǇƛƴƎ-
ǊŜŎŜƛǾŜǎ-ŀƴ-ƛŜŜŜ-ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
р ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƴŀǎΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκммрκнфκтппф 
с ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛǎǘΦƎƻǾκ 
т ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛǎǘΦƎƻǾκǎƛ-ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴκǎŜŎƻƴŘκ
ǎŜŎƻƴŘ-ǇǊŜǎŜƴǘ 
у ƘǧǇǎΥκκŀƛǇΦǎŎƛǘŀǝƻƴΦƻǊƎκŘƻƛκмлΦмлсоκмΦосортут  
ф ƘǧǇǎΥκκŀŘŜƭŀƛŘŜΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκWƻƘƴIŀǊǘƴŜǧ  
мл ƘǧǇǎΥκκƛŜŜŜ-ǳũŎΦƻǊƎκŀǿŀǊŘǎκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ŎƻƴǘǊƻƭ-
ŀǿŀǊŘǎκŎŀŘȅ-ŀǿŀǊŘκ  
мм ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛǊŦƻǊŎŜΦƎƻǾΦŀǳκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ-ŎƻƳƳŀƴŘ-ŀƴŘ-ŎƻƴǘǊƻƭκƧƛƴŘŀƭŜŜ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ-ǊŀŘŀǊ-ƴŜǘǿƻǊƪ  
мн ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀŜǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳκŜƴ-ŀǳǎκƘƻƳŜ  
мо ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŘŜŦŜƴŎŜΦŎƻƳΦŀǳκŘŜŦŜƴŎŜκ
ŎȅōŜǊ-ǎǇŀŎŜκƧƻǊƴ-ŀ-ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ-ƻǘƘǊ-ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ  
мп ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŀƭŜǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳκŜƴκƎŜǊƳŀƴȅκ
ƳŀƎŀȊƛƴŜκǉǳŀƴǘǳƳ-ŎƻƳǇǳǝƴƎ-ŀƴŘ-ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ  
мр ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκŎƻƳǇǳǝƴƎκƘŀǊŘǿŀǊŜκ
ǘƘŜ-ŎŀǎŜ-ŀƎŀƛƴǎǘ-ǉǳŀƴǘǳƳ-ŎƻƳǇǳǝƴƎ  
мс ƘǧǇǎΥκκǉǳŀƴǘǳƳΦǎȅŘƴŜȅΦŜŘǳΦŀǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκ
ǉǳŀƴǘǳƳ-ŎƻƴǘǊƻƭ-ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅκ  
мт ƘǧǇǎΥκκǉ-ŎǘǊƭΦŎƻƳκ  
му ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǘŜŎƘ-ǘŀƭƪκōƛƻƳŜŘƛŎŀƭκ
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎκǉǳŀƴǘǳƳ-ŘǊǳƎ  
мф ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǘŜŎƘ-ǘŀƭƪκǘŜƭŜŎƻƳκ
ǎŜŎǳǊƛǘȅκƘƻǿ-ǘƘŜ-ǳǎ-ƛǎ-ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ-ŦƻǊ-ǉǳŀƴǘǳƳ-
ŎƻƳǇǳǝƴƎǎ-ǘƘǊŜŀǘ-ǘƻ-ŜƴŘ-ǎŜŎǊŜŎȅ  
нл ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǳκŜǿŜƴ-ƭŜǾƛŎƪ 
нм ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴƎƻƭƛŀǿŜŜƪƭȅΦƻǊƎκ 
нн ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŘŜŦŜƴŎŜΦŎƻƳΦŀǳκ 
но ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκhǾŜǊƭŀƴŘ-9ǿŜƴ-
[ŜǾƛŎƪκŘǇκлспсулрнлт 

ό{ŀǇǇƘƛǊŜ /ƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ¸[ {ǇǊƛƴǘ ƻƴ ф !ǳƎǳǎǘ нлнм 
CǊƻƳ ǇŀƎŜ н ƻŦ IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ фсл ²ŜŜƪ ƻŦ мс 
!ǳƎǳǎǘ нлнм 
мǎǘ {ƻƴŜǘ 5Ŝ ²ŜǘΣ ½{о{² ς мно Ǉƻƛƴǘǎ 
нƴŘ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢ ς мнл Ǉƻƛƴǘǎ 
оǊŘ 9ǎƳŝ ²ŀƭǎƘΣ ½{о9² - ммт Ǉƻƛƴǘǎ 
пǘƘ YŀǊƛƴ !ƴŘǊŜǿΣ ½{сaa! - фл Ǉƻƛƴǘǎ 
рǘƘ 5ƛŜƴƛŜ {ŎƘƴŜǘƭŜǊΣ ½{с5bL - ту Ǉƻƛƴǘǎ 
сǘƘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ YƻǘȊŜΣ ½wс¢±Y - тр Ǉƻƛƴǘǎ 
тǘƘ IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I- пу Ǉƻƛƴǘǎ 
млǘƘ aŀǊƧƻƪŀ {ŎƘǳƛǘŜƳŀƪŜǊΣ ½{р± ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ 
²ŀƎƴŜǊΣ ½{р±![ - пн Ǉƻƛƴǘǎ 
моǘƘ [ƛȊŜǧŜ {ŎƘŜŜǇŜǊǎΣ ½{с½9¢ - ос Ǉƻƛƴǘǎ 
мрǘƘ 9Ǌƛƪŀ .ȅƭŜǾŜƭŘǘΣ ½{с9¢. - ол Ǉƻƛƴǘǎ 
мфǘƘ /ƘŜǊǊŜŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ ½{с/I9 - нп Ǉƻƛƴǘǎ 

нлǘƘ YƛŀǊŀ aŎƭŜŀƴΣ ½¦мL{{ - нм Ǉƻƛƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ¸[ {ǇǊƛƴǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

https://www.adelaide.edu.au/directory/andre.luiten
https://www.adelaide.edu.au/directory/andre.luiten
https://www.uwa.edu.au/home
https://www.adelaide.edu.au/
https://spectrum.ieee.org/the-institute/ieee-history/device-that-revolutionized-timekeeping-receives-an-ieee-milestone
https://spectrum.ieee.org/the-institute/ieee-history/device-that-revolutionized-timekeeping-receives-an-ieee-milestone
https://spectrum.ieee.org/the-institute/ieee-history/device-that-revolutionized-timekeeping-receives-an-ieee-milestone
https://www.pnas.org/content/115/29/7449
https://www.nist.gov/
https://www.nist.gov/si-redefinition/second/second-present
https://www.nist.gov/si-redefinition/second/second-present
https://aip.scitation.org/doi/10.1063/1.3635787
https://adelaide.academia.edu/JohnHartnett
https://ieee-uffc.org/awards/frequency-control-awards/cady-award/
https://ieee-uffc.org/awards/frequency-control-awards/cady-award/
https://www.airforce.gov.au/technology/surveillance-command-and-control/jindalee-operational-radar-network
https://www.airforce.gov.au/technology/surveillance-command-and-control/jindalee-operational-radar-network
https://www.airforce.gov.au/technology/surveillance-command-and-control/jindalee-operational-radar-network
https://www.baesystems.com/en-aus/home
https://www.australiandefence.com.au/defence/cyber-space/jorn-a-world-leading-othr-capability
https://www.australiandefence.com.au/defence/cyber-space/jorn-a-world-leading-othr-capability
https://www.thalesgroup.com/en/germany/magazine/quantum-computing-and-cybersecurity
https://www.thalesgroup.com/en/germany/magazine/quantum-computing-and-cybersecurity
https://spectrum.ieee.org/computing/hardware/the-case-against-quantum-computing
https://spectrum.ieee.org/computing/hardware/the-case-against-quantum-computing
https://quantum.sydney.edu.au/research/quantum-control-laboratory/
https://quantum.sydney.edu.au/research/quantum-control-laboratory/
https://q-ctrl.com/
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/biomedical/diagnostics/quantum-drug
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/biomedical/diagnostics/quantum-drug
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/security/how-the-us-is-preparing-for-quantum-computings-threat-to-end-secrecy
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/security/how-the-us-is-preparing-for-quantum-computings-threat-to-end-secrecy
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/security/how-the-us-is-preparing-for-quantum-computings-threat-to-end-secrecy
https://spectrum.ieee.org/u/ewen-levick
https://www.mongoliaweekly.org/
https://www.australiandefence.com.au/
https://www.amazon.com/Overland-Ewen-Levick/dp/0646805207
https://www.amazon.com/Overland-Ewen-Levick/dp/0646805207


оп hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

с aŀǊŎƘ нлнм ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ф !ǳƎǳǎǘ 
ŦƻǊ {! bŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ 
мǎǘ YŀǊƛƴ !ƴŘǊŜǿΣ ½{сaa! ς нрн Ǉƻƛƴǘǎ 
нƴŘ {ƻƴŜǘ ŘŜ ²ŜǘΣ ½{о{² - нмо Ǉƻƛƴǘǎ 
оǊŘ 5ƛŜƴƛŜ {ŎƘƴŜǘƭŜǊΣ ½{с5bL - мфн Ǉƻƛƴǘǎ 
пǘƘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ YƻǘȊŜΣ ½wс¢±Y - мул Ǉƻƛƴǘǎ 
рǘƘ 9ǎƳŝ ²ŀƭǎƘΣ ½{о9² - мтп Ǉƻƛƴǘǎ 
сǘƘ aŀǊƧƻƪŜ {ŎƘǳƛǘŜƳŀƪŜǊΣ ½{р± ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 
- мор Ǉƻƛƴǘǎ 
уǘƘ 9Ǌƛƪŀ .ȅƭŜǾŜƭŘǘΣ ½{с9¢. ς мно Ǉƻƛƴǘǎ 
фǘƘ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢ - мнл Ǉƻƛƴǘǎ 
млǘƘ .ŜǾŜǊƭŜȅ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½wс.±¢ - ммп Ǉƻƛƴǘǎ 
мтǘƘ ±ŀƭŜǊƛŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ½{р±![ - пн Ǉƻƛƴǘǎ 
нмǎǘ [ƛȊŜǧŜ {ŎƘŜŜǇŜǊǎΣ ½{с½9¢ - ос Ǉƻƛƴǘǎ 
нуǘƘ /ƘŜǊǊŜŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ ½{с/I9  - нп Ǉƻƛƴǘǎ 
омǎǘ YƛŀǊŀ aŎƭŜŀƴΣ ½¦мL{{ - нм Ǉƻƛƴǘǎ 
с aŀǊŎƘΦ нлнмΥ нн ƭƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ¸[ǎ у Ҍ hƳǎ мп 
ф !ǳƎǳǎǘ нлнмΥ нп ƭƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ¸[ǎ мо Ҍ haǎ мм 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
 ¢ƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/Σ ŘǊƻǾŜ срл ƪƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƴŜŀǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ /ƭŀƴǎǘƘŀƭ ό½!ллмуύ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ όL[[² ύΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

bƛŎΣ ½wс!9½ ŀƴŘ WŀŎƪΣ ½{сWWY ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ ½wс¢±Y 



ор hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ !ǳƎǳǎǘΦ ¸ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ όIŜŀǘƘŜǊΣ ½{р¸Iύ 
ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōƻǳǘ нл ƪƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ¸[ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ YƻǘȊŜΣ ½wс¢±Y ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ 
ƘŜǊ Ƙǳōōȅ WŀŎƪΣ ½{сWWY ŀƴŘ bƛŎΣ ½wс!9½Σ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ 
 
Wŀŀƴŀ IƛǊǎƧŅǊǾƛΣ hIс!·κhIлa¸[Σ ŀ ¸[ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƴƪŀǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ όL[[² ύ  
ƻƴ нм ŀƴŘ нн !ǳƎǳǎǘΦ ¢ŀƴƪŀǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ¢ŀƴƪŀǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǘƘƴƛŀƴ .ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ YƻƪƪƻƭŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκƛƭƭǿǘŀƴƪŀǊΦǿŜōƴƻŘŜΦŬκƪǳǾŀǘ-ǇƘƻǘƻǎκ     
 
9ƭǾƛǊŀΣ L±оC{D ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΣ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ¦ƎŀƴŘŀ 
ŀǎ р·оw ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мо !ǳƎǳǎǘ ǘƻ н 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ v{[ Ǿƛŀ LYн5¦²Σ /ƭǳō [ƻƎ ŀƴŘκƻǊ 
Iw5[hDΦ 

 
DŜǊƳŀƴ ¸[ ¢ƛƴŀΣ 5[р¸[ ŀƴŘ CǊŜŘΣ 5[р¸a ǿŜǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ aŀǎŜǎŎƘŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ŦǊƻƳ р ǘƻ ну 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
WŜŀƴƴŜ {ƻŎǊŀǘŜǎΣ ±9лW{ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¸[Σ ǿƘƻ ǎŀƛƭŜŘ 
ǎƻƭƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎŀ ŦƻǊ 
ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ - ǳƴǝƭ ол !ǳƎ нлннΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ  ōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
 
{ǇǊƛƴƎ ά[ŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀέ нлнм ¸[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 9ǾŜƴǘ  
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀŘƛƻ /ƭǳō [ŀ 
wƛƻƧŀΣ [¦м{C ŀƴŘ [ƻƎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ό[Ř!ύ ōŜǘǿŜŜƴ 
мо ŀƴŘ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ !ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻƴ-ŀƛǊ-
ǇŀǊǘȅΦ 5ƛƎƛǘŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
5ŀȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

 ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ tƘƻǘƻ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ ½wс¢±Y 

https://illwtankar.webnode.fi/kuvat-photos/


ос hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸[ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ 
 ¢ƘŜ Ϧ{ǇŜŎƛŀƭ ¸[ 5ƛǇƭƻƳŀϦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ Ϧ{ŜƭǾŀƳŀǊ bƻǝŎƛŀǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō ¸ŀƴƪŜŜ [ƛƳŀ /ƘƛƭŜΣ /9п¸[/ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ мс ŀƴŘ нн !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ǿŀǎ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭŀŘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŜƭȅ 
ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ¸[ όŦŜƳŀƭŜύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ рм ǿƻƳŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
.ǊŀȊƛƭΣ /ƘƛƭŜΣ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ IC ŀƴŘ ±ICΣ 
ǳǎƛƴƎ t{YΣ 9ŎƘƻƭƛƴƪ ŀƴŘ C¢пκуΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 9/Ih[LbYΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ōƻǘƘ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ - ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл 9ŎƘƻ[ƛƴƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ нпκтΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ōȅ мр /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜΦ  
 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ рм ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ о ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ wƻŎƝƻ άtƛƻƧƛǘƻΣέ [¦нIwDΣ мл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ /ŀǘŀƭƛƴŀ ά/ŀǘŀΣέ /5м/v¸Σ мр ŀƴŘ aŀǊƝŀ WƻǎŞ 
ά/ƻǘŜΣέ /5мaWCΣ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘΣ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜǎŜ о 
ƻƴƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
Ŧǳƴ ƘƻōōȅΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ о ƭƛǧƭŜ DL!b¢{ ƻŦ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 {ŜƭǾŀƳŀǊ bƻǝŎƛŀǎΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ bȏ мф 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлнм  
 
нлнм hŎŜŀƴƛŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘ bŜǿ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¸[ǎ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ōǊƛƴƎǎ 
ǳǎ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘǎΣ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŜ {{.Σ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ /² ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōǳǎȅΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ±YтDI 
 ¢ƘŜ hŎŜŀƴƛŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
лсΥлл ¦¢/ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ лсΥлл ¦¢/ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ н 

ŀƴŘ о hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ф ŀƴŘ мл hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ 
/²Φ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ IC 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛΦŜΦΣ 
фaсΣ 5¦Σ YIсΣ ±YΣ ½[Σ ¸.Σ tŀŎƛŬŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ hŎŜŀƴƛŀ ŜƴǝǝŜǎΦ DŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκƻŎŜŀƴƛŀŘȄŎƻƴǘŜǎǘΦŎƻƳκΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ![!w! ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀŘƛŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¸[ǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  
§ ¢ƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ aŎYŜƴȊƛŜ όaǊǎ aŀŎύ !ǿŀǊŘ ƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¸[ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ 
hŎŜŀƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ tƘƻƴŜ ŀƴŘ /² ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

§ ¢ƘŜ !ǳǎǝƴŜ IŜƴǊȅ ¸[ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸[ 
{ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
hŎŜŀƴƛŀ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻƴŜ ŀƴŘ /² 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 CƭƻǊŜƴŎŜ aŎYŜƴȊƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ƭƛŎŜƴŎŜŘ 
ƭŀŘȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
aǊǎ aŀŎΦ  
 !ǳǎǝƴŜ IŜƴǊȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ƛƴ мфолΦ {ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w{D.Σ 
b½!w¢Σ !ww[ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸!{a9Φ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ 5· 
/ƻƴǘŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ¸[ǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллмΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǝŎƪ 
ǘƘŜ ¸[ ōƻȄ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘΦ 
 
CƭƻǊŜƴŎŜ ±ƛƻƭŜǘ aŎYŜƴȊƛŜ h.9 όƴŜŜ ²ŀƭƭŀŎŜύ 
!нD!κ±YнC±κ±YнD! 
 tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƭŀŘȅ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ CƭƻǊŜƴŎŜ aŎYŜƴȊƛŜ όƴŜŜ 
²ŀƭƭŀŎŜύΦ .ƻǊƴ ƛƴ муфмΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎκŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻǇ ƛƴ wƻȅŀƭ !ǊŎŀŘŜ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ¸[ǎΚ  
 !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ¸[ ƴŜǘǎΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ¸[ǎ ƻƴ ¦ICΣ ±ICΣ 5awΣ IC ŀƴŘ 9ŎƘƻƭƛƴƪΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ȅƭƘŀǊƳƻƴƛŎǎΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлрκ¸[bŜǘǎΦǇŘŦΦ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸[ǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀ 
ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻƴ оΣсуу aIȊ Ҍκ- р - мл ƪIȊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸[ wƻǳƴŘ ƻǊ bŜǘ ŀǘ муΥлл ¦¢/ ƻǊ нлΥлл /9{¢κ
/!¢Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5[-¸[ ŘƛǇƭƻƳŀǎ 
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{ȅŘƴŜȅ ƛƴ мфнмΦ Lƴ мфнрΣ CƭƻǊŜƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ !нD! ƛƴ мфнрΣ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ƭŀŘȅ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 5ǳǊƛƴƎ мфнн 
CƭƻǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
²ŜŜƪƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ wŀŘƛƻ ŀƴŘ 
IƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǝƭƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 
мфпу Ŏŀƭƭ ōƻƻƪ ƭƛǎǘǎ ƘŜǊ ŀǎ ±YнC± ǿƘƛŎƘ ƭŀǇǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ мфрфΦ wŜƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
мфтфΣ CƭƻǊŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀƳŜ нD!Σ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
±YнD!Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфунΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ мфолǎ CƭƻǊŜƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƻƳŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΤ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ŀ 
ŎƻƻƪŜǊȅ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘƻǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 ²ƘŜƴ CƭƻǊŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǊ ǿŀǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ 
άaǊǎΦ aŀŎέ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻƴŘƭȅ ƪƴƻǿƴΣ ōŜŎŀƳŜ 
ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ {ƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴƻ-ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƭƻƊ 
ƴŜŀǊ ƘŜǊ ǎƘƻǇΦ IŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 
/ƻǊǇǎΦ ό²Φ9Φ{Φ/Φύ 5ǳǊƛƴƎ мфплΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ŀǎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛǎǘǎΣ ǎƘŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢ƘŜ bŀǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾŀƭ 
.ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊƳŀƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ǘŀǝƻƴ 
ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 
wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό²w!b{ύ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпмΦ Lǘ ƎǊŜǿ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ млр 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ н рму ǊŀǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
 aǊǎΦ aŀŎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŘǳǝŜǎΦ Lƴ ƘŜǊ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ƛǧȅ .ƻȄΣ ǘƘŜ 
ŜȄ ²w!b{ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ WǳƴŜ мфунΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ άŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнллл ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴέΗ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ aǊǎΦ aŀŎ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ 
ǎƪŜǇǝŎŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǿƻƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
Ƴŀƴȅ v!b¢!{ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ  
CƭƻǊŜƴŎŜ aŎYŜƴȊƛŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ h.9 ƛƴ мфрл 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ {Y ƛƴ мфунΦ 
όмп WǳƴŜ нлнм ![!w! /ƻƭǳƳƴ !ΦwΦ LǎǎǳŜ пΣ WŜƴΣ  
±Yо²vύ 
 
!ǳǎǝƴŜ IŜƴǊȅ όƴŜŜ aŀǊǎƘŀƭƭύ ±Yо¸[ 
 !ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŀŘȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜΣ ǿŀǎ !ǳǎǝƴŜ IŜƴǊȅ όƴŜŜ 
aŀǊǎƘŀƭƭύ ±Yо¸[Φ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ aŀǊȅ !ǳǎǝƴŜΣ ƻƴ 

ό̧ [Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - 
/ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - .ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΦ 

9-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 

CƭƻǊŜƴŎŜ aŎYŜƴȊƛŜΣ !нD!κ±YнC±κ±YнD! 
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мм WǳƴŜ мфмоΣ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 
!ǳǎǝƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ όŀ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ǎŜǘύ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘΗ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ǎŜǘǎΦ 
 ¢ǳǘƻǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǘƘŜƴ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ 
ƭŀǘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ .ƛƭƭ IŜƴǊȅΣ !ǳǎǝƴŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŀƳ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ƴǳƳōŜǊ смфΣ ŘŀǘŜŘ мп aŀȅ мфол ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ±Yо¸[Φ hƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ±Yо ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘ-
ǿƛŘŜΦ 
 !ǳǎǝƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊΣ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ 
ƛƴ ƛǘǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ [ƻǿŜǊ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛƴ мфооΦ 
 hƴ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфооΣ !ǳǎǝƴŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ bƻΦwΦнл !Φ/Φн 
aŀǊǎƘŀƭƭ aΦ!Φ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǳǇǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ȊƻƴŜ 
ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴΗ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ ǎƘŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ²L!Σ ƻƴ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 !ǳǎǝƴŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²L! ŦƻǊ рп ȅŜŀǊǎ 
όƛƴ мфурύΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ¸[ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸!{a9 CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴƻΦ т ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¸!{a9 !ǿŀǊŘΦ  
 {ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ tƛƻƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5·// 
IƻƴƻǳǊ wƻƭƭ ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¸[ ǳǎƛƴƎ /²Φ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ²!/-¸[ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƴǳƳōŜǊ нн ŦƻǊ ǘƘŜ ¸[-5·// ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ όƘŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƎƻƭŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±Y ¸[ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀŘƛŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό![!w!ύ ŀǿŀǊŘΦ !ǳǎǝƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ww[ ƻƴ мп !ǇǊƛƭ мфолΣ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ w{D. ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ όb½!w¢ύΣ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊ hƭŘ ¢ƛƳŜǊǎΩ /ƭǳō ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ w!h¢/ ό¦{!ύΣ 
¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ ό¸[w[ ¦{!ύΣ ¸ƻǳƴƎ 
[ŀŘƛŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {{. ƴŜǘ ό¸[L{{.ύΣ ²ƻƳŜƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ό²!wh b½ύ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ![!w!Φ 
 !ǳǎǝƴŜ ŘƛŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ умΣ ƻƴ 

ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффпΤ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ά{ƛƭŜƴǘ YŜȅέ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŬǩƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ¸[ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ 
όмп WǳƴŜ нлнм ![!w! /ƻƭǳƳƴ 
!ΦwΦ LǎǎǳŜ пΣ WŜƴΣ  ±Yо²vύ 
 
{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
 LƴƎŜ aŀǊƛŜ YƧƻŜƭƘŜŘŜ 
{ǘŜŜƴƘƻƭǘΣ h½мL½W ƻŦ hŘŜƴǎŜΣ 
5ŜƴƳŀǊƪ όом hŎǘƻōŜǊ мфпм ς ом 
Wǳƭȅ нлнмύ 

ό̧ [Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 



оф hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

 aŀōŜƭ 9ŘƛǘƘ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ [¦т²5Y ōŜŎŀƳŜ ǎƛƭŜƴǘ 
ƪŜȅ нр !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ ŀƎŜ тмΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳΦȅƭǎΚ
ψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ ΨI!a ¸[ϥ 

ȅƭΦōŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 9ŀǊƭƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ¦ƴƛƻƴΥ v¢/ ¦ΦwΦLΦ ŀƴŘ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŜƴκŘŜǊ-ŎƭǳōκǊŜŦŜǊŀǘŜκȅƭκ  
 

ό̧ [Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΚ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

L 
ƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмм ƛǎǎǳŜ ƻŦ v{¢Σ {ǘŜǾŜ {ŀƴǘ 
!ƴŘǊŜŀΣ !Dм¸Y ŀǎƪŜŘ ά²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ 
aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΚέ 
 ¸ƻǳ ŬƴƛǎƘ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ŜƴǘǊȅΦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ½{уΣ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 5· ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƴŀƎƎŜŘ ƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ǝƻǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇ 
ōŜƎŀƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 
 άL ƎǳŜǎǎ ƘŜ ƛǎ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣέ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪΦ άL ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅΚέ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻōōȅΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ /vΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƻǊ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƳƻǘŜ ƻǳǘǇƻǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀǊ-ƻũ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝǾŜΦ {ǝƭƭΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
5· ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜǿ ǘƘŜ ǊŀƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻƴ ¸ƻǳǊ aƻƴƛǘƻǊ  
 {ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ŏƛǘȅ ƻǊ 
ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎΚ ²ŜƭƭΣ ŬǊǎǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ŬƴŘƛƴƎ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƴΚ 
 ¢ƘŜ !ww[ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ²ƻǊƭŘ !ǘƭŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ 
ŎǊƻǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜŬȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƭƻŎŀǘƻǊ ƳŀǇǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 CƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ Ŝƴǝǘȅ ƭƛƪŜ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢ȅǇƛƴƎ ƛƴ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛƭŘπƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŜǾŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ - ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ ς aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ ¢ƘŜ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŜƴǘǊȅ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 
ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 5· ŜƴǝǘȅΗ 
 

tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ 
CǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ 
ƛǎƭŀƴŘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǎŜŜ tǊƛƴŎŜ 
9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ όLh¢! !C-лнмύ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ 
ƴŀƳŜŘ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ όƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ aŀǊŎ-WƻǎŜǇƘ 
aŀǊƛƻƴ Řǳ CǊŜǎƴŜΣ нн aŀȅ мтнп ς мн WǳƴŜ мттнΣ 
ǿŀǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜŜǊΣ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊύ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ όƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘΣ 5ǳƪŜ ƻŦ YŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŜŀǊƴΣ 
мтст ς мунлΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀύΦ 
 ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ !ŎǘΣ 
bƻΦ рт ƻŦ нлло ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
http://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.co.za/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/
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ŀǊŜŀ ƛƴ нлмоΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ  ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘŀǊŎǝŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΦ 
 
IƛǎǘƻǊȅ 
 ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ п aŀǊŎƘ мссо 
ōȅ .ŀǊŜƴǘ .ŀǊŜƴǘǎȊƻƻƴ [ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǎƘƛǇ aŀŜǊǎŜǾŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ  ƴŀƳŜŘ 5ƛƴŀ 
όtǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘύ ŀƴŘ aŀŜǊǎŜǾŜŜƴ όaŀǊƛƻƴύΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ пмϲ 
{ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
5ǳǘŎƘ ǎŀƛƭƻǊǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мттнΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŦǊƛƎŀǘŜ [Ŝ 

aŀǎŎŀǊƛƴΣ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ aŀǊŎ-
WƻǎŜǇƘ aŀǊƛƻƴ Řǳ CǊŜǎƴŜΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ŬǾŜ Řŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ όǘƘŜƴ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘύΦ aŀǊƛƻƴ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ 
ƭϥ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ όaŀǊƛƻƴύ ŀƴŘ LƭŜ 
ŘŜ ƭŀ /ŀǾŜǊƴŜ όtǊ  

9ŘǿŀǊŘύΦ !ƊŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘΣ [Ŝ aŀǎŎŀǊƛƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƻȊŜǘ 
LǎƭŀƴŘǎ όLh¢! !C-ллуύ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 
ǿƘŜǊŜ aŀǊƛƻƴ Řǳ CǊŜǎƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ 
ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ōȅ aņƻǊƛ ƴŀǝǾŜǎΦ 
 WǳƭƛŜƴ /ǊƻȊŜǘΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ƻŦ [Ŝ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ŀǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ мттсΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻƴǎŜǘ ƻŦ /ƻƻƪϥǎ ǘƘƛǊŘ ǾƻȅŀƎŜΦ /ǊƻȊŜǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ /ƻƻƪ ǎŀƛƭŜŘ 
ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ мо 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ŘǳŜ 
ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ /ƻƻƪ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 

ŀƊŜǊ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ǎƻƴ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLLΤ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ƛǎƭŀƴŘ aŀǊƛƻƴΣ ŀƊŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ aŀǊƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ 
ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǎŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀƭŜǊǎ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ƘǳƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ƛƴ мтфф ōȅ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǎŜŀƭ ƘǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƭȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ муло ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜŀƭ ƘǳƴǘŜǊǎ ƭŜŘ 

όaŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ псϲромф  { отϲпплу  9  
!ǊŜŀ оор ƪƳн όмнф ǎǉ Ƴƛύ 
IƛƎƘŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ м нол Ƴ όп лпл Ɗύ 
IƛƎƘŜǎǘ ǇƻƛƴǘΥ aŀǎŎŀǊƛƴ tŜŀƪ ό{h¢! ½{уκaL-ллмύ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
tǊƻǾƛƴŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΥ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
л ό¦ƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ς tŜǊƳŀƴŜƴǘύ 
рл όwŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀũ ς bƻƴ-tŜǊƳŀƴŜƴǘύ 
5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ wŀƳǎŀǊ ²ŜǘƭŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘΥ нп WŀƴǳŀǊȅ мффт 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻΥ мсуу 

5·// tƘƻƴŜΥ нсǘƘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 
5·// /²Υ оǊŘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 
5·// 5ŀǘŀΥ рǘƘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 

tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 
YŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŜŀǊƴ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Edward_Islands#cite_note-wwf-5
https://en.wikipedia.org/wiki/Provinces_of_South_Africa
https://en.wikipedia.org/wiki/Municipalities_of_South_Africa
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ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǇǘŀƛƴ IŜƴǊȅ CŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘǳƳŀƴ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜŀƭŜǊǎ 
ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мумлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳǊ ǎŜŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ 
/ƭŀǊƪ wƻǎǎΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ мупл ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ƭŀƴŘΦ wƻǎǎ ǎŀƛƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ нм !ǇǊƛƭ муплΦ 
IŜ ƳŀŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇŜƴƎǳƛƴǎ όϦƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŜŀŎƘϦύ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŜŀ-ōƛǊŘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŦǳǊ ǎŜŀƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
!ǊŎǘƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŦŀƭƪƭŀƴŘƛŎǳǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊψ9ȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ƭŜŘ 
ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎŜ bŀǊŜǎΣ ƛƴ мутоΦ 

 ¢ƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŜǊŀ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ мтфф ǘƻ мфмоΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ мло ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΦ 
{ŜŀƭƛƴƎ ǊŜƭƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǊƻƴ ǘǊȅǇƻǘǎΣ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ Ƙǳǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜŀƭƛƴƎ 
ǾŜǎǎŜƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
мфнлǎΦ 
 ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘƛǇǿǊŜŎƪǎΦ Lƴ WǳƴŜ мупф ǘƘŜ ōǊƛƎ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǊǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƻƻǇ ƻŦ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊ [ǘΦ WŀƳŜǎ 
[ƛŘŘŜƭƭΣ ǿŀǎ ǿǊŜŎƪŜŘ ƻƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΤ ƻƴƭȅ 
мл ƻŦ ǘƘŜ со ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŜŀƭ ƘǳƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ Lƴ мфлу ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǾŜǎǎŜƭ {ƻƭƎƭƛƳǘ ǿŀǎ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪŜŘ ƻƴ 
aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ-
ƭƛǾŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎƻŀǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎŎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƎƭƛƳǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-
ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎΦ 

 
¢ƘŜ ±Ŝƭŀ LƴŎƛŘŜƴǘ 
 hƴ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтфΣ ŀ ¦{ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±Ŝƭŀ сфмм ƴƻǘŜŘ ŀƴ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŘƻǳōƭŜ ƅŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ±Ŝƭŀ LƴŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘŜǎǘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мфтф 
ƅŀǎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ 

 Lƴ нллоΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴ нлмо ŘŜŎƭŀǊŜŘ мул ллл ƪƳн ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǘƘǳǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  

 
aŀǊƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ 
 Lƴ мфлу ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ мфпт ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
мфпуΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ /ƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ - ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ ǇŜǘǊŜƭǎΣ 
ŀƭōŀǘǊƻǎǎŜǎΣ Ǝǳƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎΦ 
 ! ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ нллм ǘƻ 
нлмм ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ōƻŀǘ ƻǊ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ ! ƘŜƭƛǇŀŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘŀƴƎŀǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 Lƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƴǘŀǊŎǝŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ƻƴ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻōƛƴƎ wŀŘƛƻ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ 
ƘƛƎƘ-½ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ όtwL½aύΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ 
 ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ фрр ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻǊ 
м тсф ƪƳ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ǘ пс ŘŜƎǊŜŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
tƻƭŜΦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ όпсϲрппр  { отϲппот  9ύΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ƛǎ нрΣло ƪƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ мсΣср ƪƳ 
ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нфл ƪƳн ŀƴŘ ŀ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ тн ƪƳΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŎƭƛũǎΦ ¢ƘŜ 

όaŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Edward_Islands#cite_note-wwf-5
https://en.wikipedia.org/wiki/Nautical_mile
https://geohack.toolforge.org/geohack.php?pagename=Prince_Edward_Islands&params=46_54_45_S_37_44_37_E_type:isle&title=Marion+Island


пн hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ aŀǎŎŀǊƛƴ 
tŜŀƪ όŦƻǊƳŜǊƭȅ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǿŀǊǘ tŜŀƪύΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ м нпн Ƴ ό{h¢! {h¢! ½{уκaL-ллмύ ŀōƻǾŜ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ƴŀƴȅ ƘƛƭƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƎƎȅ ƭƻǿƭŀƴŘ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

 tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ όпсϲоуоф  { отϲрсос  9ύ 
ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ пр ƪƳнΣ млΣно ƪƳ  ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ сΣрт ƪƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ǎƻƳŜ мн ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ 
ƻǊ ннΣн ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊƻŎƪȅΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ŏƭƛũǎ όпфл Ƴύ ƻƴ 
ƛǘǎ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ !ǘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ½ƛƴŘŜǊŜƴ 
.ŀƪƪŜǊ tŜŀƪ ό{h¢! ½{уκaL-ллнύ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ стн ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻũǎƘƻǊŜ ǊƻŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΣ ƭƛƪŜ {ƘƛǇ 
wƻŎƪ млл Ƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ wƻǎǎ 
wƻŎƪǎ рлл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ .ƻƻǘ wƻŎƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
рлл ƳŜǘǊŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΦ 

 .ƻǘƘ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ aŀǊƛƻƴ 
LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎƘƛŜƭŘ ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ǎƻƳŜ р ллл 
ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƅƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aŀǎŎŀǊƛƴ 
tŜŀƪΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфул ŀƴŘ нллпΦ 
 
/ƭƛƳŀǘŜ 
 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ȊƻƴŜ ŀǘ пс ŘŜƎǊŜŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘǳƴŘǊŀ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ƻŦ ŜŀǎǘǿŀǊŘ-ƳƻǾƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ 
ŎƭƛƳŀǘŜΦ {ǘǊƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴŘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ŦƻǊǝŜǎΣ ōƭƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊǘƘ-
ǿŜǎǘŜǊƭȅΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ н плл ƳƳ 
όфпΣр ƛƴύ ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ о ллл ƳƳ όммуΣм ƛƴύ ƻƴ 
aŀǎŎŀǊƛƴ tŜŀƪΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŎƘƛƭƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ǘƘŀƴ ƳƛƭŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǊƛǎ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘŀƴ ŦŜƭƭƻǿ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƻŘƻǊƻ 
wƛǾŀŘŀǾƛŀ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ aŀƴȅ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ŎƻƭŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ǘƘŀƴ 
tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀǊŜ ǿŀȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 
 Lǘ Ǌŀƛƴǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ онл Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ 
όŀōƻǳǘ ну Řŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŎƭƻǳŘƛŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀōƻǳǘ молл ƘƻǳǊǎ 
ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƻŦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ улл ƘƻǳǊǎ 
ƻŎŎǳǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΦ 
 {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀǾŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻǊ ŦǊƻǎǘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ όƳƛŘǎǳƳƳŜǊύ ƛǎ тΦт ϲ/ όпрΦф ϲCύ ŀƴŘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ όƳƛŘǿƛƴǘŜǊύ ƛǘ ƛǎ оΦф ϲ/ όофΦл ϲCύΦ 
 
CƭƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ό½{CC-ллмнύ 
 ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ǘǳƴŘǊŀ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴΣ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ Ƙƻǎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎŜǎΣ 
ƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƪŜƭǇΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

όaŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ р aŀȅ нллф 

tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ р aŀȅ 
нллфΦ 

https://geohack.toolforge.org/geohack.php?pagename=Prince_Edward_Islands&params=46_38_39_S_37_56_36_E_type:isle&title=Prince+Edward+Island
https://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Edward_Islands#cite_note-wwf-5
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ǾƛǎƛōƭŜ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŀōƛǊŘǎΣ 
ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ 

.ƛǊŘǎ 
 ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
.ƛǊŘ !ǊŜŀ όL.!ύ ōȅ .ƛǊŘ[ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜŀōƛǊŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘƛǊǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ōǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀōƛǊŘǎΣ 
ŀƴŘ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜŀōƛǊŘǎ ǘƻǘŀƭΦ CƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŀƭōŀǘǊƻǎǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘύ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭōŀǘǊƻǎǎΣ ŘŀǊƪ-ƳŀƴǘƭŜŘΣ 
ƭƛƎƘǘ-ƳŀƴǘƭŜŘΣ LƴŘƛŀƴ ȅŜƭƭƻǿ-ƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ-
ƘŜŀŘŜŘ ŀƭōŀǘǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇŜǘǊŜƭΣ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛƻƴΣ ǘƘŜ 
!ƴǘŀǊŎǝŎ ǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǎƪǳŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎŜŀōƛǊŘǎΦ CƻǳǊ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƪƛƴƎ ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ǊƻŎƪƘƻǇǇŜǊǎΣ ƎŜƴǘƻƻǎ ŀƴŘ 
ƳŀŎŀǊƻƴƛ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ 
 [ƛǎǘ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
[ƛǎǘψƻŦψōƛǊŘǎψƻŦψǘƘŜψtǊƛƴŎŜψ9ŘǿŀǊŘψLǎƭŀƴŘǎ 
 
aŀƳƳŀƭǎ 
 ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜŀƭ ōǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŜŀƭΣ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ 
ŦǳǊ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ ŦǳǊ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǊŎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜȅ ƻƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎΦ [ŀǊƎŜ ǿƘŀƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘǳƳǇōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜƻǇŀǊŘ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Řƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ǎŀǿ ƘŜŀǾȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ Ƴŀǎǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǿƘŀƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǿƘŀƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мффлǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻŦ 
tŀǘŀƎƻƴƛŀƴ ǘƻƻǘƘŬǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎŜŀōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ōŀƛǘŜŘ 
ƘƻƻƪǎΦ 
 
LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 
Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΦ IƻǳǎŜ ƳƛŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ муллǎ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ мфпфΣ ŬǾŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ōȅ 
мфтт ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о плл Ŏŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ǇŜǘǊŜƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƳƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ прр ллл ǇŜǘǊŜƭǎ ŀ 
ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇŜǘǊŜƭǎ ǎƻƻƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ 

όaŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ {! !ƎǳƭƘŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƪŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 

! ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭōŀǘǊƻǎǎ 

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_birds_of_the_Prince_Edward_Islands
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_birds_of_the_Prince_Edward_Islands
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T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ όлуΥор 
/!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл aIȊ [{. ŀƴŘ 
мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр 
¦¢/Φ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ т мол ƪIȊ [{. ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ 
wƻȅΣ ½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ! ŦŜǿ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜƭƛƴŜ 
ǇŀƴƭŜǳƪƻǇŜƴƛŀ ǾƛǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ слл ōȅ мфунΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ мффм 
ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ Ŏŀǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ aŀǊƛƻƴ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϦǇƭŀƎǳŜ ƭƛƪŜϦ 
ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ нллоΣ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƭōŀǘǊƻǎǎ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƛǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎŀǘ ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ DƻǳƎƘ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ƳƻǳǎŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǳǎŜ ŦǊŜŜ ōȅ нлнмΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǌŀǘǎ ƻƴ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ нлмс ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ǌŀǘ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƻŦ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƴƻǘ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ DƻǳƎƘ ƻǊ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜΣ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмрΣ ƭŜŘ ōȅ ƴƻǘŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ WƻƘƴ tŀǊƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 .ƻǘƘ DƻǳƎƘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘǎ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎǳƳōŜƴǘ 
ǇŜŀǊƭǿƻǊǘ ό{ŀƎƛƴŀ ǇǊƻŎǳƳōŜƴǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
[ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 
 aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 
9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ нф 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпт 
ŀƴŘ п WŀƴǳŀǊȅ мфпу ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōȅ 
ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀǾȅ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ 
Ia{!{ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ WƻƘƴ CŀƛǊōŀƛǊƴΦ hƴ м hŎǘƻōŜǊ мфпу ǘƘŜ 
ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿƘŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊ-
DŜƴŜǊŀƭ DƛŘŜƻƴ .ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ½ȅƭ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 
9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ !ŎǘΣ мфпуΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜϥǎ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀǿ ŀǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ŀǎ ƻŦ нлмс ǘƘƛǎ ƛǎ ǿŀǊŘ ммр ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΦ 

όaŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

[ƻƎƻ ƻŦ aŀǊƛƻƴ 
LǎƭŀƴŘ 

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc


пр hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 



пс hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
 !ǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ½{уΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄǘƘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 5·// Ŝƴǝǘȅ ƻƴ ǇƘƻƴŜΣ 
ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ƻƴ /² ŀƴŘ ŬƊƘ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 
ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 .ǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ hƴƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘŜŀƳΦ {ƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀǎ ƛǎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΦ 

όaŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

h 
ƴ о ŀƴŘ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ 9ǎƳŞΣ 
½{о9² ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǘǎŀƴŘ 
bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ŀ Ih¢! ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ 

όth¢!ύ ½{CC-лпноΦ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όIh¢!ύ 
ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ¢ƧŀŀǊǘΣ ½{о5w ŀǎ .[-лллм ό.ƻŜǊ 
[ŀƎŜǊΦύ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ .ƻŜǊ 
wŜōŜƭǎ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфмп ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ п .ƻŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘΦ  
 hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ пн 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ мн ƻƴ ул ƳΣ о ƻƴ ол Ƴ ŀƴŘ нт ƻƴ пл 

ƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ½{ ȊƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ bŀƳƛōƛŀΦ  
 hƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ 
ƳŀŘŜ мф ŎƻƴǘŀŎǘǎ - т ƻƴ ол 
Ƴ ŀƴŘ мн ƻƴ пл ƳΦ ²Ŝ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛǘǎŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜΣ WƻƘƴ 
aŀǊǝŜƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ IŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

th¢! ŀƴŘ Ih¢! ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǘǎŀƴŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀǇŜ 
wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw² 



пт hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ пȄп ǊƻǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ {ƻƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǇ 
ƴŜŀǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ŎŀƳǇΣ ŘǊƛǾŜ пȄп ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǘ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ  
 

όIh¢! ŦǊƻƳ ²ƛǘǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

tƻǎǘƳŀǎōǳǊƎ 

²ƛǘǎŀƴŘ 

{! !ǊƳȅ /ƻƳōŀǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎǊŀǾŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ wŜōŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ²ƛǘǎŀƴŘ ōȅ DŜǊǘ 
¢ƘŜŀǊǘΦ 
 5ƛŜ ǳƛǘōǊŜŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ 9ŜǊǎǘŜ ²şǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΣ ƻƻƪ 
ōŜƪŜƴŘ ŀǎ ŘƛŜ άDǊŜŀǘ ²ŀǊέ ƘŜǘ ǎȅ ƳŜǊƪ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊ-ǿƻƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ bƻƻǊŘ YŀŀǇ ƎŜƭŀŀǘΦ 
 aŜǘ DŜƴ YŜƳǇ ǿŀǘ ƳŜǘ ǎȅ ǊŜōŜƭƭŜƳŀƎ ǾŀƴŀŦ 
YǳǊǳƳŀƴ ǿŜǎǿŀŀǊǘǎ ǘǊŜƪ ƻƳ ōȅ DŜƴ aŀƴƛŜ aŀǊƛǘȊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 



пу hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

wƻȅΣ ½{оw²Σ 9ǎƳŜΣ ½{о9² ŀƴŘ WƻƘƴ aŀǊǝŜƴǎΣ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ  ǘƘŜ ²ƛǘǎŀƴŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ 
 
 
{ƻƭƭȅΣ ǘƘŜ п·п DǳƛŘŜ ŀǘ ²ƛǘǎŀƴŘ 
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ƛƴ 5ǳƛǘǎǿŜǎ-!ŦǊƛƪŀ ŀŀƴ ǘŜ 
ǎƭǳƛǘΣ ƘŜǘ YŀǇǘ CǊȅƭƛƴŎƪ ƴƛŜ 
ƎǊŀǎ ƻƴŘŜǊ ǎȅ ǾƻŜǘŜ ƭŀŀǘ ƎǊƻŜƛ 
ƴƛŜ Ŝƴ YŜƳǇ ŀƎǘŜǊƴŀ ƎŜƧŀŀƎΦ 
CǊȅƭƛƴŎƪ ƘŜǘ YŜƳǇ ǎŜ 
ŀƎǘŜǊƘƻŜŘŜ ƛƴƎŜƘŀŀƭ ǎƪŀŀǊǎ 
ǘƻŜ ƘǳƭƭŜ ƻƻǊ ŘƛŜ wƻƻƛōŜǊƎ ƛǎ 
Ŝƴ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ƪƭŜƛƴ 
ǎƪŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎΦ 
 hǇ ŘƛŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎƭǳƛǘ Yƻƭ 
Ǿŀƴ ½ȅƭ ƳŜǘ ǎȅ ƳŀƎΣ ǿŀǘ Ǉŀǎ ǳƛǘ ŘƛŜ YŀƭŀƘŀǊƛ 
ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊ ƘŜǘΣ ōȅ CǊȅƭƛƴŎƪ ŀŀƴ Ŝƴ ōŜƎƛƴ Ψƴ 
ǾƻƭǎƪŀŀƭǎŜ ƘŀƪƪŜƧŀƎΦ hǇ мо bƻǾŜƳōŜǊ мфмп ǾƛƴŘ Ψƴ 
ƎŜǾŜƎ ōȅ aŀƳŀƎƘƻŘƛΣ ƻƻǎ Ǿŀƴ hƭƛŦŀƴǘǎƘƻŜƪ Ǉƭŀŀǎ 
Ŝƴ YŜƳǇ ƛǎ ƎŜƴƻƻŘǎŀŀƪ ƻƳ ƻƻǊ ŘƛŜ [ŀƴƎŜōŜǊƎŜ ƴŀ 
²ƛǘǎŀƴŘ ǘŜ ǘǊŜƪ Ŝƴ ƴƛŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ΨǿƻŜǎǘȅƴǇŀŘΩ ƭŀƴƎǎ 
ƴŀ ¦ǇƛƴƎǘƻƴ ƴƛŜ όǎƻƻǎ ŘƛŜ ƘǳƛŘƛƎŜ bмп Ǿŀƴ 
hƭƛŦŀƴǘǎƘƻŜƪ ƴŀ ¦ǇƛƴƎǘƻƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜǎǘŀŀƴ ƘŜǘΦύ Ψƴ 
aŀƎ ƻƴŘŜǊ Yƻƻǘ YǊǳƎŜǊ Ǿŀƴ 5ƛōŜƴƎ ǎŜ ƪŀƴǘΣ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪ Yƻƭ ±ŀƴ ½ȅƭ ǎŜ ƳŀƎΦ 
 [ƻǳƛǎ .ƻǘƘƳŀ ƛƴ ǎȅ ōƻŜƪ wŜōŜƭƭŜǎǇƻƻǊΣ ōŜǎƪǊȅŦ 
YŜƳǇ ǎŜ ŀŀƴǘƻƎ ǘƻǘ ²ƛǘǎŀƴŘ ŀǎ ǾƻƭƎΣ ά5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ 
Ǿŀƴ мр bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎƛŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜǇǳǧŜ ǊŜōŜƭƭŜ Ψƴ 
ŜƛŜƴŀŀǊŘƛƎŜ ǿƛǘ ƪƻƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ƪŀƳŜŜƭŘƻǊƛƴƎǎ ŘŜǳǊΦ 
5ƛǘ ƛǎ ²ƛǘǎŀƴŘΣ έŀƎǘ ǳǊŜ ǘŜ ǇŜǊŘ Ǿŀƴ YƘŜƛǎ ǘŜŜƴ ŘƛŜ 
hǊŀƴƧŜǊƛǾƛŜǊΦέ 5ƛŜ ǊŜǳǎŜ-ǎŀƴŘƳŀǎǎŀ ǿŀǘ ōƻƪŀƴǘ ŘƛŜ 
ƻƳƎŜǿƛƴƎ ǳƛǧǊƻƻƴΣ ƭş Ǿŀƴ ƴƻƻǊŘƻƻǎ ƴŀ ǎǳƛŘǿŜǎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜǘ ŘƛŜ [ŀƴƎŜōŜǊƎΦ !ŀƴ ŘƛŜ ƴƻƻǊŘŜƪŀƴǘ ƛǎ 
Ωƴ ǇŀŀǊ Ǌƻƻƛ ŘǳƛƴŜΣ ǿŀŀǊƴŀ YƭŜƛƴ ²ƛǘǎŀƴŘΣ DǊƻƻǘ 
²ƛǘǎŀƴŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ǎǳƛŘŜƭƛƪŜ ǇǳƴǘΣ .ǊǳƭǎŀƴŘ ǾƻƭƎ ς 
Ψƴ ǎŀƴŘƳŀǎǎŀ ǿŀǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мм ƪƳ ƭŀƴƪ Ŝƴ н ƪƳ 

ōǊŜŜŘ ƛǎΦ 
 .ŜƘŀƭǿŜ ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎŀƴŘǇǳǧŜ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘǳƛƴŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜ ƛǎΣ ƛǎ ŘŀŀǊ ƻƻƪ Ψƴ ǿƛƴƪŜƭǘƧƛŜ 
ƻǇ ²ƛǘǎŀƴŘ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǊŜōŜƭƭŜ Ψƴ ǇŀŀǊ ǎŀƪƪŜ ƳŜŜƭ 
ƪƻƻǇΦ ±ƭŜƛǎ ƛǎ ǾƻƭƻǇΣ ǿŀƴǘ ŀǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘǊƻƻƎǘŜ 
ƛǎ ŘŀŀǊ Ψƴ ƎǊƻŜǇƛŜ ǘǊŜƪōƻŜǊŜ ǿŀǘ ƳŜǘ Ƙǳƭ ǾŜŜ ōȅ ŘƛŜ 
ǿŀǘŜǊ ƻƻǊǎǘŀŀƴΦΦΦέ 
 hǇ мс bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀŀƭ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ƳŀƎ Ǿŀƴ 
Yƻƭ ±ŀƴ ½ȅƭ ǾƛǊ DŜƴ YŜƳǇ ǎŜ ǊŜōŜƭƭŜ ƛƴ ōȅ ²ƛǘǎŀƴŘ 
ǿŀŀǊ ƘǳƭƭŜΣ ƘǳƭƭŜ ǇŜǊŘŜ ƭŀŀǘ Ǌǳǎ Ŝƴ ǾƛǊ ǿŀǘŜǊ ƎǊŀǿŜ 
ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǘǎŀƴŘŘǳƛƴŜΦ ό5ŀŀǊ ǿƻǊŘ ǾŜǊǘŜƭ Řŀǘ ŘƛŜ 
ǿŀǘŜǊǘŀŦŜƭ ǎƻ Ǿƭŀƪ ƛǎ Řŀǘ ŘƛŜ ōƻŜǊŜ ƛƴ ŘŀŀǊŘƛŜ 
ƻƳƎŜǿƛƴƎ ǎƭƻǘŜ ƳŜǘ Ψƴ ŘŀƳǎƪǊƻǇ ƎŜǘǊŜƪ ƘŜǘ ƻǇ 
ǎŜƪŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǘǎŀƴŘ-ƎŜōƛŜŘ ƻƳ ƘǳƭƭŜ ōŜŜǎ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜ ƎŜŜΦύ 
 Ψƴ IŜǿƛƎŜ ƎŜǾŜƎ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ 
ǊŜƎŜǊƛƴƎǎƳŀƎǘŜ Ŝƴ ŘƛŜ ǊŜōŜƭƭŜ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘΦ ±ƛŜǊ 
ǊŜōŜƭƭŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎ ǘǊƻŜǇ ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǾŜƎ 
ƎŜǎƴŜǳǿŜƭΦ DŜƴ YŜƳǇ ƘŜǘ ƳŜǘ ǎȅ ǊŜōŜƭƭŜƳŀƎ 
ǾŜǊŘŜǊ ǎǳƛŘ ƎŜǘǊŜƪ ƴŀ ŘƛŜ hǊŀƴƧŜǊƛǾƛŜǊΦ Yƻƭ Ǿŀƴ ½ȅƭ 
ƘŜǘ ƳŜǘ ǎȅ ƳŀƎ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊŜƪ ƻƳŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ ōȅ ŘƛŜ 
ǿŀǘŜǊ ƪƻƴ ǳƛǘƪƻƳ ƴƛŜΦ 
  
.ƻŜǊŜ-ƻƻǊƭƻƎ  
 Lƴ мфлм ƘŜǘ ƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 9Řǿƛƴ /ƻƴǊƻȅ ƳŜǘ ǎȅ 
ōǳǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ¦ǇƛƴƎǘƻƴ ƎŜǾƭǳƎ ƴŀ ²ƛǘǎŀƴŘ ƻƳ ŘƛŜ 
.ǊƛǘǎŜ ƳŀƎǘŜ ǘŜ ƻƴǘƎƭƛǇΦ {ƪŀƴǎŜ ƛǎ ƴƻƎ ǎƛƎōŀŀǊ ƻǇ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘǳƛƴŜ ōȅ ²ƛǘǎŀƴŘ ŀǎ ǎǝƭƭŜ ƎŜǘǳƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƎŜōŜǳǊŜΦ 

όIh¢! ŦǊƻƳ ²ƛǘǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

9ǎƳŜΣ ½{о9² ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪ όǿƛǘƘ wƻȅ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΗύ 
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.Ǌƻƴ 
{ƴȅƳŀƴΣ tΦIΦwΦΣ YǳǊǳƳŀƴ ±ŜǊǾƭƻš ǇŀŘ ƴŀ !ŦǊƛƪŀ  
.ƻǘƳŀΣ [ΦWΦΣ wŜōŜƭǎǇƻƻǊΦ 5ƛŜ ŀŀƴƭƻƻǇΣ ǾŜǊƭƻƻǇ 
Ŝƴ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘƛŜ .ƻŜǊŜƻǇǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ мфмп - мр 
 
 
wƻȅΣ ½{оw² ŀƴŘ WƻƘƴ aŀǊǝŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǘǳǇΦ 

όIh¢! ŦǊƻƳ ²ƛǘǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 
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¢ 
ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ v{h ¢ƻŘŀȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄǇƻ L 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ wŀ5!w {ǇƻǊǘΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ 

¢ƘŜ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀ5!w ǘƻ wŀ5!w ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜǎΣ 
ƳƻŘŜǎ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎΦ 
 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ wŀ5!w ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘŀǘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¦¢/ ŀǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǝƳŜΦ aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŀ5!w 
{ǇƻǊǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мпΥлл ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǝƳŜ 
мсΥлл ƭƻŎŀƭ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŬǾŜ v{hǎ ǇŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǇƻƛƴǘΦ 
 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ bƻ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ƻƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀƴƻŜΦ 
¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ƻƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ 
ōƛŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭŜǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ wŀ5!w {ǇƻǊǘ ƭƻƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ /² Ǝǳȅǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
Lǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ wŀ5!w DǊƛŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŀ5!w 
{ǇƻǊǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
wŀ5!w {ǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭƻƎōƻƻƪΦ 
 L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŀƴ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ǎƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ 
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