
м wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

±ƻƭǳƳŜ то bƻκbǊ ф  
hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ C¦bΗ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ tw9¢Η 



н wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 



о wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
уΦ ¢ƘŜ bŜǿ [ƛŎŜƴŎŜ /ƭŀǎǎ 
уΦ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ  
млΦ wC tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ммΦ ½{ 5· /ƭǳǎǘŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ¦ǎŜ 
мнΦ Wh¢!κWh¢L  
мпΦ 5ƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ŘƛŜ ²şǊŜƭŘ ŀŀƴ ŘƛŜ ǇǊŀŀǘ 
мтΦ ! bŜǿ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ aƻǊŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ мл DIȊ 
муΦ !ƴ 9ŶŎƛŜƴǘ 5ƛǎƎǳƛǎŜŘ н ƳŜǘǊŜ !ƴǘŜƴƴŀ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ¢± 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ƛǎƘ 
нмΦ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ - {ƻƳŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
нтΦ wŀƭƭȅ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀ мслκулκпл aŜǘǊŜǎ 
нуΦ ! ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ улκплκнл aŜǘǊŜǎ 
нфΦ мсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ς 5ƛǇƻƭŜ 
опΦ мн ±ƻƭǘ DŜƭ /Ŝƭƭ /ƘŀǊƎŜǊ 
осΦ ¢¢Dh ·ƛ уCонуt-¦  
офΦ bƻƎ ¢ǿŜŜ Yƻŀƪǎ {ǇŜǊ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
плΦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
пмΦ /² /Ŝƴǎǳǎ 
пмΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
прΦ 5ƛŜ {aL[9 {ŀǘŜƭƭƛŜǘ 
птΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ 
пфΦ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ !w/ wŜǇŜŀǘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
рмΦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
рмΦ {!w[ bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
рпΦ L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
рсΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ όwŀŘƛƻǎǇƻǊǘύΚ 
соΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ 9ƭŜǾŜƴ 
ссΦ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ !h-т {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ wŜǘǳǊƴ ǘƻ Cǳƭƭ 
{ƻƭŀǊ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 
стΦ нл Ƴ ŀƴŘ пл Ƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ǎǉǳƛŘ ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
сфΦ ¢ǊŀǇǇŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
тмΦ Ψƴ пл Ŝƴ ул Ƴ 5ƛǇƻƻƭ ƳŜǘ {ǇŜǊǎǇƻŜƭŜ 
тнΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƴƎ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
тфΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 
унΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ !ƴƎƭƻ .ƻŜǊ 
²ŀǊ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ !w/ ŘƻƛƴƎ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ [ƻƘŀǘƘƭŀΦ tƘƻǘƻ - wƻȅΣ 
½{оw² 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 [ŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ bƻƻǊŘ-YŀŀǇ !wY ŘƻŜƴ ƘŜǊƘŀƭŜǊ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ōȅ [ƻǘƘŀǘƭŀΦ Cƻǘƻ - wƻȅΣ ½{оw² 
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊτ!п ǇƻǊǘǊŀƛǘΗ 

±ƻƭǳƳŜ тоΣ bƻ ф hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΣǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

Radio ZS 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 

mailto:admin@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za
mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs


п wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнлΚ  

{ǳƴŘŀȅ aŀŀƴŘŀƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ƻŜƴǎŘŀƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ǊȅŘŀƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

    м {!w[ ул Ƴ 
v{h tŀǊǘȅ 

н о !²! !a 
±ŀƭǾŜ v{h tŀǊǘȅΤ 
ǘƘŜ CaI tƻǊǘŀπ
ōƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

п !²! {{. 
±ŀƭǾŜ v{h tŀǊǘȅΤ 
w{D. 5· Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘΤ ǘƘŜ CaI 
tƻǊǘŀōƭŜ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

р с т у 5ǊŀŎƻƴƛŘǎ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ 

ф 5ǊŀŎƻƴƛŘǎ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊΤ 
²ƻǊƭŘ tƻǎǘ 5ŀȅ 

мл {ǇǊƛƴƎ vwt 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

мм wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 
!a{!¢-¦Y /ƻƭπ
ƭƻǉǳƛǳƳ нлнл 

мн wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мо wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мп wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мр wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мс ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 
5ŀȅΤ wŜƎƛƻƴ м 
±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 
Wh¢! 

мт Wh¢!Τ /v 
Iƻǳ YƻŜǊǎ  

му Wh¢! мф нл IƛƎƘǿŀȅ !w/ 
aŜŜǝƴƎ 

нм hǊƛƻƴƛŘǎ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ 

нн hǊƛƻƴƛŘǎ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ 

но нп ¦b 5ŀȅΤ /v 
²² 5· {{. 

нр /v ²² 5· 
{{.Τ t9!w{ IC 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

нс нт ну нф ол ом {!w[ фр пл 
Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za
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!ƴƻǘƘŜǊ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
 hƴ нл hŎǘƻōŜǊ мунл ǘƘŜ ΨYƛƴƎΩǎ aƻǎǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 
aŀƧŜǎǘȅ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΩ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ΨΧ [ƻǊŘǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘƳƛǊŀƭǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ƻŦ DƻƻŘ IƻǇŜ ΧΩΣ 
ǘƘǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ !ƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŀƻΦŀŎΦȊŀκŀōƻǳǘκƘƛǎǘƻǊȅκ 
 
¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ w!9 ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ w!9 
ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ с bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ƴƻǘ ƭŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ млΥлл 
/!¢ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜ {!w[ ±IC ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
aǳƭǝ-aƻŘŜ н aŜǘǊŜ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ ±IC 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ {a{ ŀƭŜǊǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ /² ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
 !ǘ ƛǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŜ ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ 
YŀǊƻƻΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ōŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ wсл ллл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ !a{!¢ {!Σ 
ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜǎƛŘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ wр лллΦ  
 {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ 9C¢Φ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ {!w[Σ !.{! !ŎŎƻǳƴǘ bƻ 
плт мру уупфΣ .ǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ сон ллрΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ .ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9C¢ ǘƻ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŀŎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {!w[ bŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀƴŘ ƛƴ .Ǌƛŀƴ 
WŀŎƻōǎϥ ϦCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜϦ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΦ 
 
!h-нт ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ нт ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 
 {ǘŜǇƘŀƴ DǊŜŜƴŜΣ Y{мD ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ !aw!5-

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
Yƻƻǎ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘΣ ½{пY9 

 
 

tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ {Y ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  
{!w[ bŜǿǎ LƴōƻȄ - bh¢ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΗ 
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с wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

hǎŎŀǊ нт ό!h-нтύ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
нт ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǊōƛǘΦ hƴ ǘƘŜ 
!a{!¢ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ƘŜ 
ǿǊƛǘŜǎΥ 
IŀǇǇȅ нтǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ 
!aw!5-hǎŎŀǊ нтΣ ǎǝƭƭ 
ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƻŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
 CƻǊ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ !a{!¢ aƛŎǊƻǎŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΗ 
 ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛƴƻ 
[ƻǊŜƴȊƛƴƛΣ aŀǊƪ YŀƴŀǿŀǝΣ {ǘŜǾŜ DǊŜŜƴŜ ŀƴŘ aƛƪŜ 
²ȅǊƛŎƪύ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ±ƛŜƴƴŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!aw!5ύ 
ƎǊƻǳǇΥ tŀǳƭ wŜƴŀƭŘƻΣ !ƴŘǊŜ /ŀǎǝƭƭƻǘΣ 5ŀǾŜ wƻƎŜǊǎΣ 
DƭŜƴƴ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ {ŀƴŘȅ {ŀƴŘŜǊǎΣ aŀǧ .ǳǘŎƘŜǊΣ 
wŀƴŘȅ aŀȅǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
!a{!¢Ωǎ [ȅƭŜ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƘǳŎƪ DǊŜŜƴ ŀƴŘ WƛƳ ²ƘƛǘŜΣ 
ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 9¸9{!¢-мκ!h-нт ƭŀǳƴŎƘŜŘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řƻǿƴƭƛƴƪύ ŀǘ лмΥпр ¦¢/ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффоΦ ¢ƘŜ 
!ǊƛŀƴŜ-п ±рф ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Yh-
нрΣ Lh-нс ŀƴŘ th-нуΣ {{¢[Ωǎ IŜŀƭǘƘǎŀǘ-нΣ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ǉƻǘ-о ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǊōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ v{h ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǇŀȅƭƻŀŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ нт 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффо - ǿŜ ǘƘƛƴƪ ς ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ŀƳǎŀǘ-ōō Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ мффо ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŎƘŜŎƪΚύ 
 !h-нт ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ca άōŜƴǘ ǇƛǇŜέ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Řƻǿƴƭƛƴƪ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ Ca ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƴȅ IŀƳǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ά9ŀǎȅ {ŀǘǎΦέ !h-нт ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5-{ǘŀǊ ƳƻŘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ v{hΦ ¢ƘŜ улл 
ƪƳ ƻǊōƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘ-ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ пф 
ǎǘŀǘŜǎ ǎƻƭŜƭȅ Ǿƛŀ !h-нтΗ 
 !ƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнлΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ нтǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ !h-нтΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aƛƪŜ ²ȅǊƛŎƪΣ bо¦/ ǿƘƻ ōŀōȅǎŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нт ȅŜŀǊǎΦ 
 !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 /ǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !h-нтΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƻнтΦƴŜǘκ  
 
!a{!¢-5[ hƴƭƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǾƛŘŜƻ 
 ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ !a{!¢-5[ hƴƭƛƴŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнл ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ 
ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŀƳǎŀǘ-ŘƭΦƻǊƎκŜƴκŀƳǎŀǘ-Řƭ-ƻƴƭƛƴŜ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ-
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳκΦ ¢ƘŜ у ƘƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐvbwŀƘaƴнŘ¸9 
 
{Ƴŀƭƭ{ŀǘ нлнл hƴƭƛƴŜ 
 ¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ{ŀǘ нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎƳŀƭƭǎŀǘΦƻǊƎκΦ ¢ƘŜ опǘƘ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ у млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ о ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ϧ{ǇŀŎŜ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ - LƴŬƴƛǘŜ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦϦ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

{!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎτ9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƘŪŀǇǇŜƴƛƴƎǎκ   
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇǎκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳκ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  

https://www.ao27.net/
https://amsat-dl.org/en/amsat-dl-online-satelliten-symposium/
https://amsat-dl.org/en/amsat-dl-online-satelliten-symposium/
https://amsat-dl.org/en/amsat-dl-online-satelliten-symposium/
https://www.youtube.com/watch?v=QNRahMn2dYE
https://www.youtube.com/watch?v=QNRahMn2dYE
https://smallsat.org/
https://sarlnewsbulletin.wordpress.com/
https://sarlnewsbulletin.wordpress.com/hfhappenings/
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
https://iaru-r1-c5-beacons.org/index.php/beacon-db/
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
https://iaruhfbeacons.wordpress.com/
https/www.iaru-r1.org/spectrum/monitoring-system/
https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zone38award.wordpress.com/
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I 
Ŧ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘǊŜŜ 
{!w[ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƅȅƛƴƎ ǘƻ bƻǾƛ {ŀŘ ƛƴ 
{ŜǊōƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ мм ǘƻ CǊƛŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊ 
нлнл ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dƻ¢ƻaŜŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ 
нлнм ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /н ǘƻ Ŭƴŀƭƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǳƴǝƭ 
нлнпΤ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ нлно 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 
 hƴ {ǳƴŘŀȅ п hŎǘƻōŜǊΣ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ ŀǘ муΥлл /!¢Σ ǘƘŜ /н /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
wŜƎƛƻƴ м ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ōȅ м 
hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 ¢ƘŜ hǇŜƴƛƴƎ tƭŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ лфΥлл /!¢ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мм hŎǘƻōŜǊΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /н /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀōƭŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ - /н 
.ǳŘƎŜǘΤ /ƻƳƳƛǧŜŜ о - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
п - ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ IC /ƻƳƳƛǧŜŜΤ /ƻƳƳƛǧŜŜ р - 
ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΤ /ƻƳƳƛǧŜŜ т - ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 9a/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΤ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜκtƻƭƛǝŎŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 
 hƴ {ǳƴŘŀȅ мм hŎǘƻōŜǊΣ /о ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ мнΥллΣ /р  
ŀǘ мрΥол /!¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²D ŀǘ муΥол /!¢ 
όtŀǇŜǊ b{нлψ/оψлтύΦ 
 aƻƴŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊΥ лфΥлл /пΤ моΥлл /т ŀƴŘ 
мсΥол /р 
 ¢ǳŜǎŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊΥ лфΥлл {w[/κtw/ όtŀǇŜǊǎ 
b{нлψ/оψнн ŀƴŘ b{нлψ/оψнуύΤ моΥлл /т ŀƴŘ мсΥол 
/р  
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊΥ лфΥлл /пΤ моΥлл /о ŀƴŘ 
мсΥол /н 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊΥ лфΥлл /оΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ a{ 
ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎΦ 
 CǊƛŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊΥ лфΥлл Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 
мΤ моΥлл Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ н ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƴ мсΥол Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ оΦ 
 
¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
  ¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƘǧǇǎΥκκǊмǇŀǇŜǊǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκΦ ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ tŀǇŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ {!w[ ¢ŜŀƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[ ǿƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ 
½{м¸¢Τ bƛŎƪ 5ǊŜȅŜǊΣ ½{мbΤ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½Τ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢Τ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ !ƴǘƻƴ WŀƴƻǾǎƪȅΣ ½wс!L/Τ 
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ ŀƴŘ Yƻƻǎ 
CƛŎƪΣ ½wсYCΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /оΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ b{нлψ/оψлоΣ лпΣ нтΣ 
нт! ŀƴŘ ом ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
b{нлψ/оψнл ƛǎ ǘƘŜ {!w[ tŀǇŜǊ ƻƴ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ  
 tŀǇŜǊǎ b{нлψ/оψлуΣ лу! ŀƴŘ мл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ /оΣ /пΣ /р ŀƴŘ /т - ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
²w/-ноΦ 
 Lƴ /п - ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ tŀǇŜǊǎ b{нлψ/пψлтΣ 
мм ŀƴŘ мнΦ /² ƘŜǊƛǘŀƎŜ b{нлψ/пψлф ŀƴŘ млΦ 
 Lƴ /рΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ tŀǇŜǊǎ 
b{нлψ/рψлрΣ млΣ ммΣ мрΣ мсΣ мтΣ му ŀƴŘ мфΦ 
b{нлψ/рψнм ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ±9whbΣ ōǳǘ L Řƻ 
ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ±ICŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ǳǇΦ 
 /т - L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ b{нлψ/тψло ƛǎ ǘƘŜ {!w[ tŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 IŀƴǎΣ t.н¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ wǳƭŜǎΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м {ǘŀƴŘƛƴƎ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΦ 
 !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
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S 
ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ м 
hŎǘƻōŜǊ нлнлΥ ¢ƘŜ vǳƛŜǘ wŀŘƛƻ 

¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǊ άvw¢έ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƴŜǾŜǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ  
 ! нлмф ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ то҈ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜǾŜǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ aƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘΣ ōǳǘ 
ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΣ ƛŦ ƴƻǘ Řŀȅǎ ƻƴ ŜƴŘΦ !ǎ ƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ wнл ллл ƛƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ƘƻōōȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊǎƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ v{hΦ Lǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ŀƴŘΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦέ  
 wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ vw¢ ƭƛŎŜƴǎŜ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƴƻ-ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻƪŜ ǳǇΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƪŜǊŎƘǳƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴύ ƻǊ ŘƛŀƭƭƛƴƎ 5¢aC ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ŀ ƭƛƴƪΦ  
 ! ǎŜŎƻƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƊŜǊ 
ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǳǊƴƛƴƎ {ǇŜŀǊ {ǇǳǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ vw¢ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻέ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 ! ǘƘƛǊŘ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
άǎǘǳŎƪ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ƴƻƛǎŜέ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
 IŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊΦ 
¢ƘŜ vw¢ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜǊŎƘǳƴƪƛƴƎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ aƛƴŘ ȅƻǳΣ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ΨYŜǊŎƘǳƴƪŜŘ !ƭƭ wŜǇŜŀǘŜǊǎΩ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ŀǎ нп ƘƻǳǊǎ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ 
ǊŀŘƛƻΦέ  
 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ vw¢ ƭƛŎŜƴǎŜΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƻǳǊ ±IC ŀƴŘ ¦IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ vw¢ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƴƻ wCLΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 
ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ƳƻǊŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘ ŜƳƻǝŎƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦέ  
 Lǎ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀ vw¢ ƭƛŎŜƴǎŜΚ tŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΦ 

Ψvw¢Ω !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƛƴƎ  

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ - ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜ !w/ bŜǿǎ 

S 
ǿŜŘŜƴϥǎ {{! ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ wC 
tƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ƻƴ 
ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΦ  
 ! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎΣ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎπ

ƎǊŜƴΣ {!л//! ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǘ ŀƭƭΦ 
¢ǿƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 5/ ŎŀōƭŜǎΣ ƳƻǳƴǝƴƎ ŦŜǊǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǎǝƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎΦ  
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ 
ŎŜƭƭǎ ŀǘ Ƙƛǎ Ǿƛƭƭŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ά.ǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IǳŘπ

(Continued on page 9) 
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ŘƛƴƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ƛǎ ǎǘǊŜǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ !ƴŘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ŀǾπ
ƛŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 
 .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƘƻǿƭǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǉǳƛŜǘ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴƻƛǎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅΦ 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ !ƴŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ 
ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ IŜƴǊƛƪ hƭǎǎƻƴ ǇŀƛŘ 
ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǾƛǎƛǘΦ Iƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴπ
ǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ±ICΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ 5/ ƭƛƴŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
IŜƴǊƛƪ hƭǎǎƻƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/ ŎŀōƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǳƴǎƘƛŜƭŘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛŜǎ
-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ /9 ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōǎ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǝǇΣ ϦhƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎϦΦ 
 .ƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ом ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊŜŘƎŜ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ {ǿŜŘƛǎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ {ƻƭŀǊŜŘƎŜ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5/ ŎŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǿƛǎǘŜŘΣ ŦŜǊǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ .ǳǘ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴϥǎ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ŀƴȅǿŀȅΦ 
 Lǘ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ƻƴ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜΣ ōǳǘ 
ƻƴ ǘǿƻ-ƳŜǘŜǊ ǿŀǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǇƻƻǊƭȅ 
ǎƘƛŜƭŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōƻȄ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΣ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ hǳǊ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛπ

ŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǇƻƭƭǳǘŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ 9a/ ǊǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 {ƻǳǊŎŜ {{! ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ{ǿŜŘŜƴ{{! 
 {ƻƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴϥǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΥ Ϧ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜϦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜƴΦǎŜκƛƴƴŜƘŀƭƭκ
ƴȅƘŜǘŜǊκнлнлκŀǳƎǳǎǝκǎƻƭŀǊŜŘƎŜ-ƻƳ-ǎǘƻǊŀƴŘŜ-
ǎƻƭŎŜƭƭŜǊƴŀ-ǎȅǎǘŜƳŜǘ-ŀǊ-ƪŀƴǎƪŜ-ƛƴǘŜ-ƪŀƭƭŀƴκ 
 aƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΥ tŜǊ-hǾŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜƴΦǎŜκƛƴƴŜƘŀƭƭκƴȅƘŜǘŜǊκнлнлκ
ƳŀƧκǇŜǊ-ƻǾŜ-ǘǾƛƴƎŀŘŜǎ-ǘŀ-ƴŜǊ-ǎƻƭŎŜƭƭŜǊƴŀ-ŘŜ-ǎǘƻǊκ 
 !ƭǎƻ /ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h·Φ 
 
{ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ōŀƴ ƻƴ 
ǎŀƭŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ 
 Lƴ {ǿŜŘŜƴΣ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ 
Ƴŀȅ ōŀƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ wC tƻƭƭǳǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 
 ! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ {{! ό{ǿŜŘƛǎƘ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜπ
ǘȅύ Ǉƻǎǘ ǊŜŀŘǎΣ ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 
 ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ /9-ƳŀǊƪŜŘ ƎŀŘƎŜǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƛŎŜΣ ǎŀȅǎ aŀǊǝƴ DǳǎǘŀŦǎǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ 
!ƎŜƴŎȅΦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴŘŜǊǎ [ƧǳƴƎƎǊŜƴΣ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ¢Ŝƭƛŀ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŜƭŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 
 Ϧ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘƛŘŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦϦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

(Continued from page 8) 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

ά¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘƛŘŜ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5/ ǎƛŘŜΦέ  

https://tinyurl.com/SwedenSSA
https://www.elinstallatoren.se/innehall/nyheter/2020/augusti/solaredge-om-storande-solcellerna-systemet-ar-kanske-inte-kallan/
https://www.elinstallatoren.se/innehall/nyheter/2020/augusti/solaredge-om-storande-solcellerna-systemet-ar-kanske-inte-kallan/
https://www.elinstallatoren.se/innehall/nyheter/2020/augusti/solaredge-om-storande-solcellerna-systemet-ar-kanske-inte-kallan/
https://www.elinstallatoren.se/innehall/nyheter/2020/maj/per-ove-tvingades-ta-ner-solcellerna-de-stor/
https://www.elinstallatoren.se/innehall/nyheter/2020/maj/per-ove-tvingades-ta-ner-solcellerna-de-stor/
https://www.elinstallatoren.se/innehall/nyheter/2020/maj/per-ove-tvingades-ta-ner-solcellerna-de-stor/


мл wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

 ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘƛŘŜ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5/ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ 
ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜΣ ǎŀȅǎ aŀǊǝƴ DǳǎǘŀŦǎǎƻƴΦ 
¢ŜȄǘΥ  /ƘŀǊƭƻǧŀ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǘȊ ǿǿǿΦŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜƴΦǎŜ 
{ƻǳǊŎŜ {{! ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ{ǿŜŘŜƴ{{! 

ό{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

I 
ƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ vbŜǿǎΣ DŜƻũ 9ƳŜǊȅΣ 
±Yп½tt ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎϥ 
ǇƻƭƭǳǝƴƎ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎΥ 

 IŜƭƭƻΣ L ŀƳ DŜƻũ 9ƳŜǊȅΣ ±Yп½tt ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ L ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ IC ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ŬōǊŜƎƭŀǎǎ ǇƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ƘƻƛǎǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳōǳǊōƛŀ ŀƴŘ 
ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜƴǎƛǘȅΦ 
 ²ƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ bƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻ-
ǾƻƭǘŀƛŎǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ рл ȅŜŀǊ ǇƭǳǎΣ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ōŜŀǎǘǎΣ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŀǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻ-
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳƴŜ ƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ 
ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƳƻƪŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǎƳƻƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜŀǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ŀǘ 
ŀƭƭΦ 
 bƻǿ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜ-ŜǊŜŎǘŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ L ŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōǳǘ L ŀƳ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎƳƻƎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅΣ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {-ƳŜǘŜǊ 
ǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀ пл Ř. ƻǾŜǊ ф ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻƴ IC ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻũ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǘƻ ƳƛȄ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΦ 

 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9a/ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎŀŘ ŀƴŘ ǎƻǊǊȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀƉƛŎǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ 
ōȅ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǘ ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ .ŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /. 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ 
ǘƘŜƴ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !/a! ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ пл ŎƘŀƴƴŜƭ мм ƳŜǘǊŜ ǊŀŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ƛƴǘƻ ŎƻǳǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ 
ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƻƭƭŀǊ ǿƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ 
ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƊŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ tƭŀǎƳŀ ¢±Ωǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ 
ƭŜƎŀƭ ŀǎ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƻƭŀǊ t± ŀƴŘ 
ƭƛƴŜŀǊ ǿŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛǊǘȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴΦ 
 Lǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŀǎȅƭǳƳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦{ /ƻŀǎǘƎǳŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀȅ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 ¢ƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
wC ŎǊǳŘ ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎǘŀũ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ тр ȅŜŀǊǎΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǿŜƭƭ ǎƻ Řƻ LΦ  

wC tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
{ƻǳǊŎŜ vbŜǿǎ-±Y 
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мм wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

T 
ƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 5· 
/ƭǳǎǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ όYCнс¢!ύΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻ ½{Φ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 5ƛŎƪ ½{сwh ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлмфΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ½{ 5· /ƭǳǎǘŜǊ ƴƻŘŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 5· /ƭǳǎǘŜǊ ƴƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ½{ 5· /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 
[ŜŜΣ ±9т//ϥǎ // /ƭǳǎǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ²ƛƴŘƻǿǎ-
ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƳŜύ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƘŀƴ 5· {ǇƛŘŜǊ ƻǊ !w-/ƭǳǎǘŜǊΦ ±9т// ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ /ƭǳǎǘŜǊ ƴƻŘŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ±9т//-м ŎƭǳǎǘŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀ 
ŦŜǿ ƴƛƎƎƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ όǿƘƛŎƘ [ŜŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜύ L Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ {!w[ CƻǊǳƳΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ½{н9½-о 5· /ƭǳǎǘŜǊ 
bƻŘŜ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ¦ǎŜ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ L 
ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 5b{ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5-[ƛƴƪ όŀǎ Ƴȅ ǊƻǳǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 5-[ƛƴƪ 
ǇǊƻŘǳŎǘύΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
нлнлΣ ǎƻ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻ-ƛǇΦƻǊƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ȊǎнŜȊΦƻǊƎΦ L 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ мл aōǇǎ CƛōǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΗ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ±9т//-мΣ 
ǘƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎǇƻǘǎ ŦǊƻƳ 9¦ 
όD.т5·{ύΣ b! ό!9р9ύΣ W! όW!н¸¸C-фύ ŀƴŘ ±Y 
ό±Yо!a!-нύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ bƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƴƻŘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ w.b bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ C¢у w.b bŜǘǿƻǊƪΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ŜŜΣ ±9т// ό.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƛƴŀŎǝǾŜ - ǳǎŜ ǎŜǘκǎƪƛƳƳŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴύΦ Lƴ 
ǝƳŜΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  
 ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ½{н9½-о /ƭǳǎǘŜǊΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ 
ȅƻǳǊ ¢ŜƭƴŜǘ /ƭƛŜƴǘ {ƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊΦȊǎнŜȊΦƻǊƎ 
όtƻǊǘ тотоύΦ  
 L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ²Ŝō-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿŜōŎƭǳǎǘŜǊΦȊǎнŜȊΦƻǊƎΥуллмκǎǇƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ǿƛŀ !!с¸vϥǎ {Ǉƻǘ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5·[ŀō {ǳƛǘŜύ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ t/ ƛƴ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ Ǿƛŀ {Ǉƻǘ/ƻƭƭŜŎǘƻǊϥǎ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 
ǿŜō ǎŜǊǾŜǊΦ  
 ²Ƙƛƭǎǘ ŀƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ±9т// // ¦ǎŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
όǿǿǿΦōŎŘȄŎΦƻǊƎκǾŜтŎŎκŘŜŦŀǳƭǘΦƘǘƳІǇǊƻƎύ ǿƻǊƪǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 
ǾŜǊ о - ǿǿǿΦōŎŘȄŎΦƻǊƎκǾŜтŎŎκ±ŜǊоκ±оIŜƭǇΦƘǘƳΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ // /ƭǳǎǘŜǊ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭΣ Ϧ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ // ¦ǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ōǳǧƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦϦ 
 ¦ǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƭǳǎǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ±![L5 /![[ {LDb{Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {{L5 ǎǳŶȄŜǎ ŀǊŜ 
ŬƴŜ όŜΦƎΦ ½{н9½-нύ 
 
bŜǿ /ƭǳǎǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎŜǘκǎƪƛƳƳŜǊ   ǘǳǊƴǎ ƻƴ {ƪƛƳƳŜǊ ǎǇƻǘǎΦ 
ǎŜǘκƴƻǎƪƛƳƳŜǊ ǘǳǊƴǎ ƻũ {ƪƛƳƳŜǊ ǎǇƻǘǎΦ 
ǎŜǘκƊп       ǘǳǊƴǎ ƻƴ C¢п ǎǇƻǘǎ 
ǎŜǘκƴƻƊп     ǘǳǊƴǎ ƻũ C¢п ǎǇƻǘǎ 
ǎŜǘκƊу       ǘǳǊƴǎ ƻƴ C¢у ǎǇƻǘǎΦ 
ǎŜǘκƴƻƊу     ǘǳǊƴǎ ƻũ C¢у ǎǇƻǘǎΦ 
ŀƭǎƻΥ 
ǎŜǘκŎǿ 
ǎŜǘκƴƻŎǿ 
ǎŜǘκǊǧȅ 
ǎŜǘκƴƻǊǧȅ 
ǎŜǘκǇǎƪ 
ǎŜǘκƴƻǇǎƪ 
ǎŜǘκƴƻōŜŀŎƻƴ  ǘǳǊƴǎ ƻũ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ōŜŀŎƻƴǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

½{ 5· /ƭǳǎǘŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ¦ǎŜ 
.ŀǊǊȅ aǳǊǊŜƭƭΣ ½{н9½  

http://webcluster.zs2ez.org:8001/spots
http://webcluster.zs2ez.org:8001/spots
http://www.bcdxc.org/ve7cc/default.htm#prog
http://www.bcdxc.org/ve7cc/Ver3/V3Help.htm


мн wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ǎŜǘκōŜŀŎƻƴ    ǘǳǊƴǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴΦ 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ // /ƭǳǎǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ 
ƘǧǇΥκκōŎŘȄŎΦƻǊƎκǾŜтŎŎκŎŎŎκ///ψ/ƻƳƳŀƴŘǎΦƘǘƳΦ 
 tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊΗ  !ƴȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όŎƻƳƳŜƴǘǎ κ ǇǊƻōƭŜƳǎ κƘŜƭǇ 

ƴŜŜŘŜŘ ŜǘŎύ - Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ǎƘŀŎƪϪȊǎнŜȊΦŎƻΦȊŀ Υ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǎŜǩƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ±9т// // ¦{9w ǎƻƊǿŀǊŜ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ¢ŜŀƳǾƛŜǿŜǊ ƻǊ !ƴȅ5Ŝǎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘύ 
 L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 5·ŜǊǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΗΗΗ 

ό½{ 5· /ƭǳǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

W 
Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ Wh¢!-Wh¢L 
όWŀƳōƻǊŜŜ-ƻƴ-ǘƘŜ-!ƛǊ ŀƴŘ WŀƳōƻǊŜŜ
-ƻƴ-ǘƘŜ-LƴǘŜǊƴŜǘύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ мс ǘƻ му hŎǘƻōŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Wh¢!-Wh¢L 
нлнл ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ƻǾŜǊ нлл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ Wh¢!-Wh¢L нлнл ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ¢hD9¢I9wΗ 
 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ мс-му 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŀǎ ŀ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ƘǧǇǎΥκκ
ǎŎƻǳǘΦǳǎмлΦƭƛǎǘ-ƳŀƴŀƎŜΦŎƻƳκǘǊŀŎƪκŎƭƛŎƪΚ
ǳҐнлосŜŀŎслŀмпŜсрпфŜнŎуŦтпрϧƛŘҐтлŀŎрфŘппŀϧ
ŜҐōŜнфŀтмпмŘ  

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ 
 /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
{Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Wh¢!-Wh¢L 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾŜ ǎƘƻǿǎΣ 
ǘŀƭŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ǊŀŘƛƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

Wh¢!-Wh¢L нлнл /ƻƴƴŜŎǝƴƎ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
²ƻǊƭŘ {Ŏƻǳǘ .ǳǊŜŀǳ 

http://bcdxc.org/ve7cc/ccc/CCC_Commands.htm
mailto:shack@zs2ez.co.za
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=70ac59d44a&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=70ac59d44a&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=70ac59d44a&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=70ac59d44a&e=be29a7141d


мо wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ƭƛǾŜ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Wh¢!-Wh¢L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ Wh¢!-Wh¢L нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ŏƻ-
ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ²ƻǊƭŘΩǎ [ŀǊƎŜǎǘ [ŜǎǎƻƴΣ 
²²CΣ ŀƴŘ ¦b 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
Wh¢!-Wh¢L ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǳǘΦǳǎмлΦƭƛǎǘ-
ƳŀƴŀƎŜΦŎƻƳκǘǊŀŎƪκŎƭƛŎƪΚ
ǳҐнлосŜŀŎслŀмпŜсрпфŜнŎуŦтпрϧƛŘҐтоллпмŎмфсϧ
ŜҐōŜнфŀтмпмŘ 
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘΗ 
 ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘŀƭŜƴǘΗ ¢ƻ ōŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ Wh¢!-Wh¢LΩǎ ¸ƻǳǘƘ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ 
ȅƻǳƴƎ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊ ŎƘŜŦǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜΣ ƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΦ 
 {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ōȅ мм hŎǘƻōŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǳǘΦǳǎмлΦƭƛǎǘ-
ƳŀƴŀƎŜΦŎƻƳκǘǊŀŎƪκŎƭƛŎƪΚǳҐнлосŜŀŎслŀмпŜсрпфŜн
ŎуŦтпрϧƛŘҐŦŎōрŘŀлŘллϧŜҐōŜнфŀтмпмŘ 
 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Wh¢!-Wh¢L нлнл ōŀŘƎŜ 
 {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ {Ŏƻǳǘ {ƘƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Wh¢!-Wh¢L 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ Wh¢!-Wh¢L нлнл ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 ²ƻǊƭŘ {Ŏƻǳǘ {ƘƻǇ ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǳǘΦǳǎмлΦƭƛǎǘ-
ƳŀƴŀƎŜΦŎƻƳκǘǊŀŎƪκŎƭƛŎƪΚǳҐнлосŜŀŎслŀмпŜсрпфŜн
ŎуŦтпрϧƛŘҐŎŦŘсфлсōмŦϧŜҐōŜнфŀтмпмŘ   

όWh¢!-Wh¢L ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

{ƻƭŘŜǊ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ǘƻ Dƭŀǎǎ  
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ǝǘŀƴƛǳƳ ǘƻ 
ƎƭŀǎǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŜŀǊ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ IŀŎƪŀŘŀȅ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊ ŀƭƭƻȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƭƭƻȅ ǎƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлнлκлфκмоκǎƻƭŘŜǊƛƴƎ-Ǝƭŀǎǎ-
ŀƴŘ-ǝǘŀƴƛǳƳ-ǿƛǘƘ-ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ-ŜƴŜǊƎȅ  
 
 

¢ƘŜ ½[сvI {ǘŀǝƻƴ 
 IŜǊŜϥǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ½[сvI ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜƳƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦȊƭсǉƘΦŎƻƳκŎǾǊŀŘƛƻŦŜǎǘΦǇŘŦ  
 
²ƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎŜ 
 .ƻƴŜ tƛƭŜ - CƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƭŀǊƎŜύ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ
ŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=730041c196&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=730041c196&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=730041c196&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=730041c196&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=fcb5da0d00&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=fcb5da0d00&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=fcb5da0d00&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=cfd6906b1f&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=cfd6906b1f&e=be29a7141d
https://scout.us10.list-manage.com/track/click?u=2036eac60a14e6549e2c8f745&id=cfd6906b1f&e=be29a7141d
https://hackaday.com/2020/09/13/soldering-glass-and-titanium-with-ultrasonic-energy
https://hackaday.com/2020/09/13/soldering-glass-and-titanium-with-ultrasonic-energy
http://www.zl6qh.com/cvradiofest.pdf
http://www.zl6qh.com/cvradiofest.pdf


мп wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

5ƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ŘƛŜ ²şǊŜƭŘ ŀŀƴ ŘƛŜ ǇǊŀŀǘ 
aŀǊƛǳǎ [ǳōōŜΣ ½{мa[ ƳŜǘ ǘŜƎƴƛŜǎŜ ǊŜŘŀƪǎƛŜ ŘŜǳǊ Wŀƴ ±ŀƴ ŘŜǊ ±ȅǾŜǊΣ ½{м±5± 

9ŜǊǎǘŜ ƎŜǇǳōƭƛǎŜŜǊ ƛƴ /v .ƻƭŀƴŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

N 
ŀŘŀǘ Ŝƪ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪ ƻǇ /ŀƭƭǳƳ 
aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ aлa/· ǎŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻΩǎ 
ŀŦƎŜƪƻƳ ƘŜǘΣ ƎŜƪȅƪ ƘŜǘ Ŝƴ ōŀƛŜ ƎƻŜƛŜ 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎǎ ƎŜƪǊȅ ƘŜǘ Ǿŀƴ ǊŀŘƛƻ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿşǊŜƭŘǿȅŘ ƘŜǘ Ŝƪ ƛƴ Ƴȅ ǎƻŜƪŜ ƴŀ Ωƴ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŜǊƴǎǝƎ ōŜƎƛƴ ƪȅƪ ƴŀ ŘƛŜ 5· 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 5ƛŜ ƪŜǳǎŜ ǾƛǊ ƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ƎŜōŀǎŜŜǊ 
ƻǇ ŘƛŜ ǎǇŀǎƛŜ ōŜƴƻŘƛƎ ƻƳ ƴ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜ 
ƪŀƴ ƻǇǊƛƎΣ ǾŜǊƳƻš ƻƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜŜƪ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǳƛǘǎǘǊŀŀƭ ƘƻŜƪ ǾƛǊ ƻƳ 5· ǘŜ ƪŀƴ ǿŜǊƪΦ  
 5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻƻǊǿŜƎƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛŜ ǎƪƻƪƪŜƴŘŜ ǇǊȅǎŜ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŀǘ 
ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀǊƪΦ Wƻǳ ƪŜǳǎŜǎ ƛǎ ōŀǎƛŜǎ ƛŜǘǎ 
ǎƻƻǎ ŘƛŜ /ǳǎƘŎǊŀƊ ǊŜŜƪǎ ǿŀŀǊ Ωƴ мл ǘƻǘ ул ƳŜǘŜǊ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻƻǎ ŘƛŜ wф Ƨƻǳ ¦{Ϸтлл όwмм 
сллΦллύ ǎŀƭ ōŜƭƻƻǇ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎƪŜǇƛƴƎ Ŝƴ ŀƅŜǿŜǊƛƴƎ 
ǿŀǘ ƻƻƪ ƴƛŜ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ƛǎ ƴƛŜΦ 5ƛŜ .ǳǧŜǊƴǳǘǎ ǿŀǘ 
ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŜŜƭ Ωƴ ƎƻŜƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƛǎΣ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 
ŘǳǳǊΦ bŀ ƳŀŀƴŘŜ ǎŜ ǎƻŜƪ Ŝƴ ƴŀǾƻǊǎƛƴƎ ƘŜǘ Ŝƪ ōŜǎŜŦ 
Řŀǘ ƻƳ Ωƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ Ŝƴ ŜũŜƪǝŜǿŜ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜ ƪƻƻǇ ǘŜŜƴ ϻмфрΦлл όwпмрлΦллύ ǾƻƻǊ 
ŀƅŜǿŜǊƛƴƎ ƛǎ Ωƴ ōŀƛŜ ƳŜŜǊ ǊŜŘŜƭƛƪŜ ōŜǎƭǳƛǘ ǾƛǊ Ƴȅ 
ǎŀƪΦ 
 5ƛǎ ƴƻǳ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƴƛŜ Ωƴ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ōŀƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇǎƛƎǘŜƭƛƪ ŀǎ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊ ƻǇǎƛŜǎΦ ²ŀǘ Ƴȅ ōǊƛƴƎ ōȅ Ƴȅ ŀƴŘŜǊ 
ƻƻǊǿŜƎƛƴƎΣ ǿŀǘ ǿŀǎ ƻƳ ǘŜ ƪȅƪ ǾƛǊ ƛŜǘǎ ǿŀǘ Ƴȅ ·¸[ 
ǎŀƭ ǘŜǾǊŜŘŜ ǎǘŜƭ Ŝƴ ƴƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƻƻƎ Ǝŀŀƴ ǿŜŜǎ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ōǳǊŜ ƴƛŜΦ 
 ²ŀƴƴŜŜǊ Ƨȅ ōŜƎƛƴ ƪȅƪ ƴŀ ŘƛŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ ŘŀŀǊ ōŀƛŜ ǿŀǘ ƛƴ ǎȅ Ǝǳƴǎ ǘŜƭΦ 
9ŜǊǎǘŜƴǎ ƛǎ Řƛǘ ƭƛƎƎŜǿƛƎΣ ƳŀŀǊ ǎǘŜǿƛƎΦ 9ƪ ƘŜǘ ƛƴ 
ƘŜǿƛƎŜ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƘŀŘ ƴƛŜΣ 
ǿŀƴǘ Ƙȅ ōǳƛƎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿƛƴŘ Ŝƴ ǿƛǇ 
ƴŜǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀ ǎȅ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪƭƛƪŜ ǇƻǎƛǎƛŜΦ aŀŀǊ 
ƪƻƳ Ŝƪ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƪ ŜŜǊǎ ǿŀǘ ŘƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ 
ǎƻŘŀǘ Ƨȅ ǎŀƭ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŀǘ Ŝƪ ōŜŘƻŜƭΦ  
 5ƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ Ωƴ άYƛǘέ ǿŀǘ ǎŜƭŦ 
ŀŀƴƳŜƪŀŀǊƎŜǎƛǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘΣ ǎƻƻǎ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŀǘ ƳŜƴǎ ƪƻƻǇΦ 5ƛŜ άYƛǘέ ƳƻŜǘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǿŜƭ ŀŦǎƪǊƛƪ ƴƛŜΣ Řƛǘ ƛǎ ƴŜǘ ǎƻ Ƴŀƪƭƛƪ ǎƻƻǎ ŀƴŘŜǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƳ ŀŀƴƳŜƪŀŀǊ ǘŜ ǎƛǘΦ 

 5ƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ Ψƴ т ōŀƴŘ όмл ǘƻǘ пл 
ƳŜǘŜǊύ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  Wȅ ƪŀƴ Ψƴ ƻǇǎƛƻƴŜƭŜ ул 
ƳŜǘŜǊ Ǉŀǎǎǘǳƪ Ŝƴ ŘǊŀŀŘ ōŜǎǘŜƭ ǿŀǘ ƛƴ Ψƴ 
ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ [ ŦƻǊƳŀǎƛŜ ƻǇƎŜǎƛǘ ǿƻǊŘΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪ ōŀƛŜ 
ƎƻŜŘΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊƪƻǊǝƴƎǎ ƻŦ ǎǇƻŜƭŜ ǾƛǊ ŜƴƛƎŜ 
ōŀƴŘ ƴƛŜΣ ǎƻ ŘŀŀǊ ƛǎ ƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǿŀƴ олл YƘȊ 
ōǊǳƛƪōŀǊŜ ōŀƴŘǿȅŘǘŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
 5ƛŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ Ωƴ фΣр Ƴ 
ǘŜƭŜǎƪƻǇƛŜǎŜ ǾŜǎŜƭƎƭŀǎ ǇŀŀƭΦ Wȅ ǎƛǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ōƻŘŜƳ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ Ǉŀŀƭ Ωƴ ƎǊƻƴŘǇƭŀŀǘ όǊŀŘƛŀƭ ǇƭŀǘŜύ ǿŀŀǊŀŀƴ Ƨȅ 
ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άǊŀŘƛŀƭǎέ ŀŀƴǎƛǘ ǿŀǘ ǾŜǊƪƛŜǎƭƛƪ осл 
ƎǊŀŘŜ ƻƳ ŘƛŜ Ǉŀŀƭ ƎŜƭş ƳƻŜǘ ǿƻǊŘ ǾƛǊ ōŜǎǘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜΦ Wȅ ǎƴȅ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ос ŘǊŀŘŜ Ǿŀƴ ǎƻ оΣр Ƴ 
Ŝƭƪ ƻƳ ŘƛŜ άǊŀŘƛŀƭǎέ ƻǇ ǘŜ Ƴŀŀƪ όƴ ƎƻŜƛŜ ŘǳƛƳ ǊŜšƭ 
ƛǎ Řŀǘ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ άǊŀŘƛŀƭǎέ н Ȅ ƎƻƭŦ 
ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƪƻǎŜ ōŀƴŘ ƳƻŜǘ ǿŜŜǎΣ ōȅ п Ȅ ŘƛŜ ƎƻƭŦ 
ƭŜƴƎǘŜΣ ƛǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ƳŜŜǊ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƴƛŜύΦ 
 5ƛŜ ƪƛǘ ƪƻƳ ƳŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ŘǊŀŀŘ ǾƛǊ ŘƛŜ άǊŀŘƛŀƭǎέ 
Ŝƴ ŘƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 5ƛǘ ƪƻƳ ƻƻƪ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜ ǎƪǊƻŜŬŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ Ƨȅ ƴƻŘƛƎ ƘŜǘ ƻƳ ŘƛŜ ƘŜƭŜ 
ŘƛƴƎ ŀŀƴƳŜƪŀŀǊ ǘŜ ǎƛǘΦ 5ƛŜ ŘǊŀŀŘ ƛǎ ƎŜǎƪƛƪ ǾƛǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿŀǘ ƻǇ ǘƻǘ м рлл ²ŀǧ wC ƪǊŀƎ ƪŀƴ ǳƛǘǎƛǘΦ 
 {ƻƻǎ ǊŜŜŘǎ ƎŜǎşΣ ƛǎ ŘƛŜ άǊŀŘƛŀƭǎέ ŀƭƳŀƭ оΣр ƳŜǘŜǊ 
ƭŀƴƪΣ ƳŀŀǊ Ŝƪ ƘŜǘ bƻƻǊŘΣ {ǳƛŘΣ ²Ŝǎ Ŝƴ hƻǎ ƴƻƎ ŜŜƴ 
рƳ ƭŜƴƎǘŜ Ŝƭƪ ōȅƎŜǎƛǘ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇ ƳŜǘ ŘƛŜ улƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 5ƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ōŀƴŘŜ ǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƭȅƪ ǎƻƻǎ 
ǾƻƭƎΥ 
мл Ƴ ς нΣпр Ƴ Ҍ р ŎƳ ǘŜǊǳƎǾƻǳ 
мн Ƴ - нΦту Ƴ Ҍ с ŎƳ ǘŜǊǳƎǾƻǳ 
мт Ƴ - оΦуо Ƴ Ҍ с ŎƳ ǘŜǊǳƎǾƻǳ 
нл Ƴ - пΦун Ƴ Ҍ нл ŎƳ όƭŀƴƎŜǊ ƻƳǎƭŀƎ ǾŜǊƎƻŜŘ ǾƛǊ 
ŜũŜƴǎ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘύΦ όht{Lhb99[Υ нл Ƴ - пΦуу 
Ƴ Ҍ с ŎƳ - ŀǎ Řƛǘ ǇŀǎΣ ƘŀƴƎ ŀŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŜŜǊƎŀǿŜ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ Ǉŀŀƭύ 
ол Ƴ - сΦтп Ƴ Ҍ с ŎƳ 
пл Ƴ ς ммΣмр Ƴ όǘŜǊǳƎǾƻǳ-ŀŦǿŀŀǊǘǎ ƻǇ ŘƛŜ Ǉŀŀƭ ǿŀǘ 
Ƨƻǳ ƻƻƪ ŬǎƛŜǎŜ рκу-ǎǘŜ ǾƛǊ мр Ƴ ƎŜŜύ {ƛŜƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƪƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƘƛŜǊƻƻǊΦ 
ул Ƴ όht{Lhb99[ύ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎ ол Ƴ ŜƭŜƳŜƴǘύ мфΣр 
Ƴ ŘǊŀŀŘ όƎŀŀƴ ǘƻǘ ǿŀŀǊ Ƨƻǳ ол Ƴ ǎƻǳ ƎŜǿŜŜǎ ƘŜǘ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мрύ 



мр wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

όƻƴƎŜǾŜŜǊ сΣт Ƴ ƘƻƻƎύ Ŝƴ Ǝƻƻƛ Řŀƴ ŘƛŜ 
ƻƻǊōƭȅǿŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƻǊ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘŜ ōƻƻƳ ƻŦ ŘŜǳǊ 
ϥƴ ǾŜƴǎǘŜǊΣ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǇŀǊŀŎƻǊŘ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎΦ  
 
DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ пл Ƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻǇ мр Ƴ .ŀƴŘ 
 ±ƻƭƎŜƴǎ ŘƛŜ ōƻŜƪŜ ƛǎ ŘƛǇƻƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƻǇ ŜƭƪŜ ŜǿŜ όǘǿŜŜŘŜύ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 5ƛǘ 
ōŜǘŜƪŜƴ Řŀǘ ƻƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŀŀǊƻƳ Ǿŀƴ тΣмм aIȊ 
ƻƻƪ ƻǇ нмΣо aIȊ ƳƻŜǘ ǊŜǎƻƴŜŜǊΦ !ǎ Řƛǘ ǎƻ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǿŀǎΣ ǎƻǳ ƻƴǎ ƴƛŜ ŜŜǊǎ ǾŜǊŘŜǊ ƘƛŜǊƻƻǊ ǘŜ 
ǇǊŀŀǘ ƴƛŜΦ 
 Lƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ŘƛŜ ŘŜǊŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŜƎǘŜǊ ōŀƛŜ 
ƘƻšǊ Ŝƴ ƻƴǎ ǿŜŜǘ ǊŜƎǝƎ ƴƛŜ ƘƻŜƪƻƳ ƴƛŜΦ {ŜƭŦǎ ŘƛŜ 
ǎŀƎǘŜǿŀǊŜ-ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǎ ŘƛŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘŜ ŘŜǊŘŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǎŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ǾƛǊ ϥƴ ƎŜǎǘŜƳŘŜ тΣм aIȊ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜ ƻǇ нмΣс aIȊΦ 5ƛǎ ǘŜ ƘƻƻƎΦ 
 5ƛŜ ƳŀƪƭƛƪŜ ǳƛǘǿŜƎ ǳƛǘ ƘƛŜǊŘƛŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƛǎ ƴŜǘ 
ƻƳ ϥƴ ƭŀƴƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǾƛǊ ŘƛŜ пл Ƴ-ōŀƴŘ ǘŜ ƳŀŀƪΦ Ωƴ 
[ŀƴƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳǊ ƴƻƎ мл ŎƳ ōȅ ǘŜ ǾƻŜƎΣ ǎƻǳ ŘƛŜ 
ƘŜƭŜ ōŀƴŘ Ǿŀƴ пл Ƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎƻŜŘ ƛƴǎǘŜƭ Ŝƴ ϥƴ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ нмΣнр aIȊ ƪǊȅΦ 9ƴ Řƛǘ ƛǎ ǿŀǘ 
Ŝƪ ǾǊƻŜšǊ ƎŜŘƻŜƴ ƘŜǘΦ 5ƛǘ ƘŜǘ Ƴȅ ŜƎǘŜǊ ƎŜƠǊǊƛǘŜŜǊ 
Řŀǘ ŘƛŜ ŘǊŀŀŘ ŜƎǘŜǊ ŜũŜƴǎ ƭŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ŀǎ ŘƛŜ Ǉŀŀƭ 
ǎŜƭŦ Ŝƴ Řŀǘ ŘƛŜ ōƻƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ ƭǳƎ 
ǊƻƴŘǎǿŀŀƛΦ bŀǘǳǳǊƭƛƪΣ ƘŜǘ Řƛǘ ƴƛŜ ƎƻŜŘ ƎŜƭȅƪ ƴƛŜΦ 

 IŜŜƭ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƳƻŜǎ /ŀƭƭǳƳ ǘƻŜ ϥƴ ƴǳǿŜ ǎǘŜƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƴȅ ŀǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻǇǎǘŜƭ Ǿŀƴ ϥƴ 
ƻǇƎŜŘŀǘŜŜǊŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ōŀƛŜ 
ŀƪƪǳǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘŜǎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ 
ōŜǇŀŀƭ ǿŀǧŜǊ ƛƳǇŀƪ όƛƴŘƛŜƴ ŜƴƛƎŜύ ŘƛŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 
ǘŜǊǳƎǾƻǳ ƻǇ ŘƛŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƘŀŘ ƘŜǘΦ 
 {ƴȅ ϥƴ ŜǿŜƪŀƴǎƛƎŜ όǊŀƴŘƻƳύ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘŜΣ 
ŜũŜƴǎ ǘŜ ƭŀƴƪ ǾƛǊ пл Ƴ όŜƛƴǘƭƛƪ ммΣлс Ƴύ Ŝƴ Ǿƻǳ ŘƛŜ 
ŜƪǎǘǊŀ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŘǊŀŀŘ ǾƛǊ ƘƛŜǊŘƛŜ ƭŀƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ōƻƻƴǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ-
ǇŀŀƭΣ ǎƻ ǾŜǊ ŀƎǘŜǊ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ 
ŜŜƴΦ Iȅ ǿŀǎ ƻƻǊǘǳƛƎ Řŀǘ Řƛǘ ǘŜ ƭŀƴƪ ǎƻǳ ǿŜŜǎΦ 
 5ƛǘ ōƭȅƪ Řŀǘ ŜƎǘŜǊ Řŀǘ Ƙȅ ϥƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ǾƛǊ пл Ƴ ōŜƘŀŀƭ ƘŜǘΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊŘƛŜ ϥǘƻǇ ƭƻŀŘϥ ƘŜǘ 
ōŜǘŜƪŜƴ Řŀǘ Ƙȅ ƻƻƪ ϥƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǇŀǎƳŀŀǘ ǾƛǊ мр Ƴ 
ōŀƴŘ ƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘΦ 9ƛƴǘƭƛƪ ōŜƭŀƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀǎ нмΣм aIȊΦ Wȅ ƪŀƴ ŘƛŜ ƻƳƪƭŀǇ ƪƻǊǘŜǊ ǎƴȅ 
Ŝƴ ŘƛŜ мр Ƴ ƻǇǎƪǳƛŦ ŀǎ Ƨȅ ǿƛƭΦ 5ƛǘ ōŜƎƛƴ ƴƻǳ ǎƻƻǎ ϥƴ 
рκу-ǎǘŜ ƎƻƭŦ ƻǇǘǊŜŜΦ 
 .ŜƛŘŜ пл Ƴ Ŝƴ мр Ƴ ōŀŀǘ ōȅ ƘƛŜǊŘƛŜ ƭŀƴƎ 
ƻƳƪƭŀǇ ƳŀŀǊ ǘƻǘ ϥƴ ŀƴŘŜǊ ŜũŜƪΦ пл Ƴ ǎƛŜƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ƻƳƪƭŀǇ ǿŀŀǊǎƪȅƴƭƛƪ ǎƪŀŀǊǎΣ ǿŀƴǘ Ŝƪ ƪŀƴ ŘƛŜ ƻƳƪƭŀǇ 
ŘŜŜƭ ƪƻǊǘŜǊ ǎƴȅ Ŝƴ ōȅƴŀ ƴƛƪǎ ǎŀƭ ƳŜǘ ŘƛŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ƎŜōŜǳǊ ƴƛŜΦ 

ό5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мпύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мсύ 

¢ƛǇƛŜǎŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭ ǇŀǘǊƻƻƴ  



мс wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

 hǇ мр Ƴ ƭȅƪ ƘƛŜǊŘƛŜ ƻƳƪƭŀǇ ƻŦ Ǿƻǳ ƴŀ ϥƴ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƻƴƎŜƭǳƪΦ IƻŜǿŜƭ ŘƛŜ ōŀƴŘǿȅŘǘŜ Ǿŀƴ нΥм 
ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀǎ плл ƪIȊ ƛǎΣ ōƛŜŘ Řƛǘ ŘƛŜ ȅǿŜǊƛƎŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜǳǊ ŘƛŜ ǾŜǊƳƻš ƻƳ ŘƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭ ƻǇ 
ŘƛŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ōŀƴŘ ǿŀǘ Ƨȅ ŘƛŜ ƭŀŀƎǎǘŜ {²w 
όDDΣ 5ƛƎƛǘŀŀƭ ƻŦ 9{.ύ ƘŜǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 

ό5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мрύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мтύ 

5ƛŜ ǇŀƪƪƛŜ ƪƻƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛǘŜƳǎΥ όǾŜǊǎƪƻƻƴ 
ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŜǊƳŜύ 
мΦ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ фΣр Ƴ tŀŀƭ 
нΦ DǊƻǳƴŘ tƭŀǘŜ о ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
оΦ wŀŘƛŀǝƴƎ tƭŀǘŜ о ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
пΦ Dǳȅ tƭŀǘŜ - у ƳƳ ¦Ia²t9 ǇƭŀǎǝŎΦ 
рΦ aƛŘ-{ǇǊŜŀŘŜǊ ¦Ia²t9 
сΦ ¦ǇǇŜǊ {ǇǊŜŀŘŜǊ tƭŀǘŜ - р ƳƳ ¦Ia²t9 
тΦ ¦ǇǇŜǊ 5ƻǳōƭŜ-9ȅŜ - р ƳƳ ¦Ia²t9 
уΦ {h-ноф !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ƭŜŀŘ 
фΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ōƻƭǘǎ 
млΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǿƛƴƎ bǳǘǎ 
ммΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ CƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όŜŀǊǘƘύ 
мнΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ CƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όŜƭŜƳŜƴǘǎύ 
моΦ IƻǎŜ /ƭŀƳǇǎ ό·[Σ [Σ a ϧ {ύ 
мпΦ /ƛǊŎŀ фл ŎƳ мл ƳƳ L5 ǘǳōƛƴƎ 
мрΦ {Ƴŀƭƭ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ с ƳƳ ϧ мн ƳƳ ǘǳōƛƴƎ 
мсΦ [ŜƴƎǘƘ п ƳƳ ŜƭŀǎǝŎ ǎƘƻŎƪ ŎƻǊŘ 
мтΦ tŀǊŀŎƻǊŘ ŦƻǊ Ǝǳȅǎ ϧ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
муΦ мн tƭŀǎǝŎ /ŀǊŀōƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƴŀǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
мфΦ мр ŎƳ ƻŦ ƎƭǳŜ ƭƛƴŜŘ ǎƘǊƛƴƪ-ǿǊŀǇ 
нлΦ млл Ƴ 5·мл aƛƭ-{ǇŜŎ ǿƛǊŜ όWȅ ƪŀƴ ǾǊŀ ǾƛǊ ŜƪǎǘǊŀ 
рл Ƴ ŘǊŀŀŘ ƛƴŘƛŜƴ Ƨȅ ŘƛŜ улƳ ƻƻƪ ǿƛƭ ƻǇǎƛǘΦύ 



мт wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ƻǇƪƴŀǇǇƛƴƎ ƘŜǘ ōȅƴŀ ƎŜŜƴ ŜũŜƪ ƻǇ ŘƛŜ ōŀƴŘ 
ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ пл ƳΦ 
  5ƛŜ ōȅƪƻƳŜƴŘŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ Řŀǘ ŘƛŜ ŬǎƛŜǎŜ 
ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ мр Ƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴŀōȅ ŘƛŜ рκу-ǎǘŜ 
ƎƻƭŦ ǿƻǊŘΦ 
  aŜƴǎ ƪŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ Ωƴ ƪƭŜƛƴ ǾŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 
ол-ƳŜǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳƛǘ ǘŜ ǊǳƛƭΣ Ωƴ ул-ƳŜǘŜǊ 
ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ [ ƻǇǎƛǘ ǿŀǘ Ǉǳƛƪ ǿŜǊƪΦ 
  hƳ ƴŜǘ ƻǇ ǘŜ ǎƻƳΣ ƛǎ ŘƛŜ 5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Ωƴ ōŀƛŜ 
ƎƻŜƛŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƛǊ ƛŜƳŀƴŘ ǿŀǘ ƳŀƪƭƛƪΣ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜŦ 
ƎƻŜŘƪƻƻǇ Ωƴ ōŀƛŜ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭ ƻǇǎƛǘ ǿŀǘ 
ƻƻƪ ōŀƛŜ Ƴŀƪƭƛƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ŀǎ ƳŜƴǎ ƘƻƳ 
Ǝƻǳ ǿƛƭ ƻǇǎƭŀŀƴ Ŝƴ ōȅ Ωƴ ƪƭǳō ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƻŦ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾŜƭŘ ǿƛƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ 

  9ƪ ƎŜǘǳƛƎ Ǿŀƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎ Ŝƴ Ǉǳƛƪ 
ǾŜǊǊƛƎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 9ƪ ƘŜǘ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪ ŜŜƴ 
ŘŀƎ ƳŜǘ ŘƻƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘΣ ŘƛŜ ōƻƻƴǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ Ǉŀŀƭ ƎŜōǊŜŜƪ Ŝƴ /ŀƭƭǳƳ ƘŜǘ Řƛǘ ƎǊŀǝǎ ŀŀƴ Ƴȅ 
ǾŜǊǾŀƴƎ ƳŜǘ Ωƴ ǎǇƭƛƴǘŜǊƴǳǿŜ ǇŀŀƭΦ 5ƛǎ ƴƻǳ ǿŀǘ Ŝƪ 
ŘƛŜƴǎ ƴƻŜƳΦ  
  Dŀŀƴ ƭƻŜǊ ƻǇ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳлƳŎȄΦŎƻΦǳƪκ Ŝƴ 
ƭŀƎ ƭŜƪƪŜǊ ǾƛǊ ŀƭ /ŀƭƭǳƳ ǎŜ ƳŀƴŜǿŀƭŜǎ ƻǇ ǎȅ ǾƛŘŜƻΩǎ 
ōȅ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκ
ƳлƳŎȄ 

ό5· /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мсύ 

M 
ȅ hŎǘƻōŜǊ нлнл v{¢ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ 
¦{t{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ϧ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ wŀƛƴ-
{ŎŀǧŜǊ /ƻƴǘŀŎǘǎϦ ōȅ tŀǳƭΣ ²мDI½ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ƛǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ мл DIȊ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜ-ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǎǘƻǊƳ ŎƭƻǳŘǎ 
ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊ рл ллл ŦŜŜǘ όмр нпл Ƴύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜ-ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ 
ǘŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀƳǎ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ hǳǘ ƘŜǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ϦLϥƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 
ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ aǘ .ŀƪŜǊΦϦ Lǘ ǿƻǊƪǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ aǘ .ŀƪŜǊ ƛǎΦ 
aǘ .ŀƪŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜΤ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻũ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
CƛƊȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǊŀƛƴŘǊƻǇ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рлл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф !ww[ мл DIȊ ŀƴŘ ǳǇ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬŜŘ ϦŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳϦ ǘƘŀǘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ мл DIȊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǳŘǎ 
ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŜǇΦ 
 ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǳƴǝƭ !ƴŘȅΣ Yл{aΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǊŜŀƭ-
ǝƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ƳƻƴǎǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜ-ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ 
ǎǘƻǊƳϥǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ мл DIȊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ ŀƴȅ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜΦ 
 ǿǿǿΦǊŀƛƴǎŎŀǧŜǊΦŎƻƳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǇŀǘƘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀƛƴǎŎŀǧŜǊΦŎƻƳκΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ϦōŜǘŀϦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƘŜƭǇ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƳŀǇ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǎǘƻǊƳǎΣ ǾƛŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜƭŦ-ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǇŀǘƘ ƘǧǇǎΥκκǊŀƛƴǎŎŀǧŜǊΦŎƻƳκƘŜƭǇκ
ƘŜƭǇΦƘǘƳƭΦ tƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎǘȅƭŜ ƛǎ /² ŘǳŜ ǘƻ 5ƻǇǇƭŜǊ ǎƘƛƊƛƴƎ όǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎύ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ Ca Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ мл DIȊ ƎŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ōŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

! bŜǿ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ aƻǊŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ мл DIȊ 
.ǊƛŀƴΣ bф!5D 
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https://rainscatter.com/help/help.html
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I 
 ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǿƻƴŘŜǊŜŘΣ ƛǎ ƛǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ƘƛŘŜ ŀƴ 
ŜŶŎƛŜƴǘ н ƳŜǘǊŜ ōŀǎŜ-ǎǘŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ ¢± 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘΚ aȅ //ϧw ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ƳŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ŘƻǿƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢± ŘƛǎƘΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀ 
н ƳŜǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀΚ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŬƎƘǘ 
ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΤ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΦ /ǳǘ ŀ άǎƭƻǘέ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢± ŘƛǎƘΩǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊΦ 

 ! ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ¢± ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŘƛǎƘΦ {ƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ¢± ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 
ƛƴ ǊŀŘŀǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ¢± ŘƛǎƘ ǎƭƻǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀ W-ǇƻƭŜ 
όCƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ нύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƭƻǘ !ƴǘŜƴƴŀ 
 aȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ŀ ǎƭƻǘ ōŜƘŀǾŜǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŘƛǇƻƭŜΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǊƻǳƎƘƭȅ н Ř.ƛ ƎŀƛƴΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƳƴƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻƴ 
ŀȄƛǎΦ !ƭǎƻΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƭƻǘ ƛǎ ŘƻŎƛƭŜ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎ оу ƛƴŎƘ όлΣфсрн ƳύΦ 
 ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀ ǎƭƻǘΣ L ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘǎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ Lǘǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦ aȅ ŬǊǎǘ ǎƭƻǘ ǿŀǎ 
ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ѹ ƛƴŎƘ όмΣнт ŎƳύΦ !ƭƭ ǎƳŀƭƭ ǿƛŘǘƘǎ L 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊƛŜŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƧƛƎ-ǎŀǿ-ōƭŀŘŜ ŎǳǘΦ L ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ 
ǘƘŜ ǎƭƻǘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǝŎŜ ƛǘΦ 
CƛƎǳǊŜ о ƎǊŀǇƘǎ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ς ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀ мΣр ǘƻ м {²w ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

!ƴ 9ŶŎƛŜƴǘ 5ƛǎƎǳƛǎŜŘ н ƳŜǘǊŜ !ƴǘŜƴƴŀ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ¢± 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ƛǎƘ 
WƻƘƴ tƻǊǘǳƴŜΣ ²сb./                                                                                                      ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ DǳȅΣ ½{сD¦¸ 

¢Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ άǎƭƻǘέ ŀƴǘŜƴƴŀΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ¢± ŘƛǎƘΣ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
пт /ΦCΦwΦ {ŜŎǝƻƴ мΦплллΣ hŎǘƻōŜǊ мффсΣ άǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊΧ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǾƛŘŜƻΧ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΧ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜǘǊŜ όоф ƛƴΦύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦέ όC// ²Ŝō {ƛǘŜύ 

CƛƎǳǊŜ мΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ {ƭƛƳ[ƛƴŜ 5Lw9/¢± ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘ 

CƛƎǳǊŜ нΥ aȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ¢± 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘΦ bƻǘŜ ƭƻǿ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ 
ǎƭƻǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŀǿ-ōƭŀŘŜ-Ŏǳǘ ¢± ŘƛǎƘ 
ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ bƻǘŜΦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ н Ƙŀǎ мпп - мпу aIȊΣ 
ǿƘƛƭŜ wŜƎƛƻƴ м Ƙŀǎ мпп - мпс aIȊΦ 



мф wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

 ! ǎƭƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ŘƛǇƻƭŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ IŜǊŜΣ ƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ! ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƭƻǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ wC ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΣ ŎŀǳǎŜ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9 ŀƴŘ I ŬŜƭŘǎΦ IŜƴŎŜΣ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŘƛǎƘ ǎƭƻǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ н ƳŜǘǊŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ 
 
5ƛǎƘ {ƛȊŜ ŀƴŘ {ƭƻǘ {ƛȊŜ 
 !ǘ ŬǊǎǘΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ му ƛƴŎƘ όлΣпртн Ƴύ 
ǊƻǳƴŘ ƻǊ му Ȅ нл ƛƴŎƘ όлΣΦпртн Ȅ лΣрлу Ƴύ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ 
ŘƛǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ нн Ȅ он όлΣрруу Ȅ 
лΣумну Ƴύ {ƭƛƳ[ƛƴŜ 5Lw9/¢± ŘƛǎƘΣ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ƛǎ 
ōŜǧŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ YǊŀǳǎ 
ό!ƴǘŜƴƴŀǎΣ /Ƙ фΣ ǇΦ олрΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƭƻǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ѹ ˂ ōȅ ҁ ˂Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 
ŜǾŜƴ ŀ {ƭƛƳ[ƛƴŜ ŘƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǘ 
ōŜƘŀǾŜǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅΦ L ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ {ƭƛƳ[ƛƴŜ 5Lw9/¢± ŘƛǎƘΣ ǘƘŜ ǎƭƻǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΤ ǘƘŜ ŜƴŘǎ Ƴǳǎǘ άŘǊƻƻǇΦέ .ǳǘ 
ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǇƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ άǎƻƊŜƴǎέ ǘƘŜ 
Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝǾƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛǇƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 
9½b9/ ƛǎ άƛũȅέ ŦƻǊ ǎƭƻǘǎΦ 

/ǳǩƴƎ ǘƘŜ {ƭƻǘ 
 ¢ƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ [b. ŀǎǎŜƳōƭȅΦ aŀǊƪ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ нп ƛƴŎƘ 

όслΣфс ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ тѹ ƛƴŎƘ όмфΣлр 
ŎƳύ ŘǊƻƻǇŜŘ ŜƴŘǎ όоф ƛƴŎƘ κ ффΣлс ŎƳ ǘƻǘŀƭύ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ нΦ 9ȄŀŎǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎǊƛǝŎŀƭΦ aŀƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƧƛƎ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
нм ǘǇƛ I{{ ƳŜǘŀƭ-ŎǳǩƴƎ ōƭŀŘŜΦ CƛƭŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǇǊŀȅ Ǉŀƛƴǘ ŦƻǊ Ǌǳǎǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛŘǘƘΦ 
 ¢Ƙƛǎ пл ƛƴŎƘ όмлмΣс ŎƳύ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ L ŘƛŘ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭƻǿ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ! ǘƻƻ-ǎƘƻǊǘ ǎƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ άǎƘƻǊǘέ ŀ ǎƭƻǘ 
ŜƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘŀǇŜΦ IŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭƭ ƘŜŀǾȅ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ όǊƻǳƎƘƭȅ мѹ ōȅ мѹ ƛƴŎƘ κ оΣум 
Ȅ оΣум ŎƳύΣ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ 
 CƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǊƛƎƛŘ ǇƭŀǎǝŎ ōǊŀŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƭƻǘ όōŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜύΦ L ǳǎŜŘ о ƛƴŎƘŜǎ όтΣсн 
ŎƳύ ƻŦ ѹ ƛƴŎƘ όмΣнт ŎƳύ ǎǉǳŀǊŜ ƴȅƭƻƴ ōŀǊ ǎǘƻŎƪ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ с-он ōǊŀǎǎ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ƘŀƴŘƭŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŬƴŜΦ 
 
CŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘŎƘƛƴƎ 
 !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ŎƻŀȄ ōǊŀƛŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ /ƻŀȄ ŦŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƭƻǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ƻũ-ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎΦ ! 
ŘƛǇƻƭŜΩǎ ŦǊŜŜ-ǎǇŀŎŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
όтн ҠύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ ! ǎƭƻǘΩǎ ŦǊŜŜ-
ǎǇŀŎŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
όпфо Ҡύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ YǊŀǳǎΣ 
ό!ƴǘŜƴƴŀǎΣ /Ƙ фΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ рл Ҡ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ мκнл ˂ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ aCW-нрф. 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ L Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜΦ 
 ¢ƘŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΣ L ǳǎŜŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ-
ǘƻ-ƳƻǾŜ ŦŜŜŘ-ƭƛƴŜ-ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ƛǘ L 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘȅΦ {ŜŜ 
CƛƎǳǊŜ рΦ 
 ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ Ƴȅ ƳƻǾŀōƭŜ ŬȄǘǳǊŜΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ сΦ 
 !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ о 
ǘƻ с ƛƴŎƘŜǎ όтΣсн ǘƻ мрΣнп ŎƳύ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŘΦ п ѹ 
ƛƴŎƘŜǎ όммΣпо ŎƳύ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ Ŭƴŀƭ ŘƛǎƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ сύΦ .Ŝ ǎǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƻ ǳǎŜ ŀ мΥм 

ό5ƛǎƎǳƛǎŜŘ н ƳŜǘǊŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

CƛƎǳǊŜ пΥ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ όŘƛǇƻƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘύ 
ƻŦ Ƴȅ ōŜƴǘ ǎƭƻǘ όǊŜŘύ ǾǎΦ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƭƻǘ όōƭŀŎƪύΦ DŀƛƴǎΥ мΦф 
Ř.ƛ ŀƴŘ нΦм Ř.ƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ  
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ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƭǳƴΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǎƛȄ ǘǳǊƴǎ ƻŦ wD-ру 
ŎƻŀȄΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦±-ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘȅ-ǿǊŀǇǎΦ L ǳǎŜŘ 
ŎƭŜŀǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ōŀƭǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ 
 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎƘ 
 !ƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŘƛǎƘΣ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎƪŜŘ 
ƛŦ ƻƴŜ ŘƛǎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ н ƳŜǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ¢± ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ tƻǎǎƛōƭȅΣ ōǳǘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǘ 
Ƙŀǎ ŀȊƛƳǳǘƘ ƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳǊ 
ǎƭƻǧŜŘ ŘƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊόǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƳƴƛ-
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǝƭǘ ƛǘ ǳǇǿŀǊŘ ŀǎ ƛŦ 
ƛǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢± ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ CƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀǾŜ 
ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ Ƴƻǳƴǘ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǊƻƻŦ 
ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ н ƳŜǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ Řǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ н ƳŜǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ¢± ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎƻ 
L ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ L ǇǊŜŦŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŘƛǎƘŜǎΣ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ Ƴȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŀƛƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎƘ 
 [ŀǎǘƭȅΣ L ƭŜƊ ǘƘŜ [b. ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ƛǎΦ ¢ƘŜ ŀǊƳ ƛǎ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǊŜǎƻƴŀƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀ 
ŦŀƭǎŜ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŦŜŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ 
L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 
 ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ-ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŘƛǎƘŜǎΣ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŀȅΣ άLΩƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ¢± ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŘƛǎƘΦέ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇƛŎŜ ǳǇ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƘŀǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΦ WƻƘƴ 
tƻǊǘǳƴŜΣ ²сb./Σ рмф ² ¢ŀȅƭƻǊ {ǘΦ {t/ мммΣ {ŀƴǘŀ 
aŀǊƛŀΣ /! фопруΣ ƧǇƻǊǘǳƴŜϪŀƻƭΦŎƻƳΣ ǿсƴōŎΦŎƻƳΦ 
 

ό5ƛǎƎǳƛǎŜŘ н ƳŜǘǊŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

CƛƎǳǊŜ рΥ CŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ {²w ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ пΣр 
ƛƴŎƘŜǎ όммΣпо ŎƳύ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŘƛǎƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ сΥ /ƻŀȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ пѹ ƛƴŎƘŜǎ όммΣпо ŎƳύ ŦǊƻƳ 
ŜƴŘΦ bƻǘŜ ǎƛȄ ǘǳǊƴ ŎƻƛƭŜŘ-ŎƻŀȄ мΥм ŎƘƻƪŜ ōŀƭǳƴΦ 

mailto:jportune@aol.com
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V 
ŀŎŀǝƻƴŜǊǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
vwtŜǊǎ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜΗ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ ŀŬŜƭŘ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ мрл ² ƻǳǘǇǳǘ ŎƭŀǎǎΣ 

ƻǊ ƭƻǿŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀǇǎ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǘǊŀǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƭƪ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴΦ 
 
! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǇ /ƻƴŎŜǇǘ 
 ! ϦǘǊŀǇϦ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŜǎΦ Lǘ 
ǘǊŀǇǎ ŀ wC ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ !ǘ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǘǎ 
ŀǎ ŀ ǘǊŀǇΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ wC ŜƴŜǊƎȅΦ 
 !ƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ - ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ пл ǘƻ мл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ 
ŘƛǇƻƭŜ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ млΣ мрΣ нл ŀƴŘ ол 
ƳŜǘǊŜǎΦ hƴ пл ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ 
ϦŀōǎƻǊōŜŘϦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ пл-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΣ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ 
пл ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 
CƛƎΦ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝōŀƴŘ 
ŘƛǇƻƭŜΦ 
 ! ǘǊŀǇ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ŀ 
Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǎƻƳŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻ ƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜΦ ¸ŀƎƛ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
όŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мн ǘǊŀǇǎΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 !ƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ-ǊŜǎƻƴŀƴǘ [-/ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ 
ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ! ǊŜǎƻƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘΣ ƛŦ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƙŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ v ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 
ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ v ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ Ŏƻƛƭ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎǎŜǎΦ 
 CƛƎΦ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ ! ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘǊŀǇ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 
ǾŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ŀ ǊƛƎƛŘ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘΦ 
 
aƛƴƛ ¢ǊŀǇ ¦ǎƛƴƎ ŀ ¢ƻǊƻƛŘ /ƻǊŜ 
 Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƻǊƻƛŘ ŎƻǊŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƛƭǎΦ CŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ - {ƻƳŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
5ƻǳƎ 5ŜaŀǿΣ ²мC. ό{Y ς ŜȄ !ww[ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘƛǘƻǊύ                         CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ v{¢Σ WǳƴŜ мфуо 

tƻǊǘŀōƭŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ōǳƭƪȅΦ {Ƴŀƭƭ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ƛƴ ŀ ƭǳƴŎƘ ōŀƎΦ ¢Ǌȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ōŀƴŘ ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 



нн wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ƴƻǘ ŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ-ƛǊƻƴ ƻƴŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊŜŘ-ƛǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƅǳȄ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ-ǎƛȊŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ŀǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ wC ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻƳŜǘŀƭǎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ¢рл-с ǘƻǊƻƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ōȅ 
!ƳƛŘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ tŀƭƻƳŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 
wŀŘƛƻYƛǘ όǎŜŜ v{¢ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎύΦ aȅ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ нл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇǎΦ ! 
ǎƛƭǾŜǊ-ƳƛŎŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ-
ǘǳƴŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ /ŜǊŀƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΤ L ƘŀŘ ōŜǧŜǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǇǇŜŘ ǎƛƭǾŜǊ-ƳƛŎŀ ǳƴƛǘǎΦ 
 aȅ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǇǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƻƘƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǇ ǘƻ 
олл ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ нлл ƻƘƳǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŜ - рс ǇC ŦƻǊ ǘǊŀǇ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀǘ мпΣмлл 
aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /όҡCύ Ґ м κ нˉ ŦόaIȊύ 
·ŎΦ IŜƴŎŜ / Ґ м κ сΣну Ȅ мпΣм Ȅ нлл Ґ лΣллллрсп ҡC 
όрс ǇCύΦ 
 {ƛƴŎŜ ·Ŏ ŀƴŘ ·[ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀǘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ 
ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ [όҡIύ Ґ ·[ κ нŦ̄ όaIȊύΦ 
IŜƴŎŜ [ Ґ нлл κ сΣну Ȅ мпΣм Ґ нΣнр ҡI 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύΦ 
 ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜϦ ƛƴ 9ǉΦ нΦ  
 ¢ƘŜ !ƳƛŘƻƴ ǘƻǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ![ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ¢рл-с ŎƻǊŜ όѹ ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ǘƻǊƻƛŘύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ плΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƴǎ Ґ млл Ҟ [˃I κ ![Φ IŜƴŎŜ 
¢ǳǊƴǎ Ґ млл Ҟ нΣнрκ пл Ґ ноΣтΦ CƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŀ нп-ǘǳǊƴ ǿƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΥ ! ǇŀǊǝŀƭ ǘǳǊƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘƻǊƻƛŘ ŦƻǊƳΦ 
 ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀǇǎ ƛƴ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ŎƻǊŜǎΦ 
 
¢ƻǊƻƛŘŀƭ-¢ǊŀǇ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛȊŜ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ƳŀƎƴŜǘ ǿƛǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǘǳǊƴǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘŜǘǳƴƛƴƎΦ L ǳǎŜŘ ƴƻ нп 
ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƛƭ 
ϦǇƛƎǘŀƛƭǎϦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƛƎΦ о 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ L ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŀǊŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
Ŏƻƛƭ ƭŜŀŘǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

 ! ŘƛǇ ƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ пΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǘƻǊƻƛŘŀƭ Ŏƻƛƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƳǇƭŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǇ 
ƳŜǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ŘƛǇΦ м ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǇ-ƳŜǘŜǊ Ŏƻƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ƎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƴŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ όCƛƎΦ пύ ŀ ŘƛǇ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ .ȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǇƻǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ŘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǇ 
ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ōŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǇ ƛǎ 
ōŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ όǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘύΦ 
aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǇ-ƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇΦ 
 {ŜƭŜŎǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ŦƻǊ 

ό[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ ŀŎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Lǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƛǎ нлл ƻƘƳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ [-
/ ǘǊŀǇǎΦ tǳǘ ǎǇŀƎƘŜǩ ǘǳōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢Ŝǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀǇΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ 
ōŜǧŜǊ ŘƛǇ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǇǇŜǊ ŎƻƛƭΦ  
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ǘǊŀǇ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ L ŀŘƧǳǎǘ Ƴȅ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇǊŜŀŘ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǎŜǘ Ƴȅ нл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀǘ 
мпΣлнр aIȊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ /² ŦǊƻƳ мпΣллл 
ǘƻ мпΣлрл aIȊΦ CƻǊ ǇƘƻƴŜ ōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǇƛŎƪ мпΣнтр aIȊ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ! 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ /² 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ мпΣмлл aIȊΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ 
vΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ {²w ƻŦ нΥм ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ-ŜŘƎŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ v ŀƴŘ ǘƘŜ v ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛǘǎŜƭŦΦ 
 LŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ Ŏƻƛƭ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ tǳǎƘ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ рΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀǇ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ȅ ŀƴŘ ȅΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ н ǇCΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ aƭΦ ¢ƘŜ ±Ch ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǿŜǇǘ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ όaLύ ǿƛƭƭ 
ŘŜƅŜŎǘ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ 
!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ н-ǇC ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ōŜŀŘ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ŘǊȅƛƴƎ ŜǇƻȄȅ ŎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƅŀǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ŦǊƻƳ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 
 
IƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛ ¢ǊŀǇ 
 L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ тκу-ƛƴŎƘ-h5 t±/ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ м-мκ п ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ƴƛŎŜƭȅ ŀǎ ŀ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ǘǊŀǇǎΦм ! ǊƛŘƎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭŜŘ ƻǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ  ! Ǌŀǘπǘŀƛƭ ŬƭŜ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ Ƨƻō ǉǳƛŎƪƭȅΦ CƛƎΦ с ǎƘƻǿǎ ŀ ōǊŜŀƪŀǿŀȅ ǾƛŜǿ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ {ƭƛŎŜǎ ƻŦ ŘƻǿŜƭ ǊƻŘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴŘ ǇƭǳƎǎΦ ! ƪƴƻǘ ƛǎ ǝŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŎƻƛƭΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΣ ŀŘŘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŜǇƻȄȅ ƎƭǳŜ ǘƻ 

ό[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢Ŝǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǘƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘǊŀǇ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƳŜǘŜǊ 
ŘŜƅŜŎǝƻƴΦ 
 
CƛƎǳǊŜ сΦ .ǊŜŀƪŀǿŀȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ 
ǘƻǊƻƛŘŀƭ Ƴƛƴƛ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǳƴŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
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ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿŜƭ ǇƭǳƎǎΣ 
ǘƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t±/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƅǳǎƘΦ 
Cƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ǎŜŀƭŀƴǘΤ L ǳǎŜŘ 
ŀǉǳŀǊƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŀŎŜ ŜǇƻȄȅ ƎƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴŘ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ t±/ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘΦ CƛƎΦ т ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 
ŀ Ƴƛƴƛ ǘǊŀǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ t±/ ¢-ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻŀȄƛŀƭ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜΦ [ƻƴƎ ǇƭǳƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ ! ŎƭƻǎŜŘ ƴȅƭƻƴ 
ƭƻƻǇΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇŀƎƘŜǩ ǘǳōƛƴƎΣ ǿŀǎ ŦŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢-
ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Φ ! ǎƳŀƭƭ ŜȅŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƴǳǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘǊŀǇ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƘŀǊŘŜƴŜŘΦ .ƻǘƘ нл 
ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇǎ ǎƘƛƊŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ол ƪIȊ ƭƻǿŜǊΦ bƻ Řƻǳōǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ 
ǉǳŀƭƛǘȅΤ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нр 
ƪʍ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ w· ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл ƪʍ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇΦ 
 
aƛƴƛ /ƻŀȄƛŀƭ-/ŀōƭŜ ¢ǊŀǇǎ 
 ¢ǿƻ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ мфумΦнΣо !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ {ƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ŏƻƛƭκ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘǊŀǇ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΥ όмύ ¢ƘŜ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΤ όнύ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇ ƻũŜǊǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΤ ŀƴŘ όоύ  ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ - ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ рл ƪʍΦ 
 ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ wD-руκ¦ ŀƴŘ 
wD-уκ¦ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŎƻƛƭǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀǇΣ ǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŎŀōƭŜ - wD-мтпκ¦Φ ! 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƛƴƛ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇ ŦƻǊ нл ƳŜǘǊŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎΦ уΦ 

 ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜƭƭ ōȅ 
hϥbŜƛƭ όƴƻǘŜ нύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇ ǘƻƻ 
ŘŜŜǇƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ CƛƎΦ ф.Φ ! ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻŀȄƛŀƭ 
ƭƛƴŜ ƛǎ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ !ƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ v ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ wC ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ! ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ рл ƪʍ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нл ƳŜǘǊŜ 
ǘǊŀǇ ƻŦ CƛƎΦ уΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀǘ ǘƘŜ мл ƪʍ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ǘǊŀǇΦ 
 
/ƻŀȄƛŀƭ-¢ǊŀǇ !ǎǎŜƳōƭȅ 
 L ŦƻǳƴŘ рκу-ƛƴŎƘ-h5 t±/ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇƛǇŜ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ 
ǘǊŀǇǎΦ 9ƴŘ ǇƭǳƎǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ мκн-ƛƴŎƘ ǿƻƻŘŜƴ 
ŘƻǿŜƭ Ŭǘ ǎƴǳƎƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ t±/ ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōǳǎ ǿƛǊŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀōƭŜ ŜƴŘǎ ŀǊŜ 
ǊƻǳǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ǎƻƭŘŜǊŜŘΦ !ǉǳŀǊƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜŘΣ 

ό[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

CƛƎǳǊŜ тΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ŀ ǘƻǊƻƛŘŀƭ Ƴƛƴƛ ǘǊŀǇΣ ŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 
ǘƻǊƻƛŘ ŀƴŘ ŀ t±/ ¢-ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊΦ 
wD-руκ¦ ŎŀōƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ όǎŜŜ ǘŜȄǘύ  

CƛƎǳǊŜ уΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нл ƳŜǘǊŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ wD-мтпκ¦ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ   



нр wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǳōƛƴƎΦ 9ǇƻȄȅ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭǳƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǳōƛƴƎΦ ! ƭŀȅŜǊ ƻŦ Ǿƛƴȅƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŀǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǳƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ Ŏƻƛƭ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ 
ŀ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǾŀǊƴƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƭƻǎŜ-ǿƻǳƴŘ ŎƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ŀŶȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀƊŜǊ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 
 ¢ǳƴŜ-ǳǇ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ǘǊŀǇǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǇ ƳŜǘŜǊ 
ƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎΦ рΦ 
 ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ aȅ нл ƳŜǘǊŜ 
ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мр ŎƭƻǎŜπǿƻǳƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ wD-
мтп ŎŀōƭŜ όос ƛƴŎƘŜǎΣ уф ǇCύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 
ŀǘ мпΣмлл aIȊΦ Cƛƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘŜǊ ǘǳǊƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ ƛǎ н-мκн ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŜƴŘ 
ǇƭǳƎǎ ŀǊŜ оκу ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀǇ ƛǎ 
ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
!ǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘŜǊ-
ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ǊŀǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 .ƻǘƘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀǇ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ wC ǇƻǿŜǊ 

ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ мрл ² Ŏƭŀǎǎ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ ! .ƛǊŘ 
ǿŀǧƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ! рл-ƻƘƳ ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ ǿŀǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ bŜȄǘΣ пл 
ŀƴŘ ул ƳŜǘǊŜ wC ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘŜǎǘǎύ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ {²w ƻŦ мΥм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀǇ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ŀǘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇ ǘƻ мрл ²Φ ! ƪŜȅ-Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ǘǊƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ мрл ² ƻǳǘǇǳǘΦ {ǝƭƭ ƴƻ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {²w ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ōŜȅƻƴŘ мрл ²Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ-ŎŀōƭŜ ǘǊŀǇ ŎƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ǘǊŀǇΦ L ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΗ 
 
¢ƻǿŀǊŘ ŀ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 5ƛǇƻƭŜ 
 IŀǾƛƴƎ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎƳŀƭƭ 
ǘǊŀǇǎ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜΦ L ŀƳ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳƛǎŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ L ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƛǊŜ L ƘŀŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎΥ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ 

ό[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

CƛƎǳǊŜ фΦ !ǘ ! ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŀǿŀȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ . ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻŀȄƛŀƭ ǘǊŀǇΦ  



нс wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛǊŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎŀōƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ƻǳǘŜǊ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴƻΦ нн ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όǘǿƻ ŜŀŎƘύ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸр ǇŜǊ млл ŦŜŜǘΦ IŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƛŎŜ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǿƛǊŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΣр 
ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦƻƻǘύΤ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ŀǇŀǊǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛǊŜ ƛǎ нту-моурΦ L 
ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƻƊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ wD-руκ¦ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻũŜƴǎƛǾŜ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ǇŜǊ млл ŦŜŜǘ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ wD-мтпκ
¦Σ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ мтпΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀ рл Ŧƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦŜŜŘŜǊ 
ŎŀōƭŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ǇŜǊ рл 
ŦŜŜǘ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ оΣр ǘƻ нф 
aIȊΦ ! .ƛǊŘ ǿŀǧƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ рл Ŧƻƻǘ ǘŜǎǘ ŎŀōƭŜΦ hƴŜ ǿŀǧƳŜǘŜǊ ǿŀǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ рл-ƻƘƳ ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀǧƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 
¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ŘŜŎƛōŜƭǎ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ оΣр aIȊ ς мΣмфΤ 
тΣл aIȊτмΣпнΤ мпΣл aIȊ ς мΣстΤ нм aIȊ ς мΣфоΤ нф 
aIȊ ς нΣлΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όмл 
ƳŜǘǊŜǎύΣ ŀ млл ² ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŜŜŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ со ²Φ wD-
руκ¦Σ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ м Ř. ƭƻǎǎ ŀǘ 
нф aIȊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŜŜŘ-Ǉƻƛƴǘ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ тфΣп ²Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ рл - мрл ² ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ vwt ǊƛƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ǿŀǧǎ ƻǊ Ƴƛƭƭƛǿŀǧǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƛƴ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ wD-мтпκ¦ ŎŀōƭŜ ǘƘŀǘ L ƻǇŜǊŀǘŜŘ нл 
ƳŜǘǊŜ /² ǿƛǘƘ н ² ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ уtс9¦ 
ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǘƘ рл ŦŜŜǘ ƻŦ wD-мтпκ¦ ŦŜŜŘ 
ƭƛƴŜ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ w{¢ рфф ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ 
ŦŜŜŘŜǊ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ-ǳǇ ǿƛǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘǳũŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƘƛǇ ǇƻŎƪŜǘΗ ¢ƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΦ L ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ t/ ōƻŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ 
ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ǿŜǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎƘ-ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ рκу 

ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ƴȅƭƻƴ Ǝǳȅ ƭƛƴŜǎΦ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
 ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǇƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ǘǊŀǇ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ 
ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǇƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ όƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀǇǎύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ŀ ŎƻŀȄƛŀƭ
-ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ L ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦǊƻƳ пл ǘƻ мл ƳŜǘǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƛǇƻƭŜ όмлл҈ύ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ōŀƴŘΥ мл ƳŜǘǊŜǎ ς млл҈Τ мр ƳŜǘǊŜǎ ς фнΣпл҈Τ 
нл ƳŜǘǊŜǎ ς ууΣул҈Τ пл ƳŜǘǊŜǎ ς уоΣсл҈Φ ¢ƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƻǊ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ {²wΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǿƛǊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ-ǿƛǊŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ 
ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 
ǘƻǊƻƛŘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƛƭκŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ ǿƛǊŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜΦ 
 CƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŀƭŜǊ όǎǇŀǊ ǾŀǊƴƛǎƘ ƻǊ 
ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŜƴŘ ǇƭǳƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇǎΦ !ƭƭ ǘǊŀǇ ōƻƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ 
aƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀǇ 
ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘΦ ¢Ǌȅ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘǊƛǇΦ 
 
bƻǘŜǎ 
м ƳƳ Ґ ƛƴŎƘ Ȅ нрΣпΤ Ƴ Ґ ŦŜŜǘ Ȅ лΣолпуΦ 
н DΦ hϥbŜƛƭΣ ά¢ǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢ǊŀǇǇŜŘ 
!ƴǘŜƴƴŀǎΣέ IŀƳ wŀŘƛƻΣ hŎǘΦ мфумΣ ǇΦ млΦ 
о wΦ WƻƘƴǎΣ ά/ƻŀȄƛŀƭ /ŀōƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǊŀǇǎΣέ v{¢Φ 
aŀȅ мфумΣ ǇΦ мрΦ 

ό[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 



нт wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

wŀƭƭȅ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀ мслκулκпл aŜǘǊŜǎ 
¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜΣ ½{с¢[ ό{Yύ                          ²!¢¢{ hŎǘƻōŜǊ мфун ŀƴŘ ²!¢¢{ aŀȅ нллф    ¢Ƙŀƴƪǎ .ŜǊƴƛŜΣ ½{п¢· 

A 
ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
WǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ²ŀǧǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ /ŀǎǘǊƻƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀǇ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜǎǘ ƎŜŀǊΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ул ŀƴŘ пл ƳŜǘǊŜǎ 
ƻƴƭȅΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ пл 
ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ мслκул 
ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ул ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ пл 
ƳƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƎǊŜȅ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ wD-ру/κ¦ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ǳǘ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ 
пл ƳŜǘǊŜǎ ς ммл ƳƳ - н ƭŜƴƎǘƘǎ 
ул ƳŜǘǊŜǎ ς мср ƳƳ - н ƭŜƴƎǘƘǎ 
 Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŘǊƛƭƭ ŀ р ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘƻƭŜΣ нр 
ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 
/ŀǇŀŎƛǝǾŜ ƛƴŘǳŎǘƻǊǎ ς ǳǎŜ wD-ру/κ¦ ŎƻŀȄ 
пл ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘΥ м сол ƳƳ Ҍ мрл ƳƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 
ŦƻǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ƛΦŜΦ ǘƻǘŀƭ м фол ƳƳ όн ƭŜƴƎǘƘǎύ 
ул ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘΥ о лмл ƳƳ Ҍ мул ƳƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 
ŦƻǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ƛΦŜΦ ǘƻǘŀƭ о отл ƳƳ όн ƭŜƴƎǘƘǎύ 
 ²ƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŎƻƛƭǎΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ р ƳƳ ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ƧŀŎƪŜǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƳ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 
 ²ƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ммΣо 
ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ пл Ƴ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ нм ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ул Ƴ 
ǘǊŀǇǎΦ aŀǊƪ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŘǊƛƭƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘ р ƳƳ ƘƻƭŜΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΦ 
 /Ǌƻǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 {ǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ wD-ру/κ¦ ŎƻŀȄ ŀǎ 
ŦŜŜŘŜǊ όǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǳǎŜŘ тл ƻƘƳ ŎƻŀȄ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
{²w ƻŦ мΥм ƻƴ ŜŀŎƘ wŀƭƭȅ ŦǊŜǉ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎύ 
ŀƴŘ ǘǊƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ {²w ŀǘ ҕтΣлтс aIȊ όŜŀŎƘ 
ƭŜƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣф Ƴ ƭƻƴƎΦ ϑbƻǘŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
тΣлл ǘƻ тΣмлл aIȊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ тΣлл ǘƻ тΣнлл aIȊ 
ǎƻ ǎƻƳŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ŘΦϒ bƻǿ ŀŘŘ 
ǘƘŜ пл Ƴ ǘǊŀǇǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ сΣт Ƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǿƛǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ wŜ-ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {²w 
ƻƴ пл ƳΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ 
LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ǘǊŀǇ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǿƛƴŘƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ {²wΦ 
 ¢ǊƛƳ ǘƘŜ ул Ƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ {²w ŀǘ 
оΣртл aIȊ όŜŀŎƘ ƭŜƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣс Ƴ 
ǇŜǊ ǎƛŘŜύΦ bƻǿ ŀŘŘ ƻƴ ǘƘŜ ул Ƴ ǘǊŀǇǎΣ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ōŜŦƻǊŜΦ ¢ǊƛƳ ǘƘŜ мсл Ƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ {²w 
ŀǘ мΣуо aIȊ όŜŀŎƘ ƭŜƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣф Ƴ 
ǇŜǊ ǎƛŘŜύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜ-ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ 
{²w ŎǳǊǾŜΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ {²w 
ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ŀ {²w 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мΣрΥм ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 



ну wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рп ƳΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ту Ƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ мсл Ƴ 

ŘƛǇƻƭŜΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ мл Ƴ Ƴŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǘǊƛƳ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

όwŀƭƭȅ ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

! ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ улκплκнл aŜǘǊŜǎ 
5ŀǾƛŘ 9 ²ŀǊŘƭŜȅΣ ½[м.Wv ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛмǿǉǊƭƛƴƪǊŀŘƛƻΦŎƻƳκŀƴǘȅǇŜκŎƘотκŎƘƛŀǾŜрлΦƘǘƳ  

M 
ȅ ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǇƻƭŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜΦ 
 ¢ƘŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ¢{-рол L ōƻǳƎƘǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ 
ƛǘǎŜƭŦΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ƛǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƳŜǎǎ ƻŦ ǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƭŘŜǊŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ƭƻƻƪŜŘ 
ƎǊǳōōȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻōǿŜōǎΦ L ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǇƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǎǘΦ 
 {ƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ wD-руΣ L 
ƳŀŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ улκплκнл ŦǊƻƳ 
ǎŎǊŀǘŎƘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ²о5½½ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǇŀƎŜ L 
ƘŀǾŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜƭƻƴƎΦ 
 Lǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŜ - ǎǝƭƭ ŘƻŜǎΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ 
ǘǊŀǇ ŘƛǇƻƭŜǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘŜŘΦ 
 .ƻǘƘ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ŀ по ƳƳ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳǎƛƴƎ wD-ру ŎƻŀȄΦ 

 ¢ƘŜ т aIȊ ǘǊŀǇ ƛǎ млΣр ǘǳǊƴǎ ƻƴ ŀ мнл ƳƳ 
ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ мп aIȊ ǘǊŀǇ ƛǎ рΣр ǘǳǊƴǎ ƻƴ ŀ тл 
ƳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊΦ 
 aȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀōƻǳǘ у ǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ 
D5h ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜΗ {ƻƳŜƻƴŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōŀƭǳƴ ƻǊ ƴƻǘΦ L ǳǎŜ ƻƴŜ 

(Continued on page 29) 
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ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘΦ 
 ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŬǘΦ ! Ih¢ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΦ L ǳǎŜ ŀƴ ул ǿŀǧ ƛǊƻƴ ǿƛǘƘ ŀ мκпϦ ŎƘƛǎŜƭ 

ǝǇ ƻƴ ƛǘΦ Ϧ.ƛƎ LǊƻƴϦΗ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǎ ƴŜŜŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜŀƭŜǊΦ L ǳǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǊǳōōŜǊ ǎŜŀƭŜǊΦ 
ϥ{ŜŜƳ ƻƪΦ 
 ²Ƙƻ ŀƳ L ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦΦΦΦΦΦΦΚ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŀƴΣ ½{пW!bΦ 

ό! ¢ǊŀǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

мсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ς 5ƛǇƻƭŜ 
5ƻǳƎƭŀǎ IǳƴǘŜǊ  

T 
ƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ [ƻǿ .ŀƴŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜŶŎƛŜƴǘ мсл ƳŜǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ 
ǇƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǿ .ŀƴŘǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ плΣ ул ŀƴŘ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ ¸ŜǎΣ L 
ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀǇǇŜŘ ± ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻƴ улΣ пл ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
ŜǾŜƴ с ƳŜǘǊŜǎ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻŀȄ ŦŜŜŘŜǊǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ мслΣ ул ŀƴŘ пл ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ м уплΣ т мнл ŀƴŘ о снл ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ 
 ! ǉǳƛŎƪ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ул ŀƴŘ пл 
ǘǊŀǇǇŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ±Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Řƻ нл ƳŜǘǊŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ƘǧǇΥκκǾƪоȊǇŦΦŎƻƳκǘǊŀǇǇŜŘ-ŘƛǇƻƭŜ-ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
¢ƘŜ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ улκпл ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΧ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ мсл ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƛŘŜǎ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦΦΦ  
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 .ŜŦƻǊŜ L Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΥ 
мΦ ¢ǳƴŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŜΦƎΦ т ллл 
-т лол ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ т млл 
нΦ ¢ǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜΦƎΦ т млл 
оΦ ¢ǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ς ŜΦƎΦ т млл Ҍ о снл Ґ мл 
тнлκн Ґ р осл ƪIȊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ 
 L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘǊȅ Ін ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ΨŘƻǿƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀ ōƛǘΩ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇǎ ς ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǇǳǩƴƎ ŎƻŀȄ ōƛǘǎ ōŀŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ L ƪƴƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻŀȄ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǘǊŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ wD-омс ¢Ŝƅƻƴ ŎƻŀȄ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŜŀǇ 
ƻǊ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ 
 aȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘǿƻ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ т 
млл ƪIȊ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƻƴ о рфл ƪIȊΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŀǘŜǊΣ 
ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΩǎ όŜũŜŎǝǾŜύ ŘƛǇƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀƴŘΩǎ ǿƛǊŜΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ - ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳǊ мΥм ōŀƭǳƴ ƛǎ ǊŀǘŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƻ мΣу aIȊ ς ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ /ƻƳŜǘ /.[-нллл 
ǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ лΣр ǘƻ сл aIȊ ŀǘ н Y² ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƪ 
ŦƻǊ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ǎŜǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōŀƴŘ ƛǎ Ǿƛŀ 
άǘŀƛƭǎέ -  ŘŀƴƎƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜόκōŀƭǳƴύ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ όŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀǎ ǘƘŜ άǘŀƛƭέ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ΨŘƛǇƻƭŜΩ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ƴƻǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ǘŀƛƭǎ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛƴŘ ōŀŎƪ ǳǇ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǳǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΗύΦ aȅ ǿƛǊŜ άǘŀƛƭǎέ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǎƻƭŘŜǊ ƭǳƎǎ ƻƴ 
ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 
ǘǊƛƳ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ κ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǇƻƭŜ ƭŜƎ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǿƻǳƴŘ 
ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘǎ 
ς ƴƻǘ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘΦ 
 !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŜŀǎȅΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǊŀǇǎ ƴŀǊǊƻǿǎ ǘƘŜ {²w ŎǳǊǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛǇƻƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΥ 

мΦ {ƘƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ нсΣо ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ŀōƻǳǘ пл 
ƳŜǘǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜΣ ƛΦŜΦ нκо Ŧǳƭƭ 
ǎƛȊŜύ 
нΦ aǳƭǝ-ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŀȄ 
ŦŜŜŘŜǊΧΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊŀǇǎ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ур - фл ƳƳ ƭƻƴƎ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ пф ƳƳ h5 t±/ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇƛǇŜ ό5b-плύΣ 
ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ǎǇŀŎŜŘ сл ƳƳ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ ул ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ ƛǎ нс ǘǳǊƴǎ 
ƻŦ мΣнр ƳƳ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ όŀōƻǳǘ пΣмр 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ t9L ǿƛǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŎƻƛƭŜŘ ǘƻ пл ƳƳ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘ όƛΦŜΦ ŎƭƻǎŜ ǿƻǳƴŘύ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ нрΣт I˃Φ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ тс ǇC ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ŀǘ о слл ƪIȊΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ wD-омс ¢Ŝƅƻƴ ŎƻŀȄ 
ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƛƭΣ ƛƴƴŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ǘǳōŜΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wD-омс ƛǎ ƻƪ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ млл ǿŀǧǎ ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ǌǳƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ wD-ру ŎƻŀȄ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ wD-омс ŎŀōƭŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻŦ фс ǇCκƳŜǘǊŜ 
ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƅƻƴ ŎƻŀȄΣ ŀ ŦŜǿ ƳƳ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ƛǘǎŜƭŦΦ aȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ 
ул Ƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀōƻǳǘ тпл ƳƳ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻŀȄ όǇƭǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ пл ǘƻ рл ƳƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊ ƭǳƎǎύ ōǳǘ wD-омс ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƭŜƴƎǘƘ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ урл ƳƳ ǘƻ флл ƳƳΦ 

όмсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

¢ƘŜ /ƻƳŜǘ /.[-нллл мΥм ōŀƭǳƴΣ лΦр ǘƻ сл aIȊ ŀƴŘ н Y² 
ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 



ом wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

όhǘƘŜǊ ŎƻŀȄΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 
 ¢ƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ ƛǎ мс ǘǳǊƴǎ ƻŦ мΣнр ƳƳ 
ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ όŀōƻǳǘ нΣс ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ t9L 
ǿƛǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŎƻƛƭŜŘ ǘƻ нр ƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όƛΦŜΦ ŎƭƻǎŜ 
ǿƻǳƴŘύ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мнΣу I˃Φ Lǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ оф ǇC ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀǘ т млл ƪIȊΣ 
ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ wD-омс ¢Ŝƅƻƴ ŎƻŀȄ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻƛƭΣ ƛƴƴŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 
ƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ 
ǘǳōŜΦ aȅ пл Ƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
отл ƳƳ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻŀȄ όǇƭǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ пл ǘƻ рл 
ƳƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊ 
ƭǳƎǎύ ōǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
прл ƳƳ ǘƻ рлл ƳƳΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΣ 
ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ wD-омс ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘǊŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀōƻǳǘ нл - нр ƪIȊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ рYс ǊŜǎƛǎǘƻǊ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ рл ƻƘƳ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /wh ϥ¢Ϧ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /wh ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ 
 CƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻŀȄΩǎ ǎƘǊƻǳŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘ όŜΦƎΦ мл ƳƳύ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ōǳƴŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
{ŜŜ ŀƭǎƻ ¢ǳƴƛƴƎ ¢ǊŀǇǎ LƴŦƻ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǾƪпŀŘŎΦŎƻƳκǿŜōκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƘŦ-ǇǊƻƧŜŎǘǎκпс-
ŀƴǘŜƴƴŀ-ǘǊŀǇǎκммп-ǘǳƴƛƴƎ-ƘŦ-ŎƻŀȄ-ǘǊŀǇǎ  
 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ Ƴŀƛƴ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƛƳ ōŀŎƪ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻŀǊǎŜ ǘǳƴƛƴƎΥ 
 [ŜƴƎǘƘ !Υ фΣмс ƳŜǘǊŜǎΣ ¢ŀƛƭ ΨŀΩΥ ррл ƳƳ ς ǿƛǘƘ 
мпл ƳƳ ƻŦ ǿƛƴŘ-ōŀŎƪ όҐ пмл ƳƳ ŀŎǘǳŀƭύ Ґ т лфл 
ƪIȊ 
 [ŜƴƎǘƘ .Υ рΣул ƳŜǘǊŜǎΣ ¢ŀƛƭ ΨōΩΥ олл ƳƳ ς ǿƛǘƘ 
ммл ƳƳ ƻŦ ǿƛƴŘ-ōŀŎƪ όҐ мфл ƳƳ ŀŎǘǳŀƭύ Ґ о рфл 
ƪIȊ 
 [ŜƴƎǘƘ /Υ млΣол ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ срл ƳƳ ǿƛƴŘ-ōŀŎƪ 
όƛΦŜΦ млΣфр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ Ґ м уол ƪIȊ 
 ¢ƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǎƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŜƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bƻǘŜΥ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƭŜƎǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎƘƛƊ ǳǇǿŀǊŘǎΗ 
 ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ǊŜŀŘ ƻũ Ƴȅ 
ƘƻƳŜōǊŜǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 
{²wǎ ƻŦ ōŜƭƻǿ нΥм ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ōŀƴŘǎΦ Cƛƴŀƭ {²w ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƴ {²w ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {²w ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ 
όǘŀōǳƭŀǘŜŘ ōŜƭƻǿύΦ 
 L ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ wD-ру ǎƛȊŜŘ ŎƻŀȄ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ пл ŀƴŘ ул ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
мсл ƳŜǘǊŜ ŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ нΣр ƳƳ ǎǉ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǊŜ όŀǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ пл Ƴ ŘƛǇƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴύ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻŀȄ ǎƘǊƻǳŘ ǿŀǎ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀōƻǳǘ нл ƳƳ ƻŦ ōǊŀƛŘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ 
ōǊŀƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ мр ƳƳ 
ƻŦ ƛƴƴŜǊ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛŘ Ǉƭǳǎ ƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻƭŘŜǊ ƭǳƎ 
ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

όмсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

https://www.vk4adc.com/web/index.php/hf-projects/46-antenna-traps/114-tuning-hf-coax-traps
https://www.vk4adc.com/web/index.php/hf-projects/46-antenna-traps/114-tuning-hf-coax-traps
https://www.vk4adc.com/web/index.php/hf-projects/46-antenna-traps/114-tuning-hf-coax-traps
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όƛΦŜΦ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭƻǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ŘǊŀǿƴ 
ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜΦ 
 bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ пл ƳŜǘǊŜ {²w ƛǎ ƻƴ т лрл 
ƪIȊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ {{. ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пл Ƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

όмсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ {²w CǊŜǉǳŜƴŎȅ {²w CǊŜǉǳŜƴŎȅ {²w 

т ллл мΣт о рлл т м улл нΣс 

т лмл мΣрр о рмл с м умл н 

т лнл мΣр о рнл р м унл мΣс 

т лол мΣп о рол пΣр м уол мΣмр ϝ 

т лпл мΣор о рпл п м упл мΣмр ϝ 

т лрл мΣо  ϝϝ о ррл оΣрс м урл мΣс 

т лсл мΣор о рсл о м усл нΣм 

т лтл мΣор о ртл нΣн м утл нΣу 

т лул мΣпр о рул мΣтр м уул оΣр 

т лфл мΣр о рфл мΣор   

т млл мΣс о слл мΣлр ϝϝ   

т ммл мΣт о смл мΣн   

т мнл мΣтр о снл мΣср   

т мол мΣу о сол нΣм   

т мпл мΣф о спл нΣс   

т мрл н о срл оΣн   

т мсл нΣм о ссл оΣу   

т мтл нΣн о стл пΣп   

т мул нΣп о сул р   

т мфл нΣр о сфл рΣр   

  о тлл с   

! ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀǇǎΣ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜŘ тмол ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ орфлΦ 
bƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƛƭκƭŜƴƎǘƘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘŀǇŜΣ нр ƳƳ ŀǘ ƭŜƊ ŀƴŘ пл ƳƳ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 
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ǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǿƻǳƴŘ-ōŀŎƪ ǳǇ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ 
  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ул ƳŜǘǊŜ {²w ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ о сллΣ 
ōǳǘ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ мл ǘƻ нл ƪIȊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǘ ŦƻǊ {{. ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ мсл ƳŜǘǊŜ {²w ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ м уорΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ {{. ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜƎ ŜƴŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻ ǘƻ ōŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {²w ŎǳǊǾŜ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ōŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ нΥм {²w ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ {²w ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΗ ϑ.ŀǎƛŎ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ IC ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ όƛΦŜΦ ƴƻ 
ǘǳƴŜǊǎ ƛƴōǳƛƭǘ ƻǊ ƛƴ-ƭƛƴŜύ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ŀƴ {²w ƻŦ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΥм ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦϒ 

 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǘǳƴŜǊǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŀ рл ƻƘƳ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

όмсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

¢ƘŜ ул ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎƴǳǘ ŀǘ ǘƻǇ 
[I{ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ мсл ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ±κ
ŘƛǇƻƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ улκпл ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘŜƴ мсл 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ ƛƴ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǊŀǇ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƴȅƭƻƴ ǝŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŜƛƎƘǘ - ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ о ƳƳ 
Ŏƻƛƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎŎǊŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ϦǘƻǇϦ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ 
¢ƘŜ ϦǘƻǇϦ ƻŦ ǘƘŜ ул ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇΦ 

¢ƘŜ ϦōƻǧƻƳϦ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ул ƳŜǘǊŜ ǘǊŀǇ - ƴƻǘŜ ƳƻǊŜ wD-
омс ƛǎ ŎƻƛƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
пл ƳŜǘǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 
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ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ wC ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 bƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ [ƻǿ 

.ŀƴŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ƻũΧ όLŦ ƴƻǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǘǳǇ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦύ  

όмсл-ул-пл aŜǘǊŜ ¢ǊŀǇǇŜŘ ± ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

R 
ŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƎŜƭ ŎŜƭƭ ŎƘŀǊƎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ǘǊƛŎƪƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜō ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ a!·тмн L/ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ L/ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ мн 
Ǿƻƭǘ ƎŜƭ ŎŜƭƭǎΦ  
 ²ƘŜƴ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƎŜƭ ŎŜƭƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǊ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻŘŜ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ 
ƻŦ плл ƳŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻũ ƻǊ ǿƘŜƴ п мκн ƘƻǳǊǎ Ƙŀǎ ŜƭŀǇǎŜŘΦ 
όǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŬǊǎǘΦύ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎŜ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ L/ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘǊƛŎƪƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ рл ƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŎƪƭŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ моΣу Ǿƻƭǘǎ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ƴƻǿ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǘǊƛŎƪƭŜ ŎƘŀǊƎŜ όL/ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜŎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘύ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ  
 ²ƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ ǘƻ vмΦ !ǇǇƭȅ ŀ 5/ όǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŬƭǘŜǊŜŘύ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрΣо ǾƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

мн ±ƻƭǘ DŜƭ /Ŝƭƭ /ƘŀǊƎŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ W aŀǊǘŜƭΣ bмIC· 

tŀǊǘǎ [ƛǎǘ  
/м a!·тмн .ŀǧŜǊȅ Cŀǎǘ-/ƘŀǊƎŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ L/ ό/ƻǎǘ 
ƛǎ ϷсΦнт ŦǊƻƳ 5ƛƎƛ-YŜȅύ 
wм сул ƻƘƳ мκн ǿŀǧ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ό.ƭǳŜ DǊŀȅ .Ǌƻǿƴύ 
wн мрл ƻƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ό.Ǌƻǿƴ DǊŜŜƴ .Ǌƻǿƴύ 
wо су Y ǊŜǎƛǎǘƻǊ ό.ƭǳŜ DǊŀȅ hǊŀƴƎŜύ 
wп нн Y ǊŜǎƛǎǘƻǊ όwŜŘ wŜŘ hǊŀƴƎŜύ 
wр лΣсн ƻƘƳ м ǿŀǧ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ό.ƭǳŜ wŜŘ {ƛƭǾŜǊύ ό/ƻǎǘ 
ƛǎ нт ŎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƛƎƛ-YŜȅύ 
wс мΣу Y ǊŜǎƛǎǘƻǊ ό.Ǌƻǿƴ DǊŀȅ wŜŘύ 
wт мл Y t/. ǘǊƛƳƳŜǊ ǊŜǎƛǎǘƻǊ όмлоύ 
wу птл ƻƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ό¸Ŝƭƭƻǿ ±ƛƻƭŜǘ .Ǌƻǿƴύ 
/м м ƳƛŎǊƻŦŀǊŀŘ ǘŀƴǘŀƭǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ όƻōǎŜǊǾŜ ǇƻƭŀǊƛπ
ǘȅύ 
/нΣ /п лΣлм ƳƛŎǊƻŦŀǊŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ όмлоύ 
/оΣ /р мл ƳƛŎǊƻŦŀǊŀŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ όƻōǎŜǊǾŜ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅύ 
vм ¢Ltпн tbt ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ όŀǧŀŎƘ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪύ 
5м мbпллм 5ƛƻŘŜ όƻōǎŜǊǾŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅύ 
[95мΣ [95н  н Ǿƻƭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ [95 όƻōǎŜǊǾŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅύ 
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ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5/ ǿŀƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ нп ǾƻƭǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ол Ǿƻƭǘ ǊŀƴƎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ wм ǘƻ 
ŀōƻǳǘ унл ƻƘƳǎΦ  
 ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǳǎŜΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ Ǉƛƴ н όǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀŘύ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǉƛƴ мн όƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜŀŘύΦ !ŘƧǳǎǘ wт ǳƴǝƭ ŜȄŀŎǘƭȅ моΣу 
Ǿƻƭǘǎ ƛǎ ǊŜŀŘΦ  
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜ ŀ ƎŜƭ 
ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ мн ōŀŎƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŘǊŀǿǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ŀ ŘƛƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ƭƻŀŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ a!·тмн L/ ŀƴŘ ǘƘŜ Φсн ƻƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5ƛƎƛ-YŜȅΣ тлм .Ǌƻƻƪǎ !ǾŜΣ ¢ƘƛŜŦ wƛǾŜǊ 
CŀƭƭǎΣ ab рстлм όм-улл-опп-профύΦ hǊŘŜǊ ǇŀǊǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ a!·тмн/t9-b5 ŀƴŘ лΦсн²-м-b5 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ wŀŘƛƻ 
{ƘŀŎƪΦ  

όмн ±ƻƭǘ DŜƭ /Ŝƭƭ /ƘŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 
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I 
 ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎƘŜŀǇ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ƛǘ ŀƴ !±w !ǘƳŜƎŀ ону ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
hƴŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǎǳŎƘ !ǊŘǳƛƴƻ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

/² ƪŜȅŜǊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ мл ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ /¢/{{ 
ŘŜŎƻŘŜǊκŜƴŎƻŘŜǊΣ ƭƛƎƘǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀōƻǳǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƘŜŀǇ ς ƭŜǘ ǳǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǝƴƎȅ ς L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ L ŦƻǳƴŘ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ нΣот /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘΤ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ŀ ŎƭƻƴŜΤ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŀǊŘΣ 
Ƨǳǎǘ нл ŎŜƴǘǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ !ǘƳŜƎŀонуt-¦ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ƛǘΦ 
 L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
 L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ Ǉƛƴƻǳǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎƘƛŜƭŘǎ όҐŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
Ŭǘ ǿƛǘƘ Ǉƛƴ ƘŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ 
bŀƴƻ ōƻŀǊŘύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ L ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ L 

ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴΦ 
.ǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ ǎƪŜǘŎƘŜǎ όҐǇǊƻƎǊŀƳǎύ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 L ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{. ŎŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ [95 ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōƭƛƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘǎ όƻǊ bŀƴƻ ƭƛƪŜΗΗΗύ ŎƻƳŜ 
ǇǊŜƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ŎŀƭƭŜŘ .[LbY ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ŀ [95 ǘƻ ōŜ hb ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ hCC ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ w9{9¢ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ς ƛǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ н ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
.[LbY ǎƪŜǘŎƘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
 L ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ L ƭƻƻƪŜŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ¦{. ǘƻ 
¦!w¢ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ IŜǘŀƛ IƻƭǘŜƪ 
I¢пн.роп-мΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǇ ǘƻ о aōǇǎ ōŀǳŘ ǊŀǘŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ƛŦ ŀƴ ΦƛƴŦ ŬƭŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ млΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻƭǘŜƪΦŎƻƳΦǘǿκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлмтфκммупнκI¢пн.роп-
ȄǾмллΦǇŘŦ 
 L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ 
5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘ ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ hYΣ ƴƻ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9±9b¢{ ǘŀōΥ 
ά5ŜǾƛŎŜ ¦{.ξ±L5ψлп5фϧtL5ψ.ропϧaLψлл
ξтϧŀпŀтŎлŦϧлϧлллл ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦέ 
 ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΣ ǎƻ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
IŜǘŀƛ IƻƭǘŜƪ ŘǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƻŎǊƻōƻǘΦŎƻƳκŘƻƪǳΦǇƘǇΚ
ƛŘҐƻŎǊƻōƻǘΥŀƭǇƘŀΥуŦонуǇ-ǳΥƳŀƛƴ 
 L ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ DƻƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

¢¢Dh ·ƛ уCонуt-¦ ό!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ƪƛƴŘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘύ 
wŜǾƛŜǿ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀ ±9т[/D 

http://www.holtek.com.tw/documents/10179/11842/HT42B534-xv100.pdf
http://www.holtek.com.tw/documents/10179/11842/HT42B534-xv100.pdf
http://www.holtek.com.tw/documents/10179/11842/HT42B534-xv100.pdf
http://www.ocrobot.com/doku.php?id=ocrobot:alpha:8f328p-u:main
http://www.ocrobot.com/doku.php?id=ocrobot:alpha:8f328p-u:main
http://www.ocrobot.com/doku.php?id=ocrobot:alpha:8f328p-u:main
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ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ŘŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ о ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ оΣо ± ŀƴŘ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
р ±Φ [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ оΣо ± ōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ р ± ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ŀ Řǳŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ōƻŀǊŘΦ Lƴ 
Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǘ оΣо ± ƧǳƳǇŜǊ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦{. ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘƛǇ 
ƪƴƻǿǎ ōƻǘƘ оΣо ± ŀƴŘ р ± ƳƻŘŜǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ±55Lh όǇƛƴ мл ƛƴ 
ǘƘŜ мс b{ht ! ǇŀŎƪŀƎŜύΣ ǘƘƛǎ Ǉƛƴ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴ ±ооh όǇƛƴ о ƛƴ мс b{ht ! 
ǇŀŎƪŀƎŜύ ōȅ ōƻŀǊŘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ .ƭŀŎƪ ƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄ[[ǘмh¦IW{л 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ LŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŜ 
ƧǳƳǇŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎŜǘ ŀǘ р ± ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǎƪŜǘŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŦŀƛƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ¦{. ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ оΣо ± 
ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ р ± ƭƻƎƛŎΦ ¢ƘŜ 
ƧǳƳǇŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŜ ƧǳƳǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ŀǘ р ± ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǘ р ±Φ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƴȅ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 
ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǘƳŜǘŜǊ ōƻǘƘ оΣо ± ŀƴŘ р ± ƳƻŘŜǎ 
ƻŦ ŀ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƪŜǘŎƘ ŦƻǊ о [95ǎ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ½bŜ.Ŧƻ{ƎbLƎϧǘҐплǎ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ƳŀƭŜ ƘŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŜƴǘŜǊ ƛƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ 
ǎƳŀƭƭ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƛǇ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘΦ 

 L Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘ 
!ǊŘǳƛƴƻ L59Φ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǊŘǳƛƴƻΦŎŎκŜƴκaŀƛƴκ{ƻƊǿŀǊŜ όƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ орύΦ 

ό¢¢Dh ·ƛ уCонуt-¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

https://www.youtube.com/watch?v=xLLt1OUHJS0
https://www.youtube.com/watch?v=ZNeBfoSgNIg&t=40s
https://www.youtube.com/watch?v=ZNeBfoSgNIg&t=40s
https://www.arduino.cc/en/Main/Software
https://www.arduino.cc/en/Main/Software
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 !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŘǳƛƴƻ L59 ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻǇȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦƻƭŘŜǊ ǘƘŜ [D¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ όŀƭƭ ŬƭŜǎΣ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ !ǊŘǳƛƴƻ Ƴŀƛƴ ŦƻƭŘŜǊύ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκ[D¢a/¦κ[ŀǊŘǳƛƴƻψI{t 
 L ŀƭǎƻ ǳǎŜ h/wh.h¢ L59Σ ǿƘƛŎƘ ƪƴƻǿǎ ƳƻǊŜ 
ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !w5¦Lbh L59Φ 
 ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ hŎǊƻōƻǘ !ƭǇƘŀ уCонуt-¦Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎǊƻōƻǘΦŎƻƳκƭƛōκŜȄŜκŦŜǘŎƘΦǇƘǇΚ
ƳŜŘƛŀҐƻŎǊƻōƻǘΥŀƭǇƘŀΥуŦонуǇ-ǳΥŀƭǇƘŀψуŦонуǇ-
ǳψǊмΦǇŘŦ 
 ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ L ƴƻǝŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘ [95Φ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ уCонуt-¦ Ƙŀǎ 
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ όŦǳƭƭΣ ƴƻǘ ǎǳƳƳŀǊȅύ ƻƴƭȅ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ Ƙŀǎ нст ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōǳǘ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŀƭƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ L ǘƘǊŜǿ ŀǘ ƛǘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /² 
ƪŜȅŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ t!оI/a ŦƻǊ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ 
¦bh ōƻŀǊŘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀоƘŎƳΦƴƭκΚǇҐмлмл 
 L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ƛŦ L 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƛƴŎŜ L ǿƻǊƪ ŀǘ оΣо 
±Σ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ aȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΥ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ¢¢Dh ·ƛ ōƻŀǊŘ όhŎǊƻōƻǘ !ƭǇƘŀ уCонуt-¦ ōƻŀǊŘύ 
ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ !ǊŘǳƛƴƻ ōƻŀǊŘǎΦ 

ό¢¢Dh ·ƛ уCонуt-¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

https://github.com/LGTMCU/Larduino_HSP
https://github.com/LGTMCU/Larduino_HSP
http://www.ocrobot.com/lib/exe/fetch.php?media=ocrobot:alpha:8f328p-u:alpha_8f328p-u_r1.pdf
http://www.ocrobot.com/lib/exe/fetch.php?media=ocrobot:alpha:8f328p-u:alpha_8f328p-u_r1.pdf
http://www.ocrobot.com/lib/exe/fetch.php?media=ocrobot:alpha:8f328p-u:alpha_8f328p-u_r1.pdf
http://www.pa3hcm.nl/?p=1010
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H 
ƛŜǊ ƛǎ ǘǿŜŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŀǘ ƴŜǘ ǎƻƻǎ ŘƛŜ 
wŀƭƭȅ ŀƴǘŜƴƴŀ όwŀŘƛƻ ½{ bƻǾŜƳōŜǊ унύ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪ Ǿŀƴ ƪƻŀƪǎ ǎǇŜǊǊŜΦ 
 !ƴŘŜǊǎ ŀǎ ŘƛŜ wŀƭƭȅ ŀƴǘŜƴƴŀ όōƭŀŘǎȅ 

ноύ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ŘǊƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ мслΣ ул Ŝƴ плΣ ƛƴ ŜŜƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ōƻǳΣ ƛǎ ŘƛŜ ƎŜŘŀƎǘŜ ƘƛŜǊ ƻƳ ǾƛǊ ŘƛŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŀǎ ŜŜƴ ǎŜƴŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ƛƴ ǎȅ Ƙƻƪ 
ƘŜǘΣ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ǘŜ ōƛŜŘ ƻƳ ǘǿŜŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ 
ƎŜƭȅƪǘȅŘƛƎ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻŦ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
 !ƴǘŜƴƴŀ м ƛǎ ǾƛǊ ол Ŝƴ ул ƳŜǘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴǘŜƴƴŀ н 
ƛǎ ǾƛǊ пл Ŝƴ мсл ƳŜǘŜǊǎΦ 9ƪ ƎŜōǊǳƛƪ ŘƛŜ ǘǿŜŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǎ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ ±ŜŜϥǎΣ мулϲ ǳƛǘƳŜƪŀŀǊΦ 
aŜǘ ŜŜƴ ǎŜƴŘκƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭ ŀŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ м 
ƪŀƴ ол ƳŜǘŜǊǎ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊ ǿƻǊŘΣ ǘŜǊǿȅƭ ŘƛŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ǎŜƴŘκƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘ ƻǇ пл ƳŜǘŜǊǎΦ 
 [ŀǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻŦ ǾǊƻŜƎŀŀƴŘ ƪŀƴ ǎŜƴŘκ
ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ м ƻƻǊǎƪŀƪŜƭ Ǿŀƴ ол ƴŀ ул ǿŀǘ Řƛǘ 
Ƴƻƻƴǘƭƛƪ Ƴŀŀƪ ƻƳ пл Ŝƴ ул ƳŜǘŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ 
ǎƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛŜ Ŝƴ ƴƻƎ ƭŀǘŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ пл 
ǘƻŜƳŀŀƪ ǎƪŀƪŜƭ ƻƴǎ ǎŜƴŘκƻƴǘǾŀƴƎŜǊ н Ǿŀƴ пл ƴŀ 
мсл ƳŜǘŜǊǎ ǿŀǘ ǿŜŜǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ōƛŜŘ ƻƳ ул 
Ŝƴ мсл ƳŜǘŜǊǎ ǎŀŀƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ ǎƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ 
ƛƴǘŜǊŀƪǎƛŜǎ όōŜƘŀƭǿŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŀŀǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜƪŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜ ƻǇŘǳƛƪ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ IŀƳƴŜǘ 
ƻŦ ϦwŀƭƭȅϦ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ƛǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƴƛŜΦύ 
 5ƛŜ ол - ул ƳŜǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜ ƳŀǘŜ ƛǎ ǎƻƻǎ ǾƻƭƎΦ 
YƴƛǇ ŘƛŜ wD-ру/¦ ǎƻƻǎ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴΦ 

 5ƛŜ ǎǇƻŜƭ ǾƻǊƳ ǿƻǊŘ ƎŜōƻƻǊ Ŝƴ ƎŜǎƴȅ ƴŀ ŘƛŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜΦ 

 5Ǌŀŀƛ ŘƛŜ wD-р./¦ ǎǘȅŦ ƻǇ ŘƛŜ ǾƻǊƳ Ŝƴ 
ƪƻƴƴŜƪǘŜŜǊ ŘƛŜ ōŜƎƛƴǇǳƴǘ ǎŜ ǎƪŜǊƳ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴŘǇǳƴǘ ǎŜ ƳƛŘŘŜƭΦ 

5ƛŜ пл - мсл ƳŜǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ YƴƛǇ ŘƛŜ wD-ру/¦ ǎƻƻǎ 
ŀŀƴƎŜǘƻƻƴΦ 

 5ƛŜ ǎǇƻŜƭ ǾƻǊƳ ǿƻǊŘ ƎŜōƻƻǊ Ŝƴ ƎŜǎƴȅ ƴŀ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜΦ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ плύ 

 ![tI! 
уCонуt-¦ 

!ǊŘǳƛƴƻ 
bŀƴƻ 

!ǊŘǳƛƴƻ 
tǊƻ aƛƴƛ 

IƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ 
t²a 

IŀǾŜ ƴƻ ƴƻ 

IƛƎƘŜǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

он a мс a мс a 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 
ό5{/ύ 

IŀǾŜ ƴƻ ƴƻ 

{ǘŀŎƪ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ 

IŀǾŜ ƴƻ ƴƻ 

  ![tI! 
уCонуt-¦ 

!ǊŘǳƛƴƻ 
bŀƴƻ 

!ǊŘǳƛƴƻ tǊƻ 
aƛƴƛ 

¦{. 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

IŀǾŜ IŀǾŜ ƴƻ 

!5/ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

мн ōƛǘ мл ōƛǘ мл ōƛǘ 

5!/ ƻǳǘǇǳǘ IŀǾŜ ƴƻ ƴƻ 

LƴǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ҕлΦр҈ ҕмΦр҈ ҕмΦр҈ 

t²a ŘŜŀŘ 
ȊƻƴŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ 

IŀǾŜ ƴƻ ƴƻ 

bƻƎ ¢ǿŜŜ Yƻŀƪǎ {ǇŜǊ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜΣ ½{с¢[ ό{Yύ                                                              wŀŘƛƻ ½{ 5ŜǎŜƳōŜǊ мфупΦ       5ŀƴƪƛŜ bƛŎƻΣ ½{пb 
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 5Ǌŀŀƛ ŘƛŜ wD-ру/¦ ǎǘȅŦ ƻǇ ŘƛŜ ǾƻǊƳ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ 
ŘƛŜ ōŜƎƛƴǇǳƴǘ ǎŜ ǎƪŜǊƳ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ǎŜ ƳƛŘŘŜƭΦ 

 ±ƛǊ ŘƛŜ ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴ ŜǊǿŜΣ ƘƛŜǊ ƛǎ ϥƴ 
ǾŜǊƪƻǊǘŜ пл - мсл ƳŜǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ 
 IƛŜǊŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǇǊŜǎƛŜǎ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ƻǇ пл 
ƳŜǘŜǊΣ όǾƻƭ ƘŀƭŦƎƻƭŦύ ƳŜǘ ŜƪǎǘǊŀ ƭŀŀƛ ǎǇƻŜƭ ƴŀ ŘƛŜ пл 
ƳŜǘŜǊ ǎǇŜǊ ƻƳ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƴƻƎ ǎƻ мл ƳŜǘŜǊ ƪƻǊǘŜǊ 
ǘŜ ƳŀŀƪΦ 
 5ƛŜ wD-ру/¦ ǿƻǊŘ ǇǊŜǎƛŜǎ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ƎŜǎƴȅ ǎƻƻǎ 
ŀŀƴƎŜǘƻƻƴΦ 

 5ƛŜ ǎǇƻŜƭ ǾƻǊƳ ǿƻǊŘ ƎŜōƻƻǊ Ŝƴ ƎŜǎƴȅ ƴŀ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜ 
 5Ǌŀŀƛ ŘƛŜ wD-{./¦ ǎǘȅŦ ƻǇ ŘƛŜ ǾƻǊƳ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ 
ŘƛŜ ōŜƎƛƴǇǳƴǘ ǎŜ ǎƪŜǊƳ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ǎŜ ƳƛŘŘŜƭΣ 
ŘǊŀŀƛ ƴƻǳ рл ŘǊŀŀƛŜ Ǿŀƴ м ƳƳ ŘǊŀŀŘ ƻǇ ŘƛŜ ǊŜǎ Ǿŀƴ 

ǾƻǊƳ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ǎǇŜǊΦ 
 YƻǇǇŜƭ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀŀƴ ƳŜƪŀŀǊ ƴŀ ŘƛŜ ƳŀǘŜǎ 

ǎƻƻǎ ǇŜǊ ǎƪŜǘǎ Ŝƴ ǎǘŜƳ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ 
ŜŜǊǎǘŜΣ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΦ aŜǘ ол - ул ƳŜǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƘŜǘ Ŝƪ ϥƴ ŜƪǎǘǊŀ тол ƳƳ ŀŀƴ ŘƛŜ Ŝƴǘ ōȅƎŜƭŀǎ ǿŀǘ 
ƎŜƪƻǇǇŜƭ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ƳŜǘ ƪǊƻƪ ƪƴƛǇŜ ƻŦ Ϧōŀƴŀƴŀ 
ǇƭǳƎǎϦ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘŜ ǇǳƴǘŜ ŀŦ ǘŜ ǎƪǳƛŦ Ǿŀƴ оΣсфр 
ƴŀ оΣрсс aIȊ ǾƛǊ Ϧwŀƭƭȅϥϥ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ƴƻŘƛƎΦ 

 5ƛŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪƻŀƪǎ ǎǇŜǊΣ ǎƻƻǎ 
ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀǊǝƪŜƭ ƻƻǊ ŘƛŜ ϦwŀƭƭȅϦ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ Ƴŀƪƭƛƪ ƎŜƳŀŀƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊ 
ŘƛŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ϥƴ ƪƴƛƪƻǎƛƭŀǘƻǊΦ 
 5ƛŜ wD-ру/¦ Ŝƴ Řƛǘ ƳƻŜǘ /¦ ǿŜŜǎΣ ƳƻŜǘ 
ǇǊŜǎƛŜǎ ƎŜǎƴȅ ǿƻǊŘ Ŝƴ ŘƛŜ ŜƴǘŜ ǎƪƻƻƴ ƎŜƳŀŀƪ Ŝƴ 
ƻǇƎŜƪƻǇǇŜƭ ǿƻǊŘ ǎƻƻǎ ǇŜǊ ǎƪŜǘǎΣ - ŘƛΗ ƛǎ ōŀƛŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƪΦ IƛŜǊŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŜǊƪ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ 
ƘƻƴŘŜǊŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƘƛŜǊŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ƎŜōƻǳΦ 

όbƻƎ ¢ǿŜŜ Yƻŀƪǎ {ǇŜǊ !ƴǘŜƴƴŀǎ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ офύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 wŜƳŜƳōŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ [!мтψ/оψwŜŎψнуΥ 
έLǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǘƻ ƎŜǘ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
L!w¦ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ¦b9{/h ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦέ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 !ǘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴм DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмм 
ƛƴ {ǳƴ /ƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ {/ммψ/оψонΣ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
[!мтψ/оψwŜŎψнуΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ό/о ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
 .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м aŜƳōŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
¢ƻƳ YŀƳǇΣ 5CрW[   tŀǇŜǊ b{нлψ/пψлф 
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{ƻŎƛŜǝŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

 Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǘƻ ƎŜǘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ 
ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘŀǎƪƛƴƎ L!w¦ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ¦b9{/h 
ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

όaƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

I 
 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ w{! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǳǎƛƴƎ /² ǘƻ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ƳŜ ȊǎсƳǎǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ /² 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ  hƴŎŜ L 

ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛƴƎ /²Σ L 
ǿƛƭƭ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
wŀŘƛƻ ½{Φ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ bh¢ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ²!½{ мллΦ  

/² /Ŝƴǎǳǎ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǇŜƴŎŜǊ ²ƛƭǎƻƴΣ ½{сa{² 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

aŀǊƝŀ wƻǎŀ DŀǊŎƝŀ DƛǊŀǊŘΣ [¦мW/ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ млн 
ȅŜŀǊǎ 
 .ƻǊƴ мп !ǳƎǳǎǘ мфму ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 9ƴǘǊŜ wƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜΣ 
ƭƛƪŜ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ƴƻ ōƻǊŘŜǊǎΦ 
 ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ [¦мW/Σ aŀǊƝŀ wƻǎŀ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ wƻǎŀ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅǎ ƛƴǘƻ 
ǊŀŘƛƻΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜǎ 
ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƘǳōǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎΦ 
 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǊƛũΣ ǿŀǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ wŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ ƛƴ мфнл - aŀǊƝŀ wƻǎŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ н 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ς ōǳǘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƴŜǿǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΦ 
 !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŜǊǳǇǝƻƴǎΣ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ aŀǊƝŀ wƻǎŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜǎ ǎƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎŀǊŘǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭōǳƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜƳΦ 
 {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ 
ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ǎǳƭǉǳƛ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳƛƭǘ ōȅ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ tŜǇŜ DŀǊŎƝŀ 
DƛǊŀǊŘΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 
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пн wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛŀƭǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ƭŜǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻōǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇƛǘŎƘŜŘ 
ǎŎǊŜŜŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řƛŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ 
ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǇƘŜǿǎ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƻƴŜϥǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΚ 
 {ƘŜ ƳŜǘ ²ƭŀŘŜƳƛǊΣ t¸мY½ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊƻƳ 
.ǊŀȊƛƭΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ wƻǎŀϥǎ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 ²ƘŜƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ DŜƴŜǊŀƭ ²ƭŀŘŜƳƛǊ .ƻǳŎŀǎ 
ŘƛŜŘ мфуоΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ tŀǊŀƴł ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 hƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нллуΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜǘȅΣ 
aŀǊƝŀ wƻǎŀ DŀǊŎƝŀ DƛǊŀǊŘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊ 
ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
/ƭǳō tŀǊŀƴł ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭΣ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΥ Ϧ/vΣ /vΣ /v нл 
ƳŜǘŜǊǎ ΦΦΦ ǘƘƛǎ ƛǎ [¦мW/ ŎŀƭƭƛƴƎΦϦ Lƴ нлмо aŀǊƛŀ wƻǎŀ 
όŀƎŜ фрύ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ 
wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 
 !ǘ млнΣ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘŜǊΦ 
нф !ǳƎǳǎǘ нлнл ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŀƴŀƘŀŎƛŀŜƭƳǳƴŘƻΦŎƻƳκ
ŎǳŀƴŘƻ-Ŝƭ-ŀƳƻǊ-ǾƛŀƧŀōŀ-ǇƻǊ-ƻƴŘŀǎ-ŘŜ-ǊŀŘƛƻ-
ŎǳƳǇƭŜ-млн-ŀƴƻǎ-ƳŀǊƛŀ-Ǌƻǎŀ-ƭŀ-ǇǊƛƳŜǊ-ǊŀŘƛƻŀŬŎ 
 aŀǊƛŀ wƻǎŀϥǎ ƘǳǎōŀƴŘ ²ƭŀŘŜƳƛǊ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 
.ƻǳœŀǎΣ t¸мY½ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ мфоп ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǎƛƭŜƴǘ ƪŜȅ ƛƴ мфуоΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ aƛƎǳŜƭ 5ŀǳΣ ƻŦ wƛƻ 
ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄ t¸мY½ ƛƴ мфупΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊΦ IŜ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ 
ǇǊŜŬȄ ŀŎǝǾŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 
aƛƎǳŜƭ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ {ƘƻǊǘǿŀǾŜ [ƛǎǘŜƴŜǊ ό{²[ύ ŀƎŜ мм 
ŀƴŘ ƛƴ мфсфΣ ŀƎŜ мнΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻΦ 
aƛƎǳŜƭ vw½ϥǎ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ v{[ /ŀǊŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ t¸мY½ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ŜŜ vw½ΦŎƻƳ 
t¸мY½  
 tŀǊŀƴł ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ 

όϦ.ŜǘǿŜŜƴ wƛǾŜǊǎϦύ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀƴł wƛǾŜǊΣ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ CŜΦ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ƛǎ 
ōƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳǎΥ ǘƘŜ tŀǊŀƴł wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƭǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΤ ǘƘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŎƻǊŜǘł 
wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳŀȅǉǳƛǊŀǊƽ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘΦ 
 CƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ tŀǊŀƴł wƛǾŜǊ ƛǎ 
ƴŀǾƛƎŀōƭŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜŀǾȅ 
ƅǳǾƛŀƭ ǘǊŀŶŎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōŀǊƎŜ ǘƻǿǎΣ 
ǘŀƴƪŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ 
ƛƴƭŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŀƴł ŀƴŘ 
¦ǊǳƎǳŀȅ wƛǾŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ wƝƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀ 
ŜǎǘǳŀǊȅΦ 
 ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘǳƴƴŜƭ 
ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ ōǳǘ ǿƘŜƴ aŀǊƝŀ 
wƻǎŀΣ ƭŜƊ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ tŀǊŀƴł ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭΣ ƻƴƭȅ 
tŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ [ƛōǊŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфпр ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀǎ ŜǾŜƴ 
ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŦŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊǎ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƅƻƻŘǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎΦ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

https://paranahaciaelmundo.com/cuando-el-amor-viajaba-por-ondas-de-radio-cumple-102-anos-maria-rosa-la-primer-radioafic
https://paranahaciaelmundo.com/cuando-el-amor-viajaba-por-ondas-de-radio-cumple-102-anos-maria-rosa-la-primer-radioafic
https://paranahaciaelmundo.com/cuando-el-amor-viajaba-por-ondas-de-radio-cumple-102-anos-maria-rosa-la-primer-radioafic


по wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

9ƭȊŀ /ƻōǊŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎ - t¸н5ItΣ {ƛƭŜƴǘ YŜȅ ƻƴ нп 
!ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ŀƎŜ млл ς /² DƻŘƳƻǘƘŜǊ 
 5ƻƴŀ 9ƭȊŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ŘŜ 
aƻǊŀŜǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мфсл ǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ [!.w9-{t ό[ƛƎŀ ŘŜ !ƳŀŘƻǊŜǎ 
.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ŘŜ włŘƛƻ ŜƳƛǎǎńƻ - ǘƘŜ L!w¦ aŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅΦύ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ 
/² ƻƴ-ŀƛǊ-ƎǊƻǳǇǎΦ 
 .ƻǊƴ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ƻƴ мр !ǇǊƛƭ мфнлΦ 5ƻƷŀ 
9ƭȊŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴΣ t¸н5/t ό{YύΣ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ϧ/ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ wŀŘƛƻŀƳŀŘƻǊŜǎΣ 
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴϦ ƛƴ мфтсΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǳǎŜŘΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ϧv¢/ aŀƎŀȊƛƴŜΦϦ 
 9ƭȊŀ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴ ōȅ ƴǳƴǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƭŞƎƛƻ {ńƻ WƻǎŞΣ ƻƴ wǳŀ Řŀ DƭƽǊƛŀΣ wƛƻ 
ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳŀƴȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ ²ƛƭǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ƛƴ {ŀƴǘƻǎΣ ƻƴŜ 
Řŀȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
LǘŀƴƘŀŞƳΣ 5ƻƷŀ 9ƭȊŀ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜŀŎƘŜǎΦ Lƴ мфтл ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ŘŜ aƻǊŀŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊƳȅΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ LǘŀƴƘŀŞƳΦ 
 !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 5ƻƷŀ 9ƭȊŀ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊǘ ƛƴ LǘŀƴƘŀŞƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇƻŜǘΣ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƴƘŀŜƴǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ [ŜǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΦ 
 {ǝƭƭ ƛƴ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ LǘŀƴƘŀŞƳΣ 
5ƻƷŀ 9ƭȊŀ ƘŀŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ 
ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΦ {ƘŜ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ 
 CƻǊ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [!.w9Φ{tΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜŜƭǎ όƴŜǘǎύΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜǎ Ϧ9Ǿŀ ǿƘŜŜƭϦ ƻƴ т лут 
aIȊΦ 
 ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ фл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ LǘŀƴƘŀŞƳ ƛƴ нлммΦ 5ƻƷŀ 9ƭȊŀ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻōōȅΦ 
 !ǘ ŀƎŜ ƻŦ фнΣ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
LǘŀƴƘŀŞƳΣ ǎƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ- ǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǊƻǳƴŘǎ όƴŜǘǎύ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǎŜŀ ŀƴŘ ŀƛǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦŀƛƭǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ƪƴƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 
CƛǊǎǘ ¸[ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ - LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀΣ {ńƻ 
tŀǳƭƻ 
 9ƭȊŀ /ƻōǊŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎΣ t¸н5It ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ 
мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ мр !ǇǊƛƭ нлнл ŀƴŘ !ƭŘŀ 
bƛŜƳŜȅŜǊΣ ttр!{b ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƻƴ му aŀȅ нлнл όǎŜŜ ǇŀƎŜ нс ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлнл 
wŀŘƛƻ ½{ ŀƴŘ ȅƭІуо WǳƴŜ нлнлύΦ 
 9ƭȊŀΣ t¸н5It ŀƴŘ !ƭŘŀΣ ttр!{b όōƻǘƘ ŀƎŜ туύΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ǘƻ LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀ-{t όLh¢! 
{!-лнпύΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ LƎǳŀǇŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
нф hŎǘƻōŜǊ ǘƻ н bƻǾŜƳōŜǊ мффуΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
t{н{ ŦƻǊ /² ŀƴŘ twн¸[ ŦƻǊ {{.Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ !Ŧƻƴǎƛƴŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƭŜƳŀΣ t¸н!¢[Τ 
!ŘǊƛŀƴŀ DŀōŀǊŘƻΣ t¸рb¢Τ ¢ƘŜǊŜȊƛƴƘŀ a! CŞƭƛȄ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

9ƭȊŀ /ƻōǊŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎΣ t¸н5ItΣ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ  



пп wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

/ŀǊŘƻǎƻ ό¢ŜǊŜǎŀύΣ t¢н¢CΤ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƭǳƳǘǊƛǧΣ 
t¸нY¢¢ ŀƴŘ !ǊƛƭŘŀ DŀōŀǊŘƻΣ t¸рh!Φ 
 м ттн v{hǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ тм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŀ C¢-тптΣ н C¢-олм5Σ ŀ ¢{-
ппл¢ ŀƴŘ ŀƴ L/-тнуΣ ǿƛǘƘ ŀ ¢{ мнл ŎƻǳǇƭŜǊΣ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /² ƪŜȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŜǊŜ н 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ о5·оWǊ 9ƭŜŎǘǊƛƭ ŦƻǊ млΣ 
мр ŀƴŘ нл ƳΣ н ǾŜǊǝŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛƭ ŦƻǊ пл ŀƴŘ ул Ƴ ŀƴŘ 
ŘƛǇƻƭŜǎ ŦƻǊ мтΣ пл ŀƴŘ ул Ƴ ό9ƭŜŎǘǊƛƭ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭύΦ 
 ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ wƻŘΣ ttр!t wƻŘ όŎƻƻƪύΤ 
WŀȅΣ ttр[[ όŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΤ 
WƻƘƴȅΣ ttр¸½ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭύΤ 
DŀōƛΣ t¸р!D ŦǊƻƳ /ǳǊǝōŀ όƎŜƴŜǊŀƭύΤ CƻȄΣ t¸р.C 
ŦǊƻƳ /ǳǊǝōŀ όƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭύΤ IŜǊƳƛƴΣ 
t¸рI{5 ŦǊƻƳ /ǳǊƛǝōŀ όƎŜƴŜǊŀƭύ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊΣ t¢н¢D 
ŦǊƻƳ .Ǌŀǎƛƭƛŀ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύΦ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ /ŀǊŘƻǎƻΣ t¸н!½ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǘƻ aŀǊŎƻǎ hƭƛǾŜƛǊŀΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀΤ ŀƴŘ 
ǘƻ aǊΦ !ǊƳŀƴŘƻΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ IƻǘŜƭ {ƘŜƛƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 !ŦƻƴǎƛƴŀΣ t¸н!¢[Τ DŀōƛΣ t¸р!DΤ WƻŀƻΣ ttр¸½ 
ŀƴŘ !ƭŜȄΣ t¸нY¢¢ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊǎ ǿƘƛƭŜ IŜǊƳƛƴΣ 
t¸рI{5 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ aƻǘƻǊƘƻƳŜΦ ¢ŜǊŜǎŀΣ t¢н¢C ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊΣ t¢н¢D ƅŜǿ ŦǊƻƳ .ǊŀǎƝƭƛŀ ǘƻ 
/ǳǊƛǝōŀŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ LƎǳŀǇŜ ǿƛǘƘ DŀōƛΣ t¸р!DΦ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ IŜƭƛƻ /ŀǊƭƻǘŀΣ t¸н5.¦ 
ό{Y нлммύΣ Lh¢! /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
CƻƻŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ LƭƘŀ 
/ƻƳǇǊƛŘŀΦ v{[ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ v{[ aƴŀƎŜǊΣ 
Wŀȅ [ƛǊŀΣ ttр[[ ƻŦ CƭƻǊƛŀƴƻǇƻƭƛǎΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ¸[ǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
ƘǧǇΥκκǇǎтŘȄΦǉǎƭΦōǊκōǊŀǎƛƭȅƭκмŜȄǇȅƭκ
ŘȄψŜȄǇŜŘƛǝƻƴψǘƻψƛƭƘŀψŎƻƳǇǊƛŘŀψǇƻǊǘΦƘǘƳ  
 
LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀ  
 wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀ ƛƴ мффмΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ŀǘ тп ƪƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
п ƪƳ ǿƛŘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ƛǘ ƻƴƭȅ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ϥ.ƛƻǎǇƘŜǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘϥ ōȅ ¦b9{/h ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ нмл 
ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ {ńƻ tŀǳƭƻ ŀƴŘ нсл ƪƳ ŦǊƻƳ 
/ǳǊƛǝōŀΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ 
LƎǳŀǇŜΦ LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƎǳŀǇŜ-
/ŀƴŀƴŞƛŀ-tŀǊŀƴŀƎǳł ŜǎǘǳŀǊȅ ƭŀƎƻƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀƎƻƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нпϲнрл  { птϲрл  ² 
ό.ŀǊǊŀ Řƻ ¦ƴŀΣ {tύ ŀƴŘ нрϲнфрн  { пуϲпсрт  ² 
όaƻǊǊŜǘŜǎΣ twύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŏƻŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ tŀǊŀƴł ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ƴŀƴȅ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ 
ƻŦ .ǊŀȊƛƭΦ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀ όƳŜŀƴǎ ϦƭƻƴƎ ƛǎƭŀƴŘϦ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜύ 

http://ps7dx.qsl.br/brasilyl/1expyl/dx_expedition_to_ilha_comprida_port.htm
http://ps7dx.qsl.br/brasilyl/1expyl/dx_expedition_to_ilha_comprida_port.htm


пр wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

N 
ŜŜΣ ŘƛŜ {aL[9 ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƛǎ ƴƛŜ ŜŜƴ ǿŀǘ ƻƳ 
ŘƛŜ !ŀǊŘŜ Ǝŀŀƴ ǾƭƛŜƎ ƳŜǘ Ψƴ ƎƭƛƳƭŀƎ ƻǇ 
ŘƛŜ ƎŜǎƛƎ ƴƛŜΗ 5ƛŜ ƴŀŀƳ {aL[9 ǎǘŀŀƴ ǾƛǊ 
ά{ƻƭŀǊ ǿƛƴŘ aŀƎƴŜǘƻǎǇƘŜǊŜ LƻƴƻǎǇƘŜǊŜ 

[ƛƴƪ 9ȄǇƭƻǊŜǊέΦ 
 IƛŜǊŘƛŜ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƛǎ Ψƴ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪŜ ǇǊƻƧŜƪ ŘŜǳǊ 
ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ wǳƛƳǘŜ-ŀƎŜƴǘǎƪŀǇ ό9{!ύм Ŝƴ ŘƛŜ 
{ƧƛƴŜǎŜ ²ŜǘŜƴǎƪŀǇ !ƪŀŘŜƳƛŜ ό/!{ύнΦ 
 5ƛǘ ǿƻǊŘ ƎŜƘƻƻǇ Řŀǘ {aL[9 ƴǳǿŜ ƭƛƎ ǎŀƭ ǿŜǊǇ 
ƻǇ ŘƛŜ ŬǎƛŜǎŜ ǇǊƻǎŜǎǎŜ ǿŀǘ ǇƭŀŀǎǾƛƴŘ ƳŜǘ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜŜƭǘƧƛŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
{ƻƴǿƛƴŘ Ŝƴ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǎŜ ƳŀƎƴŜǝŜǎŜ ǾŜƭŘΦ 
 IƛŜǊŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪ ƛǎ Ψƴ ƻǇǾƻƭƎ ƻǇ ŘƛŜ ǎǳƪǎŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ά5ǳōōŜƭ {ǘŜǊ κ ¢ŀƴ /Ŝέ ǊǳƛƳǘŜǘǳƛƎ ǿŀǘ Ǿŀƴ нлло ǘƻǘ 
нллу ƛƴ ōŜŘǊȅŦ ǿŀǎΦ 5ƛǘ ǿŀǎ Ψƴ ǳƛǘ Ŝƴ ǳƛǘ {ƧƛƴŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜƪΦ 5ƛŜ {aL[9 ǎŀƭ ƴƻǳ Ψƴ ƎǊƻƻǘǎƪŀŀƭǎŜ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 9{! Ŝƴ {Ƨƛƴŀ ǿŜŜǎΦ 
 5ƛŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪƭƛƪŜ {aL[9 ǇǊƻƧŜƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƛǎ 
ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪ ƎŜŘƻŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ aǳƭƭŀǊŘ wǳƛƳǘŜ 
²ŜǘŜƴǎƪŀǇ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 
YƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ [ƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ {ƧƛƴŜǎŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ 
wǳƛƳǘŜ-ǿŜǘŜƴǎƪŀǇǎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ά{ǘŀǘŜ YŜȅ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ {ǇŀŎŜ ²ŜŀǘƘŜǊΦέ 
 5ƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ 
ǘǿŜŜ ǿŜǊƪǿƛƴƪŜƭǎΣ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴ {Ƨƛƴŀ Ŝƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ƛŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǿŜǊƪǿƛƴƪŜƭǎ ǿŀǎ 
ƻƳ ŘƛŜ ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜ ǳƛǘ ǘŜ ǎǝǇǇŜƭ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎΣ ƴŀŀƳƭƛƪ 9{!п Ŝƴ ŘƛŜ {ƧƛƴŜǎŜ 
²ŜǘŜƴǎƪŀǇ !ƪŀŘŜƳƛŜ ό/!{ύрΦ 
 bŀ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǿŜǊƪǿƛƴƪŜƭǎ ƛǎ Ψƴ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪŜ 
ǾŜǊǎƻŜƪ ǾƛǊ ŬƴŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪ ŘŜǳǊ 9{! ǎŜ 
ά5ƛǊŜƪǘƻǊŀŀǘ Ǿŀƴ ²ŜǘŜƴǎƪŀǇ Ŝƴ wƻōƻǝŜǎŜ 
9ƪǎǇƭƻǊŀǎƛŜέ Ŝƴ /!{Φ 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ƴŀ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ ōŜǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŘŜǳǊ 9{!Σ /!{Σ ŘǊƛŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 
ŬǊƳŀǎ Ŝƴ ŘƛŜ ά²ŜǘŜƴǎƪŀǇ 
{ǘǳŘƛŜ {ǇŀƴέΣ ƛǎ ŘƛŜ ŬƴŀƭŜ 
άaƛǎǎƛŜ ƻƴǘǿŜǊǇέ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪΦ 
5ƛǘ ƘŜǘ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜǎ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ǊǳƛƳǘŜǘǳƛƎ Ŝƴ ƎǊƻƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǳƛǘƎŜǎǇŜƭ ƻƳ ŘƛŜ 
ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ŘƻŜƭǿƛǧŜ ǘŜ ōŜǊŜƛƪΦ 
 {ƻƻǎ ǇƭŀƴƴŜ ƴƻǳ ǎǘŀŀƴ ǎŀƭ ŘƛŜ ǊǳƛƳǘŜǘǳƛƎ Ψƴ 
Ƴŀǎǎŀ Ǿŀƴ н нлл ƪƎ Ƙş Ŝƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ нлно 
ƎŜƭŀƴǎŜŜǊ ǿƻǊŘ ƻǇ Ψƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾǳǳǊǇȅƭ όΨƴ ±ŜƎŀ-/ 
ƻŦ Ψƴ !ǊƛŀƴŜ с-нύΦ  
 5ƛŜ ōŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻƳ {aL[9 ƛƴ Ψƴ ŜƭƭƛǇǝŜǎŜ ōŀŀƴ 
ƳŜǘ Ψƴ ōŀƛŜ άƘƻšέ ƛƴƪƭƛƴŀǎƛŜ ǘŜ ǇƭŀŀǎΦ Ψƴ 
hƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎ ǎŀƭ рм ǳǳǊ ŘǳǳǊΦ {aL[9 ǎŀƭ мнм ллл 
ƪƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǿŜƎǾƭƛŜƎ όŀƳǇŜǊ Ψƴ ŘŜǊŘŜ ǎƻ ǾşǊ 
ǳƛǘ ŀǎ ŘƛŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƴŀ ŘƛŜ ƳŀŀƴύΦ  ±ŀƴ ŘŀŀǊ ǎŀƭ Řƛǘ ǾƛǊ 
Ψƴ ǊŜŘŜƭƛƪŜ ƭŀƴƎ ǘȅŘ ƻǇ Ψƴ ǎƭŀƎ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǎŜ 
bƻƻǊŘǇƻƻƭǎǘǊŜƪŜ ƪŀƴ ōŜǎƪƻǳΦ  5ŀƴ ǎŀƭ Řƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŜ 
ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ǎȅ ǿŜƴǘŜƭōŀŀƴ ōƛƴƴŜ р ллл ƪƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
!ŀǊŘŜ ƪƻƳ ƻƳ ŀƭ ŘƛŜ Řŀǘŀ ŀŦ ǘŜ ƭŀŀƛΦ 5ƛŜ Řŀǘŀ ǎŀƭ 
ŘŜǳǊ ǘǿŜŜ !ŀǊŘǎǘŀǎƛŜǎ ƻƴǘǾŀƴƎ ǿƻǊŘΣ ƴŀŀƳƭƛƪ 9{! 
ǎŜ ǎǘŀǎƛŜ ƛƴ !ƴǘŀǊƪǝƪŀ ό¢ǊƻƭƭΣо ƳƛƴŘŜǊ ŀǎ нлл ƪƳ Ǿŀƴ 
{!b!9 L±ύ Ŝƴ ŘƛŜ /!{ ǎǘŀǎƛŜ ōȅ {ŀƴȅŀ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
 5ƛǘ ǿƻǊŘ ǾŜǊǿŀƎ Řŀǘ {aL[9 ǾƛǊ ƳŜŜǊ ŀǎ пл ǳǳǊ 
ƻǇ Ψƴ ǎƭŀƎ ƻōǎŜǊǾŀǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ bƻƻǊŘŜƭƛƪŜ 
ǇƻƻƭƎŜōƛŜŘŜ Ŝƴ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǊŜƪŜ ǎŀƭ ƪŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊΦ 
hōǎŜǊǾŀǎƛŜǎ ŘŜǳǊ {aL[9 ǎŀƭ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎŜƭȅƪǘȅŘƛƎ ŘŜǳǊƭƻǇŜƴŘŜ ǾƛŘŜƻ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴŀōȅ-!ŀǊŘŜ 
ƎŜōƛŜŘŜ ǎƻƻǎ ŘƛŜ aŀƎƴŜǘƻǎŦŜŜǊ όŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘƛŜ 
{ƻƴǿƛƴŘ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǎŜ ƳŀƎƴŜŜǘǾŜƭŘ ƻƴǘƳƻŜǘύΣ ŘƛŜ 
άǘǊŜƎǘŜǊέ ƛƴ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǎŜ ƳŀƎƴŜŜǘǾŜƭŘ ǿŀǘ ǘǳǎǎŜƴ 
тн ƎǊŀŘŜ Ŝƴ ŘƛŜ tƻƻƭ ōŜǎǘŀŀƴΣ ǎƻǿŜƭ ŀǎ ŘƛŜ ƎŜōƛŜŘ 
ǿŀŀǊ ŘƛŜ !ǳǊƻǊŀ .ƻǊŜŀƭƛǎ όbƻƻǊŘŜǊƭƛƎǘŜύ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ   
{aL[9 Ǝŀŀƴ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜǎ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜŜ ƻƳ 
ǾƛǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƘƛŜǊŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ƎŜōƛŜŘŜ ǿŀŀǊ 
ŘƛŜ {ƻƴ-!ŀǊŘŜ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛŜǎ ǇƭŀŀǎǾƛƴŘ ǾƛǊ Ψƴ ƭŀƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘŜ όпл ǳǳǊ Ǉƭǳǎύ ŘƻǇ ǘŜ ƘƻǳΦ  
 5ƛŜ άǇǊƛƳşǊŜ ƳƛǎǎƛŜέ ǎŀƭ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀƴƪ ŘǳǳǊΦ 5ƛŜ 
ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ƭƻƻƴǾǊŀƎ Ǿŀƴ {aL[9 ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǾƛŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 
 мΦ 5ƛŜ ǿȅŜ-ǾŜƭŘ {ŀƎǘŜ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀŀƭ ƪŀƳŜǊŀ 
ό{·L ǾƛǊ ά{ƻƭŀǊ ·-Ǌŀȅ LƳŀƎŜǊέύ ǿŀǘ ǾŜǊǎƪŀŦ ǎŀƭ ǿƻǊŘ 
ŘŜǳǊ ŘƛŜ .ǊƛǘǎŜ wǳƛƳǘŜ ŀƎŜƴǘǎƪŀǇΦ 
 5ƛǘ ǿƻǊŘ ƎŜƘƻƻǇ Řŀǘ ƘƛŜǊŘƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴƛŜƪŜ 
ƳŜǝƴƎǎ ǎŀƭ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜŜƪ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǎƻƴǿƛƴŘ 
ŘƛŜ ƳŀƎƴŜǘƻǎŦŜŜǊ ǘǊŜŦ όάIŜƭƛƻǇŀǳǎŜέύΦ 
 нΦ 5ƛŜ YŀƴŀŘŜǎŜ ¦ƭǘǊŀ-±ƛƻƭŜǘ ƪŀƳŜǊŀ ό¦±L ǾƛǊ 
ά¦ƭǘǊŀ-±ƛƻƭŜǘ LƳŀƎŜǊέύ ǎŀƭ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ псύ 

5ƛŜ {aL[9 {ŀǘŜƭƭƛŜǘ 
9ŀƴ wŜǝŜŦΣ ½{мtwΣ .ƻƭŀƴŘ Yƭǳō 



пс wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

Ǿŀƴ ŀǳǊƻǊŀǎ ƻǇƴŜŜƳΦΦ 
 оΦ 5ƛŜ {ƧƛƴŜǎŜ [ƛƎ Lƻƻƴ !ƴŀƭƛǎŜŜǊŘŜǊ ό[L!ύ ǎŀƭ 
ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜƪŜ ǇŀǊǝƪŜƭǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎƻƴǿƛƴŘ ƳŜŜǘΦ 
 пΦ Ψƴ {ƧƛƴŜǎŜ aŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ όa!Dύ ǎŀƭ ŘƛŜ 
ŜũŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜƪŜ ǇŀǊǝƪŜƭǎ ƻǇ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǎŜ 
ƳŀƎƴŜŜǘǾŜƭŘ ƳŜŜǘΦ 
 9{! ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ōŜƘŜŜǊƳƻŘǳƭŜΣ 
ǊǳƛƳǘŜǘǳƛƎ ǘƻŜǘǎ-ŦŀǎƛƭƛǘŜƛǘŜΣ ƭŀƴǎŜŜǊǾǳǳǊǇȅƭΣ ŘƛŜ 
ƭŀƴǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƻƪ ŘƛŜ ǇǊƛƳşǊŜ ŀŀǊŘǎǘŀǎƛŜΦ 
²ŜǘŜƴǎƪŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŀƭ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪ ŘŜǳǊ 9{! 
Ŝƴ /!{ ƎŜŘƻŜƴ ǿƻǊŘΦ 
 Ψƴ YƻƴǘǊŀƪ ǎŀƭ ŀŀƴ Ψƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-ƪƻƴǎƻǊǝǳƳ 
ǘƻŜƎŜƪŜƴ ǿƻǊŘ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜǘǳƛƎ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ǎŀƭ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ ƎŜŘƻŜƴ ǿƻǊŘΦ  
 5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ wǳƛƳǘŜ ²ŜǘŜƴǎƪŀǇ ǎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ 
/!{ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƪ ǾƛǊ {aL[9 ǎŜ ǊŀŀƳǿŜǊƪ 
ǎƻǿŜƭ ŀǎ ǘƻŜǘǎƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴΣ ŀǎƻƻƪ ŀǎ ŘƛŜ άƳƛǎǎƛŜέ Ŝƴ 
ŘŀƎ ǘƻǘ ŘŀƎ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ōŜŘǊȅŦΦ 5ƛŜ 
ǊŀŀƳǿŜǊƪ ǿƻǊŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƎŜōƻǳ ŘŜǳǊ /!{ ǎŜ 
άLƴƴƻǾŀǎƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾƛǊ aƛƪǊƻ-ǎŀǘŜƭƭƛŜǘŜΦ  
 tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǎŎƻǳōŜǘΣ Ψƴ wǳƛƳǘŜ-ǇƭŀǎƳŀ Ŭǎƛƪǳǎ ǿŀǘ 
ŀǎ ǇǊƻƧŜƪ-ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ǾƛǊ ŘƛŜ {aL[9 ǇǊƻƧŜƪ 
ƻǇǘǊŜŜΣ ǎş ŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪ ōŜƘƻƻǊǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ŘŜǳǊōǊŀƪŜ 
Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǘŜ Ƴŀŀƪ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƭǘȅŘ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ !ŀǊŘŜ ǎŜ 
ƳŀƎƴŜŜǘǾŜƭŘ Ŝƴ ŘƛŜ ǎƻƴǿƛƴŘΦ    
 ά{aL[9 ǎŀƭ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ·-ǎǘǊŀŀƭ ōŜŜƭŘŜ Ŝƴ ǾƛŘŜƻ 
ǾŜǊǎƪŀŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜŜƪ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǎƻƴǿƛƴŘ ǘŜŜƴ ŘƛŜ 
ƳŀƎƴŜǘƻǎŦŜŜǊ ƪƭŀǇέ ŀƭŘǳǎ 9ǎŎƻǳōŜǘΦ ά5ƛǘ ǎŀƭ ƻƻƪ ŘƛŜ 

ƭŀƴƎŘǳǊƛƎǎǘŜ ǎǘŜƭ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ōŜŜƭŘŜ ƻǇ Ψƴ ǎƭŀƎ ǘƻǘ 
ƴƻǳ ǘƻŜ ǾŜǊǎƪŀŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƪŜ ŀǳǊƻǊŀΣ ǿŀǘ 
ƴŀǾƻǊǎŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǎŀƭ ǎǘŜƭ ƻƳ ǘŜ ǎƛŜƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ŀǳǊƻǊŀ 
ƳŜǘ ǘȅŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ƘƻŜ 
ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭΦέ 
 Dt{ ǎŜƛƴŜ ǿƻǊŘ ǾŜǊōǳƛƎ ƛƴ ŘƛŜ άǘǊŜƎǘŜǊǎέ ǘǳǎǎŜƴ 
тн Ŝƴ фл ƎǊŀŘŜΣ ǎƻ Řƛǘ ǿƻǊŘ ƎŜƘƻƻǇ Řŀǘ ƴŀǾƻǊǎƛƴƎ 
ǿŀǘ ǳƛǘ ŘƛŜ {aL[9 ǇǊƻƧŜƪ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛ Řƛǘ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǎŀƭ 
Ƴŀŀƪ ƻƳ ŘƛŜ ŜũŜƪǘŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ Ƙƻš ǎƻƴŀƪǝǿƛǘŜƛǘ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻǇ ŘƛŜ 
Dt{ ǎǘŜƭǎŜƭ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊΦ  
 YƻǊǘƎƻƭŦ-ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΣ ǿŀǘ ƻƴǎ ŀǎ wŀŘƛƻŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƛƴǎƭǳƛǘΣ ƪŀƴ Řǳǎ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƴŀǾƻǊǎƛƴƎ ǳƛǘ ŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪ ōŜǘŜǊ ǿŀŀǊǎƪǳǿƛƴƎǎ Ǿŀƴ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀƎƴŜǝŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ǎŀƭ ƎŜŜ Ŝƴ Řŀƭƪ ƻƻƪ 
ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǘǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻŜǎǘŀƴŘŜ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǎǘƻǊƳŀƎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŜŜǊΦ 
 
±ŜǊŘŜǊŜ ƛƴƭƛƎǝƴƎΥ- 
м ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
9ǳǊƻǇŜŀƴψ{ǇŀŎŜψ!ƎŜƴŎȅ 
н ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
/Ƙƛƴŀψbŀǝƻƴŀƭψ{ǇŀŎŜψ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
о 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ¢Ǌƻƭƭψ{ŀǘŜƭƭƛǘŜψ{ǘŀǝƻ
ƴ 
п 9{! {aL[9 ǿŜōǿŜǊŦ όŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǇǳōƭƛŜƪύΥ ƘǧǇΥκκǎŎƛΦŜǎŀΦƛƴǘκǎƳƛƭŜ  
р /ƘƛƴŜǎŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾƛǊ ²ŜǘŜƴǎƪŀǇ {aL[9 ǿŜōǿŜǊŦ 
ƘǧǇΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦŎǎǎŀǊΦŎŀǎΦŎƴκǎƳƛƭŜκ 

ό5ƛŜ {aL[9 {ŀǘŜƭƭƛŜǘ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ прύ 

aŀǊƪ !ŀƪŜǊΣ Yс¦ChΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ5ŀƛƭȅ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ϦaƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŀōƭŜǎ ǊƻōƻǝŎ 
ǘŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦϦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŀ мκрл-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ 
ŀ ϦƳƻŘǳƭŀǊ ŀŎǝǾŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪϦ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀϥǎ о Ř. 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŀ мл Ř. ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛȊŜŘΣ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘŀƛƭȅΦŎƻƳκ
ǊŜƭŜŀǎŜǎκнлнлκлфκнллфлммнлтпмΦƘǘƳ  
 
/ŀŘƛƭƭŀŎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
 ¢aун![/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ нфлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ƛƴ мтол ƻŦ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ [ŀƳƻǘƘŜ-/ŀŘƛƭƭŀŎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎŀȅΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ƻƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 
¢ƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƳƻǘƘŜ-/ŀŘƛƭƭŀŎ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ŀǎ ƛǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻƎƻΦ 

5·// трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 мр bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ !ww[ 5·// ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘ-
ǿŀǊ ƭƛǎǘ ƻŦ 5·// /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ мфпт ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ v{¢ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ 
нрт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/European_Space_Agency
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Space_Agency
https://en.wikipedia.org/wiki/China_National_Space_Administration
https://en.wikipedia.org/wiki/China_National_Space_Administration
https://en.wikipedia.org/wiki/Troll_Satellite_Station
https://en.wikipedia.org/wiki/Troll_Satellite_Station
http://sci.esa.int/smile
http://english.cssar.cas.cn/smile/
https://www.sciencedaily.com/releases/2020/09/200901120741.htm
https://www.sciencedaily.com/releases/2020/09/200901120741.htm
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wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ 
5ŀƴƛŜƭ ±9т[/D 

M 
ǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŧŀƴ 
ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ tƻǿŜǊ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻƭƛƴƎΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƻ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǿƛǘƘ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅΣ L ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ 
ŘŜǾƛŎŜΦ ²Ƙŀǘ L ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴΥ 
 ²ƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳǾǿ±D¢w9·w9Φ ²ƛǘƘ 
¢¢Dh ·ƛ ōƻŀǊŘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐƪǾLȄō¦v·ƘaǎΦ /ƻŘŜΣ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκ
ŘŀƴƛŜƭǊƻƳƛƭŀκ!ǊŘǳƛƴƻ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǘƘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-
ŀƴŘ-ŀƭŀǊƳ-ǿƛǘƘ-5{му.нл-ŀƴŘ-{{5молс 
 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀŎŜ όƎƛǘƘǳōύΣ ǎƻ 

ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ L ǘƻƻƪ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
{{5молс όлΣфс ƛƴŎƘ h[95ύΦ  
 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ р ±ƻƭǘΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ōƻŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ōǳȅ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŀƴ ǘƻ ōǳȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ƛǘΣ w9{9¢ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ 
ǎƻŎƪŜǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻŀǊŘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ L ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ 
 L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ 
/Ŝƭǎƛǳǎ ŀƴŘ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

https://www.youtube.com/watch?v=mvwVGTREXRE
https://www.youtube.com/watch?v=mvwVGTREXRE
https://www.youtube.com/watch?v=kvIxbUQXhMs
https://www.youtube.com/watch?v=kvIxbUQXhMs
https://github.com/danielromila/Arduino-monitoring-themperature-and-alarm-with-DS18B20-and-SSD1306
https://github.com/danielromila/Arduino-monitoring-themperature-and-alarm-with-DS18B20-and-SSD1306
https://github.com/danielromila/Arduino-monitoring-themperature-and-alarm-with-DS18B20-and-SSD1306
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 5{му.нлΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǇŀǊǘ όƻƴŜ ŘƛƻŘŜΣ ƻƴŜ ƳŜŘƛǳƳ 
ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΣ ƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜƭŀȅύ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘŜǎǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘΦ 
 L ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ 
ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ¢¢Dh ·ƛ ōƻŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ Ǌǳƴǎ ƻƴ 
¢¢Dh ·ƛ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ōƻŀǊŘ ƪƴƻǿǎ ǘƻ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ 
ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ нΣр ¦{5 ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΥ 
 !ƎŀƛƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ¢¢Dh ·ƛ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛƴǎΦ 
 ¢ƘŜ h[95 ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀ лΣфс ƛƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Lн/ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴ {{5молсΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƭȅ п 
ǿƛǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ǘǿƻ ŀǊŜ ŦƻǊ Ҍ ŀƴŘ ς р ± ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ {5! ŀƴŘ {/[ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !п ŀƴŘ !р ŦǊƻƳ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ōƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ¢¢Dh ·ƛ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {5! ŀƴŘ {/[ ǇƛƴǎΦ 
 ¢ƘŜ {{5молс Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǎ ср /Ŝƭǎƛǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŜƴ [95 ƛǎ ƭƛǘ ǳƴŘŜǊ ср / ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ [95 ƛǎ ƭƛǘ 
ŀƊŜǊ ср /Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ 
ƛƴǘƻ ǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ 
ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ¢w9{Ih[5 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ό!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ 
ƻǊ ¢¢Dh ·ƛύΦ L ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ōǳǧƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 5{му.нф ƭƻƻƪǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǿƛǘƘ о ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ ! ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΦƳŀȄƛƳƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦŎƻƳκŜƴκŘǎκ
5{му.нлΦǇŘŦΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǊǊƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ -ол / 
ǘƻ Ҍмлл / ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ /Ŝƭǎƛǳǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜƴǎƻǊ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŦǊƻƳ 
-рр / ǘƻ Ҍмнр /Σ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ǘǿƻ /Ŝƭǎƛǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǎ ҌрΣр ±Φ 
¢ƘŜ ǊŜƭŀȅΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŀƴΦ {ƳŀƭƭŜǊ 
ŦŀƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ р ± Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ н{5уун ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ŧŀƴ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ мbпллт 
ŘƛƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ƭƻƎƻ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ L ƴŜǾŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ 
ōƻŀǊŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐƳǾǿ±D¢w9·w9Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
¢¢Dh ·ƛ ōƻŀǊŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐƪǾLȄō¦v·ƘaǎΦ hǘƘŜǊ ƘƻōōȅƛǎǘǎΣ ƭƛƪŜ 
{ǊŜŜƪŀƴǘƘ aǇΣ ƳŀŘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ǇŀǊǘύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƭƻƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ Iƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐƛŀbƛvмǎvō{!ϧƭŎҐȊноǿŜƴǘǊȅƪǊŜǎмǘȊрлпǘмŀƻƪƎƘǎƛ
ппǾŘŬƴŘǇƳŦлǇȊƳǿōƪлƘллпмлΦмртофлпурнсптрн
м 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκŘŀƴƛŜƭǊƻƳƛƭŀκ!ǊŘǳƛƴƻ-
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǘƘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŀƴŘ-ŀƭŀǊƳ-ǿƛǘƘ-
5{му.нл-ŀƴŘ-{{5молс 

όwŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

https://datasheets.maximintegrated.com/en/ds/DS18B20.pdf
https://datasheets.maximintegrated.com/en/ds/DS18B20.pdf
https://datasheets.maximintegrated.com/en/ds/DS18B20.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=mvwVGTREXRE
https://www.youtube.com/watch?v=mvwVGTREXRE
https://www.youtube.com/watch?v=kvIxbUQXhMs
https://www.youtube.com/watch?v=kvIxbUQXhMs
https://www.youtube.com/channel/UCGY5so1ROrWECUGYi6QtiGA
https://www.youtube.com/watch?v=iaNiQ1sQbSA&lc=z23wentrykres1tz504t1aokghsi44vdfindpmf0pzmwbk0h00410.1573904852647521
https://www.youtube.com/watch?v=iaNiQ1sQbSA&lc=z23wentrykres1tz504t1aokghsi44vdfindpmf0pzmwbk0h00410.1573904852647521
https://www.youtube.com/watch?v=iaNiQ1sQbSA&lc=z23wentrykres1tz504t1aokghsi44vdfindpmf0pzmwbk0h00410.1573904852647521
https://www.youtube.com/watch?v=iaNiQ1sQbSA&lc=z23wentrykres1tz504t1aokghsi44vdfindpmf0pzmwbk0h00410.1573904852647521
https://www.youtube.com/watch?v=iaNiQ1sQbSA&lc=z23wentrykres1tz504t1aokghsi44vdfindpmf0pzmwbk0h00410.1573904852647521
https://github.com/danielromila/Arduino-monitoring-themperature-and-alarm-with-DS18B20-and-SSD1306
https://github.com/danielromila/Arduino-monitoring-themperature-and-alarm-with-DS18B20-and-SSD1306
https://github.com/danielromila/Arduino-monitoring-themperature-and-alarm-with-DS18B20-and-SSD1306
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bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ !w/ wŜǇŜŀǘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw² 

O 
ƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½{оb/ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ [ƻƘŀǘƘƭŀ wŜǇŜŀǘŜǊΣ ƴŜŀǊ tƻǎǘƳŀǎōǳǊƎ ǘƻ Řƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {! !ǊƳȅ /ƻƳōŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜΦ {ŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ - wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ .ŜŜǊ ό½{оDtύΤ [ǘ /ƻƭ DŜǊƘŀǊŘ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½{о¢D όƘŜ 

ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǎŜύΤ Yƻōǳǎ WƻƻǎǘŜΣ ½{оYWΤ tƛŜǘŜǊ bŜƭΣ ½{[тннфΣ ŀƴŘ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ 
½{оw²Φ Lƴ ŦǊƻƴǘ - DƛŜǇƛŜ Ǿŀƴ ½ȅƭΣ ½{оDtΤ {ǘƻƪƪƛŜǎ ¢ƘŜǊƻƴΣ ½{о{¢ ŀƴŘ WD ¢ƘŜǊƻƴ ό½{о{¢ύΦ 
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wƻȅΣ ½{оw² ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
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tǊƻǇƻǎŀƭ 
 ¢ƘŜ {!w[ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 
ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ICΣ ±ICκ¦IC ŀƴŘ 9a/ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇǎΦ 
 
aƻǝǾŀǝƻƴ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ  
ü /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ü /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ü {ŜƭŦ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 ¢ƻŘŀȅΣ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ 
ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻ-ǇŀǎǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
¦{! ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
  ¢ƘŜ I!a{Ŏƛ ƎǊƻǳǇ όƘǧǇǎΥκκƘŀƳǎŎƛΦƻǊƎκύ ƛǎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
L!w¦ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ L¢¦ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 
 ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
±IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǿƘȅ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ±IC ŀƴŘ ¦IC ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 {ƘŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{ǳōƧŜŎǘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

{ƻŎƛŜǘȅ {!w[ /ƻǳƴǘǊȅΥ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ /о tŀǇŜǊ ƴǳƳōŜǊΥ b{нлψ/оψнл 

!ǳǘƘƻǊΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± ŀƴŘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 !ǘ ǘƘŜ нлмт L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ {!w[ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ bƻƛǎŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 
ǎǘƻǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
ü ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ICΦ 

ü ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ wC 
ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ü ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻƴƎƭŜ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎŜŘΦ 

 
!ǘ tǊŜǎŜƴǘ 
 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!w[ IC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘŀƪŜǎ ŀ мн Ȅ м aIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ н 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w¢[ ǇƻǿŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рнύ 

{ǳōƧŜŎǘ {!w[ bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 

{ƻŎƛŜǘȅ {!w[ /ƻǳƴǘǊȅΥ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ /т tŀǇŜǊ ƴǳƳōŜǊΥ b{нлψ/тψло 

!ǳǘƘƻǊΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 

https://hamsci.org/
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ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ /{± ŬƭŜΦ ¢ƘŜ н-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ /Ǌƻƴǘŀō ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ƛƴ 
ǘƘŜ IC-ƴƻƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ wC ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 
ŀ м aIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŦǊƻƳ м aIȊ ǘƻ ол aIȊΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ нф /{± ŬƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ŀǇǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 
 ! tŜǊƭ ǎŎǊƛǇǘ ǳǝƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /whb 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ нф /{± ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀƴ ww5 ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ww5 ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŜƴ 
ƎŜǘǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ tŜǊƭ ǎŎǊƛǇǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ōȅ ŀ /whb Ƨƻō ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
I¢a[ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇŀŎƘŜ ǿŜō ǎŜǊǾŜǊ 
ƎǊŀǇƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  
 ¢ƘŜ ww5 ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅΣ 
ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ 
tIt ǇŀƎŜ Ǿƛŀ ŀƴ !ǇŀŎƘŜ ǿŜō ǎŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ tIt 
ǇƭǳƎ-ƛƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ƳŀǇ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ tȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ /{± ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŜō 
ǎŜǊǾŜǊΦ  
 
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ  
 ! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9a/ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ό¢/тоύ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!w[ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wC bƻƛǎŜ 
CƭƻƻǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ¢/то ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ƴƻǿ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 
5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
 ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ wC 
bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǝƭƭ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŀƴŘ ŀ 
IC ŘƻƴƎƭŜΦ 
 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 
ü ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŘƻƴƎƭŜ ŦǊƻƳ у ōƛǘ ǘƻ мн ōƛǘΣ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

ü /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘƻƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ü /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ü wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ü /ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 
 

όb{нлψ/тψло ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 

CƛƎǳǊŜ м ς {ȅǎǘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ {!w[ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 
ü aŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

у .ƛǘΣ мн .ƛǘ ƻǊ мп .ƛǘ {5w ŘƻƴƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ мн ƻǊ мп 
ōƛǘΦ 

ü aŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IC ƴƻƛǎŜ ǎŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

ü ¢ƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ мл 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ о 
ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜǾŜǊȅ мр aƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǘŜ 
{ǘŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ !ŘƳƛƴ 
ŎƻƴǎƻƭŜΦ  

ü !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{5w ƭƛƴŜŀǊ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ !ƴǘŜƴƴŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎǳǊǾŜ 
ό/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ wŀǿ ŘŀǘŀΦύ  

ü !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾŜǊ DǊŀǇƘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  

ü bŜǿ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ м ς сл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǾŜǊȅ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

ü bŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ мл IȊ 
ǘƻ р ƪIȊΦ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ онмΣун IȊΦ 

ü bŜǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ 
ǳǇ ǘƻ плфс ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ флмуф 
ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ м aIȊ ŀƴŘ ол aIȊΦ 

ü bŜǿ {5w ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ у ōƛǘ ǘƻ мп ōƛǘ όw¢[ {5w Ґ у 
ōƛǘύ όa{LΦ{5w Ґ мн ōƛǘύ ǘƘŜ ƴŜǿ a{L ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ǘƻ плфсΦ 

ü bŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ 
ŎǳǊǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
м aIȊ ŀƴŘ ол aIȊΦ 

ü bŜǿ {5w ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƭƛƴŜŀǊ !κ5Φ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ŎǳǊǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ м aIȊ ŀƴŘ ол 
aIȊΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ōƻȄ όtƭǳƎ ŀƴŘ tƭŀȅύ  
 
tǊŜ-/ƻƴŬƎǳǊŜŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ {5 /ŀǊŘ 
 ¢ƘŜ {5 ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
hƴŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ƻǊ оD ŘƻƴƎƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǳǇƭƻŀŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ 
ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ 
 
±н wŜƳƻǘŜ {ǘŀǝƻƴ IŀǊŘǿŀǊŜ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ п ǿƛǘƘ н D. ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 
a{LΦ{5w {5w ŘƻƴƎƭŜΦ 
IC ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ  
hǇǝƻƴŀƭ оD D{a ŘƻƴƎƭŜ ƛŦ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ²ƛ-Cƛ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
aŀǎǘŜǊ wC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
 [ƛƴƪ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ƘǧǇΥκκ
ǊŦƴƻƛǎŜΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ 
 ¢ƘŜ ±н ƳŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǳǎŜ у ōƛǘ ǘƻ мп ōƛǘ {5w ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ {5w ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŘŀǘŀΦ 
 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 ¢ƘŜ ±н ƎǊŀǇƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ǳǇ ǘƻ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ол 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  
 
CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ мр !ǳƎǳǎǘ 
ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŎŀƴǾŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǊ tI5 ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

όb{нлψ/тψло ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рнύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - /ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - 

.ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 
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рп wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

I 
ƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ h¢I 
ǊŀŘŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦCƻƎƘƻǊƴϦ όƴƛŎƪƴŀƳŜύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ссΣсс ǎǇǎ όŎƘƛǊǇǎύΣ ōǳǊǎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ оΣу 

ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ-ǿƛŘǘƘ ƻŦ мл ƪIȊΦ .ǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ wǳǎǎƛŀƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŀŘŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǝƭƭ ƻǳǊ ōŀƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ нл ƳΣ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
Ŭƭƭǎ Ƴŀƴȅ ŘƻȊŜƴ ƭƛƴŜǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ L¢¦ ŀƴŘ /9t¢ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǊƛŜǎΣ L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ уΣо ƪIȊ ǘƻ о ллл DIȊ όǘƘŜ 9/! 
¢ŀōƭŜύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 9CL{ ό9/h CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ǇŘŦ ƻǊ 9ȄŎŜƭΦ ¢ƘŜ 9/! 
¢ŀōƭŜ ƛƴ 9CL{ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 9/! Ŧƻƻǘ-ƴƻǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ L¢¦ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ мΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  
 Wǳǎǘ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΗ !ƭƻƴŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴŎŜΦ  
 
wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ƻƴƭȅ Ŏƻ-ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōŀƴŘǎ 
 Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ϦƛƴǘǊǳŘŜǊϥǎϦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΦ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ϥǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅϥ ƭŜƎŀƭΗ 

 ¢ƘŜ 9/! 9CL{ ǎȅǎǘŜƳ ǎŀȅǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ όŀƭǎƻ ƴƻ 
9¦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜΦƎΦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΥ 
 мсл Ƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϥǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ ул Ƴ ōŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ όŬȄŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜύΦ ŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ϦƛƴǘǊǳŘŜǊǎϦ ŀǊŜ 
ƭŜƎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭΚ 
 [ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /9t¢ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŀōƭŜ ƻŦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκŜŬǎΦŎŜǇǘΦƻǊƎκ
ǎƛǘŜŎƻƴǘŜƴǘΦƧǎǇΚǎƛǘŜŎƻƴǘŜƴǘҐŜŎŀǘŀōƭŜ 
 
{ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  
 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǘǊƛǾƛŀƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄŀƳΦ aŀƴȅ ŦǊŜŜ-ǿŀǊŜ ƻǊ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƘŀǊŜǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƳƻŘŜǎΦ /ƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŀǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŦǊŜŜ- ƻǊ ǎƘŀǊŜǿŀǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
όōƻƻƪǎΣ ǇŘŦϥǎύ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
 
.ƻƻƪǎΣ ǇŘŦϥǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ  
 wΦ tǊǀǎŎƘΣ 5Cо[½ ƘǧǇǎΥκκŦǊŜǉǳŜƴŎȅƳŀƴŀƎŜǊΦŘŜκ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ wŀŘƛƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ICΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ррύ 

L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
tŜǘŜǊ WƻǎǘΣ I.ф/9¢Σ L!w¦a{ wм /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

м улл - м умл ƪIȊ wŀŘƛƻƭƻŎŀǝƻƴ wŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
LƴŘǳŎǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
wŀŘƛƻƭƻŎŀǝƻƴ όƳƛƭƛǘŀǊȅύ 

м умл - м урл ƪIȊ !ƳŀǘŜǳǊ LƴŘǳŎǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ 

м урл - н ллл ƪIȊ CƛȄŜŘ 
aƻōƛƭŜ ŜȄŎŜǇǘ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ aƻōƛƭŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ 

!ƳŀǘŜǳǊ 
aŀǊƛǝƳŜ aƛƭƛǘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
LƴŘǳŎǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
wŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
aŀǊƛǝƳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
[ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

о рлл - о улл ƪIȊ !ƳŀǘŜǳǊ  
CƛȄŜŘ 
aƻōƛƭŜ ŜȄŎŜǇǘ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ aƻōƛƭŜ 

[ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
aŀǊƛǝƳŜ aƛƭƛǘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
aŀǊƛǝƳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ 
LƴŘǳŎǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

мл млл - мл мрл ƪIȊ !ƳŀǘŜǳǊ  
CƛȄŜŘ 

!ƳŀǘŜǳǊ 
LƴŘǳŎǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
[ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

https://efis.cept.org/sitecontent.jsp?sitecontent=ecatable
https://efis.cept.org/sitecontent.jsp?sitecontent=ecatable
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±ƻƭǳƳŜ L ŀƴŘ LLΤ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ wŀŘƛƻ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ±ICκ¦ICΤ {ƛƎƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ wŀŘƛƻ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 bƛƭǎ {ŎƘƛūŀǳŜǊΣ 5Cо[½ ƘǧǇǎΥκκŘƪуƻƪΦƻǊƎκΦ 
aŀƴȅ ōƻƻƪǎΣ ǇŘŦǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΤ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻΤ {ƘƻǊǘ ǿŀǾŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǘƻŘŀȅΤ IC ς !ƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ ол aIȊΦ 
{ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǿŜō ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ  
 /ƘΦ wŀǳǎŎƘŜǊ όw ϧ {ύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǿŜō ŦƻǊ ǇŘŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ όŀǘ wϧ{ύ  
 
{ƻƊǿŀǊŜ  
!ǳŘŀŎƛǘȅ !ǳŘƛƻ ŜŘƛǘƻǊ 
ƘǧǇΥκκŀǳŘŀŎƛǘȅΦǎƻǳǊŎŜŦƻǊƎŜΦƴŜǘ  
aǳƭǝt{Y aǳƭǝƳƻŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƘǧǇΥκκŦсŎǘŜΦŦǊŜŜΦŦǊ  
t/-![9 ![9 ǎƻƊǿŀǊŜ ƘǧǇΥκκƘƅƛƴƪΦŎƻƳκǇŎŀƭŜκ  
wƛǾŜǘ hƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ƛƴ W!±! 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴŀƭǎƘŜŘΦŎƻƳκǊƛǾŜǘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ   
{ƛƎƳƛǊŀ 5ŜŎƻŘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ  
ǿǿǿΦǎŀƘŀǊƭƻǿΦŎƻƳκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκǎƛƎƳƛǊŀ   
{ƻǊŎŜǊŜǊ 5ŜŎƻŘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŘлŎǉΦŎƻƳκнлмоκлтκǎƻǊŎŜǊŜǊ-
ŘŜŎƻŘŜǊ-ŘƻǿƴƭƻŀŘκ   
{ǇŜŎǘǊŀƴ {ƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŘǊŀŘƛƻΦŜǳκǿŜŀƪǎƛƎƴŀƭǎκǎǇŜŎǘǊŀƴΦƘǘƳƭ   
{ǇŜŎǘǊǳƳ[ŀō {ƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 
ǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκŘƭпȅƘŦκǎǇŜŎǘǊŀмΦƘǘƳƭ   
±ƛǎǳŀƭ !ƴŀƭȅǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǊ ǘƻƻƭ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƭƭŀƴǳƳǎƻƊΦƻǊƎκ   
{ƛƎƴŀƭǎ !ƴŀƭȅȊŜǊ {! hƉƛƴŜ {ƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅȊŜǊ 
ƘǧǇΥκκǎƛƎƴŀƭǎΦǊŀŘƛƻǎŎŀƴƴŜǊΦǊǳ  
 L!w¦a{ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ¦ǎŜ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘŜǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǾƛǊǳǎŜǎ 

όL!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рпύ 

http://audacity.sourceforge.net
http://f6cte.free.fr
http://hflink.com/pcale/
http://www.signalshed.com/rivet/index.html
http://www.saharlow.com/technology/sigmira
http://www.kd0cq.com/2013/07/sorcerer-decoder-download/
http://www.kd0cq.com/2013/07/sorcerer-decoder-download/
http://www.sdradio.eu/weaksignals/spectran.html
http://www.qsl.net/dl4yhf/spectra1.html
http://www.sillanumsoft.org/
http://signals.radioscanner.ru
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C 
ƻƴǘŜǎǝƴƎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘύ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Lƴ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀ ǘŜŀƳΣ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŎƻǊŜ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘΦ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎΦ 
 /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ мфолǎΦ !ǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ƻƴǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊƻǳǝƴŜ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻŘŀȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘΦ 9ŀŎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ /ƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳǳǎǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
 
/ƻƴǘŜǎǝƴƎ ōŀǎƛŎǎ 
 wŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōǎΣ ƻǊ ǊŀŘƛƻ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎǊƻǎǎ-
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛƴ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 
ǇƭŀǉǳŜǎΣ ƻǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ w-{-¢ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ 
ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛΦŜΦ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻǊ ¦{ 
ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ȊƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ 
ǘƘŜ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǝƴƎ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ртύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ όwŀŘƛƻǎǇƻǊǘύΚ 
aŀǊƛǳǎ [ǳōōŜΣ ½{мa[                                                                   CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /v .ƻƭŀƴŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ό²w¢/ύΣ ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 
DƻƭŘΥ DŜŘŀǎ [ǳŎƛƴǎƪŀǎΣ [¸ф! ς [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ aƛƴŘƛǎ WǳƪƴŀΣ 
[¸п[ ς [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 
{ƛƭǾŜǊΥ aŀƴŦǊŜŘ ²ƻƭŦΣ 5Wрa² ς DŜǊƳŀƴȅΣ {ǘŜŦŀƴ Ǿƻƴ 
.ŀƭǘȊΣ 5[мL!h ς DŜǊƳŀƴȅ 
.ǊƻƴȊŜΥ 5ŀƴƛŜƭ /ǊŀƛƎΣ bсaW - ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ƘǊƛǎ 
IǳǊƭōǳǘΣ Y[ф! - ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 



рт wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ƛƴ ǘƘŜ ϦŜȄŎƘŀƴƎŜϦ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƴ ŀ ƭƻƎΦ 
 ! ŎƻƴǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ŀǎǎƛƎƴǎ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀƴŘ ŀ ϦƳǳƭǝǇƭƛŜǊϦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƊŜƴΣ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƎΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
aŀƴȅ IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǊŜǿŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
- ƻƊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ϦŜƴǝǝŜǎϦ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5·// 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ όϦ!ww[ϦύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŜŀŎƘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ 
ƻƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘ ƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜŀǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ 
Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŜǿ tŜǊǊȅ ¢ƻǇ .ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ŀǿŀǊŘ м 
Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  
 !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 
ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜŘǳŎǘŜŘΣ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƭƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇƻƛƴǘǎΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǘǊȅ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
{ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ¦{ ǎǘŀǘŜǎΣ ƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  
 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀ vwt ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǿŀǧǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ŀ IƛƎƘ 
tƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 
ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǳǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎΦ aŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 
ǘŜŀƳ ƻǊ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘΦ  
 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
 ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎǊŀƊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ wŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǿŜŜƪƴƛƎƘǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ōŀƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƳǇƭƻȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƻƴǘŜǎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IC 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƛƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎǊŜŘƛǘΦ 
¢ƘŜ /v ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 5· /ƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 

! Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ 



ру wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ōǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǘŜǎǘ όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CƛǾŜ 
bƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜύ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ōŀƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘǿƻ-
ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
мсл ƳΣ ул ƳΣ пл ƳΣ нл ƳΣ мр Ƴ ŀƴŘ мл Ƴ ōŀƴŘǎΦ 

±IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ рл aIȊΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ IC ƻǊ ŀƭƭ 
±IC ōŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ōŀƴŘΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ōǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ōŀƴŘΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƻƴŎŜ 
ǇŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ōŀƴŘΦ 
aƻǎǘ ±IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ !ww[ WǳƴŜ ±IC v{h tŀǊǘȅ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ 
рл aIȊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ aƻǎǘ ±IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻƴŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ !ƴ IC ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ !ww[ мл 
aŜǘǊŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ  
 /ƻƴǘŜǎǘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ 
{ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ /² ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ртύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рфύ 
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ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ w¢¢¸ ƻǊ t{YомΦ aŀƴȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ /² ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ /v ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²t· 
/ƻƴǘŜǎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ǇƘƻƴŜ-ƻƴƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ /² ƻƴƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎΦ ±IC 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōŀƴŘǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻŘŜǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΦ [ŀǊƎŜΣ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ IC 
ōŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ноΥрф ¦¢/ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊΣ ǘǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 
 aŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ϧƻũ ǝƳŜϦ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ !ww[ 
bƻǾŜƳōŜǊ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ǘƘƛǊǘȅ ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƻũ-ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ōŜ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ŀŘŘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ƻƴƭȅ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻŘŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ϦŎǳƳǳƭŀǝǾŜϦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎΦ {ƘƻǊǘ ϦǎǇǊƛƴǘϦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ƭŀǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǾƻǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ǇǊƛƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴŜ н aŜǘǊŜ Ca 
{ƛƳǇƭŜȄ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜΣ ƻũŜǊ ƴŜǿƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ƘŀƳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ±IC 
ōŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŜŀǊƴŜŘΦ 
{ƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŀǊŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ ¢Ŝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлǎΣ ǿƘŜƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-
ǿŀǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфноΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ όw{D.ύ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ό.9w¦ύ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƳǇƛǊŜΦ Lƴ мфол ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀǎ ŀƴ 
Ψ9ƳǇƛǊŜ wŀŘƛƻ ²ŜŜƪΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфомΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .9w¦ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ руύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слύ 
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ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ мфтоΦ 
 Lƴ мфнтΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ мфну LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀȅ 
tŀǊǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀȅ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ww[ ŦǊƻƳ мфнт ǘƘǊƻǳƎƘ 
мфорΦ Lƴ мфосΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ww[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅΦ 
 ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 5· ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀȅ tŀǊǝŜǎΣ 
ǘƘŜ !ww[ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ !ww[ !ƭƭ-{ŜŎǝƻƴǎ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ /ƻƴǘŜǎǘ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфолΦ ¢ƘŜ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŜŀŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
b¢{ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ 
ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ww[Σ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ww[ bƻǾŜƳōŜǊ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ƛƴ 
мфснΦ  
 !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛŜƭŘ 

5ŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DǊŜŀǘ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ мфол ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŜƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ !ww[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
мфоо ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ww[ϥǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŀƭ v{¢Φ CƛŜƭŘ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CƛŜƭŘ Řŀȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 aƻŘŜǊƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ 5· 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀŶŎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ {ƛƴŎŜ мфнуΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ мфопΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ww[ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴ-ƳŜǘǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфотΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ CǊŀƴŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ±IC ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ !ww[ ±IC 
{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ мфпу ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ w¢¢¸ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ w¢¢¸ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ мфртΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭΣ ōŜƎŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛƴ мфтоΦ ¢ƘŜ L!w¦ IC ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΣ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ L!w¦ 
wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 
мфтт ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
мфусΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘΣ /v !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǘŜǎǘ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ мфусΦ .ȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-
ŀƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŜō ǎƛǘŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ōƻŘȅ ƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ смύ 



см wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƻƴ ōƻǘƘ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ϦŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜϦ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƭȅΣ мффл ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΦ 
 ¢ǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜŀŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬƊŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ǘƻǇ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭƻŎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ƴŀǝƻƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ²w¢/ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ мффс ό{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύΣ нллл ό.ƭŜŘΣ {ƭƻǾŜƴƛŀύΣ нллн 
όIŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘύ ŀƴŘ нллс όCƭƻǊƛŀƴƻǇƻƭƛǎΣ .ǊŀȊƛƭύΦ 
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ ²w¢/ нлмл ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ нлмп ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ нлму ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²w¢/ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ нлннΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘǊŀŶŎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ IC ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀŎƪŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƻƎ ŜŘƛǝƴƎΣ ǊŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴ v{¸ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
/ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
 ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5· 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ 5· ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎǎΦ 
bŜǿŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 Lƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ±IC ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊ м ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘǿƻ 
ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ /v ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 
5· /ƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ IC ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ /² Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ нр ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊǘȅ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ-
Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ мл ллл ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΦ hǾŜǊ ол ллл ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ нллл /v ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 5· /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ DŀƭłǇŀƎƻǎ LǎƭŀƴŘǎΣ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ф ллл  ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
hǘƘŜǊ IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ vwt ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 
Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 
 
{ǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ Lƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǊŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊǎύ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
Lƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ 
ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²ƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 
мллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ƻƊŜƴ-ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ±IC ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IC 5· ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ слύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 



сн wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΣ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ !ǊǳōŀΣ /ǳǊŀœŀƻΣ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ 
LǎƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ LǎƭŀƴŘǎΣ aŀŘŜƛǊŀ LǎƭŀƴŘΣ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ aƻǊƻŎŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ 
¢ƻōŀƎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦŀƳƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀΣ wǳǎǎƛŀΣ ƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ 
ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ŀ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ Ƴŀȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴƭȅ ƴŜŀǊōȅ ǊƛǾŀƭǎΦ 
 aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ 
ƳƻŘŜǎǘ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 
Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ŀƴŘ ϦƎǳŜǎǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜϦ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
/ƻƴǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5·ǇŜŘƛǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊ 
ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ 
ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ōŀǎƛŎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŬŜƭŘ Řŀȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ōŀǧŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 hƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ ōǊƛŜŦ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƪƛƭƭŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ϦǊŀǘŜϦ 
ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƻƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ƻǊ 
ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƻƴ ǾƻƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƻǿŜǊΦ 
 
[ƻƎǎ ŀƴŘ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
 aƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿǊƛǧŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ Ƴŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ŘŀǘŀΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ϦǿƻǊƪŜŘϦ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭǳŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ōŀƴŘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ aŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ƭƻƎǎ ōȅ Ŝ-
ƳŀƛƭΣ ōȅ ǳǇƭƻŀŘ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōȅ Ǉƻǎǘŀƭ 
ƳŀƛƭΦ 
 hƴŎŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪƛƴƎΦϦ Lƴ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎǝũ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ōǳǘ ǎƭƛǇ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ смύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 



со wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎǳǎǘƻƳ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘΦ  
 
wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 
 aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘΦ  
 {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎŎƻǊŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ 
[ŜŀƎǳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻũŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǌŀǿ ƭƛƴŜ ǎŎƻǊŜ Řŀǘŀ 
ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŎƻǊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ 
ƴƻƴ-ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜō ǎƛǘŜΦ  
 .ŜŎŀǳǎŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǇŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
ƎŀǾŜƭǎΣ ƻǊ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƻŦ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪŜŘ 
ǎŀƭƳƻƴ όŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ŀƭƳƻƴ wǳƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘύ ƻǊ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ όŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ v{h 
tŀǊǘȅύΦ 
 
²w¢/ нлнн ǘƻ ōŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ 
 ¢ƘŜ ²w¢/ {ŀƴŎǝƻƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлнн ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ Iƻǎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 ¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ Iƻǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 !ƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²w¢/ 
{ŀƴŎǝƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
Iƻǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǊǘŎнлннΦƛǘ 
 
{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ снύ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ 9ƭŜǾŜƴ 
YƛǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Yпwh CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭ όb/Wύ 

H 
Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ 
млмΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ǝƳŜǊΦ L Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ƪпǊƻϪƪпǊƻΦƴŜǘΣ ƻǊ Ǿƛŀ Ƴȅ 
Ŏŀƭƭ ōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ b!vt 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ōŀƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ǊŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜƴϥǎ 
ǘŜŜǘƘΣ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ vwa ŀƴŘ vwb ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀƴŘǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ нл ƳŜǘŜǊǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ b/W 
ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳΣ ǘƘŜ нллфκнлмл ŎƻƴǘŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
 

¢ƻǇ ¢Ŝƴ άwƻƻƪƛŜέ aƛǎǘŀƪŜǎ 
 wŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƳŀŘŜ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿ Ŧŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άǿŀǎǝƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜΦέ 
/ƻƴǘŜǎǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŜũƻǊǘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜǎ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŎƻǳƴǘŜǊ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ {ƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƛŜǳΣ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴȅ ǘƻǇ ǘŜƴ ǊƻƻƪƛŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ спύ 

http://wrtc2022.it/
mailto:k4ro@k4ro.net


сп wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

Ім - bƻǘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
 ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŎŀƭƭΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΚ 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ v{hΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΚ LŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ά²оΚέ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ άYпέ ǘƘŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎ ǎǇƻǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǳƴǝƭ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ōŜƛƴƎ ōǳǎǘŜŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ v{hΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
Ін - {ŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǘǳũ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ 
ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜȄǘǊŀ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƳƳƻƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǇƘƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ άǇƭŜŀǎŜ ŎƻǇȅέ ŀƴŘ 
άǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦέ hƴ /²Σ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎƛƎƴ ά59έ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǎǘŜǎ ǝƳŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άYέ ƻǊ ά!wέ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hƴ w¢¢¸Σ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǇŜƭƭŜŘ-
ƻǳǘ ǎǘŀǘŜ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
άōǊŀƎ ŬƭŜέ ǘȅǇŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎΦ ¦ƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƘƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ [9¢¢9w{ ŀƴŘ 
CLD{ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻƴ w¢¢¸ όǳǎŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘŀǎƘΦύ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ рфόфύΦ ! ƭƛǧƭŜ 
ŜȄǘǊŀ ά59έ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀŘŘ 
ǳǇΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊƛƳ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 
Іо - /ŀƭƭƛƴƎ ƻũ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
 Lƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ōŀƴŘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ {ϧt ό{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻǳƴŎŜύ ƻƴ {{.Σ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wL¢ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ hCC ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 
ǘǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴ /²Σ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 
ǊƛƎϥǎ ȊŜǊƻ-ōŜŀǘ ƻǊ /² ǘǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄŀŎǘ ǇƛǘŎƘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ȊŜǊƻ-
ōŜŀǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƻũǎŜǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ǇƛƭŜǳǇǎ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƻƴŜ ŘŜŀŘ ȊŜǊƻ-
ōŜŀǘΦ YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƛƎƴŀƭ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ hƴ w¢¢¸Σ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !C/ ƛǎ hCC 
ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǎŎƻǇŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 
Іп - bƻǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀƴ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅ άvw½ŜŘέ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛƎƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ v{hǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƘƻǳǊ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ƻƊŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜΦ 
L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘǎ 
ƭŀȊȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǎŀȅ άvw½ŜŘέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
v{hΣ ŦƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅ 
άvw½ŜŘΣέ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ǘƘǳǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀ vw½ŜŘ ƭƛŘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ 
Ŏŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ v{hΦ 
 
Ір - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
 ²ƘŜƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀ /vΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇŜǊ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅƻǳΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ v{hǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢Ǌȅ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ v{hǎΦ 
 [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ 
ǎŜƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƴ ƴŀƳŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŎƻǇȅΦ 
 
Іс - LƳǇǊƻǇŜǊ ƻǊ ǇƻƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜǝŎǎ 
 ¦ǎŜ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƘƻƴŜǝŎǎΦ 5ƻ 
ƴƻǘ ǎŀȅ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻƴŜǝŎǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜΦ 
{ŀȅ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ς 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ ! ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ άŎǳǘŜέ ǇƘƻƴŜǝŎǎΦ ά²ƛƭƭƛŜ 
.ƛƭƭƛŜ ¢ƘǊŜŜ CǊŜŀƪƛǎƘƭȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ ·ȅƭƻǇƘƻƴŜέ ƛǎ ŬƴŜ 
ŦƻǊ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǳŘŘƛŜǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ IŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ǊŜŀŘȅ 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ соύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ срύ 



ср wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

όŎƻǳƴǘǊȅ ƴŀƳŜǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭύ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇƘƻƴŜǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ v{hΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ άhǎŎŀǊέ 
ƻƊŜƴ ƎŜǘǎ ƘŜŀǊŘ ŀǎ ά!ƭǇƘŀΦέ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ L 
ǳǎŜ άhƴǘŀǊƛƻέ ƻǊ άhŎŜŀƴέ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ άhƘέ ŀŎǊƻǎǎΦ 
 
Іт - {ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
 ²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
/vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ς ǎŜƴŘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ !ǎ !м 
hǇ YŀǘŀǎƘƛ bƻǎŜ YIсLW ό{Yύ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƛƭŜǳǇǎΣ άL ƪƴƻǿ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ¸h¦w Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦέ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴϥǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ {ƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴϥǎ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƙƛǘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ v{hΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭŜŀǊΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 
Іу - IŀƴŘƭƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
 L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōŜǎǘ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƘŜǊŜΦ 
CƛǊǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘΣ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜŀƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǇȅ 
όvwaύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
/vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǳŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜŀƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǇȅ ǳǎΦ {ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻƴϥǘ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜǇŜŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ w{ό¢ύ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ фф҈ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ όǎƛƴŎŜ ŀƭƭ w{ό¢ύϥǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻƎƎŜŘ ŀǎ рфόфύΦύ LŦ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘΣ 
ǎŜƴŘ hb[¸ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƛŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǝƴƎ άрbb мноέ ǎŜƴŘ άмно 
мноέΦ aǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ǊŜǇŜŀǘ άрbb мноέ ǘƘŜ άрbbέ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ άмноέ ƎŜǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōȅ ŀ 
ǎǘŀǝŎ ŎǊŀǎƘ ƻǊ vwa ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ LŦ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΣ ǎŜƴŘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ǌȅ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǊŜǇŜŀǘ 
ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǎŜƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 
!ƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŘΦ aŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 
Іф - /ƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀ ōǳǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ 
 LŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀƭƭΣ 
ƻǊ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǇƛŜŘ ƛǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ƭƻƎƎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ LŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎƪǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻǇȅƛƴƎ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ άwƻƎŜǊ 
wƻƎŜǊέ ƻƴ {{.Σ ƻǊ άw w wέ ƻƴ /²Φ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ bh¢ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘΦ LŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ hYΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ 
άwƻƎŜǊ wƻƎŜǊέ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƭǎƻ 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ спύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ссύ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ 
όлуΥор /!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл 
aIȊ [{. ŀƴŘ мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ 
ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр ¦¢/Φ  
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ 
.ƛƭƭΣ ½{н!.½Σ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ wƻȅΣ 
½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc


сс wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōǊƻƪŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
Імл - {ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
 LŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ǎŜƴŘ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ .Ŝ 
ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻƴϥǘ ǎŀȅ άv¢I ƛǎ 
ǳǇǇŜǊ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦέ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎŀȅ άaƛŎƘƛƎŀƴΦέ 5ƻ ƴƻǘ 
ǎŀȅ άŎŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀέ - Ƨǳǎǘ ǎŀȅ άCƭƻǊƛŘŀΦέ !ƴȅ ŜȄǘǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǎǘŜǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŜŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿŀǎǝƴƎ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ 
 
Імм - .ŀŘ ŀǳŘƛƻ 
 ²ŀƛǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ ƭƛǎǘΚ ²ŜƭƭΣ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇƻƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǾŜǊ-ŘǊƛǾŜƴΣ ōŀŘƭȅ-ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀǳŘƛƻΦ 5ƻ 
bh¢ Ƨǳǎǘ ŎǊŀƴƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ άммΣέ ŀƴŘ ƭŜǘ ϥŜǊ 
ǊƛǇΦ {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΦ DŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƘƻƴŜǎǘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǳǇ ƘŀƭŦ ƻŦ нл ƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇƭŀǧŜǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻƭƪǎΦ IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇǎΦ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ тоΣ YƛǊƪ Yпwh 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ срύ 

A 
a{!¢-h{/!w т ό!h-тύΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ нс 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ !a{!¢ϥǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
5ǊŜǿ DƭŀǎōǊŜƴƴŜǊΣ Yhпa!Σ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ !h-т ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ! όн 
ƳŜǘǊŜǎ ǳǇκмл ƳŜǘǊŜǎ Řƻǿƴύ ŀƴŘ . όтл ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ 
ǳǇκн ƳŜǘǊŜǎ Řƻǿƴύ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎΦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ϦŘƛǩƴƎϦ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎōŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǎǎōŀƴŘ 
ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƻ ƳƻŘŜ !Φ  
 Ϧ¢Ǌȅ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ƻƴ 
{{.Σ ƻǊ ōŜǎǘΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 5ƻǇǇƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣϦ 
DƭŀǎōǊŜƴƴŜǊ ǎŀƛŘΦ ϦLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦϦ  
 [ŀǎǘ aŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ пс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ !h-т ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ - ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с фнл ƪƳΦ .ƻǘƘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳƛƴƎ Ƨǳǎǘ н$ϲ ƻǊ о$ϲ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴΦ !h-т ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ŜŎƭƛǇǎŜΦ  
 [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфтпΣ !h-т ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƭƛŦŜ ƛƴ нллн ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƻǊƳŀƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜ-ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ !a{!¢ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ !h-

т ϦǎŜƳƛ-ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦϦ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ !h-т ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǿŜƴǘ ŘŀǊƪ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ 
ōŀǧŜǊȅ ǎƘƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇŜƴŜŘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΣ !h-т ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ƛƴ 
ŜŎƭƛǇǎŜΦ  
 .ǳƛƭǘ ōȅ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ !a{!¢ϥǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ !h-т ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŜǊǝƴƎ aƻŘŜ ! 
ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ όмпрΣурл - фрл aIȊ ǳǇκнфΣплл - рлл 
aIȊ Řƻǿƴύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǊǝƴƎ aƻŘŜ . όпонΣмул - мнл 
aIȊ ǳǇκмпрΣфнл - фул aIȊ Řƻǿƴύ ƭƛƴŜŀǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ !h-т Ƙŀǎ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ нфΣрлн ŀƴŘ 
мпрΣфтр aIȊΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aƻŘŜ ! 
ŀƴŘ aƻŘŜ .κ/ όƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜ .ύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! 
порΣмлл aIȊ ōŜŀŎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ плл Ƴ² ŀƴŘ мл 
Ƴ²Φ 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ !h-т {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ wŜǘǳǊƴ ǘƻ Cǳƭƭ {ƻƭŀǊ 
LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 



ст wŀŘƛƻ ½{ - hŎǘƻōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

нл Ƴ ŀƴŘ пл Ƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ǎǉǳƛŘ ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

tŜǘŜǊ CǊŀǎŜǊΣ ±Yо½tC 

O 
ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎȅǎǘŜƳ L ǘƻƻƪ ǘƻ CǊŜƴŎƘ LǎƭŀƴŘ ƛƴ 
нлмл ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǎǉǳƛŘ ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ŀ нл Ƴ 

ǉǳŀŘ ƭƻƻǇ ǘƻ ŀ пл Ƴ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмл L ǘǊƛŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǿƻǳƭŘ ǘǳƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ нл Ƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ пл ƳΦ L 
ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ C¢-т ƻƴ ŀ т !Ƙ {[! ōŀǧŜǊȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 
 bƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǎ L ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻƴ Ƴȅ улκплκнл Ƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ŘƛǇƻƭŜ 
ƘǧǇΥκκǾƪоȊǇŦΦŎƻƳκǘǊŀǇǇŜŘ-ŘƛǇƻƭŜ-ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нл Ƴ ǘǊŀǇǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘƛǇƻƭŜ L ǘǊƛŜŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ  
¢ƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ пн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ t±/ ǇƛǇŜ 
ǿƛǘƘ ф ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ƻƴ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ƛǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŎƻŀȄ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ  
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

Ƴȅ ф Ƴ ǎǉǳƛŘ ǇƻƭŜΣ L Ǝƻǘ {²w ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦоΥм ƻƴ 
тΣмлл aIȊ ŀƴŘ мпΣнлл aIȊΦ 

 ²ƘƛƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ нл Ƴ {²w L ƘŜŀǊŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƴŜŀǊ мпΣолл aIȊ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
Ƴȅ {²w ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ L ǘǳƴŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ wƛŎƪΣ 
±Yн!!I ŎŀƭƭƛƴƎ /vΦ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ wƛŎƪ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ р · у ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ 
{ȅŘƴŜȅΦ bƻǘ ŀ ōŀŘ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ мл ²ŀǧǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀǊƪ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƻƻƴΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ wƛŎƪΦ 
 L ƎŀǾŜ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 
wŀȅΣ ±YнC² ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
wŀȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ {ǝƭƭ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ 
ǘƘƛǊŘ Ŏŀƭƭ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 
ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ п · р ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ bƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ Ƴȅ нл 
Ƴ ǊŜǇƻǊǘ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎƻ ǉǳƛŎƪΦ 
 .ȅ ƴƻǿ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜǘΣ ǎƻ L ǎƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ wŀȅΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƴ ŎƻŀǘΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǿŀȅΦ 
 {ƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΦ ! ǘǊŀǇǇŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ пл ŀƴŘ нл ƳΦ 
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