
м hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тн bƻκbǊ мл - hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф 

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ¸h¦¢I ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΗέ 



н hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ 
½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ 
[ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ 
½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ 
±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢.! 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ 
½{с!5¸Τ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ ½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwYΤ WƻƘƴ 
YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[Τ IŜǊƳŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с/¢!Τ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ 
½{м{ 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΥ tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ 
¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢Τ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴƴΣ ½{с¸LΤ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ 
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW 
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· ǊŀŜϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ 
{!w[ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊΥ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ 
hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀύΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇΦ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
 {ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфссΦ 
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ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ¸h¦¢I ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΗέ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ [ŀǊǊȅ tǊƛŎŜΣ ²пw! {ƛƭŜƴǘ YŜȅ 
рΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
сΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 
тΦ ¢ƘŜ нлнл {!w[ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
уΦ ²Ƙȅ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ Wƻƛƴ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
млΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
мнΦ Lǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō ¢ŀȄ /ƻƳǇƭƛŀƴǘΚ 
мпΦ ˯ ˻́ˢ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ ͦͭ ͣͦΎ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ 
нрΦ CǊƻƳ ǘƘŜ v{[ .ǳǊŜŀǳ 
нсΦ ²Ƙȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ƛƴƎΚ 
нфΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘ 
олΦ ¢ǊƻǇƻ ŘǳŎǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
онΦ ±ICκ¦ICκaƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ - {{{t 
офΦ {ǿƛǘŎƘ aƻŘŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
пмΦ ̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ нлмф 
ппΦ IC bŜǿǎ Χ hŎǘƻōŜǊ 
птΦ 5ƛǘǎ ŀƴŘ 5ŀƘǎΥ /² /ƻƴǘŜǎǝƴƎ  
роΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ - !ƳǇƭƛǘǳŘŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ wŀŘƛƻ  
соΦ ¢ŜŎƘ ¢ƛǇΥ ¦{. /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ ŦƻǊ LŎƻƳ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ 
спΦ ! ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ IC 
сфΦ {ƛƳǇƭŜ ¢ŜǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻŀȄ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 
тлΦ /ŀǘŀŎƭȅǎƳƛŎ {ƻƭŀǊ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳǎ 
тнΦ ²Ƙƻ ƛǎ hƭƛǾƛŀΚ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 /ƭŀǊƛǎǎŀ /ƭŀǊƪŜΣ ½{с[L{Σ .ƻƎŘŀƴ tŜǘŎǳΣ ¸hоLC· 
ŀƴŘ ·Ŝƴƛŀ .ŜǊƎŜǊΣ ½[п¸[ ŀǘ ¸h¢! нлмф ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀΦ tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛǎǎŀΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 /ƭŀǊƛǎǎŀ /ƭŀǊƪŜΣ ½{с[L{Σ .ƻƎŘŀƴ tŜǘŎǳΣ ¸hоLC· 
Ŝƴ ·Ŝƴƛŀ .ŜǊƎŜǊΣ ½[п¸[ ƻǇ ¸h¢! нлмф ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊȅŜΦ Cƻǘƻ ǾŜǊǎƪŀŦ ŘŜǳǊ /ƭŀǊƛǎǎŀΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ wŀŘƛƻ ½{Κ !п 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

±ƻƭǳƳŜ тнΣ bƻ мл hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф 
 

9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 

/ƭŀǊŜƴŎŜ /ƻŜǘȊŜǊ ½{н/5/   5ŜǊŜŎ {ƳƛǘƘΣ ŜȄ-½{пhI   
±ŀǳƎƘŀƴ YƻŜƪŜƳƻŜǊΣ ½{сYh9  IŜƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ tƻƭ ½{м±5t  

aŀǊƭŜƴŜ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ ŜȄ-½{с{a!  
[Ŝƻƴ IŀǾŜƴƎŀΣ ŜȄ-½{нvDΣ ŜȄ-½{п²² ŀƴŘ ŜȄ-½{м99  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

I 
!w¦ ŀƴŘ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ [ŀǊǊȅ 9Φ tǊƛŎŜΣ 
tƘΦ5ΦΣ ²пw!Σ ƻŦ {ǘŀǘŜǎōƻǊƻΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ŘƛŜŘ ƻƴ мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ IŜ ǿŀǎ урΦ 
 ! ƴŀǝǾŜ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ [ŀǊǊȅ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ²bр¢L! ŀǘ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŀǎ ²р¢L!Σ YфaW!Σ Yт.L¢Σ ²п5v5Σ ŀƴŘ ²пw!Φ IŜ 
ŜŀǊƴŜŘ .{99Σ a.!Σ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ {ƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴΦ aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ IŜŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŀǿΦ Iƛǎ 
ǿƛŦŜ .ŀǊōŀǊŀ !ƴƴ tŀǊƪŜ tǊƛŎŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мффлΦ IŜ ƛǎ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 9ƭŜŎǘŜŘ ŀǎ !ww[ {ƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ±ƛŎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ мфтоΣ [ŀǊǊȅ tǊƛŎŜ ōŜŎŀƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ww[ 
.ƻŀǊŘ ƛƴ мфулΦ Lƴ мфуо ƘŜ ōŜŎŀƳŜ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛŎ /ƭŀǊƪΣ ²пYC/ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǳǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀǎ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ мфуф - мффн ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ L!w¦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ !ww[ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфффΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ L!w¦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ L!w¦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нллфΦ ¢ƘŜ !ww[ .ƻŀǊŘ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƛƴ нлммΦ 
 Lƴ мфто [ŀǊǊȅ tǊƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{IΣ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅΣ ά¢ƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻŘŀȅΦ [ŀǊǊȅ tǊƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ L¢¦Φ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ L!w¦ ǘƘŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ L¢¦Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ 
 L ŬǊǎǘ ƳŜǘ [ŀǊǊȅ ƛƴ мффл ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŀƴǘΦ aȅ ǝƳŜ ŀǎ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ǿƘŜƴ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L!w¦ ƛƴ нллф ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦέ 
 L!w¦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ !ww[ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 5ŀǾƛŘ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Σ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ пс-ȅŜŀǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅΣ ά!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ !ww[ ǎǘŀũŜǊ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мфто ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴΦ Iƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ ŀƴŘ ǘƘŜ L!w¦ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƻǿŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜōǘ ǘƻ [ŀǊǊȅ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦέ 
 
 L ƳŜǘ [ŀǊǊȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƛƭƭŜƘŀƳƳŜǊ ƛƴ мфффΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ нллр 
wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŀǾƻǎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ нллу wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǾǘŀǘΣ /ǊƻŀǝŀΦ wLt 
[ŀǊǊȅΗ  
 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

[ŀǊǊȅ tǊƛŎŜΣ ²пw!Σ {ƛƭŜƴǘ YŜȅ 
L!w¦ ŀƴŘ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ  

https://www.iaru-r2.org/larry-price-w4ra-sk/


р hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмфΚ 
{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

  м tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΤ 
wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀ  

н о {!w[ ул Ƴ 
v{h tŀǊǘȅ 

п ¢ƘŜ DŜǘŀǿŀȅ 
{ƘƻǿΣ WI. 

р !²! ±ŀƭǾŜ 
v{h tŀǊǘȅΤ ¢ƘŜ 
DŜǘŀǿŀȅ 
{ƘƻǿΣ WI. 

с !²! ±ŀƭǾŜ 
v{h tŀǊǘȅΤ 
w{D. 5· /ƻƴπ
ǘŜǎǘΤ ¢ƘŜ DŜǘŀπ
ǿŀȅ {ƘƻǿΣ WI. 

т /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ±ICκ¦IC 
5ƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎǎ 

у {!w[ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ {ƪȅǇŜ 
ƳŜŜǝƴƎ 

ф ̧ƻƳ YƛǇǇǳǊΤ 
²ƻǊƭŘ tƻǎǘŀƭ 
5ŀȅ  

мл IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 
hŎǘƻōŜǊ .ŜŜǊπ
ŦŜǎǘ όDtύ 

мм /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ул Ƴ 
v{h ƭƻƎǎΤ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ hŎǘƻπ
ōŜǊ .ŜŜǊŦŜǎǘ 
όDtύΤ Cƻƻǘ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀ aŀǊŀπ
ǘƘƻƴΣ 
.ǊŜŘŀǎŘƻǊǇ 

мн {ǇǊƛƴƎ vwt 
/ƻƴǘŜǎǘΤ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ hŎǘƻπ
ōŜǊ .ŜŜǊŦŜǎǘ 
όDtύΤ Cƻƻǘ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀ aŀǊŀπ
ǘƘƻƴΣ 
.ǊŜŘŀǎŘƻǊǇ 

мо IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 
hŎǘƻōŜǊ .ŜŜǊπ
ŦŜǎǘ όDtύ 

мп мр IƛƎƘǿŀȅ 
!w/ aƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ  

мс ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 
5ŀȅ 

мт му Wh¢! мф Wh¢!Τ /v 
Iƻǳ YƻŜǊǎΤ 
hŎǘƻōŜǊ w!9Τ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ 
DŜǊƳŀƴȅ /ƻƴπ
ǘŜǎǘΤ ¢ŀƭŀƴŀ 
[ƛǾŜΣ 5ǳƴŘŜŜ 

нл Wh¢!Τ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ 
DŜǊƳŀƴȅ /ƻƴπ
ǘŜǎǘΤ ¢ŀƭŀƴŀ 
[ƛǾŜΣ 5ǳƴŘŜŜΤ 
bŀǝƻƴŀƭ DŀǊπ
ŘŜƴ 5ŀȅ 

нм /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ vwt 
ŀƴŘ !²! ǾŀƭǾŜ 
ƭƻƎǎ 

нн но нп ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ 5ŀȅΤ /ƭƻǎπ
ƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ wŀπ
Řƛƻ ½{ 

нр {!w[ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ aŜŜǝƴƎ - 
b!w{ 

нс /v ²² 5· 
{{. /ƻƴǘŜǎǘΤ 
{!w[ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ - 
b!w{Τ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ YƛǘŜ CŜǎπ
ǝǾŀƭ ό/¢ύ 

нт /v ²² 5· 
{{. /ƻƴǘŜǎǘΤ 
t9!w{ IC /ƻƴπ
ǘŜǎǘΤ 5ŜŜǇŀǾŀπ
ƭƛΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
YƛǘŜ CŜǎǝǾŀƭ 
ό/¢ύ  

ну нф ол ом ²ƻǊƭŘ 
/ƛǝŜǎ 5ŀȅ  

  

http://www.commco.co.za/sarl.htm


с hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 
 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мр !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ !ƭƭŀƴ {ŀǳƭΣ ½{м[{ 
ƛƴ WCфсC5 ƘŀŘ ŀƴ {{. v{h ǿƛǘƘ !Ǌƛ WƻƘŀƴƴŜǎǎƻƴΣ 
¢Cм! ƛƴ Itфп.{ Ǿƛŀ h!-млл - ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мм пнлΣф 
ƪƳΦ !ƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нп !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ !ƭƭŀƴΣ ½{м[{ ƛƴ 
WCфсC5 ƘŀŘ ŀ vw!-сп v{h ǿƛǘƘ 9ƛƴƻ aŜǘǎŀƳŀƪƛΣ 
hIн5D ƛƴ Ytол/Y Ǿƛŀ 9a9 - ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мл птоΣф 
ƪƳΦ 
 hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ YƻŎƪΣ 
½{м²5Y ƛƴ WCфсL5 ƘŀŘ ŀƴ {{. v{h ǿƛǘƘ !ǊƛΣ ¢Cм! ƛƴ 

Itфп.{ Ǿƛŀ h!-млл ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ 
сΣу ƪƳ - ƛǘ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ мм пнтΣт ƪƳΦ 
 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭŜƳΗ CƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ±IC 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ
±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
 
{ǳǊǾŜȅΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎƘŀŎƪΚ /ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/w 
 ! ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{!w[ CƻǊǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs


т hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ƎǊƻǳǇǎΦ 
 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άIƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪΚέ  
 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨŎƻƳǇǳǘŜǊǎΩ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

όL Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ о ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ - ǘǿƻ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ /ŀǊƛƴŀΗ 9ŘΦύ 

 
L[[² ōǊŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
 {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффуΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ¦Y ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 bŜȄǘ ȅŜŀǊ όнлнлύ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ Ƙƻǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ мр !ǳƎǳǎǘΣ ±t ŘŀȅΣ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ L[[² ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ±t Řŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊƛƳΦ 
 ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ нн ŀƴŘ но !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴȅƻƴŜΦ 
 
L[[² ƛǎ ƴƻǘ ŀ /ƻƴǘŜǎǘΗ 
 Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ōȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ рκф 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ L[[² ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ннƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ пнс ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ рл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ L[[² ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 YŜǾƛƴΣ ±Yн/9  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

T 
ƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ !w/ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
нлнл {!w[ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
о ǘƻ р !ǇǊƛƭ нлнлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ .ǳǘ ŘƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎƻ ƭƻƴƎ 

- о ǘƻ р !ǇǊƛƭ нлнлΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǝƻƴǎΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 
 

¢ƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ōŜŀǘ ƛǎ млт ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !Da όнлму {!w[ !Da ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀύΣ ƛƴ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
тр ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ  

¢ƘŜ нлнл {!w[ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǳǎΗέ 



у hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

W 
Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΚ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ όΚύ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ōƭƻŎƪΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƘƻōōȅΣ ōŜ ƛǘ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻ ǿŜ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ 
ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ /ƭǳō ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊŜ 
ƛǎ ǿƘȅΦ  
 ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ŬǊǎǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻōōȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƘƻōōȅΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƎƻ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻǿƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭƛƴƎƻ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƭǳō ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƨǳǎǘ ōȅ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ǉǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳΣ ƻǊ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ {ǇƻǳǎŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊΦ {ƛƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȊƻƴƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŀǇǇƛƭȅ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘΦ 
 LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ /ƭǳōΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 5ƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǘƘŀǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 
 aƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ .ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ /ƭǳō ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾŀƛƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ȅƻǳ ƭƛƪŜƭȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ /ƭǳō ōǊƛƴƎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ϦǘƘŜ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘϦΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƧƻōΣ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊΦ 
Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ϦōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘϦ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
 ¢ƻ ŬƴŘ ŀ {!w[ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ/ƭǳōǎ[ƛǎǘΦŀǎǇ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ǳǇ /ƭǳōǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ±ƛǎƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ƭǎƻ WhLb ¢I9 {!w[Φ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 
ƻǳǘ ŀǊŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όL/!{!ύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ōȅ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀ v{[ ōǳǊŜŀǳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ 
ōǳǊŜŀǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ пфу wŀƴŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ - wпмΣр ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ wмΦосп ǇŜǊ 
Řŀȅ όwмΣосл ƛƴ ŀ ƭŜŀǇ ȅŜŀǊΗύ ŀƴŘ ƴƻ ōŜǧŜǊ ōŀǊƎŀƛƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ 

²Ƙȅ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ Wƻƛƴ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
²Ƙȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ WƻƛƴΚ 
DŜƻũ IŀƛƴŜǎΣ bмD¸ όŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜŀŘŜǊύ 
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wŀ5!w bŜǿǎΥ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ΦΦΦ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 

I 
ƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ wŀ5!w ƻǊ wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ /² ƛǎ ƴƻǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƪƴƻǿ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜΦ {ƻ ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řƻ {{.Η 
 {ƻΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻǎΦ wŀŘƛƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ōǳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ƴŜǿΦ ¢ƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǎƻ 
ƘƛƎƘΚ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǇƭŀŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǊŀŘƛƻΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜΗ 
 CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ L ǳǎŜŘ ŀ C¢-умтb5 ŦƻǊ wŀ5!wΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƻŦ ōǳǘ 
ǎŀŘƭȅ L ǎƻƭŘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΗ L ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ wŀ5!w ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜƴ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ aƻƴŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƘŜǊŜΗ 
aŀƴȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ wŀƴŘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǳǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƪŜŜǇ ǎƪŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƻǊ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΚ 5ƻŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 
¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΚ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜȄŀƳǎΦ 
 tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ǘƘƛƴƪ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŦƻǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǘ ƻƴ ŀ ǊŀŘƛƻΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴ ōŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ /. ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǎŜΣ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ vwt ƭŜǾŜƭǎ ǘƻƻΦ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŀŘƛƻǎΣ ƭƛƴŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 5· ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 9ǾŜƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻǿŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴΦ LŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ǝƻ 
ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǘƻƻΦ LŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎΣ ƳŀȅōŜ 

ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊƛǇǇƭŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ 
ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŎŜƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ IŜκǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ wŀ5!w ƻǇπ
ŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘƻƻΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜΦ IC 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΣ ōǳǘ /² ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ {{. ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘΦ 
 {ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊΤ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ ƛǎΦ [Ŝǘ ǘƘŀǘ ōŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 



мм hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

¢Ŝǿǎƻƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǘȅ [ǘŘ 
bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {!5/ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ¸ŀŜǎǳ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
C¢5·млм5 ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ DŜǘ ȅƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅ 
ŦƻǊ wтр рллΦ ¢Ŝǎǘ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜ C¢5·млм5 ǘƻŘŀȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƴȅΣ ½{с!² 

5ŀƴƴȅ [ƛŜōŜƴōŜǊƎΣ ½{с!² ς луо плм пллл ŀƴŘκƻǊ 
5ŀƴƴȅϪǘŜǿǎƻƭΦŎƻƳ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ς лун ттл фмнс ŀƴŘκƻǊ 
ȊǎпōǎϪƴŜǘŀŎǝǾŜΦŎƻΦȊŀ ŦƻǊ ½{о ŀƴŘ ½{п 

¢ƘŜ C¢-срw - ±ICκ¦IC н aŜǘǊŜκтл ŎƳ 
5ǳŀƭ .ŀƴŘ Ca IŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ - 
wм ффр 

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢5·-оллл - мсл ǘƻ с aŜǘǊŜǎ - {{.κ/²κCaκ!aκ5ƛƎƛǘŀƭΤ 
млл ²ŀǧǎ ƻŦ {ƻƭƛŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǳƴŜǊ LƴŎƭǳŘŜŘΤ .ƛƎ ¢C¢ 
Cǳƭƭ-/ƻƭƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ CƻǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ hǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢-прл5Τ млл ²ŀǧǎ wC hǳǘǇǳǘ мсл - с aŜǘǊŜǎΤ 
[ŀǊƎŜ 9ŀǎȅ-ǘƻ-wŜŀŘ [/5 5ƛǎǇƭŀȅ  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢5·-мнллΤ мсл ǘƻ с aŜǘǊŜǎ - {{.κ/²κCaκ!aκ 
5ƛƎƛǘŀƭΤ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǳƴŜǊ LƴŎƭǳŘŜŘΤ .ƛƎ ¢C¢ Cǳƭƭ-/ƻƭƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ  

¸ŀŜǎǳ C¢-уфтΤ мсл ǘƻ мл ƳΣ с ƳΣ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳΤ {{.κ/²κ 
!aκCaκ5ƛƎƛǘŀƭΤ р ǘƻ млл ²ŀǧǎ - wму рлл ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻŎƪ 
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мн hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

I 
ƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ Ŏƭǳōǎ όŎƭǳōǎύ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴȅ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘόǎύ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ŜȄŜƳǇǘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ 
Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŦŀŎŜ ŀ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǇŀǊǝŀƭ ǘŀȄŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǘŀȄ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ млόмύόŎhύ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ол! ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ 
¢ŀȄ !Ŏǘ bƻΦ ру ƻŦ мфсн όǘƘŜ !ŎǘύΦ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀ Ŏƭǳō 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ϦǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎϦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΦ  
 
LƴŎƻƳŜ 
 LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƛƴŎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ млόмύόŎhύ ƛΦŜΦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻǊ ŀŎŎǊǳŀƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘŀȄΥ 
ü aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΤ 
ü .ǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎκǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀȄŀōƭŜ ŜƴǝǝŜǎΤ 

ü CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΤ ƻǊ 

ü ϦhǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎƻƳŜϦ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ǊǳƭŜΣ ƛΦŜΦ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ  
V р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƻǊ  
V  wрл лллΦ όwмлл ллл ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƊŜǊ м aŀǊŎƘ нллфύ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ōŜƛƴƎ 

ŜȄŜƳǇǘΦ  
 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜƳǇǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 
 
/ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ 
 ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ Ŏƭǳō ŀǎǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ-ƻǾŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ /D¢Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ 
ü ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 
ü ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǝƳƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ 
 9ȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 /ƭǳōǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 9Lм ŦƻǊƳ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w{ ǿŜōǎƛǘŜύ ǘƻ {!w{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ ом aŀǊŎƘ нллф ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƭǳōǎΤ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ /ƭǳōǎΦ 
 ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ол!Σ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ü ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴƴŜǊΤ 
ü ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ ǘƻ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴΤ 
(Continued on page 13) 

Lǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō ¢ŀȄ /ƻƳǇƭƛŀƴǘΚ  
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Σ {!w[ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 



мо hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ü ƻƴ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
Ŏƭǳō ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ол! ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ t.hΤ 

ü ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǊǳŀƭǎΤ 

ü ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ 
ü ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜǘƻΦ 
 ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ Ŏƭǳōǎ Ƴǳǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƻǊ t.h ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŜƳŜŘ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎΦ 
 
bƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ŏƭǳōǎ 
 LŦ {!w{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ /ƭǳō ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ƻǊ ŀŎŎǊǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нллт όŀƊŜǊ ŘŜŘǳŎǝƴƎ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀƭ ǘŀȄ ŀǘ ну҈Φ 
 bƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦŜƭƭ ŀǿŀȅΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ {!w{ ƛǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘΦ hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘΣ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 ¢ǊŀŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘŀȄŀōƭŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 wŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǩƴƎ ƻŦ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘύ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǿ ōŜ ǘŀȄŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  
 bƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘŀȄŀōƭŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀȄŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
όŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎύ ŀǘ ну҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 
 CƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ¢ŀȄ DǳƛŘŜ ƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ {!w{Ω ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǎŀǊǎΦƎƻǾΦȊŀύΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
{!w{ - 5ǊŀƊ ¢ŀȄ DǳƛŘŜ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōǎ ς bƻǾŜƳōŜǊ нллу  
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻƴ ǘƘŜ wŜǾŜƴǳŜ [ŀǿǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭ нллсΣ 
wŜǾŜƴǳŜ [ŀǿǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ bƻΦ нл ƻŦ нллс 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

http://www.sars.gov.za


мп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

˯˻́ˢ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ ͦͭ ͣͦΎ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ 
˴͙͊ͪͫ͊͡ ˴͊ͪ͟͡Σ ½{с[L{ 

B 
ǳƭƎŀǊƛŀΧ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ǎŜƭƭŜǊǎΧ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ !ƭŀǎǘŀƛǊΣ ½{с{ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ¸h¢! ό¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ-ƻƴ-ǘƘŜ-!ƛǊύ ŜǾŜƴǘΦ  
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƻōōȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƭƛŎƘŞǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎΣ 
ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŘƛŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΩǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛŦ ǿŜ ǇƭŀƴΣ 
ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

¸h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  
/ƭŀǊƛǎǎŀ /ƭŀǊƪŜΣ ½{с[L{ 

¸h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜΣ Ǿŀƴǳƛǘ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜƪǝŜŦ 
/ƭŀǊƛǎǎŀ /ƭŀǊƪŜΣ ½{с[L{ 

B 
ǳƭƎŀǊȅŜ ς Ψƴ ƭŀƴŘ ƎŜǾǳƭ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ŀǊƎƛǘŜƪǘǳǳǊΣ Ǌȅƪ ŀŀƴ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ 
ǇǊŜƴǘƧƛŜ Ƴƻƻƛ ƪŀǘŜŘǊŀƭŜ Ŝƴ ƴŜǘ ǿŀŀǊ Ƨȅ 
ƪȅƪ ǾŜǊƪƻƻǇ ŀƭƳŀƭ ǿŀŀǘƭŜƳƻŜƴŜΗ 

5ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŜŜǊǎǘŜ ōǳƛǘŜƭŀƴŘǎŜ ƪǳƛŜǊ ƛƴ .ǳƭƎŀǊȅŜΣ 
!ƭŀǎǘŀƛǊΣ ½{с{ Ŝƴ Ŝƪ ƛǎ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜƎŜŜ ƻƳ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ ǘŜ ǾŜǊǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ōȅ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ ¸h¢! 
όWŜǳƎ ƻǇ ŘƛŜ [ǳƎύ ōȅŜŜƴƪƻƳǎΦ 
 5ƛŜ ōȅŜŜƴƪƻƳǎ ƘŜǘ ƘƻƻŦǎŀŀƪƭƛƪ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ 
ά¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊέ ƻƳ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜ ǘŜ ƎŜŜ Ŝƴ ǘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƳ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ ƛƴ ƻƴǎ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ 
ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ǘŜ ƪǊȅΦ !ƭƳŀƭ ǿŀǎ Ψƴ ƪŀƴǎ ƎŜƎǳƴ ƻƳ 
ǘŜ ǎş ƘƻŜ ƘǳƭƭŜ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƎŜƪǊȅ ƘŜǘ 
Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ƘǳƭƭŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƛŘŜŜǎ ƻƳ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ōƻǳ 
ŀŀƴ ŘƛŜ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƻƳ Řƛǘ ǾƛǊ ŘƛŜ ƧƻƴƎŜǊ ƎŜǎƭŀƎ ǘŜ 
ƻǇŜƴΦ 
 5ƛŜ ƘŜŜƭ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǊŜƛǎ ǿŀǎ ōŀƛŜ 
ƻǇǿƛƴŘŜƴŘ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ ƻƴǎ о ǳǊŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊǘǊŜƪǘȅŘ 
ōȅ ŘƛŜ ƭǳƎƘŀǿŜ ƳƻŜǎ ŀŀƴƳŜƭŘΦ bŀ ƻƴǎ ƻƴǎ ōŀƎŀǎƛŜ 
ƭŀŀǘ ƛƴǿŜŜƎ ƘŜǘΣ ǘƻǘǎƛŜƴǎ ƎŜǎş ƘŜǘ ŀŀƴ ƻƴǎ ƻǳŜǊǎ Ŝƴ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŘƛŜ {!w[ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƘŜǘ 
Ŝƪ Ŝƴ !ƭŀǎǘŀƛǊ ŜŜǊǎ ōƛŜǘƧƛŜ Ǝŀŀƴ ǊƻƴŘƭƻƻǇ ƛƴ ŘƛŜ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мрύ 



мр hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǘƻ ǎŀȅ 
ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΤ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ о ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢!Φ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ 
н ōƻǧƭŜǎ ƻŦ !ƳŀǊǳƭŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƪŜȅǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƅŀƎΦ 
ό5ƛŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ 5ǳǘȅ CǊŜŜ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 5ǳǘȅ CǊŜŜΦ 9ŘΦύ 
 ! ǉǳƛŎƪ ǝƳŜ ǎƪƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ннΥнл ƻƴōƻŀǊŘ CƭƛƎƘǘ 9Y-тсс 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ς 5ǳōŀƛΦ hƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊ άōǊŜŀƪŦŀǎǘέ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΧ 
 ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǘ луΥлл ƭƻŎŀƭ 
ǝƳŜ όлсΥлл ōŀŎƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ !ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ hƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿŜ Ǝƻǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎǊŜŀƳ 
ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŬƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

ǿƛƴƪŜƭǘƧƛŜǎ Ŝƴ н ōƻǧŜƭǎ !ƳŀǊǳƭŀ ƎŜƪƻƻǇ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜǊǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊȅŜΦ 
 hƴǎ Ǝŀŀƴ ŀŀƴōƻƻǊŘ ±ƭǳƎ 9Y-тсс WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ς 
5ǳōŀƛΦ !ŀƴōƻƻǊŘ ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƴǎ Ψƴ ƪƻƳōŜǊǎΣ ƻƻǊŦƻƴŜ 
Ŝƴ Ψƴ ǎǇȅǎƪŀŀǊǘ - ǿŀǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƎƎŜƴŘ ƪŀƴ 
ǾŜǊǿŀƎ ǾƛǊ ƻƴǘōȅǘΦ 
 hƴǎ ƭŀƴŘ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻƳ луΥлл ƘǳƭƭŜ ǘȅŘ όлсΥлл ƛƴ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀύΦ bŀŘŀǘ ƻƴǎ ōȅ ¢ŜǊƳƛƴŀŀƭ 9Ŝƴ ƛƴƎŜōƻŜƪ 
ƘŜǘ Ŝƴ ƛŜǘǎ ƎŜƪǊȅ ƘŜǘ ƻƳ ǘŜ ŜŜǘ Ŝƴ ǘŜ ŘǊƛƴƪΣ ƘŜǘ ƻƴǎ 
Ψƴ ƎŜƳŀƪƭƛƪŜ ǇƭŜƪƪƛŜ ƎŜǎƻŜƪ ƘŜǘ ƻƳ ǘŜ ǿŀƎ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƭǳƎΦ hƴǎ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴǎǎŜƭŦ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŦǊƛǎ Ŝƴ 
ǘƻŜ ǎş !ƭŀǎǘŀƛǊ Řŀǘ Ƙȅ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ ƎŜǎƛŜƴ 
ƘŜǘ ǿŀǘ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ƻƻƪ ƻǇǇŀŘ ƛǎ ƴŀ .ǳƭƎŀǊȅŜ ǾƛǊ 
ŘƛŜ ¸h¢! ōȅŜŜƴƪƻƳǎΦ hƴǎ ƘŜǘ ƻƴǎǎŜƭŦ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ 
Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ŝƴ ƎŜƘƻƻǊ ƘǳƭƭŜ ƪƻƳ Ǿŀƴ bƛŜǳ-
{ŜŜƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ƻǇǇŀŘ ƴŀ ¸h¢!Φ ±ŀƴ ƘƛŜǊ ƛǎ ƻƴǎ 
ƻǇ ±ƭǳƎ C½-трт Ǿŀƴ ΨC[¸ 5¦.!LΩ ƭǳƎ ǊŜŘŜǊȅ ƴŀ {ƻŬŀ 
ŘƛŜ ƘƻƻŦǎǘŀŘ Ǿŀƴ .ǳƭƎŀǊȅŜΦ 5ƛŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ǿŀǎ ƴƛŜ 
ƴŀŀǎǘŜƴōȅ ǎƻ ƭǳǳƪǎ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǾƻǊƛƎŜ ǾƭǳƎ ƴƛŜΣ ƳŜǘ ŘƛŜ 
ōŜǇŜǊƪǘŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǎƛŜ ǾƛǊ !ƭŀǎǘŀƛǊ ǎŜ ōŜƴŜΗ 
 bŀŘŀǘ ƻƴǎ ƻǇ {ƻŬŀ ƭǳƎƘŀǿŜ ƎŜƭŀƴŘ ƘŜǘΣ ƘŜǘ ƻƴǎ 
ƎŜǿŜŜǘ ƴƻǳ ōŜƎƛƴ ƻƴǎ ŀǾƻƴǘǳǳǊΦ hǇ ŘƛŜ ƭǳƎƘŀǿŜ ƛǎ 
ƻƴǎ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜŜǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ¸h¢! ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜǊǎ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мпύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мсύ 



мс hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜύ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǊŘΣ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇΣ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ !ƭŀǎǘŀƛǊ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊƻƳ ¸h¢!Φ L 
ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ·ŜƴƛŀΣ ½[п¸[ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ 
ōƻǘƘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƅƛƎƘǘ 
ǘƻ {ƻŬŀ ǿƛǘƘ Cƭȅ 5ǳōŀƛ όCƭƛƎƘǘ C½-тртύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜƎ ǎǇŀŎŜ όL ǘǊǳƭȅ ŦŜƭǘ ōŀŘ ŦƻǊ 
!ƭŀǎǘŀƛǊΣ ƭƻƴƎ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭύΦ  
 !ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ƻŬŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƭǳƎƎŀƎŜΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΧ 
 ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¸h¢! ¢ŜŀƳΤ ǎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻŬŀ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀ άōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴέ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

Ŝƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ōŀƎŀǎƛŜ ƘŜǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ǊŜƛǎ ǾƻƻǊǘƎŜǎƛǘ ǇŜǊ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜ Ǿŀƴ {ƻŬŀΦ hƴǎ ǘƻŜǊƎƛŘǎ ƘŜǘ ƻƴǎ 
ƛƴƎŜƭƛƎ ƻƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƭŜƪƪŜ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ {ƻŬŀ ǿŀǘ 
ƻƴǎ ōŜǘŜǊ ǎŀƭ ƭŜŜǊ ƪŜƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ŀǎ ƻƴǎ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ǳƛǘǎǘŀǇǇƛŜ ƴŀ {ƻŬŀ ƎŀŀƴΦ 
 ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƘŜǘ ƻƴǎ ƎŜŀǊǊƛǾŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ .ŀƴƪȅŀ 
IƻǘŜƭ Ψƴ ǇŀŀǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ōǳƛǘŜƪŀƴǘ {ƻŬŀ ǿŀŀǊ ƻƴǎ 
ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ ƛǎ Ŝƴ Ψƴ ǇŀƪƪƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎ ƘŜǘ ƳŜǘ Ψƴ 
.ǳƭƎŀŀǊǎŜ ǾƭŀƎƎƛŜΣ .ǳƭƎŀŀǊǎ ǇŀǊŦǳǳƳΣ Ψƴ ƴŀŀƳ 
ǇƭŀŀǘƧƛŜ Ŝƴ Ψƴ ¢-ƘŜƳǇ ƳŜǘ ŘƛŜ нлмф ¸h¢! ǘŜƳŀ 
ŜƳōƭŜŜƳ ƻǇΦ 
 hƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƴǎ ƪŀƳŜǊ ǎƭŜǳǘŜƭǎ Ŝƴ ƪǊȅ Ψƴ 
ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ Ǉŀƪ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿŜŜǊ ƻƳ мфΥлл 
ƻƴǘƳƻŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴƎŀƴƎǎǇƻǊǘŀŀƭΦ 9ƪ ǎƛŜƴ ǿŜŜǊ ƻǳ 
ǾǊƛŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ нлму ¸h¢! Ŝƴ Ǝƻǳ ǿƻǊŘ ƻǳ ōŀƴŘŜ 
ƻǇƎŜǘŜƭ ƻƳ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŀǘǳƳ ǘŜ ƪƻƳ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ƴǳǳǎΦ 
bŀ ŀŀƴŘŜǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ƻƳ нмΥлл ǾƛǊ ŘƛŜ 
!ƳǇǘŜƭƛƪŜ hǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ¸h¢! нлмфΦ ±ǊŜŜƳŘŜ ǘȅŘΣ 
ǘŜŜƴ ŘƛŜ ǘȅŘ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ ƛǎ Řƛǘ ŀƭ ŘƻƴƪŜǊΦ !ƭ ŘƛŜ 
ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ Ǿŀƴ ¸h¢! ǎǘŀǇ ƴŀ Ψƴ ƪƭŜƛƴ ŘƻǊǇƛŜ ƴŀōȅ ŘƛŜ 
.ŀƴƪȅŀ IƻǘŜƭΣ ǿŀŀǊ ŘŀŀǊ Ψƴ ǾǊƻƭƛƪŜ Ŝƴ ƭŜǿŜƴŘƛƎŜ 
ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ƘŜŜǊǎΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀǾŜƛŘŜ ǇŀŀŘƧƛŜ ƭŜƛ ƻƴǎ ƴŀ Ψƴ 
ƎǊƻƻǘ ǇƭŜƛƴ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ǎƛǘ ƛƴ Ψƴ ōǳƛǘŜƭƛƎ ŀƳŬǘŜŀǘŜǊΦ hƴǎ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мрύ 

(bŀ ōƭŀŘǎȅ 17) 



мт hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴǘƻ {ƻŬŀΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ 
ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
 Cƛƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪȅŀ IƻǘŜƭΣ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ ¸h¢! ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƅŀƎΣ ƻǳǊ ƴŀƳŜǘŀƎǎ όƻǳǊ 
ƴŀƳŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƘƻǘƻύΣ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ 
Ψ.ǳƭƎŀǊƛŀ нлмф ¸h¢!Ω ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜǊŦǳƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘŜǎǘŜǊ 
ǎƛȊŜŘ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜ ǎŎŜƴǘŜŘ ǇŜǊŦǳƳŜΦ 
 !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ мфΥллΦ !ƊŜǊ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ мфΥлл 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ {ƛǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸h¢! ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ 
ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ нмΥлл ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ ¸h¢! нлмфΦ 
 .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƴƻǝŎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ŘŀǊƪ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

ǿƻǊŘ ƘŀǊǘƭƛƪ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǿƻǊŘ Ψƴ ǾŜǊǘƻƴƛƴƎ ƎŜǿȅǎ 
Ǿŀƴ .ǳƭƎŀǊȅŜ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ǿƻǊŘ ƻƴǎ ǎŜƭŦ 
ƛƴƎŜǘǊŜƪ ƻƳ ǎŀŀƳ ƘƛŜǊŘƛŜ ŘŀƴǎŜ ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
5ƛŜ ƭŜǿŜƴŘƛƎŜ ŘŀƴǎŜΣ ƘŜƭŘŜǊ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ƪƭŜǊŜ Ŝƴ 
άIŜŜ ƧŀŀƘέ ǎŜ ƎŜƧǳōŜƭ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ƻǇ ƘǳƭƭŜ ǾƻŜǘŜ 
ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ǊƛǘƳƛŜǎŜ ƘŀƴŘŜƪƭŀǇ ƻƳ ǘŜ ŘŜŜƭ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜǊƛƴƎŜ ς 5ƛŜ hǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ¸h¢! нлмфΦ  
 .ŀƛŜ ƳƻŜƎΣ ōŀƛŜ ƭŀǘŜǊ ŘŀŀǊŘƛŜ {ƻƴŘŀƎ ŀŀƴŘ ƪƻƳ 
Ŝƪ ƛƴ Ƴȅ ƪŀƳŜǊΣ ƪƭŜƛƴ ƳŀŀǊ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ Ƴȅ 
ōŜƘƻŜƊŜǎ ǘŜ ōŜǾǊŜŘƛƎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǘȅŘǇŜǊƪ ƛƴ .ǳƭƎŀǊȅŜΦ 
[ŀŀǘ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ǎƪǊƛƪ Ŝƪ ǿŀƪƪŜǊ ŘŜǳǊ Ƴȅ ƪŀƳŜǊŘŜǳǊ 
ǿŀǘ ƻƻǇƎŀŀƴΣ Ŝƪ ƘŜǘ Ψƴ ƪŀƳŜǊƳŀŀǘ ƎŜƪǊȅΦ 9ƴ ǎƻ 
ƪƻƳ Ƴȅ ǾŜǊƧŀŀǊǎŘŀƎΣ Ƴȅ ŜŜƴ Ŝƴ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜΣ ǎǝƭ ǎǝƭ 
ǘƻǘ Ψƴ ŜƛƴŘŜ ƛƴ Ψƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ƭŀƴŘΦ 
 
aŀŀƴŘŀƎ мн !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф  
 hƴǎ ǿƻǊŘ ǿŀƪƪŜǊ ƎŜƪǊŀŀƛ ŘŜǳǊ Ψƴ Ƙŀŀƴ Ǿŀƴ ƴŀōȅ 
ƎŜƭŜš ƘǳƛǎŜΗ hƴǘōȅǘ ǿƻǊŘ ōŜŘƛŜƴ ǘǳǎǎŜƴ лтΥол Ŝƴ 
луΥмрΦ bŀ ƻƴǘōȅǘ ǿƻǊŘ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ōȅƳŜƪŀŀǊ ƎŜǊƻŜǇ 
ǾƛǊ Ψƴ ƎǊƻƻǘ ƎǊƻŜǇŦƻǘƻ Ǿŀƴ ŀƭ ну ƭŀƴŘŜ Ŝƴ ƻƳ Ŝƴ ōȅ 
ул ƧƻƴƎƳŜƴǎŜΦ hƳ лфΥлл ōŜƎƛƴ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ά¢Ǌŀƛƴ 
ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊέ ǎŜǎǎƛŜ ς ƘƛŜǊ ǿƻǊŘ ƻƴǎ ƛƴƎŜƭƛƎ ƻƻǊ ƘƻŜ 
ƻƴǎΣ ƻƴǎ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ ƪŀƴ ƳƻǝǾŜŜǊ Ŝƴ ƪŀƴ ƭŜƛ ǘƻǘ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ hƴǎ ǿƻƻƴ ƻƻƪ ƛƴƭƛƎǝƴƎǎŜǎǎƛŜ м ōȅ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мсύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ муύ 



му hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǾŜƭȅΤ 
ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ŎƘŀƛƴǎ ǊƛƎƘǘ ōŜƴŜŀǘƘ 
ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƻǎǎŜǳƳ ǎŜǩƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ bƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǳǎ ¸h¢! ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ 
ŦŀŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ άǎǘŀƎŜέΦ  
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ŦŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ Cƻƭƪ 
5ŀƴŎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŘŀƴŎŜǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǇȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǇ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳ ŘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ άI99-I!²Ηέ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜǎΦ  
!ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

ƻƻǊ aŜǝƴƎ Ŝƴ aŀǘŜǎ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ aƛŘŘŀƎŜǘŜ 
ǿƻǊŘ ōŜŘƛŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘ ŜƭƪŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ψƴ ƪŀƴǎ 
ƎŜƎǳƴ ƻƳ Ƙǳƭ ŜƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŜǎŜ ōƻǳǎǘŜƭ ǘŜ ōƻǳΦ  
 !ŀƴŘŜǘŜ ǿƻǊŘ ōŜŘƛŜƴ ƻƳ мтΥпр Ŝƴ ƻƳ мфΥлл 
ōŜƎƛƴ ƻƴǎ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭŜ !ŀƴŘΦ 9ƭƪŜ ƭŀƴŘ ǘǊŜƪ ŜƎ 
ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŜŜƭ ŀŀƴΣ ǾƛǊ ƻƴǎ {ǳƛŘ !ŦǊƛƪŀƴŜǊǎ Ψƴ 
ǎǇǊƛƴƎōƻƪ ǊǳƎōȅ ǘǊǳƛ Ŝƴ ƪƻǊǘōǊƻŜƪΦ YƻǎǎŜ ǿƻǊŘ 
ǳƛǘƎŜǎǘŀƭ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŜǊǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘΦ YƻǎǎŜ 
ǿƻǊŘ Ψƴ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎǎǇǳƴǘŜ Ŝƴ ǎƻ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ȅǎ 
ƎŜōǊŜŜƪ Ŝƴ ǿƻǊŘ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜ ƳŜǘ Ψƴ 
ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ǇŀǎǎƛŜΦ bŀ ōŀƛŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ǾƛŘŜƻΩǎ 
ƪƻƳ ŘƛŜ ŘŀƎ ǎǘŀŘƛƎ ǘƻǘ Ψƴ ŜƛƴŘŜΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ мо !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф 
 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘ ƻƴǎ Ψƴ v-ƪƻŘŜ ƎŜƎŜŜ ƻƳ Ψƴ Ŧƻǘƻκ
ǾƛŘŜƻ ƻŦ DLC ǘŜ ǎƪŜǇ ƻƳ ŘƛŜ v-ƪƻŘŜ ǘŜ ōŜǎƪǊȅŦΦ 
hƴǘōȅǘ ǿƻǊŘ ōŜŘƛŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ƻƴǎ ƛƴƭƛƎǝƴƎǎŜǎǎƛŜ н ōȅ 
ƻƻǊ aŜǝƴƎǎ Ŝƴ aŀǘŜǎ ǿŀǘ ƻƴǎ ƎŜƘŜǳŜ ǿŜŜǊ ǾŜǊŦǊƛǎ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƛƎŜ ƪŜŜǊ ǘƻŜ ƻƴǎ Řƛǘ ƭŀŀǎ ƛƴ Ψƴ ŜƪǎŀƳŜƴ 
ǾǊŀŜǎǘŜƭ ƎŜǎƛŜƴ ƘŜǘΦ  
 aƛŘŘŀƎŜǘŜ ǿƻǊŘ ōŜŘƛŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ 
ƴŀ ŘƛŜ [½рw ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǎƛŜ ƛƴ tƭƻǾŘƛǾΦ ²ŀǘ ǾƛǊ Ƴȅ 
ǳƛǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘ Ƙƻš ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŜǎ ƎŜŘǊŀŀƛ ƪŀƴ ǿƻǊŘΣ ƻƳ ƻǇ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мтύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мфύ 



мф hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƻƳƳŀǘŜΣ ǎƻ L ǎƭƻǿƭȅ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ н ŎƻǳŎƘŜǎΣ ƻƴŜ 
ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜΣ ŀ ŘŜǎƪΣ н ōŜŘǎ όƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘύΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘύΣ ŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿŜǊ-
ōŀǘƘΣ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǘŜƭ ǎƻŀǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳǇƻƻ 
ōƻǧƭŜǎΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 
ǎƛƭŜƴŎŜΣ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǾƻƛŎŜŘ ƻǾŜǊ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊŘǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  
 Wǳǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƛƴǘƻ ōŜŘΣ L ǿŀǎ 
ŀǿƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ L ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ǎŀǿ ǘƘŀǘ ΨL 5L5 I!±9 ! whhaa!¢9 !C¢9w ![[ΗΩ 
¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƭƻǳŘƛƴƎ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ŀǎ L ŘǊƛƊŜŘ ƻũ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ L ǉǳƛŜǘƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǎƭŜŜǇΣ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ !ƴŘ ǎƻ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƴȅ нмǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘΦ 
 
aƻƴŘŀȅ мн !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 L ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ǊƻƻǎǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ лтΥол ǘƻ уΥмрΣ L 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǿƻƪŜ ǳǇΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ 
ǎǇŀŎŜΦ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜǘŎƘƛƴƎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎƭƛŎŜǎ ǘƻ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǎƘƛǊǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ 
ƅŀƎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƅŀƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ 
ƅŀƎǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŜǘŎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ v¢I ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ό¢¢¢ύ ōŜƎŀƴ ŀǘ лфΥлл ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǳǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǘŎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ wƘƻŘŜ ϧ {ŎƘǿŀǊȊ - ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥол ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪƛǘ ǳƴǝƭ мтΥпрΣ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

ōŀƴŘŜ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ǘǊŜŜΦ hƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƴǎ ŜƛŜ 
[½рw ƪƻŶŜōŜƪŜǊ Ŝƴ ƻƻƪ Ψƴ v{[ ƪŀŀǊǘΦ ±ŀƴ ŘƛŜ [½рw 
ǎǘŀǎƛŜ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ ƴŀ aL[!w! ŦŀōǊƛŜƪ ǿŀŀǊ ƪƭŜƛƴ 
ǊŀŘƛƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎ ǿƻǊŘΦ hƴƎŜƭǳƪƪƛƎ 
ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŦƻǘƻΩǎ ƘƛŜǊ ǘƻŜƎŜƭŀŀǘ ƴƛŜΦ 
 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мп !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф 
 bŀ ƻƴǘōȅǘ ǿƻƻƴ ƻƴǎ Ψƴ ά¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊέ 
ǎŜǎǎƛŜ ōȅ ǿŀŀǊ ŜƭƪŜ ƭŀƴŘ Ψƴ ǾƻƻǊƭŜƎƎƛƴƎ ŘƻŜƴ ƻƻǊ 
ƘƻŜ ƻƴǎΣ ƻƴǎ ƻƳƎŜǿƛƴƎ ŘŜǳǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǇƭŀŀǎƭƛƪŜ 
ƪƻŜǊŀƴǘŜκŀŘǾŜǊǘŜƴǎƛŜǎ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƻǇŜŘŀŜ ǘŜ 
Ƙƻǳ ǾƛǊ ŘƛŜ ǇǳōƭƛŜƪ Ŝƴ ǾŜǊŀƭ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ ǘŜ ōŜǘǊŜƪ ōȅ 
ƻƴǎ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜΦ 
 hƴǎ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜ ƻǇƎŜŘŜŜƭ ǿŀŀǊ ŘƛŜ 
ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ψƴ ǇǊŀƪǝŜǎŜ ƪƭŀǎ ƻƻǊ ά¢ƻǳŜ Ŝƴ YƴƻǇŜέ 
ƻƴǘǾŀƴƎ Ŝƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƎǊƻŜǇ ǿƻƻƴ Ψƴ ǇǊŀƪǝŜǎŜ ƪƭŀǎ 
ōȅ ƻƳ .IC Ŝƴ IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘŜ ōƻǳΦ 
 bŀ ƳƛŘŘŀƎŜǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ ƴŀ {ƻŬŀΣ ŘƛŜ ƘƻƻŦǎǘŀŘ 
Ǿŀƴ .ǳƭƎŀǊȅŜΦ hƴǎ ǾŜǊƪȅƪ ƻƴǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘ ǎŜ 
ǎƪƻƻƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƻǇǘŜǎΦ !ƭ ŘƛŜ ǾǊŜŜƳŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜ Ŝƴ 
ƎŜǿƻƻƴǘŜǎ ŘǊƛƴƪ ƻƴǎ ƛƴΣ ōǾΦΣ Řƛǘ ǿŀǎ ƴƛƪǎ ǎƴŀŀƪǎ ƻƳ 
Ψƴ ōƻŜǊ ǘŜ ǎƛŜƴ ƳŜǘ ǎȅ ŘƻƴƪƛŜ ƪŀǊ ǿŀǘ ǿŀŀǘƭŜƳƻŜƴŜ 
ŀŀƴǊȅ ƴŀ ŘƛŜ ƳŀǊƪ ƴƛŜΣ ǊŜƎ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ ƘƻƻŦǿŜƎΦ Lƴ 
{ƻŬŀ ōŜǎƻŜƪ ƻƴǎ ŘƛŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ bŜǾǎƪȅ ƪŀǘŜŘǊŀŀƭ 
ƳŜǘ ǎȅ мн ƪƭƻƪƪŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ мн ǘƻƴ ǿŜŜƎ 
Ŝƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ мл ƪƎΦ 5ƛŜ ƪŀǘŜŘǊŀŀƭ ƛǎ ƎŜƻǇŜƴ ƛƴ 
мфнпΦ 9ƪ Ƴȅ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊ Ƴȅ ŀŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊƘŜŘŜ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƭƻǎǎŀƭŜ ƪǳƴǎǿŜǊƪŜ ǿŀǘ 
ōƛƴƴŜ ŘƛŜ ƪŀǘŜŘǊŀƭŜ ǎƛƎōŀŀǊ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴ ƘŜǘΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘ 
ƳŜǘ ǎȅ ǊǳǎǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǘȅŘ Ǝŀŀƴ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ǎƭŀŀƴ 
Ƴȅ ŀǎŜƳ ǿŜƎΣ ǎƻƻǎ ƻǇ ŘƛŜ ǎƛƭǿŜǊŘƻŜƪ ǎƛŜƴ ƻƴǎ Ψƴ ƻǳ 
Ƴŀƴ ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŜƛƴ ǎƛǘΣ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘŜ ŘǳƛǿŜ ǿŀǘ Ƙȅ 
ǾƻŜǊΣ Ψƴ ǎǘǊŀŀǘ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊ ǿŀǘ ǎȅ ƪǳƴǎǿŜǊƪŜ 
ǇǊƻōŜŜǊ ǾŜǊƪƻƻǇ Ŝƴ ƘŀƴƎƳŀƴŘƧƛŜǎ ƳŜǘ ǇƭŀƴǘƧƛŜǎ ƛƴ 
ǿŀǘ ŀŀƴ ƭŀƳǇǇŀƭŜ ƘŀƴƎΦ aŀŀǊ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳƻŜǎ ƻƴǎ 
ǘŜǊǳƎƪƻƳ ƴŀ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿşǊŜƭŘ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ōǳǎǎŜ ǾƛǊ 
ƻƴǎ ƎŜǿŀƎ ƘŜǘ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀ .ŀƴƪȅŀ IƻǘŜƭΦ  
  

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ муύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ нлύ 



нл hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мфΥлл ǳƴǝƭ 
ннΥллΦ !ƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ нмΥлл ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜǘΧ ²Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ YƻŜƪǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ .ƛƭǘƻƴƎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƭƻǿƭȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 
 9ǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ǳǎΣ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅΣ !ƭōŀƴƛŀΣ !ƭƎŜǊƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 
/ǊƻŀǝŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ IǳƴƎŀǊȅΣ LŎŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ YƻǎƻǾƻΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ 
bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 
wƻƳŀƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ {ǇŀƛƴΣ 
{ǿŜŘŜƴΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
όŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ όȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘύΣ ƻǳǊ ǎǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¸h¢! ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ όп ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎύΣ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǎǘŜǇΧ ƛƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ƧƻƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΧ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊΧ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ мо !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 v{¸ όǎƘŀƭƭ L ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΚύ 9ǾŜǊȅŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ v ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘκDLCκ±ƛŘŜƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŜ v ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƎƻƻŘ 
ŎƭŜŀƴ Ŧǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƛǘΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇŀǊǘ ǘǿƻ ōȅ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф 
 ±ŀƴŘŀƎ ƳƻŜǎ ƻƴǎ ƻƴǎ ŜƛŜ v-ƪƻŘŜ Ƴŀŀƪ ǾƛǊ ƻƴǎ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ƻƎƎŜƴŘ ǊƻŜǝƴŜΦ ά¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊέ ǿƻǊŘ 
ǿŜŜǊ ŀŀƴƎŜōƛŜŘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜ ǿŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜ ōŜǳǊǘ 
ƎŜƪǊȅ ƘŜǘ ƴƛŜΦ hƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƻƪ Ψƴ ǾƻƻǊƭŜƎƎƛƴƎ ƻƻǊ 
!w5C ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wƛƎǝƴƎ .ŜǇŀƭƛƴƎ ƻŦ Ƨŀƪƪŀƭǎ 
ƧŀƎύ Ŝƴ I{¢ όIƻšǎǇƻŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀŬŜύΦ !ƭŀǎǘŀƛǊ Ŝƴ Ƴȅ 
ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘ ƎŜǘǊŜƪ ŘŜǳǊ I{¢ Ŝƴ ǿƻǊŘ ƻƴǎ 
ōŜǎƛƎ ƎŜƘƻǳ ƳŜǘ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǘƻǘ 
ŀŀƴŘŜǘŜΦ  
 bŀ ŀŀƴŘŜǘŜΣ ƴŜŜƳ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ŘŜŜƭ ŀŀƴ Ψƴ ΨǾŀƴ ƭȅƴ 
ŀŦΩ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƭŀƎ ƘŜǘ Ŝƴ 
ǎǇŀƴƎŜŜǎ ƎŜōƻǳ ƘŜǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾȅŦ ǎǇŀƴƴŜΦ Ψƴ 
{ǇŜƭŜǘƧƛŜ ǿŀǘ ƎŜǊǳǎ ƻƴǘƘƻǳ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ǾƛǊ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜΦ 
 
±ǊȅŘŀƎ мс !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф 
 лсΥлл ƻǇ ǎǘŀŀƴ ǿŀƴǘ Řƛǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ·Ŝƴƛŀ Ŝƴ Ƴȅ 
ǎŜ ōŜǳǊǘ ƻƳ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜ ōŜƳŀƴΦ  
 bŀ ƻƴǘōȅǘ ōƻǳ ƻƴǎ .IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŝƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ 
ƎǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƘǳƭƭŜ ǇǊŀƪǝŜǎ ά¢ƻǳŜ Ŝƴ YƴƻǇŜ ά ǎŜǎǎƛŜΦ 
bŀ ƳƛŘŘŀƎŜǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƴǎ Ψƴ ǇǊŀƪǝŜǎŜ ǾƻƻǊƭŜƎƎƛƴƎ 
ƻƻǊ IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŝƴ ŘƛŜ ǘƻŜǘǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
 bŀ ŀŀƴŘŜǘŜ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŀƎ ǾŜǊƭŜƴƎ 
ŘŜǳǊ Ψƴ ǾǳǳǊǿŜǊƪ ǾŜǊǘƻƴƛƴƎ Ŝƴ Ψƴ ƪǳƭ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊΦ 
5ƛŜ ŀŀƴŘ ǿƻǊŘ ŀŦƎŜǎƭǳƛǘ ƳŜǘ Ψƴ 5W ǿŀǘ ǾƛǊ ƻƴǎ 
ƳǳǎƛŜƪ Ƴŀŀƪ Ŝƴ ƪŀƴ ƻƴǎ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ ƻƴǎ ƭȅŬŜǎ ǎǿŀŀƛ 
ƻǇ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŜƪΦ !ƭƳŀƭ ǿƻǊŘ ōŜǘǊŜƪ 
ŘŜǳǊ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜŜƳ ŀŀƴ ŘƛŜ tƛƪƪŜǿȅƴ Řŀƴǎ Ǿŀƴ 
!ƭōŀƴƛšΦ 5ƛŜ ƧƻƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ Ŝƴ 
ǾǊŜŜƳŘŜ ŘŀƴǎǇŀǎǎƛŜǎ ƘŜǘ ǘƻǘ лнΥлл {ŀǘŜǊŘŀƎ 
ƻƎƎŜƴŘ ŀŀƴƎŜƘƻǳ Ŝƴ ǿŀǎ ƻƴǎ ŀŀƴŘ ŀŦƎŜǎƭǳƛǘ ŘŜǳǊ 
ŜŜǊǎ ǿŜŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƛŜǎ ǎŀŀƳ ǘŜ ƪǳƛŜǊ ǘƻǘ 
лоΥллΦ  
 
{ŀǘŜǊŘŀƎ мт !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф 
 5ƛŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǘƻǘǎƛŜƴǎ ǎş ōŜƘŀƭǿŜ ǾƛǊ ŘƛŜ 
¢ǎƧŜƎƎƛŜǎŜ wŜǇǳōƭƛŜƪΣ {ŜǊǿƛš Ŝƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀΦ hƴǎ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мфύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ нмύ 

¢ƘŜ ƅŀƎ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ 



нм hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

wƘƻŘŜ ϧ {ŎƘǿŀǊȊ - ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  
 !ǘ мнΥлл ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ н ōǳǎǎŜǎ ǿŜ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
[½рw ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōƛƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳƴŜŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ [½рw ƳǳƎ ŀƴŘ v{[ ŎŀǊŘΦ bŜȄǘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ aL[!w! ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴǎƛŘŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǳǝƴƎΦ 
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ Ǉŀǎǘ нмΥллΣ ƭǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΧ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻ 5ƛƴƴŜǊΧ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 vw½Η !ƊŜǊ ƻǳǊ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 
млΥллΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ нΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜΣ DǊƻǳǇ . ŘƛŘ 
ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǘǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ DǊƻǳǇ ! ŘƛŘ ±IC 
ŀƴǘŜƴƴŀ - ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊ ŀƭƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎƭƻƪŀŀƭ Ŝƴ Řŀƴǎ ǾƛǊ 
ƻǳƭŀŀǎ ƻƴǎ tƛƪƪŜǿȅƴ ŘŀƴǎΣ ¸a/! Ŝƴ ¢Ŝǉǳƛƭŀ - ŀƭ ŘƛŜ 
ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ǾǊƻƭƛƪƘŜƛŘ ǿŀǘ ƻƴǎ ǎŀŀƳ ƎŜōƛƴŘ ƘŜǘΣ ǿŀǘ 
ƻƴǎ ƴŀŘŜǊ ŀŀƴ ƳŜƪŀŀǊ ƎŜōǊƛƴƎ ƘŜǘΦ Ψƴ hƴǾŜǊƎŜŜǘƭƛƪŜ 
ǿŜŜƪ ǿŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǎŀƭ ƻŦ ǿƛƭ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜΦ 5ƛŜ ǿŀǎ 
ƴƛŜ ǘƻǘǎƛŜƴǎ ƴƛŜ ƳŀŀǊ ƭƛŜǿŜǊ ǘƻǘ Ψƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊΦ 
 bŀŘŀǘ ŘƛŜ ōǳǎǎŜ ǾŜǊǘǊŜƪ ƘŜǘ ƴŀ ŘƛŜ ƭǳƎƘŀǿŜΣ 
ǾƻŜƭ ŘƛŜ ƘƻǘŜƭ ƭŜŜƎ Ŝƴ ƻƴǎ ƘŀƴŘƧƛŜ Ǿƻƭ ƧƻƴƎƳŜƴǎŜ 
ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ƴŀ {ƻŬŀ ǘŜ ǊŜƛǎ ƳŜǘ Ψƴ ǘǊŜƛƴΣ Ψƴ ƭǳǳƪǎƘŜƛŘ 
ǿŀǘ ƻƴǎ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀƴŜǊǎ ƴƛŜ ƪŜƴ ƴƛŜΦ hƴǎ ƎŜƴƛŜǘ Ψƴ 
ƪƻǇǇƛŜ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƪƻŶŜ ƛƴ Ψƴ ƪƭŜƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ hƴǎ 
ǾŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ƪŜŜǊ {ƻŬŀ ƳŜŜǊ ŘŜŜƎƭƛƪ Ŝƴ ǎƛŜƴ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ 
ƳŜŜǊ ƛƴǝŜƳŜ ǿƛƴƪŜƭǘƧƛŜǎ ǿŀǘ ƻƴǎ ǾŜǊōȅ ƎŜƎŀŀƴ ƘŜǘ 
ǿŜŜƴǎ ǘȅŘ ŘƛŜ ǾƻǊƛƎŜ ƪŜŜǊΦ 5ƛǘ ǿŀǎ Ψƴ ǘȅŘŜƭƛƪŜ 
ƻƴǘǎƴŀǇǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜš Ŝƴ ǎǝƭ ƘƻǘŜƭ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊ 
ŜŜǊǎ ǿŜŜǊ мфΥлл ǘŜǊǳƎ ōȅ ŘƛŜ ƘƻǘŜƭΦ   
 ¢ȅŘŜƴǎ ŀŀƴŘŜǘŜ ǿŀǎ ŘƛŜ ǎǝƭǘŜ ƻƴŘǊŀŀƎƭƛƪ Ŝƴ ǿŀǎ 
ŘŀŀǊ ƳǳǎƛŜƪ ŀŀƴƎŜǎƛǘ ƻƳ ƴŜǘ ŘƛŜ ǎǝƭǘŜ ǘŜ ōǊŜŜƪΦ bŀ 
ŀŀƴŘŜǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǿŜƳ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǎƛǘ ƻƴǎ 
ōȅƳŜƪŀŀǊ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ǇŀŀǊ ǳǳǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ǎŀƳŜǎȅƴΦ  
 
{ƻƴŘŀƎ му !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмф 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ нлύ 

(Continued on page 22) 

¢ƘŜ {ǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ bŜǾǎƪȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ŀ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ {ƻŬŀΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ bŜƻ-.ȅȊŀƴǝƴŜ ǎǘȅƭŜΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ  



нн hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ȅƻǳǊ ǊƻǇŜ ƪƴƻǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ 
aƛŎƘŀŜƭ h9мa/¦ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 ¢ƘŜƴ ŀǘ моΥпрΣ ǿŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ƻŬŀ ǿƘŜǊŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƻǿƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǿŜŘƛǎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŀƳŜŘ DǳǎǘŀǾΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ŀƭƳƻǎǘ 
ǎǘǳƳōƭŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ 
Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻǊ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ǘǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƻǊƪǎ 
ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ōŀƴŘΣ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ Řŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΦ  
 .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ƻŬŀΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ 
ŎŀǊǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƛƎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΧ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ƻŬŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǳǎ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ bŜǾǎƪȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƪƴƻǿƴ ƎǊŜŜƴ ŘƻƳŜ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǘŜǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƻƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎƻƭŘΦ 
¢ƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ Ƙŀǎ мн ōŜƭƭǎΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aƻǎŎƻǿ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ {ƻŬŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŜƛƎƘǎ мн ǘƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ мл 
ƪƎΦ  
 ¢ƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ол 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ мн 
ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ мфнпΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǇƭŀƴŜǎ 
ōƻƳōŜŘ {ƻŬŀΦ Wǳǎǘ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ Ψbh 
/!a9w! C[!{I9{ t9waL¢¢95 ŀƴŘ Y99t ±hL/9{ ¢h 
! aLbLa![ΦΩ ²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ǿŀǎ Ƴȅ .LD 
²h² ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

˿ͦͺ͙Ύ ƻŦ {ƻŬŀ ƳŜǘ ŘƛŜ ǳƛƭ- Ŝƴ ƭƻǳǊƛŜǊƪǊŀƴǎ 

 hƳ млΥлл ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ƳŜǘ Ψƴ ƪƭŜƛƴ ōǳǎǎƛŜ 
ƴŀ {ƻŬŀ ƭǳƎƘŀǿŜΦ 5ƛŜ ǳǳǊ ƛƴ ŘƛŜ ƪŀǊ ƴŀ ŘƛŜ ƭǳƎƘŀǿŜ 
ƛǎ ōŀƛŜ ǊŀǎŜǊƛƎΣ ǿŀŀǊ ŀƭƳŀƭ ƛŜǘǎ ǿƛƭ ǎş ƴŜǘ ƻƳ ŘƛŜ 
ǘƻǘǎƛŜƴǎ ǳƛǘ ǘŜ ōƭƻƪΦ .ȅ ŘƛŜ ƭǳƎƘŀǿŜ ǎş ƻƴǎΣ ƻƴǎ 
ŬƴŀƭŜ ¢h¢{L9b{ Ŝƴ ¢ǎƧŜƎƎŜ ōŜǿŜŜƎ ƴŀ Ƙǳƭ ǾŜǊǘǊŜƪ 
ǇǳƴǘΦ hƴǎ ǾƭǳƎ C½-тру ƴŀ 5ǳōŀƛ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƳ мсΥлл Ŝƴ 
Řŀƴ ƻƳ лпΥлр ±ƭǳƎ 9Y-тсм Ǿŀƴ 5ǳōŀƛ ƴŀ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊȅŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ нмύ 

5ƛŜ {ƛƴǘ DŜƻǊƎŜ wƻǘǳƴŘŀΣ {ƻŬŀΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜōƻǳ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 
wƻƳŜƛƴŜ ƛƴ ŘƛŜ пŘŜ ŜŜǳ Ŝƴ ƛǎ ϥƴ ǎƛƭƛƴŘǊƛŜǎŜ 
ƪƻŜǇŜƭǎǘǊǳƪǘǳǳǊ ǿŀǘ ƻǇ ϥƴ ǾƛŜǊƪŀƴǝƎŜ ōŀǎƛǎ ƎŜōƻǳ ƛǎΦ 

https://theculturetrip.com/europe/bulgaria/articles/8-reasons-you-should-visit-sofia-at-least-once-in-your-lifetime/
https://theculturetrip.com/europe/bulgaria/articles/how-to-spend-24-hours-in-sofia/


но hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻǳŘ {I¦{IΗ ²Ŝ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎƛƭŜƴǘƭȅΦ  
 ²Ŝ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪκƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏƻƛƴǎ ǎƻƭŘΣ ƭƛǧƭŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊƛƎƘǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘƻƻŘ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ƘƛƳ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŦŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 
ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ōǊǳǎƘ ǎǘǊƻƪŜǎ ǘƻ ǇƻƛƴǝƭƭƛǎƳ ƻŦ ǇŜƴŎƛƭΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘǊŜŀƳȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŎŀǇŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎƳΦ aƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǘƻǳǊΣ ǿƘŀǘ 
ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇŀǊƪǎ ƻŦ {ƻŬŀΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΦ ²Ŝ ŘǊŀƴƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŎŜΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ он ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ƻŬŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘ ŀ ƭŀǳǊŜƭ ǿǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƛƴ ƎƻƭŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŜŀƭǘƘΦ 
 ²Ŝ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇŜŜƪ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ 
ǎƳŀƭƭ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ aŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿŀǊ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀŦŜΩΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ǝƳŜ ŦǊƻƳ п ǘƻ с ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎΧ !ƊŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƳǳǊƳǳǊ 
ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘ ŀǎ L ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ !ƊŜǊ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉŀǎǘ ннΥлл ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΩ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ŜȄŎǳǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мр !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 vΚ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ v ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΧ 9Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ !w5C 
ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ƻǊ CƻȄ ƘǳƴǝƴƎύ ŀƴŘ I{¢ όIƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅύΤ ōƻǘƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǎƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀƊŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ȅƻǳ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !w5C ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ !ƭŀǎǘŀƛǊ ŀƴŘ L ǊŀǘƘŜǊ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘ мтΥмрΦ ²Ŝ ƘŀŘ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜƴ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 !ǘ нмΥлл ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ hCC[Lb9 
/hb¢9{¢Σ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ о ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ōŜƴŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ н ƳΣ нл Ƴ ŀƴŘ сл ƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ р ǇŜƻǇƭŜ ǎƛǩƴƎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ /v ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎŀƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ о ŎƻƭǳƳƴǎ ŜŀŎƘ ǝǘƭŜŘ /ŀƭƭ ǎƛƎƴΣ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
.ŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
vwa όƳŀƴ-ƳŀŘŜ ǎƻǳƴŘκƴƻƛǎŜύ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǊŜ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ ·Ŝƴƛŀ όŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ όŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ƳŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [½мф¸h¢! 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜ ōƻƻƪŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ с ǘƻ т ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎƭƻǘǎ ƻŦ ŀ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 
CǊƛŘŀȅΣ мс !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǘŀƭƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊŀŘƛƻ [½мф¸h¢!Σ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘƻƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǎŀƛŘΣ ǎƻ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ н ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǘǎ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻǳƴŘΤ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘ ŀǘ муΥллΦ  

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 



нп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŬǊŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŎƭƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƳƻǾŜŘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ άǎǘŀƎŜέ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ 
ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ 5WΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ƳƻƳŜƴǘǎΧ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 5W ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ tŜƴƎǳƛƴ ŘŀƴŎŜ !ƭōŀƴƛŀΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ лнΥлл ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ лоΥлл ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ лсΥллΧ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мт !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ  
 5!¸ hC 59t!w¢¦w9 όŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ƻǳǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǇŀŎƪ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎƻƴƎǎ - ̧ a/!Σ tŜƴƎǳƛƴ 5ŀƴŎŜΣ ¢ŜǉǳƛƭŀΦ {ƻƳŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ Ŏƻƛƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ v{[ ŎŀǊŘǎΦ !ǘ млΥлл ŀƭƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘΣ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ оǊŘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ L ŎǊƛŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ Ƴȅ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Dhh5.¸9 ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ {99 ¸h¦ 
[!¢9wΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƳǇǘȅΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘŜǎΦ  
 ²ŜΣ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ǎȅǎǘŜƳ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 9·/L¢LbDΣ ǿŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅύΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻũŜŜ ŀǘ {ǘŀǊōǳŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ aƻƴǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊōƻƻƪŜŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜŘΧ 
ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ƴƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴƛŜǎ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ L ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜ {ǳōǿŀȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΧ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ŝŀǘ ǘƘƻǳƎƘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΦ 

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

¸h¢! нлмф 

[½рwκaL[!w! 

нлмп wŜƎƛƻƴ м 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

wƻƳŀƴƛŀ - ǘƘŜǊŜ ōŜ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ƘŜǊŜΗ 

[½ф² 



нр hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

!ƊŜǊ ƻǳǊ Řŀȅ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ǳǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴƻǿ ƳǳŎƘ ŜƳǇǘȅ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ мфΥлл ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘŜǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜǘŎΦ  
 !ǘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǘŀōƭŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǳǎ όbƻǊǘƘŜǊƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎ ǘƻ ǘƻǿƴύΣ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 
ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ 
ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ Cw99½LbDΧ ǿŜ ǎƘƻǿŜǊŜŘΣ Ǝƻǘ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƻƳǎΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ му !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΗ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ млΥлл ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘΣ ǿŜ ŀƭƭ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾŀƴΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ŀǎ ǿŜ ŎƘŀǧŜŘ 
ƘŀǇǇƛƭȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘΦ 
²Ŝ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ΨǎŜŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΩ ǘƻ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ōƛŘ ǘƘŜƳ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƎŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ς CƭƛƎƘǘ C½-тру ŦǊƻƳ {ƻŬŀ ǘƻ 5ǳōŀƛ ŀǘ мсΥлл ŀƴŘ ǘƘŜƴ CƭƛƎƘǘ 9Y-тсм ŦǊƻƳ 5ǳōŀƛ ǘƻ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǘ лпΥлрΦ 
 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΧ ¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ  

ό̧ h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

U 
ǎƛƴƎ ǿǿǿΦvw½ΦŎƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
vw½ΦŎƻƳ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǌǳƴ ƻǊ 

ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ v{[ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻǎǘΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƘŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪΣ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǊŜŀǳȄ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 
 ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ bƻǘŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƳŜƴŘŜŘ ŘŀǘŜΦ 
 CƻǊ Ψv{[ 5ƛǊŜŎǘΩΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾƛŀΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŘǎ ǿǊƛǘŜ Ψv{[ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōƻǾŜȫΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ƴƻ v{[ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ŎŀǊŘǎΦ 
 !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀƎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿǊƻƴƎƭȅ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ v{[ ƛƴŦƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ς ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎŀǊŘǎ ǎŜƴǘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ v{[ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
v{[ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ v{[ .ǳǊŜŀǳ 
²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
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нс hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

Q 
{[ƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǎ 
ŀ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 ²Ƙȅ Řƻ ƛǘΚ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 
²Ƙȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ǎΚ 
 !ǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎŀǊŘǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ½{ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
ό!ƴŘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ млл҈Φ 9ŘΦύ bƻǿ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ млл ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎƭƛŎƪ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ млл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ŎŀǊŘǎΦ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ 
 9ȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǇŜǊ v{[ ŎŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘΦ ½{мv{[ ǎŜƴŘǎ ŀ {!-v{[ ŎŀǊŘ ǘƻ ½{сv{hΣ ½{сv{h ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ½{сv{h ǊŜƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ōȅ ŘŜƭŜǝƴƎ ƛǘΦ 
 bƻǿ ƛŦ ½{сv{h ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛǘ ōȅ ǝŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ōƻȄ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ 
ǘƘŜƴ ½{мv{[ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǇƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘΦ 
 Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛŦ ½{сv{h ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭȅ ǘƘŜƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ½{мv{[ϥǎ ŜũƻǊǘǎ Ǝƻ 
ǳƴǊŜǿŀǊŘŜŘΦ LŦ ½{сv{h ǝŎƪǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ōƻȄ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ 
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǎǘΚ 
¢ƘŜ {!-v{[ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ млл҈ ŦǊŜŜΦ ό²Ŝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ L{t ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 9ŘΦύ 
 
Iƻǿ Řƻ L ǎŜƴŘ v{[ǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΚ 
 aŀƴǳŀƭƭȅΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ v{hǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻƴ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ{!v{[κ5ŀǘŀ9ƴǘǊȅΦŀǎǇ   
 [ƻƎƎƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜΥ  ƛŦ ȅƻǳǊ [ƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !5LC ƭƻƎōƻƻƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ 
ȅƻǳǊ v{hǎ ƛƴ ōǳƭƪ ƻƴ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ{!v{[κ5ŀǘŀLƳǇƻǊǘψ!5LCнΦŀǎǇ  
 
/ŀƴ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ Ƴȅ ƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΚ 
 ¢ƘŜ {ƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΥ ¸ŜǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƭŜƊ ƳŜƴǳ ŀǊŜŀΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƳŜƴǳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!-v{[ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκǉǎƭψōǳǊƻκǉǎƭōǳǊƻΦŀǎǇІv{[ψ.¦w9!¦ψhCC9w{ψ!55L¢Lhb![ψ{9w±L/9Φ  
 
Iƻǿ Ŏŀƴ L ƳŀƴŀƎŜ v{[ǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƭǳōΚ 
 ¸ƻǳǊ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ v{[ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ v{[ǎΦ ¢ƘŜ /ƭǳō 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ōŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ v{[ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ v{[ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

²Ƙȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ƛƴƎΚ 
! ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ aŜƳōŜǊ 
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нт hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ǎƛƎƴ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {! v{[ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 LŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ v{[ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ {!-v{[Κ 
 CƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ v{[ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {!w[ ŀǿŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{Φ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŀǿŀǊŘǎκŀǿŀǊŘǎΦŀǎǇΦ 5· v{hǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ 
 !ƭƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǉƻǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŀǳŘΦ 
 tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ v{[ǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǾƛŜǿ ƴŜǿ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ aȅ bŜǿ v{[ǎ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ v{[ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ v{[ ȅƻǳϥǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
Iƻǿ Řƻ L ŎƭŀƛƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΚ 
 wŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ v{[ǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊΦ 
²ƘŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏŀƴ ƘŜκǎƘŜ ǳǎŜ {!-v{[Κ 
 ¸ŜǎΣ ƘŜκǎƘŜ ŎŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ {!-v{[ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ {!-v{[ ǇŀƎŜ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǎŀǉǎƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜΣ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ 
hƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛǎ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!-v{[ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭƻƎƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!-v{[ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ ŀƴŘ bh¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w[ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 
 
tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ ƻƴ ǘƘŜ {!w[Ωǎ ²ŜōǇŀƎŜ 
 LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ v{[ǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ /ŀƭƭ {ƛƎƴ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻƎ ƛƴΦ 

 /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ v{[ǎΦ 
 bƻǿΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻƎ ōƻƻƪτǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƭƻƎτǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
v{hǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎōƻƻƪΦ  
 

ό²Ƙȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

http://www.sarl.org.za/public/awards/awards.asp
http://www.sarl.org.za/saqsl


ну hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ v{h ǿƛǘƘ ½{с{w[Φ !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ά!ŎŎŜǇǘέ ǘƘŜ v{[ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ ǊŜǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άǎǳōƳƛǘέΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άŘŜƭŜǘŜΦέ 

 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ v{[ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻΦ 

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άaȅ wŜŎŜƛǾŜŘ v{[ǎέ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ v{[ǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ŦƻǊǳƳΦ 
 
{!w[ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅŜǘ {!w[ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

ό²Ƙȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 



нф hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

T 
ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢95 
ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκІκύ ōȅ !ƳŀǊ 
LƴŀƳŘŀǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
¢Ƙŀǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 L ǘŀƪŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ōǳǘ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƻǿƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 
 ²ƘŜƴ 9Řƛǎƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƛƴ мутфΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƛŘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǘ 
ƛǎ ŎƻǎǝƴƎ Ϸнм ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ²Ŝ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǳǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǳǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ tŜǊƻǾǎƪƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀƴŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǳǎŜΦ aǳŎƘ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘΦ L ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ он҈ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ 
 Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ōǳƛƭǘ ǎƘŀŎƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ {ƻƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀŎƪ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƴŜŜŘΚ 
 L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ōŀǧŜǊȅΦ ! ƭƻǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ L ǎŀǿ ƻƴ ¢± ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŀǊƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΦ {ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ [95 ƛƴ ƘŜǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ L ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ /ƻƴǎƻƭ ƧŀǊǎ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎƘŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƘŀŎƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƻǊŎƘŜǎΣ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀŘƎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 
ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ! ōƛƎ ƴŜŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ tŀƴŀǎƻƴƛŎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƭŀǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ tŀƴŀǎƻƴƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ млл ллл ǎǳŎƘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘ 
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 

! ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴ !ƭǘƻƛŘǎ ǝƴ  

https://www.ted.com/#/


ол hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄΣ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎΦ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ 5L¸ ǎƻƭŀǊ ŎƻƻƪŜǊΦ {ǳŎƘ ŎƻƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƘŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ 
 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtŜǊƻǾǎƪƛǘŜ  
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtŜǊƻǾǎƪƛǘŜψǎƻƭŀǊψŎŜƭƭ  
ƘǧǇǎΥκκŘǇŀŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳκнлмуκлпκнрκŦǳǘǳǊŜ-ǎƻƭŀǊ-ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκƛŘκ5L¸-{ƻƭŀǊ-hǾŜƴ-мκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻƳŜǎŎƛŜƴŎŜǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκƘƻǿ-ǘƻ-ōǳƛƭŘ-ŀ-ǎƻƭŀǊ-ƻǾŜƴ-ǇǊƻƧŜŎǘκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƪƛƘƻǿΦŎƻƳκaŀƪŜ-ŀƴŘ-¦ǎŜ-ŀ-{ƻƭŀǊ-hǾŜƴ  

όbŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

W 
Ƙƛǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ IŜǇōǳǊƴ ŎƘŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅΣ у 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƻ ŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ L ŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŀƴǘŀƎŜ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 9ŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŎƻŀǎǘΦ 
aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾƛŜǿ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŀŘ ŀǘ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘ ŀǘ !ǇǇƭŜǘƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ {ƛƎƴŀƭ IƛƭƭΦ 
 !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ мпΥлл L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ! ф ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ мн 
ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŦƻǊ тл ŎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŬōǊŜ-Ǝƭŀǎǎ ǇƻƭŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

¢ǊƻǇƻ ŘǳŎǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¢ƻƳ !ƳōǊƻǎŜΣ ½{м¢! 

https://en.wikipedia.org/wiki/Perovskite
https://en.wikipedia.org/wiki/Perovskite_solar_cell
https://dpaafrica.com/2018/04/25/future-solar-perovskite/
https://www.instructables.com/id/DIY-Solar-Oven-1/
https://www.homesciencetools.com/article/how-to-build-a-solar-oven-project/
https://www.wikihow.com/Make-and-Use-a-Solar-Oven


ом hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŜǊŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾŀƭƻǳǊ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜƭƻǿ ƳŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƻ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ƘƛƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜ ōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 
 !ƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ мрΥлл /!¢ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǳƴƛƴƎΦ 
DƻƛƴƎ ǘƻ мппΣпнф ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ tƛŜǘŜǊΩǎΣ ±рмtWΣ ōŜŀŎƻƴ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ /² ǉǳƛǘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ { ƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ƭǳŎƪΦ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴ {нΦ 
 tƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ tƛŜǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΣ tƛŜǘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƪŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎŀōƭŜǎΦ 
 {ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ мппΣоллΦ IŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŬŘŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ wƻǘŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΗ  
 !ǘ мрΥлн ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tƛŜǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ пκм ŀƴŘ ƳŜ 
ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ рκмΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ v{h ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ŀ рκтΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜƭŀǘŜŘ ŀǎ ƘŀŘ ƻƊŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ǊƻǇƻ ŘǳŎǝƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘΦ bŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǳǊŜ ǿƘȅ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ tƛŜǘŜǊΩǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ wŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ L ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ тл ŎƳ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ tƛŜǘŜǊ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎŀōƭŜ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ½{м/C ŀǘ [ŀƴƎŜōŀŀƴΣ 5ŀǿƛŘΣ 
½{м5Y ŀǘ WŀŎƻōǎōŀŀƛΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜΣ ½{мD±² ŀƴŘ ¢ƻƴȅΣ ½{м¢Y ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ YƻƻǎΣ ½{оWt¸ ŀǘ YƭŜƛƴǎŜŜΣ ƴƻǘ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ v{.Φ 
 /ŀƭƭƛƴƎ ƻƴ понΣмлл ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƘŜŀǊ ŦŜƛƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŘƎŜ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ 
ōƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ƘŜƭǘŜǊ-ǎƪŜƭǘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŀǊŜ WŜǊǊȅ-Ŏŀƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ-Ǝƭŀǎǎ 
ǇƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊΦ ²ƻǊƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΗ 
 {ǝƭƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛƭŜ tƛŜǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǘǿƻ ƳŜǘŜǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ ¢ǊƛŎƪǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ƳŀȅōŜΦ 
 !ǘ мсΥол ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ рκм ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ !ǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ v{h ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ōŜŎŀƳŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ { 
ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ-ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀǎƘ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ !ǊƳŎƘŀƛǊ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƴŜǎǘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 
ǎŜŀǘΦ 
 .ȅ ƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ Řǳǎƪ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 

 !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŘŀȅΦ hƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ L 
ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ōŀƴŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
tƻǊǘ bƻƭƭƻǘƘ όррл YƳύ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ 
 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tƛŜǘŜǊΣ ±рмtWΣ ŀǘ wƻǎƘ tƛƴŀƘ ƛǎ тлл 
ƪƳ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ [ǸŘŜǊƛǘȊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘΦ  

ό¢ǊƻǇƻ ŘǳŎǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 



он hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 5·ŜǊǎ ƻƴ рл aIȊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lƴ нллсΣ ǎƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ v{hǎ ŦǊƻƳ ² ǘƻ 9¦ ŀƴŘ Y[т ǘƻ 
9¦ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ƻŦ нм WǳƴŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ψaǳƭǝ-ƘƻǇ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9Ω ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ ƻƴǿŀǊŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŀǎƪΣ ά²Ƙƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ŘŜŜǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΚέ ŀƴŘ ά²Ƙȅ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ aǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎΚέ 
 {{{t ƻǊ {оt ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ {ƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎΣ Dо²h{ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ bh¢ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻǇǎΦ {{{t Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ōǳǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
{ƻƭǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀǎ {²{t ό{ƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴύ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ {{{t ŀƴŘ {²{t ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ǘƘŜ {{{t ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  IŜǊŜ L ŘŜŬƴŜ {{{t ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ WǳƴŜ {ƻƭǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 
 Lƴ WǳƴŜ мфффΣ L ŬǊǎǘ ŦƻǳƴŘ {{{t ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ рл aIȊ /² v{h ǿƛǘƘ ¢ƻƛǾƻΣ hIтtL ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
όнллсύΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ {ƛȄ aŜǘǊŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΩΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ 
ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 
²Ƙȅ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ Ψaǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎΩΚ 
 CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǳǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŦǊŀŎǘŜŘ ōȅ 9-
ƭŀȅŜǊ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻǊ ōƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ-ƘƻǇ ƻǊ ǘǿƻ-ƘƻǇ ǎǇƻǊŀŘƛŎ-9Φ IƻǿŜǾŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 9-ŎƭƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ фл ǘƻ млл ƪƳΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻƴŜ-ƘƻǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

{{{tΥ {ƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
Iŀƴ IƛƎŀǎŀΣ W9м.aW 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀрƘǊƪΦƘǳκŬƭŜǎκ{{{tψW9м.aWΦǇŘŦ  
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллс ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ /v IŀƳ wŀŘƛƻΦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ DŀǊŜΣ Dо²h{Φ 

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ! ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ψaǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎΩΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ  

http://www.ha5hrk.hu/files/SSSP_JE1BMJ.pdf


оо hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŀǊƻǳƴŘ н ллл ƪƳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ W! ς 9¦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ллл ŀƴŘ мн ллл ƪƳΣ ǘƘǳǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǇǎ Ǿƛŀ ŎƭŀǎǎƛŎ Ƴǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŬǾŜΣ ǎƛȄ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ W! ς b! ǇŀǘƘǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ W! ς 9¦ ǇŀǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘǳǎ ǘƘŜ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ W! ς 9¦ v{hǎ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ /² ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 
ƛŦ ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻǊ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘΦ {ǳŎƘ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 9a9 ǎƛƎƴŀƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƘƻǇ 
9ǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ {{{tΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ {{{t 
 Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфффΣ L ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻŦ м ƪ² ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ мΣу aIȊ ǘƻ рл aIȊΦ !ǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ WŀǇŀƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ м ƪ² ƻǳǘǇǳǘ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ŦƻǊ рл aIȊΦ Lƴ Ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ C!L όCƛŜƭŘ-!ƭƛƎƴŜŘ LǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ 9-
ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪ² ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ L ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ƻƴ рл aIȊΦ 
 !ƊŜǊ ŀ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ но WǳƴŜ мфффΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пуΣнр aIȊ ¢± ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊƻƳ 

9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ /v ƻƴ рлΣмлрΦ !ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 
¢ƻƛǾƻΣ hIтtL ŎŀƭƭŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜ v{h ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ v{h ōŜǘǿŜŜƴ W! ŀƴŘ 
hI ƛƴ /ȅŎƭŜ ноΦ ¢ƻƛǾƻΩǎ /² ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǇǳǊŜ ǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿ v{. ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ мл ς ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ L ŎŀƭƭŜŘ /v ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ рл 
aIȊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {aΣ hIΣ DΣ D5Σ 5[Σ {tΣ h½Σ ¸hΣ CΣ t! ƎŀǾŜ ƳŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻƴ мл Wǳƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
W! ŀƴŘ {aтCW9 ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ W!ǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ v{hǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ v{h ǿƛǘƘ 
¸hп!¦[Φ ¢Ƙƛǎ v{h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¸h - W! рл aIȊ 
v{h ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸h ǎǘŀǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ рл 
aIȊΦ 
 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ мфффΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Ψ¢ƘŜ {ƛȄ aŜǘǊŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
¢Ŝǎǘ /ŀƳǇŀƛƎƴΩ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ /v ƻƴ 
рл aIȊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǇƻǎǘŜŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y{aD ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ Řƛǎ-ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ aǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ .ǳǘ ƴƻǿ L 
ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ рл aIȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŜǊƳŜŘ {{{tΦ ! ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǊƻƴƎ W! ς 9¦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нллс ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 
 ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ W! ς b! ŀƴŘ W! ς 9¦ {{{t ƻǇŜƴƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нллсΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻ-ƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΤ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ /ȅŎƭŜ нн ǿŀǎ мфуф - мффм ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ /ȅŎƭŜ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 
¢ŀōƭŜ мΥ {{{t hǇŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ W! ǘƻ b! 
ŀƴŘ 9¦Σ мффл - нллсΦ 



оп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

но ǿŀǎ мффф ς нллмΦ нллс ƛǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ноΩǎ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ΨƴƻƴŜΩ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƳŜŀƴǎ 
ƴƻ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴƻǘŜŘΦ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {{{t ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {{{t ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘǎΦ 
.ŀƴŘΥ рл aIȊ 
tŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ 9ƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όbƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜύ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘύ 
¢ƛƳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΥ 
W! ς b! нм ς лн ¦¢/ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ W!Σ ŜǾŜƴƛƴƎκƴƛƎƘǘ ƛƴ ¦{!  
    лп ς лф ¦¢/ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ W!Σ ƴƛƎƘǘκƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ¦{! 
W! ς 9¦ лп ς мл ¦¢/ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ W!Σ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
!ƴǘŜƴƴŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ hƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊǘ-ǇŀǘƘ ŀȊƛƳǳǘƘ 
tŀǘƘǎΥ aŀƛƴƭȅ W! ς b!Σ W! - 9¦ ōǳǘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ² - 9¦ ŀƴŘ Y[т - 9¦ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ όbƻǘŜΥ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ {{{t Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜύ 
hƴ W! - 9¦ ƻǇŜƴƛƴƎΥ р.ǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όп· ŀƴŘ ½/ ŀƭǎƻ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘύΦ 
[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎǎΥ hǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ΨǎǇƻǧȅΩ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ōȅ-Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ 
{ƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΥ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿ мл ς ол ǎŜŎƻƴŘ v{. ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƅǳǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇŀǘƘ ƻŦ {{{t ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘŜǎ 
ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ 
tƻǿŜǊΥ ! ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 9wt ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ млл ƻǊ нлл ² ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ¸ŀƎƛ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎǊŜǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ǳǎŀōƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘΦ 
 
tƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ {{{t ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ {{{tΦ !ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 



ор hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ рл aIȊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻǊ ōȅ ǊƻŎƪŜǘ-ōŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳȅǎŜƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
{{{t Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ƘƻǇ 9ǎΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 CƛƎǳǊŜ н ƻƴ ǇŀƎŜ пл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ !ύ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ōŜƴǘΦ L ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ! ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9- ƭŀȅŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Cм ƭŀȅŜǊΦ LŦ ƛǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9-ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ƻŦ tƻƛƴǘ ! ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ фл ςмлл ƪƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻƴŜ-ƘƻǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ н ллл ƪƳΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cм-ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƪƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ о ллл 
ƪƳΦ 
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {{{t ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ tƻƛƴǘ ! ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9-ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ .ύ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ллл ƪƳ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝƻƴΦ LŦ tƻƛƴǘ ! ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cм-ƭŀȅŜǊΣ Ǉƻƛƴǘ . ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п рлл ƪƳ 
ŀǿŀȅΦ 
 Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ wŜŦ м ǘƘŀǘ ǘƘŜ Cм ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ a¦C ƻŦ п ǘƻ р aIȊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Cм-
ƭŀȅŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴƎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŜŎŀƴǘ ƭŀǿΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ {{{t ƻǇŜƴƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǘ Ƴȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ¸ŀƎƛǎ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мр ŘŜƎǊŜŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ Cн ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ƴŜŀǊ л ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
{ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ tƻƛƴǘ ! ƛǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ 9-ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ W! ŀƴŘ 9¦ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ L 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛǎ ōŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ όǇƻƛƴǘ !ύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ όǇƻƛƴǘ .ύ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рр ŘŜƎǊŜŜǎ bƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
.ŀƛƪŀƭ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ {ƛōŜǊƛŀΦ CǊƻƳ tƻƛƴǘ . ǘƘŜ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ΨtƻƭŀǊ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ 
{ǳƳƳŜǊ 9ŎƘƻΩ ƻǊ ta{9Φ ta{9 ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŀŘŀǊ ŜŎƘƻ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŀŘŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ tƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ул - фл ƪƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ wŜŦ н ǘƘŀǘ ta{9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мрл ǘƻ нмл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ta{9 ŀƭǎƻ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ {{{t ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WǳƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ta{9 ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ рн ς ту ŘŜƎǊŜŜǎ b ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ .ǊŀƎƎ 
{ŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊŜǎΦ 
 Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ta{9 ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƎƎ {ŎŀƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƴŀƳŜŘ άtƻƭŀǊ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ {ǳƳƳŜǊ 9ŎƘƻ όta{9ύΥ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ό±IC bŜǿǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ! ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ {{{tΦ 



ос hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέ aΦwŀǇǇ ŀƴŘ 9WΦ[ǳōƪŜƴΣ нллпΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦƻǊƎκ
9D¦κŀŎǇκŀŎǇκпκнслмκŀŎǇ-п-нслмΦǇŘŦΣ wŜŦ нΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƛƪŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ta{9 ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ уу ƪƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 9-ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ta{9 ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛŎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мрл Y ŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ {{{tΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ о ōŜƭƻǿΦ 
¢ƘŜ 9 όƻǊ Cмύ ƭŀȅŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ta{9 
ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ рл aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ta{9 ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ {{{t ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅΦ 
 LŦ {{{t ŘƻŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ta{9 ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘƻǊŘŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ {{{t ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ {{{t ƛǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ LŦ 
ǎƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 
 ²Ŝ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǊƻǊŀƭ ƻǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǇƻƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 
ōŀǎƛǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŎΦƴƻŀŀΦƎƻǾκǇƳŀǇκǇƳŀǇbΦƘǘƳƭ Φ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ рл 
aIȊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǊƻǊŀƭ ƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǇƻƭŜ ŀǘ лс ¦¢/ ƻƴ мф Wǳƭȅ нллсΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ L ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ v{hǎ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ {{{tΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 
ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ W! ς 9¦ ǇŀǘƘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {{{t ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΦ рл aIȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƛƴ ½{Σ ±YΣ ½[ t¸Σ [¦Σ /9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ψŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΩ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ! ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ {{{tΦ 

http://www.copernicus.org/EGU/acp/acp/4/2601/acp-4-2601.pdf
http://www.copernicus.org/EGU/acp/acp/4/2601/acp-4-2601.pdf
http://www.sec.noaa.gov/pmap/pmapN.html


от hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ƎƛƊ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƳŜǎ ƴŜŀǊΗ 
 hƴŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ {{{t ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀΦ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ 
Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ мл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ L 
ŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ млΣт ƳŜǘǊŜ ōƻƻƳ ŜƛƎƘǘ-ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ тΣт Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ол ƳŜǘǊŜǎ !D[Φ 
 L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ор ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ wDмт!κ¦ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ¸ŀƎƛǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /[с5·½ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻǇǝƳƛǎŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¸h ŀƴŘ !h ǎƻƊǿŀǊŜ ōȅ Yс{¢LΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ- ǇƻƭŀǊƛǎŜŘΣ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ-ǎǘŀŎƪŜŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ¸ŀƎƛǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ {bw ό{ƛƎƴŀƭ ǘƻ 
bƻƛǎŜ wŀǝƻύ ƻƴ рл aIȊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ¸ŀƎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǇƭŀƴŜΦ 
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢{-фпл ŀƴŘ C¢-млллat ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜ ōǊŜǿ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ м ƪ² 
ƻǳǘǇǳǘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ н{Yртм ±IC C9¢ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ƳƛȄŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴȅ 5·ƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aȅ {-ƳŜǘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘǎ {м ǘƻ {н ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǎƘŀŎƪΦ .ǳǘ L ƴŜŜŘ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ рл 
aIȊΦ 
 ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ōƭŀƴƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ IC ōŀƴŘ ƅŀƎǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ рл aIȊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊǎΦ 
 ¢ƻ ōǳȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜŀǇ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻŀȄ ŦƻǊ рл aIȊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ όȅŜǎΣ ½Ŝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘΗύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻŘŀȅΦ 
 ²ƘŜƴ L ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ Ƴȅ ¸ŀƎƛǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ мл ŘŜƎǊŜŜǎύΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ōȅ ǳǇ ǘƻ с ς мл Ř.Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ 
ƴƻƛǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜΦ ²ƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ŀƴƎƭŜΣ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5· ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ {bw ƻŦ 5· ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻǇȅƛƴƎ 

ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ {{{tΦ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ 
нллсΣ L ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ мул v{h ǿƛǘƘ 9¦ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I±л ŀƴŘ ул 
v{h ǿƛǘƘ b! ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²Σ ±9 ŀƴŘ Y[тΦ CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ {{{t v{hǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мл ς мр ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŀȅōŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {{{t ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴƪƴƻǿƴΦ L ƘŜŀǊŘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŀƎƛ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
{{{t v{hǎ ǉǳƛǘŜ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŀǧŀƛƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 {ǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŎƪŜŘ ¸ŀƎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ {bw ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǎǳũŜǊ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇƻƻǊŜǊ {bw ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪ 5· ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ¢± ōǳȊȊ ōŜƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƴƎ-ōƻƻƳ όмΦр ς нΦр ²[ύ ¸ŀƎƛ ǿƛǘƘ 
ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊƻǘŀǘƻǊΣ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ-ǎǘŀŎƪŜŘ ¸ŀƎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊƻǘŀǘƻǊ ŦƻǊ {{{tΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ¸ŀƎƛ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ Ƴŀƛƴ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

CƛƎǳǊŜ пΥ aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǊƻǊŀƭ ƻǾŀƭ ŀǘ лс ¦¢/ ƻƴ 
мф Wǳƭȅ нллс 

CƛƎǳǊŜ рΥ W9м.aWΩǎ млΦтƳ ōƻƻƳΣ ŜƛƎƘǘ-
ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛǎ ǎǘŀŎƪŜŘ тΣт Ƴ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 



оу hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ƭƻōŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ рл aIȊΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {bw ƻŦ ǿŜŀƪ 5· ǎƛƎƴŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ Řŀȅǎ ƻŦ {{{t 
 CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ9ŀǊǘƘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŀǇ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘȄŜǊǎΦƛƴŦƻκƎƻƻƎƭŜκŜŀǊǘƘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇύ 
ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎΣ Dо²h{ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴ мп WǳƴŜ нллсΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ W! ς 9¦Σ W! - р. ŀƴŘ W! - р¢ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ 
 hƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ L ƘŀŘ v{hǎ ǿƛǘƘ DпLDhΣ Dо²h{Σ DпC±tΣ {±м[YΣ {±м{.Σ ф!сwΣ DпwDY ŀƴŘ ǎƻƳŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ bƛŎƻƭŀǎ р¢р{b ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΣ ŀōƻǳǘ мо рлл ƪƳ ŀǿŀȅΗ 
 hƴ мф Wǳƭȅ όǎŜŜ ŀƭǎƻ CƛƎǳǊŜ пύ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ v{hǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΥ b[т½Σ 5Yмa!·Σ LрL!wΣ 
hbтD.Σ 5[тv¸ΣhIн./Σ Lр¢!¢Σ 5Wо¢CΣ [¸о¦aΣ [¸о5!Σ 5[о.¦9Σ {aоD{YΣhIн.tΣ hbт.WΣ 5[т/aΣ 5[нh9Σ 
Cу½²Σ hIнa!Σ 5Yо²DΣ5aн!¸hΣ hbп!hLΣ t!оDb5Σ 5Wн.² ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ {{{t ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ рл aIȊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ {{{tΦ CƻǊ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ v{h ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ǳǎƛƴƎ Cн ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ {{{t ŜǾŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǇ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ {{{t v{h ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ рл aIȊ ƛƴ нллтΗ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
άwŀŘƛƻ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƘŀƴŘōƻƻƪέΣ {ŀƪǳƛŎƘƛǊƻ ²ŀŘŀΣ /v ǇǳōǎΣ WŀǇŀƴ 
άtƻƭŀǊ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ {ǳƳƳŜǊ 9ŎƘƻ όta{9ύΥ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέ aΦwŀǇǇ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

http://www.dxers.info/google/earth/index.php


оф hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ 9WΦ[ǳōƪŜƴΣ нллпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦƻǊƎκ9D¦κŀŎǇκŀŎǇκпκнслмκŀŎǇ-пнслмΦǇŘŦ 
άwŀŘƛƻ !ǳǊƻǊŀǎέΣ /ƘŀǊƭƛŜ bŜǿǘƻƴ DнCY½Σ w{D. 
¢ƘŜ !ww[ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ мффоΣ !ww[ 
ά{{{tΥ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ рл aIȊέΣ Iŀƴ IƛƎŀǎŀΣ W9м.aWΣ /v IŀƳ wŀŘƛƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллсΣ 
/v ǇǳōǎΣ WŀǇŀƴΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ рл aIȊ 5·ŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ {{{t ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƴŘ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ DŀǊŜΣ 
Dо²h{ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ9ŀǊǘƘ ƳŀǇ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ Ƴȅ 
ǇƻƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Dо²h{Υ IŀƴΣ ȅƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜΗΦ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

{ǿƛǘŎƘ aƻŘŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 

R 
ŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻǎΦ ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǎƘŀŎƪΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ L ƘŀŘ {ф ƴƻƛǎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘΦ {ƻΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ 

ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ L ƪƴŜǿΣ ǿƘƻ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛǘ ŀƴŘ L Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ 
Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴŜ ƘŀŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ŬƭǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŎ 
ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƛŘƎŜŘ ƻǳǘΦ L ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŬƭǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿ Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǿŀǾŜ ǊŜŎǝŬŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀōƻǳǘ олл ± 5/Φ ¦ǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜΣ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ нр ƪIȊΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ р ±Σ мн ± ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ŦŜǊǊƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜΦ 
 ¦ǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳƭƪȅ рл 
IȊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƴƻ ōǳƭƪȅ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪǎΦ 
 aŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ моΣу ± ŀǘ нл 
!ƳǇǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ олл ²ŀǧǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōǳƭƪȅ Ƴŀƛƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŧǳƭƭ ǿŀǾŜ ǊŜŎǝŬŜǊΣ ŀƭǎƻ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƴ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƛǘΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ .ǳǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΦ IŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿŜƴǘȅ ǎǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƊŜƴ ǳǇ ǘƻ о ! ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǳǇ ǘƻ пл 
± ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ м ± ǘƻ ол ±Φ  
 IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΥ [Ŝǘ ǳǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ р ± ƻǳǘ ŀǘ м !Σ ǘƘŀǘ ƛǎ р ²Φ LŦ ȅƻǳ 
ŦŜŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ мл ±Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ лΣр ! ǘƻ ƎƛǾŜ р ²Φ Lǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ CŜŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ нл ± ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ лΣнр !Φ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƘƻǧŜǊ ƻǊ 
ŎƻƻƭŜǊΦ CŜŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 
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пл hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŘǊƻǇ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘȅǇŜ ·[плмс ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ фс҈ ŜŶŎƛŜƴŎȅΗ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅΦ ! ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎǝŬŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ t.мот ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀǘ моΣт ± ŀǘ мΣр !Φ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀōƻǳǘ мс ǘƻ му ± !/ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǝŬŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭƛƪŜ нп ± ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊΦ 
 ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘ 
ƳƻŘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ мΣнр ± ǘƻ ос ± ŀǘ р !Φ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ моΣу ± ŀǘ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǳǇ ǘƻ пл ± ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 
ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƨǳƴƪ ōƻȄΦ 
 ! ǿƻǊŘ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǘ 
ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘŜǎǘǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ 
ƳƻŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ у ! ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭȅ с ! ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻƻ ƘƻǘΦ .ǳǘ 
ǎǝƭƭ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜΦ 
 ¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳǘǳōŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘΣ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘ Řŀǘŀ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ¸ƻǳǘǳōŜ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 
¢ƘŀǘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉƻǎǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 
¸ƻǳǘǳōŜΣ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
 L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

ό{ǿƛǘŎƘ aƻŘŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

/ƘŀǊƎŜǊΣ мΣнр ǘƻ ос ± ŀǘ р ! 



пм hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

I 
 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¸h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ нлмфΦ ¸h¢! нлмф ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ул ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ нт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ /ǊƻŀǝŀΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ǿŜŘŜƴΣ !ƭƎŜǊƛŀΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ IŀƳƳƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  
 ¸h¢! нлмф ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [½рw ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [½мф¸h¢! ǎǘŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [½рw ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ о ŜƭŜƳŜƴǘ ул Ƴ 

ōŜŀƳ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ рп a ǘƻǿŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [½рw ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ пн Ƴ ǘƻǿŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

¸h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ нлмф 
!ƭŀǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{с{ 



пн hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ нл Ƴ ŀƴŘ пл Ƴ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊǊŀȅǎΦ [½рw ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ мн ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƻƴƭȅ т ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 9ŀŎƘ 

ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻΣ ŀ мΣр Y² ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǎ 

ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ L/ha L/-тулл ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǿƻƻŘ ¢{-рфлΦ 

 L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
[½κ½{с{Φ hƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇƛƭŜǳǇΗ 

 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƪƻŜƪǎƛǎǘŜǊǎΣ ōƛƭǘƻƴƎ ŀƴŘ !ƳŀǊǳƭŀΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴƛŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ CƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳƴƛǎƛŀƴ ƘƻƴŜȅΦ 

 !ƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ōǳƛƭǘ ŀ н Ƴ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ нл Ƴ ŘƛǇƻƭŜΦ IŀǾƛƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ōǳƛƭŘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ ƻƴ Ƴȅ ¦{. ŎŀōƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /!¢ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ Ƴȅ 

wŀŘƛƻΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ¸h¢! нлмф ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ¸h¢! ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇǎΦ 9ǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƘŀŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ό¸h¢! нлмф ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

[½κ½{с{ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ [½рw 



по hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ [½мф¸h¢! ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ L/ha L/-ттллΣ ŀƴ 

!/ha нллл! ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǌŀƴ ŀǘ мΣр Y²Σ ŀ 

{ǇƛŘŜǊōŜŀƳ ŦƻǊ нл ς мл Ƴ ŀƴŘ ŀ пл Ƴ 5ƛǇƻƭŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ƪŜŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻ ƻǾŜǊŀƭƭΣ L ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƛƳΣ н9лI¢W ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ IC ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ¸h¢!Φ 

 Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¸h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ нлмф ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ¸h¢! .ǳƭƎŀǊƛŀ нлмфΣ ǘƘŜ 

.ǳƭƎŀǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

ό¸h¢! нлмф ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 



пп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
 ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оф ōƛǘǎ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜƳŀƎΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлмфκлфκƘǳƳŀƴ-
ǎǇŜŜŎƘ-Ƴŀȅ-ƘŀǾŜ-ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ-ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ-ǊŀǘŜ-оф-
ōƛǘǎ-ǎŜŎƻƴŘ  
 
¢ƘŜ w{D. 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜ w{D. 5· /ƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ лрΥлл ǘƻ ноΥлл 
¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ /² ŀƴŘ {{. 
ƻƴ ǘƘŜ ул ǘƻ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ 
 
Lh¢! ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ CŀƛǊ tƭŀȅ 
 ¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lh¢! tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ Lh¢! .ƻŀǊŘ 
Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 9ΦмΦн ƛƴ ǘƘŜ Lh¢! tǊƻƎǊŀƳƳŜ wǳƭŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 άLh¢! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘǘŀŎƘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜΦ CǊƻƳ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 
ŎŀǎŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ǳƴŦŀƛǊΣ ŜǾŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ v{[ ŎŀǊŘǎ ƻǊ v{h ƳŀǘŎƘŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ 
ǘƻ ŀ ǊŀǊŜ Lh¢! ƎǊƻǳǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Lh¢! tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊΣ Ǉƻǎǘ-ŜǾŜƴǘΣ ƻŦ ŘŜƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ 
ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ƛƴ 
 Lh¢!Φ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ Lh¢! ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Lh¢! tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŀƳ ǎǇƛǊƛǘϦΦ 

 DоYa!Σ ƘǘǘǇǎΥκκƛƻǘŀ-ǿƻǊƭŘΦƻǊƎκΣ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ όL ōŜƭƛŜǾŜ CŀƛǊ tƭŀȅ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 9ŘΦύ 
 
.ŜƭƎƛǳƳ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ hw tǊŜŦƛȄ  
 ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ IŜǊ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƻŦ 
.ŜƭƎƛǳƳΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦƛȄ hw ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ hb ŦǊƻƳ нр 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нр 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ .Lt¢ ǎŀȅǎΣ  
 άнр hŎǘƻōŜǊ нлмф ƛǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ IŜǊ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎ ǘƘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ CƛǊǎǘ 
vǳŜŜƴΣ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎΦ 
 Lƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ wƻȅŀƭŜ .ŜƭƎŜ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ-ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ƻǊ ¦.!Σ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ .Lt¢ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŦƛȄ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 

IC bŜǿǎ Χ hŎǘƻōŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻǇȅ ƻŦ IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƘŦψƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦŀǎǇ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½{ {h¢! ƘǧǇǎΥκκȊǎǎƻǘŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ о hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ {!w[ ул Ƴ v{h tŀǊǘȅϝ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ р hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ !²! !a ±ŀƭǾŜ v{h 
tŀǊǘȅϝ 
{ǳƴŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ !²! {{. ±ŀƭǾŜ v{h tŀǊǘȅϝ 
ŀƴŘ ǘƘŜ w{D. 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ vwt /ƻƴǘŜǎǘϝ 
CǊƛŘŀȅ му ǘƻ {ǳƴŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ - WŀƳōƻǊŜŜ-ƻƴ-ǘƘŜ-
!ƛǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ - /v Iƻǳ YƻŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мф ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ ²ƻǊƪŜŘ 
ŀƭƭ DŜǊƳŀƴȅ /ƻƴǘŜǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нс ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нт hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ /v ²² 
5· {{. /ƻƴǘŜǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ нт hŎǘƻōŜǊ - ǘƘŜ t9!w{ IC /ƻƴǘŜǎǘϝ 
ϝ нлмф {!w[ .ƭǳŜ .ƻƻƪ 

http://www.sciencemag.org/news/2019/09/human-speech-may-have-universal-transmission-rate-39-bits-second
http://www.sciencemag.org/news/2019/09/human-speech-may-have-universal-transmission-rate-39-bits-second
http://www.sciencemag.org/news/2019/09/human-speech-may-have-universal-transmission-rate-39-bits-second
https://iota-world.org/
http://www.sarl.org.za/hf_happenings.asp
https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zssota.wordpress.com
https://zone38award.wordpress.com/
https://iaruhfbeacons.wordpress.com/
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp


пр hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ƘŜ .Lt¢ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀ .ŜƭƎƛŀƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōǎΣ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦƛȄ άhwέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜŦƛȄ άhbέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нр hŎǘƻōŜǊ нлмф 
ǘƻ нр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦέ 

 ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ŀƴ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ς ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ 
ƻǊ ōŜŀŎƻƴǎΦ 

 
! ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƴǎǇƻǘǎ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǇƻǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ōƭŀƴƪ όƴƻ ǎǳƴǎǇƻǘǎύ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ 
{ƻƭŀǊ aƛƴƛƳŀ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ {ƻƭŀǊ aƛƴƛƳǳƳ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
 
aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ 
 hƴ мп !ǳƎǳǎǘΣ 5· ²ƻǊƭŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ {±мDwa ŀōƻǳǘ aƻƴƪ LŀƪƻǾƻǎΣ 
{±нw{DΣ Iƻƭȅ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ YƻǳǘƭƻǳƳƻǳǎƛƻǳ ƻŦ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ϦwŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {±нw{DϦΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ 
YƻǎǘŀǎΣ {±м/vbΣ ƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκŘȄ-ǿƻǊƭŘΦƴŜǘκǊŜǎǇƻƴǎŜ-ǘƻ-ǎǾнǊǎƎ-Ƴǘ-ŀǘƘƻǎκΦ 
 
5·-²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
 Dр5· ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5·-²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 
9ȄǇŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 5·// 9ƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ [ƻŎŀǘƻǊΥ D/р5· ό²ŀƭŜǎύΣ DIр5· όWŜǊǎŜȅύΣ Dbр5· όbƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘύΣ Dtр5· όDǳŜǊƴǎŜȅύΣ D{р5· ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ D¢р5· όLǎƭŜ ƻŦ aŀƴύ ŀƴŘ D·р5· ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ ¢ƘŜ v{[ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦Y Dϝр5· Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƛǎ 9.т5·Φ v{hǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ [ƻ¢² ŀƴŘ /ƭǳō [ƻƎΦ {ŜŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘȄ-ǿƻǊƭŘΦƴŜǘκŘȄ-ǿƻǊƭŘ-ǊŀŘƛƻ-Ŏƭǳōκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 
 
²ƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎŜ 
 {ƛōƛƭŀƴǘ - ŀǎ ŀƴ ŀŘƧŜŎǝǾŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛǎǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛǘƘ ϦǎϦΣ 
ϦǎƘϦΣ ϦŎƘϦΣ ŜǘŎΦ {ƻƳŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ϦōǊƛƎƘǘϦ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ϦŘŜ-ŜǎǎŜǊǎϦ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛōƛƭŀƴŎŜΦ 
 
 

όIC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

https://dx-world.net/response-to-sv2rsg-mt-athos/
https://dx-world.net/dx-world-radio-club/


пс hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛǇ 
 DŜǘ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ - ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ŎƭƻǳŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ LƴǾƛǘŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜύ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƘƻƴŜǎǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 
{ǿŀƛƴǎ LǎƭŀƴŘΣ YIу{ 
 ! Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ²у{ ŦǊƻƳ {ǿŀƛƴǎ LǎƭŀƴŘ όLh¢! h/-нллύ 
ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ нр aŀǊŎƘ нлнлΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ /²Σ {{.Σ w¢¢¸ ŀƴŘ C¢у ƻƴ ŀƭƭ IC ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎŀƳǇǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
bŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
 Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ ƻƴ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

όIC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 



пт hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

tŀǊǘ мΥ DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ  
 aƻǎǘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ /² ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǉǳƛŜǘΦ .ǳǘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀȅǎΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘǳƴƛƴƎ ǳǇΣ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƘƻǊǘ v{hǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ς ²I!aah ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ /² ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ƎƻƛƴƎ ƭƛŎƪŜǘȅ-ǎǇƭƛǘΗ {ǳǊŜΣ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎΚ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ /²Φ LŦ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ /² ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŀ ǘǊȅΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
Wǳǎǘ DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘΚ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /²Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ CL{¢{ ǎƻŎƛŜǘȅ όƘǧǇΥκκŬǎǘǎΦƻǊƎκύ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǇŀƛǊ ȅƻǳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ άŎƻŘŜ ōǳŘŘȅέ ŦƻǊ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ YŜȅ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳō ό{Y// 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪŎŎƎǊƻǳǇΦŎƻƳκύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇΦ  

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ǘƻ ǎŜƴŘ /²Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нл ²ta 
ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ 
ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  
 
DŜǩƴƎ IƻƻƪŜŘ ¦Ǉ 
 hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ /²Σ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ L ŀǎǎǳƳŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ wŜǾƛǾŀƭ ƻƴ ŀƛǊ ƻƴ т лор ŀƴŘ о рпр ƪIȊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ CǊƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т !ǳƎǳǎǘΣ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мфΥол /!¢ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ мпрΣтлл ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ 
 Wƻƛƴ ǘƘŜ ½{-/² CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмфууорфмомнпрроуκ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aƛŎƘŀŜƭΣ ½{сa{² ŀǘ ȊǎсƳǎǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½{-/² ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇΗ 

Dits and Dahs  

/² /ƻƴǘŜǎǝƴƎ  
²ŀǊŘ {ƛƭǾŜǊΣ bл!· ƻƴ ǘƘŜ 5· 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōƭƻƎ 

¢ƘŜ .ŜƴŎƘŜǊ .¸-м ǇŀŘŘƭŜ όǿǿǿΦŘȄŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳκǇŀǊǘǎκōƴǊ-ōȅ-мύ 
ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛŀƳōƛŎ όǘǿƻ-ƭŜǾŜǊύ ǇŀŘŘƭŜΦ  

http://fists.org/
https://www.skccgroup.com/
https://www.facebook.com/groups/1988359131245538/
mailto:zs6msw@gmail.com
https://www.onallbands.com/cw-contesting-part-1-getting-started/
https://www.onallbands.com/author/ward-silver/
https://www.dxengineering.com/parts/bnr-by-1


пу hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀŘŘƭŜΣ ŀ ƪŜȅŜǊ ŀƴŘ ŀ t/ όƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ /² ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ tǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛ- ƻǊ Ŧǳƭƭ ōǊŜŀƪ-ƛƴ ƳƻŘŜ όǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΩǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭύ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ Řƛǘǎ ŀƴŘ ŘŀƘǎΦ 
 aƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ /² ƪŜȅŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭǳƎ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŬƴŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ ƻƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ t/ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ /vΣ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƳƻŘŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ bоCWt όǿǿǿΦƴоƀǇΦŎƻƳκŎǿǎŎƘŜƳŀǝŎΦƘǘƳƭύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ bмaaҌ 
όƘǧǇǎΥκκƴмƳƳǿǇΦƘŀƳŘƻŎǎΦŎƻƳκύ ƻǊ ²ǊƛǘŜƭƻƎ όƘǧǇǎΥκκǿǊƛǘŜƭƻƎΦŎƻƳκύΦ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ t/Σ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ t/ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘκǇƭŀȅōŀŎƪ ŀǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪŜȅŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƪŜȅƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ Řƻǘǎ ƻǊ ŘŀǎƘŜǎΦ ό¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀŘŘƭŜ 

ό5ƛǘǎ ŀƴŘ 5ŀƘǎ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ƪŜȅŜǊ ŀƴŘ ŀ t/ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ /² ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ нΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ м ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ t/ ǳǎŜǎ ŀ /ha ǇƻǊǘ ƻǊ ¦{. /² ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƪŜȅƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘΦ .ȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ 
ƪŜȅƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ̧ -ŀŘŀǇǘƻǊ ƻǊ ǎǇƭƛǧŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƪŜȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ bоCWt Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ /ha ƻǊ [t¢ ǇƻǊǘ /² ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ǿǿǿΦƴоƀǇΦŎƻƳκŎǿǎŎƘŜƳŀǝŎΦƘǘƳƭ  

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ t/ 
ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪŜȅŜǊ Ǿƛŀ ŀ ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ƪŜȅŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀŘŘƭŜ ƻǊ ǘƘŜ t/Σ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƪŜȅƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
¦{.-ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƪŜȅŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
²ƛƴƪŜȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
ƘǧǇΥκκƪмŜƭΦǘǊƛǇƻŘΦŎƻƳκ²Ƙŀ
ǝǎ²YΦƘǘƳƭ  

http://www.n3fjp.com/cwschematic.html
https://n1mmwp.hamdocs.com/
https://writelog.com/
http://www.n3fjp.com/cwschematic.html
http://k1el.tripod.com/WhatisWK.html
http://k1el.tripod.com/WhatisWK.html


пф hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ƧŀŎƪǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅΦύ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
 ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ t/ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪŜȅŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇΚ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ōƛƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ±9w¸ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΗ .ǳǘ 
ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ Ŧŀǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǊŀǘŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мр ǘƻ нл ²taΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ 
 CƛƴŘƛƴƎ ŀ /² ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ²!т.ba /ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ όŎƭƛŎƪ ƻƴ ά/² /ŀƭŜƴŘŀǊέύ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ǿǿǿΦŎƻƴǘŜǎǘŎŀƭŜƴŘŀǊΦŎƻƳκǎǘŀǘŜǇŀǊǝŜǎΦƘǘƳƭΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ v{h ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ 
ŬǊǎǘΦ .ƻǘƘ CL{¢{ ŀƴŘ {Y// ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ǎƭƻǿ-ǎǇŜŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ !ww[Ωǎ /² ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻƪƛŜ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκǊƻƻƪƛŜ-ǊƻǳƴŘǳǇΦ  
 wŜŀŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ v{hΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ v{h tŀǊǘȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘǧǇΥκκƴŎƧǿŜōΦŎƻƳκb!vt-wǳƭŜǎΦǇŘŦΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

ό5ƛǘǎ ŀƴŘ 5ŀƘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ /² ƪŜȅƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ wƛƎ.ƭŀǎǘŜǊ tƭǳƎ-ƴ-tƭŀȅ ǎƘƻǿƴ 
ŀǘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ /² ƪŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ 

https://www.contestcalendar.com/stateparties.html
http://www.arrl.org/rookie-roundup
http://ncjweb.com/NAQP-Rules.pdf


рл hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 bŜȄǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȅƻǳǊ ƪŜȅŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊŘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ƻƴ ŀ t/Υ 
 ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ v{h ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜΥ 
²м!²Υ /v /v ²м!² ²м!² 
bл!·Υ bл!· 
²м!²Υ bл!· ILw!a /¢ 
bл!·Υ ²м!² ²!w5 ah 
²м!²Υ ¢¦ ²м!² 
 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ - Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ƭƛƪŜ κvwtΦ YŜŜǇ ƛǘ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘΦ 
 
/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŜŎŜƛǾŜǊ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ /² ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¦ƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ tǊŜŀƳǇΣ ǘƘŜ bƻƛǎŜ .ƭŀƴƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƛǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻǊ ōȅ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƴƻƛǎȅΣ ǘǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ wC Dŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŜŀǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΦ 
 ¸ƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ плл ǘƻ слл IȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜŀǊΦ ²ƛŘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŬƭǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ-ǘƻ-ŎƻǇȅ ǘƻƴŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ wŜŎŜƛǾŜ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ¢ǳƴƛƴƎ όwL¢ύ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŀǎǎōŀƴŘ ǎƘƛƊ ŀǊŜ ƻũΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻũ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ǘǳƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘǳǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǳƴƛƴƎ ƪƴƻō ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ŀōƻǳǘ м ƪIȊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
tŀǊǘ нΥ aŀƪƛƴƎ v{hǎ ŦƻǊ wŜŀƭ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ƻƴ .ŜǧŜǊ {ŎƻǊŜǎ 
[ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ 
 .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ v{hΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ CƛƴŘ ŀ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǇȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ²м!² ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜ 
Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΩǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ ¢ǳƴŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƛǘŎƘΦ 
 [ƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ /v ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ όǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƴŎƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ {ϧtύ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ DŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ - ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ /vƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴΩǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ [ƛǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 
 bƻǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ōƛǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ όǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ±h· ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŜǊƘŀǇǎΚύ ŀƴŘ 
άǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ όƻũ ǘƘŜ ŀƛǊύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΩǎ 
/v ōȅ ǳǎƛƴƎ Cп ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƛǎǘΦ LŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭǎΣ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŘƻΦ  
 LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳƛǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ v{hΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƛƪŜ 
ά!DbΚέ ƻǊ άb!a9Κέ ƻǊ ά{¢Κέ όƳŜŀƴƛƴƎ ά{ǘŀǘŜΚέύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 YŜŜǇ ŀǘ ƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘΦ 
²ǊƛǘŜ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ƻǊΣ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 
aŀƪƛƴƎ v{hǎ CƻǊ wŜŀƭ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ v{h ƭƛǾŜΣ ǎƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ /v ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ό5ƛǘǎ ŀƴŘ 5ŀƘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмύ 



рм hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

Cп ƪŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ LŦ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ LŦ ƴƻǘΣ 
ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ 
/vƛƴƎΥ /v /v bл!· bл!· 
¸ƻǳΥ Cп όǎŜƴŘǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭύ 
/vƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ς ²!w5 ah 
¸ƻǳΥ Cн όǎŜƴŘǎ ȅƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 
/vƛƴƎΥ ¢¦ bл!· 
LŦ ǘƘŜ /vŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΣ CпΣ ŀƎŀƛƴΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ /vŜǊ ǎŜƴŘǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ CнΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ όŘƛǧȅ-ŘǳƳ-ŘǳƳ-Řƛǧȅύ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ Cн ŀƴŘ 
ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛǘ hYΦ LŦ ƴƻǘΣ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΣ ǎŜƴŘ άvw{έ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ-ǎǇŜŜŘ ŎŀƭƭŜǊǎΦ 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ - ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΗ bƻǿ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ .ƛƎ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊΗ 
 
¢Ŝƴ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ {ŎƻǊŜǎ 
 !ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ άǳǇ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜέ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ Ǉƛǎǘƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƎǳƴΦ 
мΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǘǳƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ 
v{hΦ 
нΦ ¦ǎŜ ±Ch ! ŀƴŘ ±Ch . ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇƛƭŜǳǇǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ȅƻǳǊ v{h ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ ōŀƴŘΗ 
оΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŦŜǿŜǊ ŎŀƭƭŜǊǎΦ 
пΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǩƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 
рΦ ¢ǳƴŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘƛƴƎΦ 
сΦ LŦ ŀ ǇƛƭŜǳǇ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ 
тΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ȅƻǳ Řƻ όǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƳƛ- ƻǊ Ŧǳƭƭ ōǊŜŀƪ-ƛƴ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅƻƴŜΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊΦ 
уΦ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ /² ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ άŦŀǎǘ ƎŜŀǊέ ŀƴŘ ŀ 
άǎƭƻǿ ƎŜŀǊέ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǇŜŜŘǎ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 
фΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŬƭǘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΦ 
млΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǳƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ /v ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŀ Ǌǳƴ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ά.ƛƎ Dǳƴǎέ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 
 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŘƻŀōƭŜΚ ¸ƻǳ ōŜǘ ƛǘ ƛǎ - ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘƻǇ /² ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ 
!ww[Ωǎ /ƭǳō {ŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƴǘŜǊ άŎƻƴǘŜǎǘέ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƎ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ό5ƛǘǎ ŀƴŘ 5ŀƘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ 



рн hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  



ро hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

R 
ŜƎƛƴŀƭŘ !ǳōǊŜȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ όс hŎǘƻōŜǊ мусс ς нн Wǳƭȅ мфонύ 
ǿŀǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ-ōƻǊƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ōƻǊƴ ŦŀǘƘŜǊΦм 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎƻƴŀǊΦ 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ό!aύ 
ǊŀŘƛƻΦ Iƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ 
ǊŀŘƛƻ όмфллύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ όмфлсύΦ Lƴ мфон ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƭŀǘŜ мфлсΣ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŎƭŀƛƳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐw¸IŀƛƘ[Ƙ.ǾŎ 
 
9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
 wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ с hŎǘƻōŜǊ муссΣ ƛƴ 9ŀǎǘ-
.ƻƭǘƻƴΣ vǳŜōŜŎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 9ƭƛǎƘŀ WƻǎŜǇƘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀƴŘ /ƭŜƳŜƴǝƴŀ ¢ǊŜƴƘƻƭƳŜϥǎ ŦƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ƭƛǎƘŀ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 
 ²ƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝ±ŜŀǳȄ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ IŜ ƴŜȄǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tƻǊǘ IƻǇŜΣ 
hƴǘŀǊƛƻΣ ŦǊƻƳ мутт ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мутфΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ .ŀƴƪ ŀǘ 
²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴΣ .ƛǎƘƻǇϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŜƴƴƻȄǾƛƭƭŜΣ vǳŜōŜŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇϥǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƳŀǎǘŜǊǎƘƛǇΦн ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦύ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦо п !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴΣ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƭŜƊ .ƛǎƘƻǇϥǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ϦŘƻƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅϦΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘƴŜȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ό¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǘǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΦύ ²ƘƛƭŜ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ IŜƭŜƴ ¢ǊƻǧΦр ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муфл ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴΣ wŜƎƛƴŀƭŘ YŜƴƴŜƭƭȅ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴΦ 
 
9ŀǊƭȅ ǿƻǊƪ 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ муусΣ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŘƛǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜōǳũŜŘΤ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿǊƻǘŜΣ Ϧ5ƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪΣϦ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 9Řƛǎƻƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ϦIŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜƴ ƴƻǿ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦϦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳƛ-ǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Řƛǎƻƴ aŀŎƘƛƴŜ ²ƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ƴŀƛƴǎ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ƭŀǘŜ муусΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ 9Řƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊϥǎ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ƛƴ ²Ŝǎǘ hǊŀƴƎŜΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦр IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ 
!ƳǇƭƛǘǳŘŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ wŀŘƛƻ - wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
CǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-passport-1
https://www.youtube.com/watch?v=RYHaihLhBvc


рп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ муфлΣ ŦŀŎƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 9Řƛǎƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ƻũ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŜǎǎŜƴŘŜƴΦс 
όCŜǎǎŜƴŘŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŘƳƛǊŜǊ ƻŦ 9Řƛǎƻƴ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ мфнр ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŬƎǳǊŜ 
ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌŀƴƪ ŀǎ ƘƛƳ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ ƛΦ ŜΦ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎϦΦύт 
 ¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lƴ муфнΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ LƴŘƛŀƴŀΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ муфо /ƘƛŎŀƎƻ ²ƻǊƭŘ /ƻƭǳƳōƛŀƴ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ DŜƻǊƎŜ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ όƴƻǿ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘύΦу ф 
 
wŀŘƛƻ ǿƻǊƪ 
 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ϦǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅϦΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ōŜƎŀƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜǊ-ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ hƭƛǾŜǊ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ aŀǊŎƻƴƛΦ .ȅ муфф ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŀƴŘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƛǘȅ όƴƻǿ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦмл 

 

²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
 Lƴ мфлл CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƭŜƊ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ Ϸо ллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦмм CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳ Ǌƻȅŀƭǘȅ-ŦǊŜŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎΦ Iƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀǊǊŜǧŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŬƴŜ ǿƛǊŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ƴƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ррύ 

wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǉǳŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
!ǳǎǝƴΣ vǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ 
ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ 
aƻƴǳƳŜƴǘǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ Lǘ ǊŜǾƛŜǿǎ Ƙƛǎ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪ 



рр hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 !ǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘȅƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǘŜǊƻŘȅƴŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǾŀŎǳǳƳ-ǘǳōŜΦ 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƻōō 
LǎƭŀƴŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊ ŀōƻǳǘ ул ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ !ǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻŀǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƳƛŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
ōŜŎŀƳŜ ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŀǘ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦ ²ƛƭƭƛǎ aƻƻǊŜ 
ƘŀŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƘŀƭŦ-ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘǎΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳ ŜƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфлнΦмн 
 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфлнΣ ǘǿƻ ǿŜŀƭǘƘȅ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΣ Iŀȅ ²ŀƭƪŜǊΣ WǊΦ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
IΦ DƛǾŜƴΣ ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
{ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ όb9{/hύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ǿƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ 
/ƻƭƭƛƴǎǿƻƻŘΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όƴŜŀǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀύ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅ 
/ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όƴŜŀǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅύΦмп Lƴ мфлп ŀƴ 
ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
{ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ [ȅƴƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ олл ƪƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ 
ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦмр 
 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ bŀǾȅ ŦŜƭǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǉǳƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ōǳȅŜǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜΦ Lƴ мфлп ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻŎŜŀƴ ŎŀōƭŜǎΣ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ 
ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .Ǌŀƴǘ wƻŎƪΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΦмс 

 
wƻǘŀǊȅ-ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
 ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊƻǘŀǊȅ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ ! мну ƳŜǘǊŜ ƎǳȅŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ .Ǌŀƴǘ wƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǿŜǊ ŜǊŜŎǘŜŘ 
ŀǘ aŀŎƘǊƛƘŀƴƛǎƘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфлсΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǿƻ-ǿŀȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ όaŀǊŎƻƴƛ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŜ-ǿŀȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦύ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǿŀǎ ǳǇΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ǎƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлсΣ ǘƘŜ aŀŎƘǊƛƘŀƴƛǎƘ ǊŀŘƛƻ ǘƻǿŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀƭŜΣмт ŀōǊǳǇǘƭȅ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рсύ 

/ƻōō LǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊΣ 
ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 
ƻŦ мфлл  

мфлр ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘмо 

https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-14
https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-15
https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-16
https://en.wikipedia.org/wiki/Machrihanish
https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-17
https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-13


рс hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ό! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōƭŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻƴ ǎǳō-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ϦǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ IƻƛǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅϦ ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ 
ōŜŦƻǊŜΦϦύму 
 Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мф WŀƴǳŀǊȅ мфлт ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦϦмф IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŘƛŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ b9{/hϥǎ 
ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
!ǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ррύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ртύ 

¢ƻǇ ƭŜƊΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ όмфлсύΤ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΥ wƻǘŀǊȅ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όŎΦ 
мфлсύΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ōƻǧƻƳ ƭŜƊΥ tƻǎǘŎŀǊŘ όŎΦ мфмлύ ƻŦ ǘƘŜ мну ƳŜǘǊŜ ǘŀƭƭ .Ǌŀƴǘ wƻŎƪ 

ǊŀŘƛƻ ǘƻǿŜǊΤ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмтΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ǎǳǊǾƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-18
https://en.wikipedia.org/wiki/Reginald_Fessenden#cite_note-19


рт hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ муфмΣ ƘŜ 
ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǎȅǎǘŜƳΦнл IŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ōŀǎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ¦{ tŀǘŜƴǘ тлсΣтотΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƻƴ нф aŀȅ мфлм 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ϧŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ-ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƻϦύ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϦǇǳǊŜ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜǎϦ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ϧŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛƴ ƻŦ 
ǊŀŘƛŀƴǘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘϦΣ ƻǊΣ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ό/²ύ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦнм ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻǊǘƘƻŘƻȄȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ϦǿƘƛǇƭŀǎƘϦ ŜũŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǇŀǊƪǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ WƻƘƴ !ƳōǊƻǎŜ CƭŜƳƛƴƎΣ ŀ aŀǊŎƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ²ŀǾŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀǎ ƘŜ ǎŀǿ ƛǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфлсΦ wŜǾƛŜǿƛƴƎ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǇŀǘŜƴǘΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ Ϧ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǿŀǾŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳŘŘŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƴŜ-ŎǳǊǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΦΦΦϦнн όLƴ ǾƛŜǿ ƻŦ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪϥǎ мфмс ŜŘƛǝƻƴΦύ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǊŜ-ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘŜǊƳǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ό!aύ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻƴ /ƻōō LǎƭŀƴŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ϦƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŀǊƪϦ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ŀ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ мфллΣ ƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΣс ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣно ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ōȅ ǊŀŘƛƻΦнп 
 CƻǊ ŀ ǝƳŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀǊŎ-
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ōȅ ±ŀƭŘŜƳŀǊ tƻǳƭǎŜƴΦнр CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƭŀǘŜǊ ƴƻǝƴƎΥ ϦLƴ мфлпΣ ǿƛǘƘ ŀ нл ллл ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǇΣ ǎǳŎƘ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ǎƛƎƴŜŘ ŀŶŘŀǾƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦΦΦϦнс όLƴ ŀ мфлу ǊŜǾƛŜǿΣ ƘŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ϧ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘΦϦύнт 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛƻ-ŎŀǇŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōŀǎƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŀǘ Ƴƻǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎȅŎƭŜǎ-ǇŜǊ-
ǎŜŎƻƴŘ όIȊύ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜƴǎ-ƻŦ-
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ-ǇŜǊ-ǎŜŎƻƴŘ όƪIȊύΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴ ŀ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ǘŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ŀǇŀǊǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ϦǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ Ǉƛǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŀƴŘōŀƎǎϦΦну 
 CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ όD9ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ Lƴ мфлоΣ /ƘŀǊƭŜǎ tǊƻǘŜǳǎ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ ƻŦ D9 ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ мл ƪIȊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 
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ру hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 9Ǌƴǎǘ CΦ ²Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфлс ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƪIȊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǊƻǘŀǊȅ-ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǿŜŀƪΦ hƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлсΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǘ .Ǌŀƴǘ wƻŎƪΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-
Ǉƻƛƴǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ му ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 
! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ WƻǳǊƴŀƭно ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ōȅ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴΦнф ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DǊŜŜƴƭŜŀŦ ²Φ tƛŎƪŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ .ƻǎǘƻƴ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 9Ǌƴǎǘ wǳƘƳŜǊϥǎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ƛƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦол 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘ .Ǌŀƴǘ wƻŎƪ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ōȅ b9{/h ŜƳǇƭƻȅŜŜ WŀƳŜǎ /Φ !ǊƳƻǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎƘǊƛƘŀƴƛǎƘ ǎƛǘŜΦом 
 
CƛǊǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
 ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-мфолǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ [ŜŜ ŘŜ CƻǊŜǎǘΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфлт ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ǊŀŘƛƻΦ 5Ŝ CƻǊŜǎǘϥǎ ŬǊǎǘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфлтΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜƭƘŀǊƳƻƴƛǳƳ ƳǳǎƛŎ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦон ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 9ǳƎŜƴƛŀ 
CŀǊǊŀǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ϦL [ƻǾŜ ¸ƻǳ ¢ǊǳƭȅϦΦоо ό.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфлпΣ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ƘŀŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ Řŀƛƭȅ ǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƛƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜύΦ 
 Lƴ мфнуΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ϧ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎϦΣ IΦ tΦ 5ŀǾƛǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦwŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƘƛǎΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ мфлсϦΣоп ōǳǘ ŘƛŘƴϥǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŜŀǊƭȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ мфонΣ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ {ŀƳǳŜƭ aΦ YƛƴǘƴŜǊΣ ϦtƛǧǎōǳǊƎƘϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ wŀŘƛƻϦΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфон ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŀŘƛƻ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦор ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ нф WŀƴǳŀǊȅ мфон ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ōȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǘƻ YƛƴǘƴŜǊΦ 
όCŜǎǎŜƴŘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ YƛƴǘƴŜǊϥǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлс ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜύΣ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǘ .Ǌŀƴǘ 
wƻŎƪΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘ ǊŜŎƻǊŘ 
ƻŦ hƳōǊŀ Ƴŀƛ Ŧǳ ό[ŀǊƎƻύ ōȅ DŜƻǊƎŜ CǊŜŘŜǊƛŎ IŀƴŘŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ !ŘƻƭǇƘŜ !ŘŀƳϥǎ 
ŎŀǊƻƭ h Iƻƭȅ bƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ !ŘƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ {ǝƭƭ ōȅ DƻǳƴƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ϦDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƳŜƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭϦ ό[ǳƪŜ нΥмпύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ όbŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƘƛǇōƻŀǊŘ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŜŀōƻŀǊŘΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ Ϧŀǎ ŦŀǊ ŘƻǿƴϦ ŀǎ bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 9ǾŜϥǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƘŀŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦос 
 !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нллс ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǿƘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ό9ǾŜƴ ǘƘŜ IŜƭŜƴ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜƭƛŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нф 
WŀƴǳŀǊȅ мфон ƭŜǧŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴǘƴŜǊ ŀǊǝŎƭŜΦύ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ртύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рфύ 



рф hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϥǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ǇƻǿŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ WŀƳŜǎ 9Φ hϥbŜŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŬƴŘ ŀƴȅ ǎƘƛǇǎϥ ǊŀŘƛƻ ƭƻƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦот ! Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǊǝŎƭŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфрсΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ hϥbŜŀƭ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǿƘŀǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ мфлфΦоу ! 
ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 5ƻƴƴŀ !Φ IŀƭǇŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦоф WŀŎƪ .ŜƭǊƻǎŜ ƅŀǘƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴǘƴŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜΦпл !ƭǘƘƻǳƎƘ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ мфлс ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ L999 
aƛƭŜǎǘƻƴŜΣпм ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊŀŘƛƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ aƛƪŜ !ŘŀƳǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ϦaƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ϥŬǊǎǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊϥ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦϦпн 
 ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ϦLǘ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜǘŎΦ ŀǎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ŀǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿϦΣно ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘŀǘŜŘ ϦwŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƴŜǿǎΣ ǎǘƻŎƪ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǊŀŎŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎƛǘȅΣ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦϦпо IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀ мфлу ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅϦΣ ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ϦǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎϦ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǳǎŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴƭȅ 
ƴƻǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ϦƭƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎϦΣ 
ϦƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƴŜǎϦΣ ϦǘǊŀƴǎƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴϦΣ ϦǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘƛǇϦ ŀƴŘ ϦǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜϦΦпп 
 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ b9{/h 
 ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ 
DƛǾŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜƭƭ b9{/h ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ϧ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό!¢ϧ¢ύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ !¢ϧ¢ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
b9{/hΣ ōǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ b9{/h ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳȅŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƛƴ мфлс Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 
ǘƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ DƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфммΣ ǿƘŜƴ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 
ŦǊƻƳ b9{/hΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ b9{/hΣ ŦƻǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǳǊǘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ b9{/h ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀǎǎŜǘǎΣ 
b9{/h ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇ ƛƴ мфмн ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ YƛƴǘƴŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мфмтΣ b9{/h Ŭƴŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳǇŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мфнл 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ руύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слύ 



сл hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όw/!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ƻƴ aŀǊŎƘ омΣ мфнуΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǎŜǧƭŜŘ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ w/!Σ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎƘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦпр 

 
[ŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 
 !ƊŜǊ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƭŜƊ b9{/hΣ 9Ǌƴǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǳǎŜΦ IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ōȅ мфмс ǘƘŜ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƻŎŜŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǎƻΣ ŀƊŜǊ мфнлΣ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ  
ōŜŎŀƳŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǾŀŎǳǳƳ-ǘǳōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ-
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ όǿƘƛŎƘ ǾŀŎǳǳƳ-ǘǳōŜǎ ƳŀŘŜ ƻōǎƻƭŜǘŜύΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ !a ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǘƘŀǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфлсΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŎŜŀǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ b9{/h ƛƴ мфммΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфлп ƘŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ŦƻǊƳŜŘ IȅŘǊƻ-9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛŎŜōŜǊƎǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŀƴƪ ¢ƛǘŀƴƛŎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŀƴƎ ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǘƻƴŜΦпс 
 !ǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜƴŜƳȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŜƴŜƳȅ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦпт hǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŬƭƳΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜƛǎƳƻƭƻƎȅΣ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ōǳƭƭŜǘǎΣ ǇŀƎƛƴƎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀ ǘǳǊōƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎΦ 
 !ƴ ƛƴǾŜǘŜǊŀǘŜ ǝƴƪŜǊŜǊΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǇŀǘŜƴǘǎΦ IŜ ŎƻǳƭŘ 
ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƭŀƪŜΣ ƅƻŀǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΣ ŀ ŎƛƎŀǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀ Ƙŀǘ ǇǳƭƭŜŘ 
Řƻǿƴ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦпу !ǘ ƘƻƳŜ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΣ ŀ Ŏŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛƴǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴŎŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
Ƴŀƴ ǘƻ ² h w Y ǿƛǘƘ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƴŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘΦϦпф IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ WΦ tŀƴƴƛƭƭΣ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ϦIŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƻŦ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊΗϦΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ wƻȅ ²ŜŀƎŀƴǘΣ ǊǳŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦIŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ŀǘ ǝƳŜǎΦϦпу 
 Lƴ мфнрΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ ǎŀƭǳǝƴƎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀǎ ϦƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎϦΣ ōŜƎŀƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴϦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ōƻƻƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƴƎŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎŜǎ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎΦ ό!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ϧƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5ǊΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ ŀǊǝŎƭŜϦΦύрл !ƊŜǊ ŜƭŜǾŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǳǇ ǘƻ муфоΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 
 
!ǿŀǊŘǎ 
 Lƴ мфнмΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŀŘƛƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Lw9 aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΦрм ¢ƘŜ 
ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭƛŘ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ смύ 



см hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ƎƻƭŘΣ ǎƻ ƘŜ ŀƴƎǊƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘΦ hƴƭȅ ŀƊŜǊ DǊŜŜƴƭŜŀŦ ²Φ tƛŎƪŀǊŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀǘŜŘ ǿŀǎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀϥǎ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀ WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ϷуллΣ ŦƻǊ 
ϦƘƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅϦΣрн ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƘƛƳ ŀǎ ϦhƴŜ ǿƘƻǎŜ ƭŀōƻǳǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘΦϦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ōȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀǿŀǊŘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŀǘŜ ƘƛƳΦ Lƴ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
Lw9 ƳŜŘŀƭΣ ǎƘŜ ǉǳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊō ϦōŜǿŀǊŜ ƻŦ DǊŜŜƪǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƎƛƊǎϦΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǧ aŜŘŀƭ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΦ Lƴ IŜƭŜƴ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ Ϧ¢ƘŜ aŜŘŀƭ Ŏƻǎǘ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ϥǎƻǇ ǘƻ /ŜǊŜōŜǊǳǎϥϦ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ϦǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǝǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ .ƛƎ .ǳǎƛƴŜǎǎϦΦ Lƴ мфнф CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴϥǎ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ {Ŝŀ DƻƭŘ aŜŘŀƭΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ϦƻŦ ǘƘŜ 
CŀǘƘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀϦΦро  

 

5ŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ 
 !ƊŜǊ ǎŜǧƭƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǿǎǳƛǘ ǿƛǘƘ w/!Σ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ²ƛǎǘƻǿŜϦ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀΦ IŜ ŘƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ нн Wǳƭȅ мфон ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƪϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ IŜǊŀƭŘ ¢ǊƛōǳƴŜΣ 
ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϦΣ ǎŀƛŘΣ 
 άLǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴΦ Lǘ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ǊŜǎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 
ōƛǧŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƘŜ ǿƘƻ ƛƴǎƛǎǘŜŘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ϦŎƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǿŀǾŜǎϦ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ IŜǊǘȊΣ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ƅŀƳŜΦ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ϦǿƘƛǇƭŀǎƘ ŜũŜŎǘϦΦΦΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǊŜǘŀǊŘŜŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ōȅ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊΦΦΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǇƭŀǎƘ ǘƘŜƻǊȅ 
ŦŀŘŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜƴϥǎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǿŀǾŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘΦΦΦрп 
 .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфсмΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ Ƙŀǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǘǎ wŜƎƛƴŀƭŘ 
CŜǎǎŜƴŘŜƴ !ǿŀǊŘ ǘƻ Ϧŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎϦΦрр Lƴ мфулΣ ŀ CŜǎǎŜƴŘŜƴ-¢Ǌƻǧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦрс 

 
vǳƻǘŀǝƻƴǎ 
 !ƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘΦ 
τϦ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΦϦрт 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
/ƛǘŀǝƻƴǎ 
м ϦwŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ¦{ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϦCƻǊƳ ŦƻǊ bŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴϦΣ ŘŀǘŜŘ нс !ǳƎǳǎǘ мфмпΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ŀ ϦƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎϦ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ¦{ ōƛǊǘƘ ǊƛƎƘǘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ōƻǊƴ ŦŀǘƘŜǊΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ¦{ ǇŀǘŜƴǘǎ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ƭƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǎ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ Ϧŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎϦΦ 
н Lƴ WǳƴŜ мутуΣ .ƛǎƘƻǇϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ по ōƻȅǎΦ 
о Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ ±ϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ aŀȅ мфнрΣ ǇŀƎŜǎ нлрп-нлрсΦ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ слύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 

DǊŀǾŜǎƛǘŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪϥǎ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀ 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Reginald_Aubrey_Fessenden_application_for_United_States_passport_-_26AUG1914.jpg
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Reginald_Fessenden_patents


сн hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

п ¢ƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ мууо - уп ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
р Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ ±LϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ WǳƴŜ мфнрΣ ǇŀƎŜǎ ннмс-ннмуΣ ннтпΣ ннтсΦ 
с Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ ±LLLϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ !ǳƎǳǎǘ мфнрΣ ǇŀƎŜǎ мрс-мруΣ нотΦ 
т Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ L·ϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнрΣ ǇŀƎŜǎ нтс-нттΣ оул-оупΦ 
у Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ ·LϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфнрΣ ǇŀƎŜǎ рфл-рфмΣ тмн-тмуΦ 
ф ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƛƴ мфлуΦ 
мл ¢ƘŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ŀǾŜ ōȅ IǳƎƘ DΦ WΦ !ƛǘƪŜƴΣ мфурΣ ǇŀƎŜ рлΦ 
мм YŀǊǿŀǘƪŀΣ 5Φ όнллпύΦ ϦwŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴϦΦ ¢ŜŎƘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΣ aŀǊŎƘ нллпΣ соόуύΣ мнΦ 
мн ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ CΦ hΦ WΦ {ƳƛǘƘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƻƴŜ-
ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ŀƳǳŜƭ aƻǊǎŜϥǎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦ 
мо bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ όŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘύΣ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ мп !ǇǊƛƭ мфлрΣ ǇŀƎŜ ȄƛǾΦ 
мп !ƛǘƪŜƴ όмфурύΣ ǇŀƎŜ тлΦ 
мр Ϧ{ƻƳŜ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ wŀŘƛƻ IƛǎǘƻǊȅϦΣ wŀŘƛƻ ²ƻǊƭŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ мфноΣ ǇŀƎŜ нмΦ 
мс CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ IŜƭŜƴ όмфплύ ǇŀƎŜǎ мнп-мнсΦ 
мт ϦCŀƭƭ ƻŦ ŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ ŀ DŀƭŜϦ ōȅ ²Φ !Φ {Φ 5ƻǳƎƭŀǎΣ {ȅƳƻƴǎϥǎ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлсΣ ǇŀƎŜǎ нлм-нлрΦ 
му Ϧ¢Ǌŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅϦΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tŀǊǘ LΥ му WŀƴǳŀǊȅ муΣ мфлтΣ ǇŀƎŜ уфΤ tŀǊǘ LLΥ нр WŀƴǳŀǊȅ мфлтΣ ǇŀƎŜǎ млу - мммΦ 
мф Ϧ¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ {ƛǘǳŀǝƻƴϦ όƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴύΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ мфлтΣ ǇŀƎŜ тлΦ 
нл Ϧ{ƛƴŜ CƻǊƳ /ǳǊǾŜǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 9Φ aΦ CΦϦ όƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴύΣ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƭŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ муфпΣ ǇŀƎŜ нспΦ 
нм ¦{ тлстот ǇŀǘŜƴǘΥ Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅϦΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ aŀȅ нфΣ мфлм ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ !ǳƎǳǎǘ мнΣ мфлн ǘƻ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΦ 
нн Ϧ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ²ŀǾŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ōȅ WΦ !Φ CƭŜƳƛƴƎΣ мфлс ŜŘƛǝƻƴΣ ǇŀƎŜ рммΦ 
но Ϧ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅϦ ōȅ WƻƘƴ DǊŀƴǘΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ WƻǳǊƴŀƭΦ tŀǊǘ LΥ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ мфлтΣ ǇŀƎŜǎ пф-
рмΤ tŀǊǘ LLΥ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ мфлтΣ ǇŀƎŜǎ су-тлΣ тф-улΦ 
нп !ƛǘƪŜƴ όмфурύΣ ǇŀƎŜ смΦ 
нр !ƛǘƪŜƴ όмфурύΣ ǇŀƎŜ снΦ 
нс ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴΣ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ ϥϥLƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜϥϥϦΦ 9ǿƘΦƛŜŜŜΦƻǊƎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмп-лн-лфΦ 
нт Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅϦ ōȅ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ±ƻƭΦ ··±LL όмфлуύΣ tŀǊǘ мΣ 
ǇŀƎŜǎ рро-снфΦ 
ну !ƛǘƪŜƴ όмфурύΣ ǇŀƎŜ сфΦ 
ну ϦwŜŎŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅϦ ōȅ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ мфлтΣ ǇŀƎŜǎ су-сфΦ 
нф Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ¢Ŝǎǘǎ ŀǘ .Ǌŀƴǘ wƻŎƪ ŀƴŘ tƭȅƳƻǳǘƘΣ aŀǎǎΦϦ ōȅ DǊŜŜƴƭŜŀŦ ²Φ tƛŎƪŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ƛƴ 
¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ōȅ 9Ǌƴǎǘ wǳƘƳŜǊ όǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ōȅ WŀƳŜǎ 9ǊǎƪƛƴŜ-aǳǊǊŀȅύΣ мфлуΣ ǇŀƎŜǎ нлр-нмпΦ 
ол Ϧ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴƛŎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴϦ όƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴύΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ мфмуΣ ǇŀƎŜ муфΥ 
ом CŀǘƘŜǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ōȅ [ŜŜ ŘŜ CƻǊŜǎǘΣ мфрлΣ ǇŀƎŜ ннрΦ 
он L [ƻƻƪŜŘ ŀƴŘ L [ƛǎǘŜƴŜŘ ōȅ .Ŝƴ DǊƻǎǎΣ мфрпΣ ǇŀƎŜ пуΦ 
оо Ϧ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎϦ ōȅ IΦ tΦ 5ŀǾƛǎΣ ƛƴ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мфнуΣ ǇŀƎŜ мфлΦ 
оп ϦtƛǧǎōǳǊƎƘϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ wŀŘƛƻϦ ōȅ {Φ aΦ YƛƴǘƴŜǊΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŀŘƛƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфонΣ ǇŀƎŜǎ мупф-муснΦ 
ор CŜǎǎǎŜƴŘŜƴΣ IŜƭŜƴ όмфплύΣ ǇŀƎŜǎ мро-мрпΦ 
ос ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴΥ ²ƻǊƭŘϥǎ CƛǊǎǘ .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΚϦΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлмтΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмт-лм-мтΦ ōȅ WŀƳŜǎ 9Φ hϥbŜŀƭΣ wŀŘƛƻ 
²ƻǊƭŘΣ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нллсΦ όǊŀŘƛƻǿƻǊƭŘΦŎƻƳύ 
от ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴ τ ¢ƘŜ bŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊϦΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ Wǳƭȅ оΣ нлмрΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлму-ло-моΦ ōȅ WŀƳŜǎ 9Φ hϥbŜŀƭΣ wŀŘƛƻ ²ƻǊƭŘΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нллуΦ όǊŀŘƛƻǿƻǊƭŘΦŎƻƳύ 
оу ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΥ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ !ƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ǾŜƴǘΣϦ ōȅ 5ƻƴƴŀ [Φ IŀƭǇŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IΦ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ ¢ƘŜ !²! 
wŜǾƛŜǿΣ !ǳƎǳǎǘ нллсΦ 
оф ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ τ wŜǾƛǎƛǘŜŘϦ ōȅ WƻƘƴ {Φ όWŀŎƪύ .ŜƭǊƻǎŜΣ нллтόΚύΦ όǊŀŘƛƻŎƻƳΦƴŜǘύ LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ CŜǎǎŜƴŘŜƴϥǎ 
WŀƴǳŀǊȅ нфΣ мфон ƭŜǧŜǊ ǘƻ YƛƴǘƴŜǊΦ 
пл ϦaƛƭŜǎǘƻƴŜǎΥ CƛǊǎǘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ wŀŘƛƻ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ōȅ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ мфлсϦΦ L999 Dƭƻōŀƭ IƛǎǘƻǊȅ bŜǘǿƻǊƪΦ L999Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нф Wǳƭȅ нлммΦ 
пм [ŜŜ ŘŜ CƻǊŜǎǘΥ YƛƴƎ ƻŦ wŀŘƛƻΣ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ CƛƭƳ ōȅ aƛƪŜ !ŘŀƳǎΣ нлмнΣ ǇŀƎŜ млмΦ 
пн Ϧ5ŜŎΦ нмΣ мфлсΥ ! ±ŜǊȅ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ŀǘŜ ƛƴ wŀŘƛƻϦΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлмтΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмт-лм-мтΦ ōȅ WŀƳŜǎ 9Φ 
hϥbŜŀƭΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлмсΦ όǊŀŘƛƻǿƻǊƭŘΦŎƻƳύ 
по CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ wŜƎƛƴŀƭŘ όмфлуύΣ Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅϦΣ ǇŀƎŜǎ слс-слуΦ 
пп CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ IŜƭŜƴ όмфплύΣ ǇŀƎŜǎ онт-оопΦ 
пр ϦLƴǾŜƴǝƴƎ {ŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ¢ƘŜ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊϦ ōȅ DŀǊȅ [Φ CǊƻǎǘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ Wǳƭȅ 
нллмΣ ǇŀƎŜǎ псн-пууΦ 
пс {ŜƛǘȊΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ όмфффύΦ ¢ƘŜ ŎƻǎƳƛŎ ƛƴǾŜƴǘƻǊΥ wŜƎƛƴŀƭŘ !ǳōǊŜȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ όмусс-мфонύΦ уфΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ǇǇΦ пмς
псΦ L{.b л-утмсф-уфс-·Φ 
пт wŀŘƛƻϥǎ млл aŜƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ōȅ hǊǊƛƴ 9Φ 5ǳƴƭŀǇΣ мфппΣ ǇŀƎŜǎ моф-мплΦ 
пу CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ IŜƭŜƴ όмфплύΣ ǇŀƎŜ нпрΦ 
пф Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ ±LLϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ Wǳƭȅ мфнрΣ ǇŀƎŜ ммфΦ 
рл ϦL999 aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎϦ όt5CύΦ L999Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ aŀǊŎƘ олΣ нлммΦ 
рм ϦWƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŘŀƭ CǳƴŘϦΦ {ŎƛŜƴŎŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ рр όмпннύΥ оппΦ aŀǊŎƘ омΣ 
мфннΦ ŘƻƛΥмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦррΦмпннΦопп-ŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ aŀǊŎƘ олΣ нлммΦ 
рн CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ IŜƭŜƴ όмфплύΣ ǇŀƎŜǎ олнΣ онр-онтΦ 
ро CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ IŜƭŜƴ όмфплύΣ ǇŀƎŜǎ омс-омтΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ǉǳƻǘŜŘΣ ϦCŜǎǎŜƴŘŜƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϦΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мп ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ нфΣ 
мфон bŜǿ ¸ƻǊƪ IŜǊŀƭŘ-¢ǊƛōǳƴŜΦ 
рп wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴ !ǿŀǊŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ aŜŘŀƭ !ǿŀǊŘύό{9DΦƻǊƎύ 
рр 9/9 {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎόŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳύ 
рс Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ tŀǊǘ LϦΣ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мфнрΣ ǇŀƎŜ ммпнΦ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 
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со hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
IǳƎƘ DΦ WΦ !ƛǘƪŜƴΣ ¢ƘŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ŀǾŜΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻΣ мфлл-мфонΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 
мфурΦ 
LǊŀ .ǊƻŘǎƪȅΣ Ϧ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎΥ Iƻǿ /ǊŜŀǝǾŜ aƛƴŘǎ tǊƻŘǳŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎϦ ό¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ .ƻƻƪǎΣ нллуύ 
{ǳǎŀƴ WΦ 5ƻǳƎƭŀǎΣ LƴǾŜƴǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ муфф-мфннΦ ¢ƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ мфутΦ 
hǊǊƛƴ 9Φ 5ǳƴƭŀǇΣ WǊΦΣ wŀŘƛƻϥǎ млл aŜƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ wŜƎƛƴŀƭŘ !ǳōǊŜȅ CŜǎǎŜƴŘŜƴ ŜƴǘǊȅΣ ǇΦ мот-мпмΦ IŀǊǇŜǊ ϧ .ǊƻǘƘŜǊǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ мфппΦ 
IŜƭŜƴ aΦ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ CŜǎǎŜƴŘŜƴΥ .ǳƛƭŘŜǊ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿǎΦ /ƻǿŀǊŘ-aŎ/ŀƴƴΣ LƴŎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ мфплΦ 
wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ Ϧ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴϦ wŀŘƛƻ bŜǿǎΣ мм ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мфнр ƛǎǎǳŜΦ 
wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΣ Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅΣϦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ···±LL όмфлуύΥ рро-снфΦ 
DŀǊȅ [Φ CǊƻǎǘΣ ϦLƴǾŜƴǝƴƎ {ŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ¢ƘŜ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǎŜƴŘŜƴ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣϦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ пнΣ ƴƻΦ о όWǳƭȅ 
нллмύΥ псн-пууΦ 
{Φ aΦ YƛƴǘƴŜǊΣ ϦtƛǧǎōǳǊƎƘϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ wŀŘƛƻΣϦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŀŘƛƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ό5ŜŎŜƳōŜǊ мфонύΥ мупф-муснΦ 
5ŀǾƛŘ ²Φ YǊŀŜǳǘŜǊΣ Ϧ¢ƘŜ ¦Φ {Φ tŀǘŜƴǘǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀƭŘ !Φ CŜǎǎŜƴŘŜƴΦϦ tƛǧǎōǳǊƎƘ !ƴǝǉǳŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ мффлΦ 
h/[/ ǊŜŎƻǊŘ нлтурснсΦ 
²ƛƭƭƛŀƳ aΦ aŎ.ǊƛŘŜΣ Ϧ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎƳ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ¦{ bŀǾŀƭ-LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣϦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ооΣ ƴƻΦ н ό!ǇǊƛƭ мффнύΥ нпу-нттΦ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ снύ 

¢ŜŎƘ ¢ƛǇΥ ¦{. /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ ŦƻǊ LŎƻƳ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ 
/ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/w  

A 
ƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ /L-± ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ LŎƻƳ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ƛǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ¦{. ǘƻ ¢¢[ ¦!w¢ ǎŜǊƛŀƭ ŀŘŀǇǘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎΦ   
 /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 
 ¦{. ǘƻ ¦!w¢ ό¢¢[ ǎŜǊƛŀƭύ ŀŘŀǇǘŜǊ 

 млл ʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
 /ŀōƭŜ ǿƛǘƘ оΣр ƳƳ ¢w{ ΨŜŀǊǇƘƻƴŜκŀǳŘƛƻΩ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘ 
 ¢ƘŜ млл ʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ w· ŀƴŘ ¢· Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦!w¢ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ¢·κw· ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŜƴŘΦ 
 {ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Lt ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ w· Ǉƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 {ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {[99±9 ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Db5 Ǉƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 
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