
м hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тм bƻκbǊ мл hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Lŀƴ tƻǇŜΣ ½{м{·κDпD¦9 ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфруΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǘ ǎŜŀ 
 
¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C 
 
¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ 



н hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9Cb  
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½Τ  
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½Τ Iŀƴǎ YŀǇǇŜǝƧƴΣ ½{сYw 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ 
½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ 
[ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ 
½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴπ
ŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŜǊǎΣ 
½{мtI5Σ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсbΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[Τ .ǊŀŘ 
tƘƛƭƛǇǎΣ ½{р½ 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ 
½{с!9Τ wȅŀƴ DƛōǎƻƴΣ ½{сD/wΤ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ 
/ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Τ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΤ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ 
½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwYΤ WƻƘƴ YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[ 
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW ό½{сtύ  
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻƴŀƭŘ ±ŜǊǿŜŜǊŘǘΣ ½{сw±/ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 
 
 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ  
 aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсс όрн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 
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о hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Radio ZS 
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Die Tydskrif van die Suid -Afrikaanse Radioliga  
 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ς ȅƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ έ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ DŜǘ ¸ƻǳǊ tŀǊƪ hƴ 
рΦ Lǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ¸[ 
рΦ 5ƻ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ 
сΦ L!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
²w/-мф tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
уΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǘ ǎŜŀ 
мнΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
моΦ CƛŜƭŘ ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ 
млΦ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛƴǎŜǊǘ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
мпΦ ¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C 
мфΦ ¢ƘŜ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴ 
нлΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘŀƭƪ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 
ннΦ /v /ƻƴǘŜǎǘ Χ hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ 
нфΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ - ¢ƘŜ 5ƛŀƭ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ 
опΦ ±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
осΦ ¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎΥ мл ¸ŜŀǊǎΣ мл 
{ŎƛŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
рлΦ tƘƛƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
рнΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ 
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 aƛƪŜ {ǘƻƪŜǎΣ ½{с!L ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƳŀōǳƭŀ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ό½{CC-
лпппύ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ǳƭƭƛƴŀƴΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 aƛƪŜ {ǘƻƪŜǎΣ ½{с!L ƘŜǘ ǎȅ ±ŜƭŘŘŀƎ-ǎǘŀǎƛŜ ōȅ 
ŘƛŜ {ƻƳŀōǳƭŀ-ƴŀǘǳǳǊǊŜǎŜǊǾŀŀǘ ό½{CC-лпппύ ƴŜǘ 
ōǳƛǘŜ /ǳƭƭƛƴŀƴ ƻǇƎŜǊƛƎΦ 

±ƻƭǳƳŜ тм bǳƳōŜǊ мл hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлму - нп hŎǘƻōŜǊ нлмуΤ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму -  

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
[ƻǳƛǎ WƻǊŘŀŀƴΣ ½{н9b  
Wŀƴ YǊŀǳǎŜΣ ½{с.Ih  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

W 
Ƙŀǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ϦDŜǘ ¸ƻǳǊ tŀǊƪ hbϦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мп ǘƻ нл hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻŦ 

²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ ό²²CCύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ǿŀȅǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ŎǝǾŀǘƻǊΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƭƛǎǘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκΦ hǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜ ŀ IǳƴǘŜǊΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ-
ƭƻƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ϥǎ ǇƻǇǳƭŀǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όbth¢!ύ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ 
ϦDŜǘ ¸ƻǳǊ tŀǊƪ hbϦ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ноΥрф ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нл hŎǘƻōŜǊΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ϦDŜǘ ¸ƻǳǊ tŀǊƪ hbϦ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 Lƴ hŎǘƻōŜǊ мффуΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ²²CCΦ .ƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜΦ 
 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ нлму ŜƴƎŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ϧ9ŀǊǘƘ ŀǎ 
LƴǎǇƛǊŀǝƻƴϦ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ϦLƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘϦ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с ǘƻ фΦ  
 IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǇŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ мп ǘƻ 
нл hŎǘƻōŜǊ - ½{CC-лнмл [ŀŘȅ {ƭƛǇǇŜǊ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΤ ½{CC-лонт wƻƻŘŜǇƭŀŀǘ 5ŀƳ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΤ ½{CC-
лпоу ǘƘŜ DƛǊŀũŜ IƻǳǎŜΤ ½{CC-лппо ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǎŜƴŘ 
ƳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭŀǘκƭƻƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ όȊǎпōǎϪƴŜǘŀŎǝǾŜΦŎƻΦȊŀύ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎΦ  

άDŜǘ ¸ƻǳǊ tŀǊƪ hƴέ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ǾŜƴǘ {Ŝǘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 
ό!ww[ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜŘƛǘŜŘύ 
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р hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Lǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ¸[ 
.Ǌƛŀƴ Y aƻǊŀƴΣ bф!5D 

O 
ƴŜ ¸[ ƻǇŜǊŀǘƻǊ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŜǊΦ {ƘŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ϦǎƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊϦ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŎǊǳǎǘȅ ōŜŜƴ-ǘƘŜǊŜ ŘƻƴŜ-ǘƘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ 
ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅΦ 
 ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǎƻƳŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Ƴǳƭǝ
-ƻǇ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƻǇΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ƳŀƭŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ϦL ƘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿƻƳŜƴ Řƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜƴǘΦϦ !ƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ Ϧ/v /ƻƴǘŜǎǘΣϦ ŎŀƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŜǇȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ  
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜ-ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ƻǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƴƻƴ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǳǇΦΦΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳΦ 
ό¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ¸[h¢!Σ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŦƻǊ ¸[ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 9ŘΦύ 

5ƻ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΚ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

W 
ŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мфурΣ L ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ {! !ǊƳȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǳǇΣ ά[ŜŀǊƴ ǘƻ wŜŀŘΗέ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ - Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ aŀȅōŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎƛƎƴ 
ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ά[ŜŀǊƴ ǘƻ [ƛǎǘŜƴέ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ άL ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΗέ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ά/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴǳŀƭΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
{!w[ bŜǿǎ ƻŦΧέ - ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ vwt /ƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ vwt ŎŀƭƭŜǊǎ - 
ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ рфҌ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ пп ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ  
 ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎτŘƻǿƴ ƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎ 
ǎƘŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ /ƭǳō 
ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {!w[ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘΚ  5ƻ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘ wŀŘƛƻ ½{Κ 
 ¢Ǌŀƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻƛǎȅ ōǳǘ Ŏŀƴ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ 
ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻōƛƭŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ IC ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {h¢!Σ ²²CCΣ Lh¢!Σ Wh¢!Σ /v Iƻǳ YƻŜǊǎΣ ŜǘŎΦ
 Dƻ ŦƻǊ ƛǘΗ  



с hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

T 
ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό!/ύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
όL!w¦ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ у ŀƴŘ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƛƴ {ŜƻǳƭΣ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ !/ 
ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ L!w¦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L!w¦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό²w/-мфύ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύ ƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ L!w¦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рл-рп aIȊ 
ōŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ L¢¦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ aŜŜǝƴƎ ƛƴ DŜƴŜǾŀ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ ǘƻ ²w/-
мф ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪΣ 9ƎȅǇǘΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ L!w¦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²w/-мф ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ L¢¦ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘ tƻǿŜǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό²t¢ύ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ !/ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлму ŀƴŘ 
нлмфΦ ¢ƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ L!w¦ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмф ǘƻ нлнм ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!w¦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ όL{ύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ aŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L!w¦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ όL{ύΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ !ww[Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ф aŀȅ нлмф ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

L!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ²w/-мф 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŀǾŜ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Σ L!w¦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



т hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !/ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму ƳŜŜǝƴƎΦ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ wƻŘŜǊƛŎƪΣ Yр¦w ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{I ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hƭŜ 
DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ [!нww ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ Ƴŀƛƭ ǾƻǘŜΦ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ !/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ 
Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ L!w¦ 
ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜ !/ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L!w¦ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ !/ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǊŀƴŘƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ v{[ ōǳǊŜŀǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ L!w¦ v{[ ōǳǊŜŀǳ 
ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L¢¦ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ ǘƘŜ L!w¦ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ό9a/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 
wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ !/ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 
ƳƻŘŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 
 ¢ƘŜ !/ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ L{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 
 !ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŀȅΣ му !ǇǊƛƭ 
нлмфΣ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅΦέ  
 !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{IκDпI¦!Τ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hƭŜ DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ 
[!нwwΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ŀǾƛŘ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Τ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ Iŀƴǎ .ƭƻƴŘŜŜƭ 
¢ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ t.н¢Σ wŜƛƴŀƭŘƻ [ŜŀƴŘǊƻΣ ¸±р!aΣ wŀƳƽƴ {ŀƴǘƻȅƻΣ ·9мYYΣ DƻǇŀƭ aŀŘƘŀǾŀƴΣ ±¦нDab ŀƴŘ 
tŜǘŜǊ ¸ƻǳƴƎΣ ±Yоa±Φ tǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ Wŀȅ .ŜƭƭƻǿǎΣ 
Yлv.Σ YŜƴ ¸ŀƳŀƳƻǘƻΣ W!м/Wt ŀƴŘ 5ƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ½[н¢[[Φ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !/ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ н /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƛƳŀΣ tŜǊǳ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ ±ƛǊǘǳŀƭ !/ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

όL!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC 
ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

http://www.commco.co.za/sarl.htm


у hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

E 
ŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ DǊŀƘŀƳ DǊƛƎƎǎΣ ½{н!.Y ƛƴ 
.ǳǎƘƳŀƴΩǎ wƛǾŜǊΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ 
ǎȅƴƻǇǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {! 
²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ 
ƻŎŜŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ǘ 
луΥол /!¢ ƘŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀ ƭƻƴŜ 
ȅŀŎƘǘǎƳŀƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ 
ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƪƛƴƎǇƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ нс hŎǘƻōŜǊ мфтф ōȅ !ƭƛǎǘŀƛǊ 
ŀƴŘ 5ŀǾƛƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ½{рD/ ŀƴŘ ½{рa¦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ƛƴ ¦ƳȊǳƳōŜ ƻƴ ǘƘŜ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ǎƻǳǘƘ ŎƻŀǎǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎΣ !ƭƛǎǘŀƛǊ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ȅŀŎƘǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǳǎƛƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ !ƭƛǎǘŀƛǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǳǊōŀƴ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻǇƛŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƘŀƴŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΩ bŜǘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ¢ƻƴȅ .ǊƛǘŎƘŦƻǊŘΣ р½пC½ ŦǊƻƳ YƛƭƛŬΣ YŜƴȅŀΦ 
 ! ǎǘǳǊŘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜǎŎǳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ όaw//ύ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ȅŀŎƘǘΣ aw// ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
 Lƴ мфунΣ ǘƘŜ .h/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜκ!ǊƻǳƴŘ !ƭƻƴŜ ¸ŀŎƘǘ wŀŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ 
bŜǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŀŎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅΣ [ŀŘȅ tŜǇǇŜǊŜƭƭ ǿŀǎ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǊƻƎǳŜ ǿŀǾŜΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭƛǎǘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ 
 DǊŀƘŀƳ DǊƛƎƎǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƊŜǊ !ƭƛǎǘŀƛǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ IŜ ƪŜŜǇǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅŀŎƘǘǎ ƛƴ άŀǊŜŀ ǎŜǾŜƴέ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
DǊŀƘŀƳ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘǿƻ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ǘ лсΥол ¦¢/ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ мпΣомс aIȊ ƘŜ ǘǳǊƴǎ Ƙƛǎ ōŜŀƳ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǊŀȊƛƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
hŎŜŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴΦ !ǘ лсΥор ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ bŜǘ ƻƴ тΣмнл aIȊΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ ммΥол ¦¢/ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŬǊǎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎȅƴƻǇǝŎ ŎƘŀǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άIƛƎƘ {Ŝŀǎ 
²ŜŀǘƘŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŜŀ тέ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƅƻǿŜŘ ōȅ ŀ /ƻŀǎǘŀƭ bŜǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎȅƴƻǇǝŎ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ рл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ǎŜŀǿŀǊŘΦ 
 DǊŀƘŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳō-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŀȅǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŀŘƛƻ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ²ƻƭŦΣ 
½{м/I ƛƴ IŀǊǘŜƴōƻǎΣ YŜƭǾƛƴ YƛƭƭƛŀƴΣ ½{рL² ƛƴ ¦ƳǘŜƴǘǿŜƴƛΣ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻŘƎŜǎΣ ½{н!.½ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǘŜŀƳ IŜƴƪΣ ½{м!/5 ŀƴŘ DǊŜŜǘ ¢ƻȄƻǇŜǳǎΣ ½{м¢h· ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ wƻō tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ½{мw!t 
ƛƴ ±ǊŜŘŜƴōǳǊƎΣ .Ǌƛŀƴ .ǳǊƎŜǊΣ ½{р!½I ƛƴ !ƴŜǊƭŜȅΣ WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ ½{с²½ ƛƴ aƛŘŘŜƭōǳǊƎΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ŀƴŘ 
²ƻƻŘȅ /ƻƭƭŜǘΣ ½{о²[ ƛƴ bƻǳǇƻƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǘ ǎŜŀ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±                                                                            CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ȅŀŎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǎŀƛƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎΦ 

DǊŀƘŀƳ DǊƛƎƎǎΣ ½{н!.Y ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŀŎƘǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎŜŀǎΦ 



ф hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ²ƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΣ DǊƛƎƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ȅŀŎƘǘ 
ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀŎƘǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƻŜǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ 
ōŀŎƪ-ǳǇΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŦŀƛƭǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ 
 ¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅŀŎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмм ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ {ǇǊŀȅŘǳǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ DǊŀƘŀƳ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΣ ά²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ о CŜōǊǳŀǊȅ нлммΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ
-Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ L ǘƘŜƴ ƪŜǇǘ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нн CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛǇǇŜǊ ƻŦ {ǇǊŀȅŘǳǎǘΣ ¢ƻƳΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊŜǎǘŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ǇƘƻƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
wƛƎƎƛƴƎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 
 άhƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нп CŜōǊǳŀǊȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ !ƴŘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŀŘƛƻ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Řŀ 
/ǳƴƘŀΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ά{ǇǊŀȅŘǳǎǘέ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǊŜǎŎǳŜΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻƳ ŀǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ 
όмоΥпл /!¢ύ ¢ƻƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǎŎǳŜΦ L ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ aw// ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ aw// ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ¦ǊǳƎǳŀȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎ ¢ƻƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ L ŎŀƭƭŜŘ 
¢ƻƳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΥ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦ L ƪŜǇǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ мпΥол ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 
 άL ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ aw// ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ¢ƻƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ¢ƻƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
²ƘŜƴ L ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻƳ ŀǘ нлΥол ƘŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜΦ 
L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ¢ƻƳ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀǘ нмΥол L ǿŀǎ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ¢ƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aw// ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ƘŀŘ ŘǊƛƊŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƛǇΣ WŀƎ 
[ŀƪǎƘƛǘŀΣ ƛǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ {ǇǊŀȅŘǳǎǘ ŎǊŜǿΦ ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎŎǳŜ ōȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aw// /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦέ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀǘ ǎŜŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл 
ƪIȊΦ  



мл hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

P 
ǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛƴǎŜǊǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ мт ƳŜǘǊŜ н ŜƭŜƳŜƴǘ Ƴƛƴƛ ¸ŀƎƛΦ ¢ƘŜ мт Ƴ ōŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ǎǇŀƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏƻƛƭǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘΦ Lƴƛǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ {²w ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΣо ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ мт Ƴ ōŀƴŘΦ 
 ¢ǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŬǊǎǘƭȅ ŀ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘǳōŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛƴǎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƭƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘǳōŜΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ мф ƳƳ ŀƴŘ мн ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǳōŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ hǇŜƴǎŎŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘȅƭŜ о5 ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {¢[ ŬƭŜǎ ŦƻǊ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 
/ƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ όCƛƎǳǊŜ мύ 
 ¢ƘŜ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏƻƛƭ ƻƴΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƛǊŜ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘȅƭŜ ǳǎŜΣ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǿƛǊŜ ŜƴǘǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǎŎǊŜǿ ǘƘǊŜŀŘ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǎŜŎǝƻƴ 
 
LǎƻƭŀǝƴƎ ƛƴǎŜǊǘ όCƛƎǳǊŜ нύ 
 ¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ мн 
ƳƳ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘǳōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мф ƳƳ ǘǳōŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦ ! ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǊƻŘΣ нлл ƳƳ ƭƻƴƎΣ мн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ Ŭǘǎ 
ǿŜƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

tǊƻǘƻǘȅǇŜ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ Ŏƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛƴǎŜǊǘ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
/ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/w 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƻƛƭ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ LǎƻƭŀǝƴƎ LƴǎŜǊǘ ŘŜǎƛƎƴ 

CƛƎǳǊŜ оΥ [ƻŀŘƛƴƎ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 



мм hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

CƛƎǳǊŜ пΥ [ƻŀŘƛƴƎ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ мн ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŜƭŜƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ рΥ tŀǊǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘǳƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƭŀƳǇǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǿƛǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ LƴǎŜǊǘǎΣ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǊƻŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 



мн hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

CƛƎǳǊŜ тΥ !ƴǘŜƴƴŀ ŘǊƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǊƻŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ 

M 
ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ - YŜƴǿƻƻŘ ¢{-пул{!¢ 
ǊǳƴƴƛƴƎ рл ²ŀǧǎΣ н мн Ǿ млн !Ƙ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 
ƘƻƳŜōǊŜǿ нлκпл Ƴ Ŧŀƴ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ мл 

Ƴ Yƭŀǳǎ ƳŀǎǘΦ  
 aȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŎŀƭƭŜŘ {ƻƳŀōǳƭŀ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ǳƭƭƛƴŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭŜǘǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻ Ƴŀƛƴǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎΣ 
ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ 
ŘŀȅΦ L ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ aȅ 
ŎƘŀƭŜǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ƳŜ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ - L ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǳŎƪ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
ƳŜ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ /vΗ  
 bƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿΣ ŀǊƻǳƴŘ {м ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘŀǝŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǳŘΗ 
{ǳƴŘŀȅ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ {пΦ L 
ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ½{с v{hǎ ŀǎ L 
ǿŀǎ  ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ²!½{-плл ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ от 

½{сǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ½{с ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΚ L ƘŜŀǊŘ ½{с²w 
ŎŀƭƭƛƴƎ /v ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǾƻƛŎŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ 
ƳŜΦ L ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ½{с.¸5 ƛƴ v{hΣ at ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ŀƭŀǎ ƘŜ ƴŜǾŜǊ 
ƘŜŀǊŘ ƳŜΗ 
 ½{ф½ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƘŜ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ǎŀȅ Ψ½{с!L рфΗΩ 
 Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
aƛƪŜ {ǘƻƪŜǎΣ ½{с!L 



мо hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

I 
 ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ƘŀƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ 
²Ƙȅ ǘƘƻǳƎƘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳΣ ƘǳƘΚ 
 ²Ŝƭƭ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ у 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ луΥлл ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀȄΣ ½{сa!·Φ Iƛǎ ǘǊǳŎƪ όōŀƪƪƛŜύ ǿŀǎ 
ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀϥǎΣ 
ǇƻƭŜǎΣ ǿƛǊŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ƎŀȊŜōƻϥǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ 
ǎǘǳũΦ 
 L ŦŜƭǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜƛǊŘ ƻƭŘ ƳŀƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳũΦ L ƭƻǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƻǧƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ hb[¸ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ŜƭƭΣ ōŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛǘ ƳŀȅΦ 
 ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ aŀȄ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ± ŀƴǘŜƴƴŀΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ млΥлл ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ƎŀȊŜōƻ ǿŀǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōŀƴƴŜǊΦ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ 
 ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŬŜƭŘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴȅ IC ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀȅΦ {ƻ vǳƛƴǝƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘǎ ƻƴ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ /²Φ IŀƘΗ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ wƛŎƘŀǊŘΣ ½{сwY9 ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ƳƻǊŜ Ŧƻƭƪ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ 

 ¢ƘŜ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇΣ ½{с{{D ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŜǾŜƴ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ¦{ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мтΥлл ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 wŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƳŜΦ L Ǝƻǘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǊŀŘƛƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ моΦ 
¸Ŝǎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΗ bƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǾŀƭǾŜΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ L ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀ ōƛǘΦ 
 ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ L 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǊƻƭŜΣ ŜŀƎŜǊƭȅΦ 
 όWƻƘŀƴΣ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ мо hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ w!9Φ 
9ŘƛǘƻǊΦύ 

CƛŜƭŘ ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ 
WƻƘŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{[сспн 



мп hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C 
{ǘŜǾŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ±9т{[ ϝ 

I 
ƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ сол Ƴ ōŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅ 
όптн - птф ƪIȊύΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƳƛǘΩ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ рлм ŀƴŘ рлп ƪIȊΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ CƛƴōŀǊ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ 9Lq/CΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ƴŜŀǊ aŀƭƛƴ IŜŀŘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ CƛƴōŀǊ ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ !/п¸b ƛƴ [ƘŀǎŀΣ ¢ƛōŜǘΣ ŀǎ ŀ сол Ƴ ƻǊ ŀ н нлл Ƴ 
v{h ǿƛǘƘ 9Lq/C ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ǇǊƛȊŜŘ 5· ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ άǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜέ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ [C 
ŀƴŘ aC ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ сол Ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ōǳǘ CƛƴōŀǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ƻƴ aC 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻŘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΦ IŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ²{tw ƳƻŘŜΣ CƛƴōŀǊ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ W¢ф ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ 
v{h ƳƻŘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǘŜŀǎŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aC 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊŀǊŜ Ŝƴǝǘȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǎŜŀǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 9Lq/C Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ 
ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǾŜ ŎƻƳƳǎ ǳǎƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ 
ŘŜǇƭƻȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǳǎŜŘ ŀ /²-ōŀǎŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ {{. ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ 
 ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ 
ƛƴ CƛƴōŀǊϥǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ рлл ƪIȊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀȅǎ ΦΦΦ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǎƻƳŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇ сол Ƴ 
ƎǊŀō-ŀƴŘ-Ǝƻ ƪƛǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ tƻǊǘŀōƭŜ ƻƴ рлм - рлп ƪIȊ 
aŜŘƛǳƳ ²ŀǾŜ 
CƛƴōŀǊ hΩ/ƻƴƴƻǊ 9Lq/C aŀƭƛƴΣ /ƻǳƴǘȅ 
5ƻƴŜƎŀƭΦ 
 Lƴ WǳƴŜ нллф LǊŜƭŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǾŜ 
ōŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ рлм - рлп ƪIȊΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

CƛƴōŀǊϥǎ ²{twƭƛǘŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ сол Ƴ 

9Lл/CκƳŀǊƛƴŜ ƻƴ сол ƳΗ 

ϝ {ǘŜǾŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ±9т{[Σ ƘǧǇǎΥκκǾŜтǎƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎŀκ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊwŀŘƛƻΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ  ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ 
/ŀƴŀŘŀΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘ ǾŜтǎƭϪǎƘŀǿΦŎŀΦ  

https://ve7sl.blogspot.ca/
mailto:ve7sl@shaw.ca


мр hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ōŀƴŘΣ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘΣ 
bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 
ƘŜŀǊŘ ƛƴ aƻǎŎƻǿΦ 
 ! ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘŜŀŘȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǾŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜōȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ /ƻƳǊŜƎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw¢{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ .ŜǊƭƛƴƎƻ ǾŀƴΦ ! ол Ŧƻƻǘ όф Ƴύ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ пл Ŧƻƻǘ όмн Ƴύ {ǇƛŘŜǊōŜŀƳ 
ŬōǊŜƎƭŀǎǎ ǇƻƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǊƻǳƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ϥ¢ŜŜϥ ǿƛǊŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƛƴ 
ǘǿƛǎǘŜŘ ƳǳƭǝǎǘǊŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǳǎŜŘ ōƻǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ 
ŀǇŀǊǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭŜƎǎΦ 
 ! млл ƳŜǘǊŜ Ǌƻƭƭ ƻŦ мΣр ƳƳ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ŜŀǊǘƘƛƴƎ ǿƛǊŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мс ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭǳƎǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ōƻƴŘƛƴƎ ōƻƭǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǇ 

ό¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƅŀƴƪ ƻŦ {ƭƛŜǾŜ {ƴŀŎƘǘ LƴƛǎƘƻǿŜƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 



мс hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ [ ǎƘŀǇŜŘ ǎǝũ ǿƛǊŜΣ 
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ Ŏƻŀǘ ƘŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴ 
ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƴΣ 
L ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛŘŜŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 
WƻƘƴΣ 9Lт.! ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜō ǇŀƎŜΣ ŦƻǊ ŀ ōŀƭƭ ƘƛǘŎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō ƛŘŜŀΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ǿŜƭŘŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ Lǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκŜƛтōŀκ
ŀψōŀƭƭψƘƛǘŎƘψƳƻōƛƭŜψƳƻǳƴǘΦƘǘƳΦ  

 L ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀƭƭǇŀǊƪ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭ ƪƛǘΦ L ƴŜȄǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 
!ƴ ƻƭŘ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ŬȄŜŘ ƳǳƭǝǘŀǇ Ŏƻƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ! ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ м ŀƳǇ ŀƳƳŜǘŜǊ ŀƴŘ {²w ǘǿƛƴ 
ƳŜǘŜǊ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŭǘ-ƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ƻƴ ŀ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ 
 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ рлл ƪIȊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜƊ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎŜŀǊΣ ōǳǘ ƴƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ōǊƛŘƎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ŀ 

ф-Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ 
 ²ƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳō-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴǇǳǘΣ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻƛƭǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ рл ƻƘƳǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ птлл ǇŦ aƛŎŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ /ǊƻŎ /ƭƛǇ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ м ƴC ǘƻ мп ƴCΦ 
 L ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ рлл ƪIȊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ wƻƎŜǊΣ D²о¦9tΣ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ мл ƳƛƭŜǎ όмс ƪƳύ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴ ǎƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ Iƛǎ рлл ƪIȊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƻǳǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ рлл ƪIȊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ 
рлл ƪIȊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿǿǿΦƎǿоǳŜǇΦǳƪŦǎƴΦƻǊƎκΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ wC ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘȅƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ 
wƻƎŜǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭΦ ²Ŝ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

ǊǳƴƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ мл ǿŀǧǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƎƻƻŘΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ōŀŎƪǳǇ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 5ƻƛƴƎ ŀ ŘǊȅ ǊǳƴΣ ƛΦŜΦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜƴ 
ƴƻǘŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƭƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ ƛǘŜƳǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ 
ƭƻǎǘΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ƴƻƴ-ǾƛŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

http://www.qsl.net/ei7ba/a_ball_hitch_mobile_mount.htm
http://www.qsl.net/ei7ba/a_ball_hitch_mobile_mount.htm
http://www.gw3uep.ukfsn.org/


мт hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ōŜ 
ǿŀǊƳ ƻǊ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘΣ ƘŀǾŜ ǎƘŀŘŜΣ ŦƻƻŘΣ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǘΚ !ƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ 
 bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ рлл ƪIȊ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƛǾŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 {ŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎΣ ƛΦŜΦ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ !ƭƭ ǎƛǘŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ b5.Ωǎ όbƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƻƴǎύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ǊŀƴƎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ L ǿŀǎ ƴƻǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ άƘŀǾŜ ŀ Ǝƻέ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘǎΣ ƻƴ рлл ƪIȊΗ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ /ƻƳǊŜƎΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀȅǎΦ  
 Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ L ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀōƻǾŜ wŜŘŎŀǎǘƭŜΣ 
/ƻǳƴǘȅ 5ƻƴŜƎŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƻ ŀōƻǳǘ нтл ƳŜǘŜǊǎΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǉǳŀǊǊȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭŜΣ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǿƛǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƴȅƭƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘǊƻǇ ǿƛǊŜΣ Ƴȅ ǘǊƻǳǎŜǊ ŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜǘΗ  
 tƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мн-Ǿƻƭǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŜǊƪŜŘ ǳǇΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
aƻǊǎŜ ƪŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ v¢· ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ κ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƅƛŎƪŜŘ ƻǾŜǊΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ wC ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƻƴ ƪŜȅ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŜǊ ǎƘƻǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ 
плл Ƴ!Σ ōǳǘ ǘƘŜ {²w ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘƻǎŜ /ǊƻŎ /ƭƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ǎƘǳƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘΦ {ƻƻƴ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ ррл Ƴ!Φ ! ǉǳƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ wƻƎŜǊΣ D²о¦9t ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǳƴŜŘ ǳǇ 
ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 ϦΦΦΦΦΦ D²о¦9t 59 9Lq/Cκt I² YϦ 
 IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ hƘ ƧƻȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ рллΣ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƭƳƻǎǘ ǝǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǿŜǇǘ ǇŀǎǘΦ L ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻō ƻŦ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻƭŘ !ƳǇƭƛŘŀƴ 
aƻǊǎŜ ƪŜȅΣ ǎƴǳƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ƅƻƻǊΗ 
 aȅ ƭƻƎōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀƎŜǎ ƅŀǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рлл ƪIȊ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ! Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΣ ǎƻƭƛŘ 
ǎǘŜŀŘȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
нрл ƳƛƭŜǎ όплн ƪƳύΦ tǊƻǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜΣ L ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мн 
ƳƛƴǳǘŜǎ L ƘŀŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ aƻǾƛƭƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴϥǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ 
 {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ǊƛƎƘǘ 
ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀΤ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎ ƭŀǇ ǳǇ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 



му hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 5ǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜŀǊǘƘ ǊƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƘƻǊŜ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ м ƳŜǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŀŘƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǿƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !¢¦ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜ м ŀƳǇ wC ƳŜǘŜǊ ƘŀŘ ƛǘǎ ƳŜǘŜǊ ƴŜŜŘƭŜ ǎƭŀƳƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ǎǘƻǇΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ мр ǿŀǧǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŀƳŜ мр ǿŀǧǎ ƻƴƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ррл Ƴ!Σ ǿƘƛƭǎǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛǘŜǎΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƪƛǘŜ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǎƘƻǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 
²ƛƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ƴȅ 5Ŝƭǘŀ ǎƘŀǇŜ ƪƛǘŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ŀƭƻƊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƅȅƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ .ŜǊƭƛƴƎƻ Ǿŀƴ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ Řƻǿƴ ƻƴ ǎƘƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ǳǇΦ !ƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊ ǿŀǎ ƛǘΚ 
 ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƴƻǿ ǎŜŜƳŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƴƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ 
ǎƪȅǿŀǊŘǎ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎΦ aȅ ŜȅŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ L ǎŀǿ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ƪƛǘŜ ƘŀŘ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΗ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǳƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻŎƪǎΣ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƳŜǎǎΗ L ŀƭƳƻǎǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ōǳǘ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ wƻƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƻƴ ǎƪŜŘΣ ƛƴ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƪƛǘŜ ǎƪȅǿŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΦ L ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ {т ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴȅ мр 
ǿŀǧǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊǳƴƴƛƴƎ млл ǿŀǧǎΦ aȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘ ŀƴŘ мрл ŦŜŜǘ όпс Ƴύ ƻŦ ǿƛǊŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǿƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘƛǾƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻŀǊƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ нлл Ƴ! ƻǊ ƭƻǿŜǊΦ aȅ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ǘǳƴƛƴƎ ƪƴƻōΣ 
ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ CŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎ ƪƛǘŜΣ L ƪŜǇǘ ƪŜȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
wƻƎŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǇƛǘŎƘ όǎǳŘŘŜƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴƛǎ-
ƳŀǘŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

ό¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ όƪIȊύ aŀȄΦ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ όIȊύ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ 
н нлл Ƴ .ŀƴŘΥ     

морΦт ς мотΦу нлл /²Σ vw{{ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 
рΦст!Φ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ морΦт-мотΦу ƪIȊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ м ² όŜΦƛΦǊΦǇΦύ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ bƻΦ рΦстΦ ό²w/-лтύ 

сол Ƴ .ŀƴŘΥ     
птн ς птр ϝϝ нлл /² 
птр ς птф ϝϝ όІύ /²Σ ŘƛƎƛƳƻŘŜǎ όϝϝύ 

όϝϝύ LŦ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ bƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
.ŜŀŎƻƴǎ όb5.ύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΗ όІύ aŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ рлл IȊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ άǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŀƎŜέΦ ό±!мпψ/пψwŜŎψлнύΦ  
/² v{hǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ōŜŀŎƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ό5±лрψ/пψwŜŎψмоύ  

рΦул!Φ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ όŜΦƛΦǊΦǇΦύ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ птн ǘƻ птф ƪIȊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м ²Φ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜΦƛΦǊΦǇΦ ǘƻ р ² ƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ улл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ !ƭƎŜǊƛŀΣ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ .ŀƘǊŀƛƴΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƳƻǊƻǎΣ 5ƧƛōƻǳǝΣ 9ƎȅǇǘΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
!Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ LǊŀƴ όLǎƭŀƳƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦύΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ YǳǿŀƛǘΣ 
[ŜōŀƴƻƴΣ [ƛōȅŀΣ aƻǊƻŎŎƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ hƳŀƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ vŀǘŀǊΣ {ȅǊƛŀƴ !Ǌŀō wŜǇǳōƭƛŎΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ 
{ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘŀƴΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻΣ ƻǊ ŎƭŀƛƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ό²w/-мнύ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΚ  
 /ƭŀǎǎ ! ƭƛŎŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ м ² ŜΦƛΦǊΦǇ ƻƴ н нлл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ р ² ŜΦƛΦǊΦǇ ƻƴ сол ƳŜǘǊŜǎΦ 



мф hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 [ǳŎƪƛƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƘǧǇǎΥκκǉǎƭΦƴŜǘκǾŜтǎƭκŜƛлŎŦΦƳǇо ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƙƻǿ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 
 {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ōȅ Ƴȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŜ рлм 
ς рлп ƪIȊ ōŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀŎƪōƻƴŜ ƭƛƴƪ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 9wt ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƴŀǎƪ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ aŜŘƛǳƳ CǊŜǉǳŜƴŎȅ /² ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
 !ƭǊŜŀŘȅΣ L ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

ό¢ƘŜ сол Ƴ tƻǊǘŀōƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9Lq/C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

¢ƘŜ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴ 
tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtW 

T 
ƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴƻǿ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻŘŜ ǘƻ ǳǎŜΚ 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΗ 
 CƛǊǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ς ǎƻ ǿƘŜƴ ōŀƴŘǎ Řƻ ƻǇŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ƛǘΦ 
 hƴ IC ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 hƴ ±IC ŀƴŘ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ ŀǎ ƻƴ 
ICΦ LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜΦ 
 LŦ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ bƻǊǘƘ ƻǊ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ  
 LŦ ȅƻǳ Ǉƻƛƴǘ {ƻǳǘƘ ƻǊ 9ŀǎǘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ƛǘΦ 
 LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƪŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 
 LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎŜƴŘƛƴƎ /² ƻǊ {{. ǘƘŜƴ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǊǳƭŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ŦƻǊ /² ǎŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нΣр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нΣр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ {{. ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ 
 bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ .ǳǘ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Řƻ L ǳǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ Iƻǘ ! ŀƴŘ Iƻǘ . ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ bƻǿ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƭƻƻƪ ƘŜǊŜ ŀǘ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ bƻǊƳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ Iƻǘ ! ƻǊ Iƻǘ . ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŀȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ¢ǊƻǇƻ ƳƻŘŜǎΦ {ƻΣ 
ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ {ŎŀǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƭŜǎǎ ǎǳƴ 
ƴƻƛǎŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎŀǧŜǊ ǇƻƛƴǘΦ 
 
²Ƙȅ Iƻǘ ! ƻǊ Iƻǘ .Κ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ aŜǘŜƻǊ {ŎŀǧŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƻƴƛȊŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎŀǧŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

https://qsl.net/ve7sl/ei0cf.mp3


нл hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŎŀǧŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳƴ ƴƻƛǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘǳǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ aŜǘŜƻǊ {ŎŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ǘƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǘ ŀƴ 
ŀƴƎƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳΦ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ǳǇǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎ ǾŜǊȅ ŦŀǊ bƻǊǘƘ ƻǊ {ƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ сƳ ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ Ȋǎс ŀǊŜŀ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ hƴ нƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǝƳŜǎ  
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻ ƳƻŘŜǎ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  
 
Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΚ 
 a{ ōǳǊǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǊǎǘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘǿƻΦ .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǳŘƛōƭŜ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƅǳǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ¢ǊƻǇƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǾȅ v{. ς ŘŜŜǇ ŦŀŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ς ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǘƻƻΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŘȄ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ǎǘŀǝƻƴ 

ό¢ƘŜ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

I 
Ŧ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 5·ƛƴƎ 
ƻƴ ICΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ {h¢!Σ th¢! ό²²CCΦ 
9Řύ ƻǊ w!5!w ǎǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ±ICκ
¦IC ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻƻΦ 

 
¢ƘŜ ōƛƎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎΗ 
 ! ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘŜŘ 
ōȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΦ bƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜκǇŜǊƛƻŘ 
ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 
 ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳƻŘŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǝƳŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŎƻŘŜ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘǎ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎΦ  
 
Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ƛǎǎǳŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΚ 
 CƻǊ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ƳƻōƛƭŜ ŘƻƴƎƭŜΣ ²ƛ-
Cƛ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ п όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻύ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ t/κƭŀǇǘƻǇ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΚ  
 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ {h¢! ƻǊ th¢! ǿƘƛƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

[Ŝǘ ǳǎ ǘŀƭƪ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 
tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtW 



нм hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƻƴ Ŝŀǘ ƛǘǎ ŎŀǘŎƘΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ƻǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘΩǎ ŎŀǊΦ !ƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭǳȄǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ƴƻǿΚ 
 ²ƛǘƘ ŀƴ ·t ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ w{-нон ǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ Dt{ ǿƛǘƘ ŀ м ǇǳƭǎŜ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ba9!¢ƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǿƛǘƘ w{-нон ǇƻǊǘǎ ŀƴȅƳƻǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
т ƻƴǿŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ w{-нон ǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ¦{. ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǿƘƻŜǾŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ ! ǊŜŀƭ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎΦ !ƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Dt{ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ м ǎŜŎƻƴŘ tta ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜƛǘƘŜǊΗ 
 L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻŎƪ ƻƴ ƛǘΦ L ǘǳƴŜŘ ƛƴǘƻ ²²±Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ нпκт ƻƴ р 
aIȊΣ мл aIȊ ƻǊ мр aIȊΦ 9ǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘƛƴƎ ŘƻƴƎ ǎƻǳƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝǘƘŜ ƳŜ ǿƘŜƴ ŘƛƴƎ ŘƻƴƎ ǎƻǳƴŘǎΦ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ L 
ŀǎǎǳƳŜ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǝƳŜ ǎȅƴŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ м ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ICΦ .ǳǘ ±IC ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ aƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ŘŜŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ǘƻ мл ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  
 
²Ƙŀǘ ƴƻǿΚ 
 ²Ŝƭƭ ǎƻƳŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǾȅ ǎŜǘǳǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜ - 
bƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 [ŜǘΩǎ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ 9a9 ŀƴŘ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ - W¢ср -о ǘƻ Ҍр 
ǎŜŎƻƴŘǎΤ W¢пŦ -мΣп ǘƻ Ҍс ǎŜŎƻƴŘǎΤ vw! -м ǘƻ Ҍп ǎŜŎƻƴŘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀ м ǎŜŎƻƴŘ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƻƴŜ-ǿŀȅ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻƴƭȅΦ ²ƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ƛǎ лΣр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
W¢п ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ лΣн ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ лΣм ǎŜŎƻƴŘ 
 bƻǿ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƴȅƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 5¢ 
ŀƴŘ 5CΦ DƻƻŘ ǎȅƴŎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪΦ Lǘ ƛǎ ƻƪ ŦƻǊ IC ǳǎŜ 

ό[Ŝǘ ǳǎ ǘŀƭƪ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 



нн hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ тtу5D 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ул Ƴ v{h tŀǊǘȅ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ул-Ƴ ōŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻƴƭȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мтΥлл ǘƻ нлΥлл ¦¢/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ п hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 
 hƴƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ о сло ǘƻ о срл ŀƴŘ о тлл ǘƻ о улл ƪIȊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘ о срм ǘƻ о сффΦфф ƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ŀ w{ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎ {ƘƻǊǘ ²ŀǾŜ [ƛǎǘŜƴŜǊ ό{²[ύΦ 
 ¸ƻǳ ŜŀǊƴ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ v{h ǿƛǘƘ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ мр Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ v{h ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ [ƻƎ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ hb[¸ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мм hŎǘƻōŜǊ 
нлму ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ нттфссллллуϪǾƻŘŀƳŀƛƭΦŎƻΦȊŀΦ t[9!{9 ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΗ 
 
¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ v{h tŀǊǘȅ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ !²! ±ŀƭǾŜ v{h ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ пл ŀƴŘ ул ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ 
ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ !a ŀƴŘ {{.Φ tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǾŀƭǾŜ ǊŀŘƛƻǎ ƻǊ ǊŀŘƛƻǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ bƻ 
ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
 bƻǿ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  bƻǘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ Dt{ ǳƴƛǘǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ Dt{ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΚ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
 Dt{ ǳƴƛǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ Dt{ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΣ ǿŜǊŜ му ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ¦¢/ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ¦¢/ ǝƳƛƴƎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŜǊȅ мф ƳƻƴǘƘǎ 
ǿƛǘƘ м ǎŜŎƻƴŘΦ .ǳǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ол WǳƴŜ ŀƴŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ƘŜŀǇ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭƳŀƴŀŎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ¦¢/ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ н ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ƛǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 
ōȅ о ǎŜŎƻƴŘǎΦ LŦ ǘƘŜ Dt{ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŀƴ ŜǇƘŜƳŜǊƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
¦¢/ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎǘŀȅŜŘ о ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǳǘΦ  
 όLƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜǇƘŜƳŜǊƛǎ όǇƭǳǊŀƭΥ ŜǇƘŜƳŜǊƛŘŜǎΤ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ ŜǇƘŜƳŜǊƛǎΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ϥŘƛŀǊȅϥΣ ŦǊƻƳ DǊŜŜƪ ʶ˒ʹ˃ʶˊʾˌ όŜǇƘŜƳŜǊƛǎύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ϥŘƛŀǊȅΣ ƧƻǳǊƴŀƭϥ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƻǊ ǝƳŜǎΦ 
9ŘƛǘƻǊύ 
 
bƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΚ  
 bƻΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ - DƳƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ¦ōƭƻȄ wслмл ŀƴŘ 
¦ōƭƻȄ wтлнл Dt{Φ ²ƛǘƘƛƴ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ лΣлп ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ba9!¢ƛƳŜн ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǝƳŜ ǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ !ƊŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ лΦм ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ  
 
IŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΥ 
 ba9!¢ƛƳŜн Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦǾƛǎǳŀƭDt{ΦƴŜǘκІƴƳŜŀǝƳŜн-ŎƻƴǘŜƴǘ  
 ¦ōƭƻȄ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ōǳǘ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ т ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǿǿǿΦǳ-
ōƭƻȄΦŎƻƳκŜƴκǇǊƻŘǳŎǘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚŦόлύҐǇǊƻǇŜǊǘȅψŬŜψǇǊƻŘǳŎǘψŬǘŜǊ҈о!нттф 
 ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ wŜȄ aƻƴŎǳǊΣ ±Yтah ŀƴŘ [ŀǊǊȅ IƻǿŜǊΣ ±Yт²[IΦ  
 
L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ƴƻǿ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻƭǾŜŘΦ  

ό[Ŝǘ ǳǎ ǘŀƭƪ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 
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но hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ƘŜ !a v{h tŀǊǘȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ моΥлл ǘƻ 
мтΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ нлму ŀƴŘ 
ǘƘŜ {{. v{h tŀǊǘȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ моΥлл ǘƻ мтΥлл 
¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ т hŎǘƻōŜǊ нлмт ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎΥ т лсо ǘƻ т млл ƪIȊ ŀƴŘ т мол 
ǘƻ т нлл ƪIȊ ŀƴŘ ул ƳŜǘǊŜǎΥ о сло ǘƻ о срл 
ƪIȊΦ 
 ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млл 
²Σ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ǇƻǿŜǊ όC¢5·пллΣ ŜǘŎΦύ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллм ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜŘΣ ŜΦƎΦ I¢от ¢·Φ {ŎƻǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ - ŀƭƭ 
ǾŀƭǾŜ ǊŀŘƛƻΥ о Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΤ IȅōǊƛŘ ǊŀŘƛƻΥ н Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ {ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ ǊŀŘƛƻΥ м Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 ¢ƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ нн hŎǘƻōŜǊ нлму ǘƻ ŀƴŘȅȊǎсŀŘȅϪǾƻŘŀƳŀƛƭΦŎƻΦȊŀΦ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ς !a ŀƴŘ {{.Φ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ vwt /ƻƴǘŜǎǘǎ 

 ¢ƘŜ vwt ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ vwt ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƘƻƳŜōǳƛƭǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜκŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ vwt /ƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ 
мрΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊ нлму ǿƛǘƘ {{. 
ŀƴŘ /² ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ р ǿŀǧǎ όt9tύ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ƭŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ! ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ ǇŜǊ ƳƻŘŜΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ пл-Ƴ ōŀƴŘ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀƴȅ IC όƴƻƴ-²!w/ύ ōŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŬǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ-ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ vwt ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ DǊƛŘ [ƻŎŀǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ w{ό¢ύ 
ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ с- ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ ŜΦƎΦ YDмл±²Φ LŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΩǎ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊ ƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǘƻǿƴ ƻǊ Ŏƛǘȅ ŜΦƎΦ DŜǊŘŀǳ ƻǊ нр ƪƳ b² ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΦ ²ƛǘƘ 5· ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ w{ό¢ύ ǿƛƭƭ ǎǳŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎΦ 
 9ŀŎƘ v{h Ŏƻǳƴǘǎ м ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tǊŜŬȄ κ /ƻǳƴǘǊȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ - ŜŀŎƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ л ǘƻ ф 
Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 5·// ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǊƪŜŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ 
Ȅ м ŦƻǊ IƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ Ȅ н ŦƻǊ tƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ Ȅ о ŦƻǊ ¦ƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ȅ о ŦƻǊ 
IƻƳŜōǊŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ όŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜύΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ! ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΦ ! ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƴƻǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¦ƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŬŜƭŘ 
ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƪƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ Ґ όv{h 
Ǉƻƛƴǘǎύ Ȅ όtǊŜŬȄ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ Ȅ ό{ǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ 
 [ƻƎǎ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ vwt 
/ƻƴǘŜǎǘΣέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ нл hŎǘƻōŜǊ нлму ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Dw оΦс ŀƴŘ рΦм 
ǘƻ рΦс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎΦ ! ǇƘƻǘƻόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ όWtD ŦƻǊƳŀǘύ a¦{¢ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 
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нп hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜǾŜǊȅ ƭƻƎ ŜƴǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜ нлму /v ²ƻǊƭŘ-²ƛŘŜ 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
{{.Υ нт ŀƴŘ ну hŎǘƻōŜǊΤ /²Υ нп ŀƴŘ нр bƻǾŜƳōŜǊ 
{ǘŀǊǘǎ ллΥллΥлл ¦¢/ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ ноΥрфΥрф 
¦¢/ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
мΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ CƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ /v ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
нΦ .ŀƴŘǎΥ {ƛȄ ōŀƴŘǎ ƻƴƭȅΥ мΦуΣ оΦрΣ тΣ мпΣ нм ŀƴŘ ну aIȊΦ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
оΦ /ƻƴǘŜǎǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜΥ {{.Υ w{ ǊŜǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ /v ½ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ рф лрύΦ /²Υ w{¢ 
ǊŜǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ /v ½ƻƴŜ όŜΦƎΦΣ рфф лрύΦ 
пΦ {ŎƻǊƛƴƎΥ 
 !Φ {ŎƻǊŜΥ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ v{h Ǉƻƛƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ȊƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ м ллл v{h Ǉƻƛƴǘǎ ϝ όол ½ƻƴŜǎ Ҍ тл /ƻǳƴǘǊƛŜǎύ Ґ млл ллл όŬƴŀƭ ǎŎƻǊŜύΦ 
 .Φ v{h tƻƛƴǘǎΥ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ v{h Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ - /ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǇƻƛƴǘǎΤ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ōǳǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴŜ όмύ ǇƻƛƴǘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴΥ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ŏƻǳƴǘ ǘǿƻ όнύ 
ǇƻƛƴǘǎΤ /ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ όлύ v{h Ǉƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ŦƻǊ ȊƻƴŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 
 /Φ aǳƭǝǇƭƛŜǊΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ - ½ƻƴŜΥ ! ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ /v 
½ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ /v ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½ƻƴŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ /ƻǳƴǘǊȅΥ ! ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ 
ƻƴŜ όмύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ 5·// Ŝƴǝǘȅ ƭƛǎǘΣ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ 9ǳǊƻǇŜ ό²!9ύ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭƛǎǘ Ǉƭǳǎ LDфκLIф ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ 
aŀǊƛǝƳŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ȊƻƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 
рΦ 9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
 !Φ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ όǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊύ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ƻǊ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 



нр hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 мΦ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΥ v{h ŬƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ όǎŜŜ уΦнύΦ 
 ŀΦ IƛƎƘ tƻǿŜǊ ό!ƭƭ .ŀƴŘ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘύΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м рлл ǿŀǧǎΦ 
 ōΦ [ƻǿ tƻǿŜǊ ό!ƭƭ .ŀƴŘ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘύΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млл ǿŀǧǎΦ 
 ŎΦ vwt ό!ƭƭ .ŀƴŘ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘύΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ р ǿŀǧǎΦ 
 нΦ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘΥ 9ƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ v{h ŬƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όǎŜŜ уΦнύΦ 
 ŀΦ IƛƎƘ tƻǿŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ ό!ƭƭ .ŀƴŘ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘύΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м рлл ǿŀǧǎΦ 
 ōΦ [ƻǿ tƻǿŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ ό!ƭƭ .ŀƴŘ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘύΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млл ǿŀǧǎΦ 
 ŎΦ vwt !ǎǎƛǎǘŜŘ ό!ƭƭ .ŀƴŘ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘύΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ р ǿŀǧǎΦ 
 .Φ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ hǾŜǊƭŀȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ !ƴȅ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
![{h ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /!¢9Dhw¸-h±9w[!¸ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀōǊƛƭƭƻ ƭƻƎ ŬƭŜ ƘŜŀŘŜǊΦ hǾŜǊƭŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ǎŎƻǊŜŘ ŀǎ !ƭƭ 
.ŀƴŘǎΤ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ IƛƎƘ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƻǿ tƻǿŜǊ όƛƴŎƭǳŘŜǎ vwtύΦ 
 мΦ /ƭŀǎǎƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊ ό/[!{{L/ύΥ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻΣ ƴƻ v{h ŬƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ нп ƻŦ ǘƘŜ пу ƘƻǳǊǎ ς ƻũ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƴƻ v{h ƛǎ 
ƭƻƎƎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘƻǿǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƭŀȅ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 нΦ wƻƻƪƛŜ όwhhYL9ύΥ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {h!t.h· ŬŜƭŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ wƻƻƪƛŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 /Φ aǳƭǝ-hǇŜǊŀǘƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŀƭƭ-ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅύΥ !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ v{h 
ŬƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǊ ōŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 мΦ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όa¦[¢L-hb9ύΥ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ мл-
ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘ όǊǳƴ ǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭύΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴΥ hƴŜ - ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ - ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ όƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛŦ - ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ - ƛǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǌǳƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢Ŝƴ-ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ v{h ƻƴ ŀ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƎ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭ όǊǳƴ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ v{hΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ /v όǎƻƭƛŎƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎύΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aǳƭǝ-{ƛƴƎƭŜ C!v ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŎǉǿǿΦŎƻƳκ
ǊǳƭŜǎψŦŀǉΦƘǘƳΦ 
 ŀΦ IƛƎƘ tƻǿŜǊΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м рлл ǿŀǧǎ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 ōΦ [ƻǿ tƻǿŜǊΥ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млл ǿŀǧǎ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 нΦ ¢ǿƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ όa¦[¢L-¢²hύΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ v{hΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭ Ƴŀȅ 
ƳŀƪŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ у ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƭƻŎƪ ƘƻǳǊ όлл ǘƘǊƻǳƎƘ рф ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мрлл ǿŀǧǎ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  
 оΦ aǳƭǝ-¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όa¦[¢L-¦b[LaL¢95ύΥ ¢ƘŜ ǎƛȄ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǊ ōŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м рлл 
ǿŀǧǎ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 5Φ /ƘŜŎƪ ƭƻƎΥ 9ƴǘǊȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
сΦ !ǿŀǊŘǎΥ 
 ! ǎƛƴƎƭŜ-ōŀƴŘ ƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ōŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƻƴƭȅΦ ! ƭƻƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ-ōŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ōŀƴŘ ŜƴǘǊȅΦ 
 !Φ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǘǎ 
ŀƴ ŜƴǘǊȅΦ 
 .Φ tƭŀǉǳŜǎΥ tƭŀǉǳŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ±ƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǘ ғŎǉǿǿΦŎƻƳκǇƭŀǉǳŜǎΦƘǘƳҔΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇŜǊ ŜƴǘǊȅΦ ! 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳō-ŀǊŜŀ ŀǿŀǊŘΤ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

http://www.cqww.com/rules_faq.htm
http://www.cqww.com/rules_faq.htm
http://www.cqww.com/plaques.htm


нс hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

тΦ /ƭǳō /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ƭƻƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƭǳō 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 !Φ ¦{! /ƭǳōǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нрл ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ŏƭǳō ŀǊŜŀΦ 
 .Φ 5· /ƭǳōǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 9L¢I9w ǘƘŜ 5·// ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ hw ǿƛǘƘƛƴ ŀ плл ƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎƭǳōΦ 
 /Φ DŜƴŜǊŀƭ Ŏƭǳō ǊǳƭŜǎΥ 
 bŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ W!w[Σ w9CΣ {!w[ ƻǊ 5!w/ύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 {ƛƴƎƭŜ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ŎƭǳōΦ aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŎƻǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ 
ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƭǳō ƴŀƳŜ όŀƴŘ Ŏƭǳō ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛŦ Ƴǳƭǝ-ƻǇύΦ 
 ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƘŜŎƪƭƻƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŎƻǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜǎƛŘŜέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ ¢ƻ ŘǿŜƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŬȄŜŘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
уΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŜǊƳǎΥ 
 {ǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ !ƭƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ рлл ƳŜǘǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ wC ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ 
 v{h ŬƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ /² ŘŜŎƻŘŜǊΣ 5· 
ŎƭǳǎǘŜǊΣ 5· ǎǇƻǩƴƎ ǿŜō ǎƛǘŜǎ όŜΦƎΦΣ 5· {ǳƳƳƛǘύΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜŎƻŘƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦΣ /² {ƪƛƳƳŜǊ ƻǊ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪύΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
фΦ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 9ƴǘǊŀƴǘǎΥ 
 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎŎƻǊŜΦ 
 ! ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΩǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘΩǎ ǎŎƻǊŜΦ 
 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƴŘΦ ¢ƻǘŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊόǎύΦ 
 {ŜƭŦ-ǎǇƻǩƴƎ ƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 wŜƳƻǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ 
ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ! ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 wŜƳƻǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 hƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōŀƴŘΣ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜ a¦{¢ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ 
 !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ /vǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻƎƎŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 /ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƭƻƎƎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ v{hΦ 
 CƻǊ L¢¦ wŜƎƛƻƴ м ǎǘŀǝƻƴǎΥ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ т нлл ƪIȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {{. όǇƘƻƴŜύ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 CƻǊ L¢¦ wŜƎƛƻƴ м ǎǘŀǝƻƴǎΥ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ōŜƭƻǿ мумл ƪIȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 



нт hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

млΦ [ƻƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎǎΦ 
 ¢ƘŜ ƭƻƎ a¦{¢ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ¦¢/Σ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƻǊ ōŀƴŘύΣ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! ƭƻƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƻ /ƘŜŎƪ ƭƻƎΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
{ǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ /ƻƴǝƴŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƎΦ 
 {ƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΦ hƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀōǊƛƭƭƻ ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ [ƻƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ /!.wL[[h ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƭƻƎǎΦ {ŜŜ ŎǉǿǿΦŎƻƳκŎŀōǊƛƭƭƻΦƘǘƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /!.wL[[h ŬƭŜ ƘŜŀŘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǊ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ /ƘŜŎƪ ƭƻƎΦ bƻǘŜΥ ¦{ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /!.wL[[h ƘŜŀŘŜǊ όŜΦƎΦΣ [h/!¢LhbΥ hIύΦ 
 ²Ŝō ǳǇƭƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝō ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ ƭƻƎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ŎǉǿǿΦŎƻƳκƭƻƎŎƘŜŎƪκΦ 
 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ bhb-/!.wL[[h ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƻƎǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ /!.wL[[h ŦƻǊƳŀǘ ƭƻƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ƭƻƎǎΥ tŀǇŜǊ ƭƻƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ /v ²² 5· /ƻƴǘŜǎǘΣ tΦhΦ .ƻȄ пумΣ bŜǿ 
/ŀǊƭƛǎƭŜΣ hI проппΣ ¦{!Φ 9ŀŎƘ ǇŀǇŜǊ ƭƻƎ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ {ǳƳƳŀǊȅ {ƘŜŜǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ .[h/Y 
[9¢¢9w{Φ 
 9ƴǘǊȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ !ƭƭ ƭƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ ! ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŎǉǿǿΦŎƻƳΦ 
 [ƻƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΥ !ƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭƻƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
ммΦ [ƻƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
 !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ²L¢ILb CL±9 όрύ 5!¸{ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΥ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ноΥрф ¦¢/ н 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŦƻǊ {{. ŀƴŘ ноΥрф ¦¢/ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŦƻǊ /²Φ wŜǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ƭƻƎΦ 
 !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ ŎǉǿǿΦŎƻƳκŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 [ƻƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀǿŀǊŘǎΦ 
мнΦ WǳŘƎƛƴƎΥ 
 ¢ƘŜ /v ²² 5· /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
9ƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 !Φ ¦ƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ /ƻƴŘǳŎǘΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
 !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ !b¸ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎΣ ±ƻLtΣ ŜƳŀƛƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǿŜō 
ǎƛǘŜǎΦ 
 ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 /ƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƻũ ǝƳŜ ǊǳƭŜǎΦ 
 ¢ŀƪƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳƴǾŜǊƛŬŀōƭŜ v{hǎ ƻǊ ǳƴǾŜǊƛŬŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ 
 {ƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όŜΦƎΦΣ ǎǇƭŀǧŜǊΣ ŎƭƛŎƪǎύ ƻǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΦ 
 wǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ όƛΦŜΦΣ м ƳƛƴǳǘŜύΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 
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ну hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 .Φ !ǳŘƛƻ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎΥ !ƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘ όǎŜŜ рΦ!Φмύ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǇ ŬǾŜ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ όŀύ 
²ƻǊƭŘΣ όōύ /ƻƴǝƴŜƴǘΣ ƻǊ όŎύ ¦{! ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŎ hǾŜǊƭŀȅΣ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳŘƛƻ ŀǎ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳŀǘ όŜΦƎΦΣ ƳǇоύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ όƴƻǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ v{hǎύΦ ¢ƛƳŜ άƻũ ǘƘŜ ŀƛǊέ όǿƘŜƴ 
ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ мнл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŬƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ р Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ LŦ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Ƴŀȅ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƻ /ƘŜŎƪ ƭƻƎΣ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΦ 
 /Φ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ŎǝƻƴǎΥ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ 
 bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Ƙŀǎ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŬƴŀƭΦ 
 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 5Φ [ƻƎ /ƘŜŎƪƛƴƎΥ !ƭƭ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 
 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 
 /ŀƭƭ ǎƛƎƴ ŜǊǊƻǊǎ όōǳǎǘύ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻƎ όbL[ύ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ v{h Ǉƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
моΦ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΥ 
 .ȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ /v ²² 5· /ƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /v ²² 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻƎΣ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴǘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭȅ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ 
ƘŀǎΥ мύ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ нύ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ оύ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƎ ŜƴǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ пύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƭΦ LŦ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀǎ ŀ /ƘŜŎƪ ƭƻƎ ƻƴƭȅΦ 
 vǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /v ²² 5· /ƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ 
ŎǉǿǿΦŎƻƳκŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳΦ !ƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ŎǉǿǿΦŎƻƳκǊǳƭŜǎψŦŀǉΦƘǘƳΦ 
 
¢ƘŜ tŜŀǊǎ IC 5· /ƻƴǘŜǎǘ  
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊǎ IC 5· /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 5· ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ мсΥлл ¦¢/ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊ нлму ǿƛǘƘ {{.Σ /² ŀƴŘ ŀƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜ ƻƴ нлΣ мр ŀƴŘ 
мл ƳŜǘǊŜǎ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΣ .ŀǎŜ ƻǊ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ aǳƭǝ 
hǇŜǊŀǘƻǊΣ .ŀǎŜ ƻǊ CƛŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΦ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ v{hΦ ! ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŀƴŘΦ CƛŜƭŘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜ ōȅ ǘǿƻ όнύ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǳǎŜǎ ŀ ƴƻƴ-Ǝŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ /v ½ƻƴŜΦ 
 [ƻƎ ǎƘŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мф bƻǾŜƳōŜǊ нлму ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǇŜƘŀƳΦŎƻΦȊŀ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΣ th .ƻȄ млплнΣ [ƛƴǘƻƴ DǊŀƴƎŜΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ слмр ƻǊΦ bƻ ƭŀǘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƭƻƎǎ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

http://www.cqww.com/contact.htm
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нф hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

O 
ǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ  
ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎŜǳƳǎΦ L Ŏŀƴ ǘŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ωωω ς ς ς ωωω ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ I όωωωωύ ŀƴŘ 9 όωύΣ ōǳǘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΩǎ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƻŦ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎ Ǌǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
Ƴȅ ōǊŀƛƴΦ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛǇƘŜǊ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǎǝƭƭ 
ŀƳŀȊŜ ƳŜΦ 
 wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦ hƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘƭŜ ƻǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǧŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǳǎŜǊ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘƭŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ муотΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƛŘ ǇŀǧŜǊƴ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦǎŎƛŜƴŎŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǾŜŀƭƛƴƎ-ǘƘŜ-ǊŜŀƭ-ŎƻƻƪŜ-
ŀƴŘ-ǿƘŜŀǘǎǘƻƴŜ-ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ-ŘƛŀƭκΦ 9ŀŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭΤ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǘǿƻ 
ƴŜŜŘƭŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǧŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŬǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ нл ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ /Σ WΣ vΣ ¦Σ · ŀƴŘ ½Φ 9ŀǊƭȅ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ-ǎǘȅƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘǳƴƴŜƭ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
άǿŀƛǘέ ƻǊ άƎƻ ŀƘŜŀŘΦέ {ƻΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎΦ 
 hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜŜŘƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƛǊŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ .ǊƛǝǎƘ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ-ƴŜŜŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀ ŎƻŘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿǿǿΦǎŀƳƘŀƭƭŀǎΦŎƻΦǳƪκǊŀƛƭǿŀȅκ
ǎƛƴƎƭŜψƴŜŜŘƭŜΦƘǘƳΦ DƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΦ 
 /ƻƻƪŜ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ мупл ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ Řƛŀƭ όƻǊ !./ύ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ 
ǿǿǿΦƪƛƴƎǎŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎκŜȄƘƛōƛǝƻƴǎκŀǊŎƘƛǾŜǎκǿƘŜŀǘǎǘƻƴŜκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅκŀōŎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǧŜǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΤ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΩǎ Řƛŀƭ 
ǿƻǳƭŘ ǎǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘǧǇΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦǎŎƛŜƴŎŜƳǳǎŜǳƳΦŀŎΦǳƪκōǊƻǿǎŜκƛǎǎǳŜ-
луκŀ-ǘŀƭŜ-ƻŦ-ǘǿƻ-ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎκΦ hƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мупл ǇŀǘŜƴǘ ƘŀŘ ŜȄǇƛǊŜŘ ŘƛŘ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Řƛŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ 

Lƴ мупнΣ CǊŜƴŎƘ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊ [ƻǳƛǎ-CǊŀƴœƻƛǎ .ǊŜƎǳŜǘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

aƻǊǎŜ /ƻŘŜΩǎ ±ŀƴǉǳƛǎƘŜŘ /ƻƳǇŜǝǘƻǊΥ ¢ƘŜ 5ƛŀƭ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǊǎƘ 

https://blog.sciencemuseum.org.uk/revealing-the-real-cooke-and-wheatstone-telegraph-dial/
https://blog.sciencemuseum.org.uk/revealing-the-real-cooke-and-wheatstone-telegraph-dial/
http://www.samhallas.co.uk/railway/single_needle.htm
http://www.samhallas.co.uk/railway/single_needle.htm
http://www.kingscollections.org/exhibitions/archives/wheatstone/electricity/abc
http://journal.sciencemuseum.ac.uk/browse/issue-08/a-tale-of-two-telegraphs/
http://journal.sciencemuseum.ac.uk/browse/issue-08/a-tale-of-two-telegraphs/


ол hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

bƻ /ƻŘŜ bŜŜŘŜŘΥ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƻƪŜ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘƭŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
LƳŀƎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƳŀƎŜǎ DǊƻǳǇκ
DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
 !ƭƭƛǎƻƴ aŀǊǎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ŎƻŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ !ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ 



ом hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŀǘŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ /ƭŀǳŘŜ /ƘŀǇǇŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǘŜŎƘ-ǘŀƭƪκǘŜƭŜŎƻƳκǎŜŎǳǊƛǘȅκǿƘŀǘ-ǘƘŜ-Ŏƻǳƴǘ-ƻŦ-
ƳƻƴǘŜ-ŎǊƛǎǘƻ-Ŏŀƴ-ǘŜŀŎƘ-ǳǎ-ŀōƻǳǘ-ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎŜƳŀǇƘƻǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƻǿŜǊǎΦ .ȅ муофΣ !ƭǇƘƻƴǎŜ Cƻȅ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ 
мΣллл ƻǇǝŎŀƭ-ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎΦ IŜ ǎŜƴǘ [ƻǳƛǎ-CǊŀƴœƻƛǎ .ǊŜƎǳŜǘ ǘƻ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘƭŜ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Cƻȅ-.ǊŜƎǳŜǘ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎƪŜŘ 
ǎŜƳŀǇƘƻǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 .ǊŜƎǳŜǘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 
ǿŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ .ǊŜƎǳŜǘ ϧ Cƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Řƛŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀ 
ŎƭƻŎƪ ώǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ руϐ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦōǊŜƎǳŜǘΦŎƻƳκŜƴκƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΣ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƎŜŀǊǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƭΤ ŀƴ 
ŜǎŎŀǇŜƳŜƴǘ - ǘƘŜ ǘƻƻǘƘŜŘ-ǿƘŜŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŀ ŎƭƻŎƪ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ς ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 .ǊŜƎǳŜǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƛƴǘƻ нс ǎƭƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎǊƻǎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ нр ƭŜǧŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ²Τ ƻǘƘŜǊǎ ƻƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ WΦ 
 !ƊŜǊ CǊŜƴŎƘ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ .ǊŜƎǳŜǘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΤ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ .ǊŜƎǳŜǘΩǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hǎŀƪŀ ŀƴŘ YƻōŜΦ ! ƴŜǿ ŦŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƪŀǘŀƪŀƴŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜƴ .ǊŜƎǳŜǘΩǎ Řƛŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ Řƛŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎτǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎΦ [ƻǳƛǎ-CǊŀƴœƻƛǎ .ǊŜƎǳŜǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ŎŜŘƛƭƭŀ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ 
ƳŀȅōŜ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 !ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ муплǎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ /ƭŜƳŜƴǎ DŜǊƪŜΣ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IŀƳōǳǊƎ-/ǳȄƘŀǾŜƴ ƭƛƴŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿŀǎ ƴƻǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǿƛǘƘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ŀƳǳŜƭ aƻǊǎŜ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ ±ŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿŀǎ ŬƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŀŎŎŜƴǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ DŜǊƪŜ ŀŘŘŜŘ ŀŎŎŜƴǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΤ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻŘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ Iƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ aƻǊǎŜ /ƻŘŜΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻŘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ ¦ƴƛƻƴ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘΦ Lƴ Ƙƛǎ нлмт ōƻƻƪ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ȅǇŜǿǊƛǘŜǊΥ ! IƛǎǘƻǊȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ aǳƭƭŀƴŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƘǧǇǎΥκκƳƛǘǇǊŜǎǎΦƳƛǘΦŜŘǳκōƻƻƪǎκŎƘƛƴŜǎŜ-ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊΦ Lƴ мусрΣ ǘƘŜ 
L¢¦ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ !ƴƎƭƻŎŜƴǘǊƛŎΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нс ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀƭǎ л ǘƻ фΣ Ǉƭǳǎ мс 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎτƳƻǎǘƭȅ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ Ŝ-ŀŎǳǘŜΣ ;Φ Lƴ мутрΣ ǘƘŜ L¢¦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ; ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎƛȄ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜƴǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ #Σ )Σ &Σ eΣ mΣ «Φ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфло 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

²ŀǘŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΥ CǊŜƴŎƘ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊ [ƻǳƛǎ-CǊŀƴœƻƛǎ 
.ǊŜƎǳŜǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜǾƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ Řƛŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦ LƳŀƎŜΥ /ƭŀǎǎ LƳŀƎŜκ
!ƭŀƳȅ  

https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/security/what-the-count-of-monte-cristo-can-teach-us-about-cybersecurity
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/security/what-the-count-of-monte-cristo-can-teach-us-about-cybersecurity
https://www.breguet.com/en/history
https://www.breguet.com/en/history
https://mitpress.mit.edu/books/chinese-typewriter


он hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

.ƛƎ ƛƴ WŀǇŀƴΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ .ǊŜƎǳŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ-ǎǘȅƭŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ {ŎƻǩǎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ DŜƻǊƎŜ aƛƭŜǎ DƛƭōŜǊǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΦ tƘƻǘƻΥ tƻǎǘŀƭ aǳǎŜǳƳ WŀǇŀƴ  

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - ½{q!²! 
 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ 
ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !²!{! ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ лпΥлл ¦¢/ ƻƴ о смр !aΣ ǘƘŜƴ 
лсΥол ¦¢/ ƻƴ т мпл {{. ǊŜƭŀȅŜŘ ƻƴ мп мпл ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ т лнл 
/²Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪ ƴƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ {{. ƴŜǘǎ - 
½{л!²!-[ 
 ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !a ƴŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мтΥол ¦¢/ ƻƴ  о смр 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¢¦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴŀƭǇƘŀōŜǝŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΦ 
 ¢ƘŜ .ǊŜƎǳŜǘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻũ Ƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŘǊƛŘ 
ǿǿǿΦŜǘǎƛǎǘΦǳǇƳΦŜǎκŜǎŎǳŜƭŀκƳǳǎŜƻΚƛŘƛƻƳŀҐ9bΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǿƘƻ ǎŎƻǳǊŜŘ ŀƴǝǉǳŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 
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оо hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŎŀǎŜǎ ƛƴ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘǳƳōƭŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ǊŜƎǳŜǘ Řƛŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŘǊŀǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ 
ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƛƴ мффу ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ƴȅ Ŝ-ƳŀƛƭΦ L ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀ Řƻǘ-ƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǧŜŘ ƛ ƪŜȅ ŀƴŘ ǎƻ L ƪŜǇǘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ƻƴŜΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ L ƳŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƪŜȅǎǘǊƻƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜƳƛŎƻƭƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎΦ 
 {ǳŎƘ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǳƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊǎΦ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtW                                                                                            DƻƻŘ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǎǳƴƴȅ bŀƳƛōƛŀ 

W 
ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ²{W¢ ŀƴŘ a{I± ǎƘƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǳǎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΚ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 
 hƪΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŘƻŜǎ ƻǇŜƴΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
a{I± ŀƴŘ ²{W¢ ǎƻƊǿŀǊŜΦ .ǳǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŜ ǳǎŜ рлΣнрл aIȊΣ мппΣнрл 
aIȊ ŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ рлΣнлл aIȊ ŀƴŘ мппΣнлл aIȊ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {{.Φ  
 
¢ǿƻ ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ - ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΚ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Yƻƻǎ ǾŘ aŜǊǿŜΣ ½{оWt¸ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 5Ŝƴƴƛǎ Ǿŀƴ .ƭŜŎƪΣ ½{м¢/ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ŀōƻǳǘ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ v{hǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ½{оWt¸ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 



оп hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ млл҈ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΗ 
 YƻƻǎΣ ½{оWt¸ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ v{h ǘŜǎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мпΥлл ŀƴŘ ŀǘ мрΥмр ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŀȊ DŀǎŀƴǘΣ 
½{мb!½ ƛƴ DƻƻŘǿƻƻŘ ŀƴŘ YƻƻǎΣ ½{оWt¸ ƛƴ 
YƭŜƛƴȊŜŜ ƻƴ мппΣолл aIȊ ¦{. ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ! ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ пфл ƪƳΦ 
 bŀȊ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ м  ллл ²Σ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ млл ² ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ т ² ŀƴŘ ǘƘŜ 
v{h ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ½{оWt¸ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
р ²Σ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ мп ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¸ŀƎƛΣ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀ мл 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ¸ŀƎƛ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ v{hǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ  
 bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ¸[ϥǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 
рлл ƪƳ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
!ƭŘŜƴŀ DŀǎŀƴǘΣ ½wм599 ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ǾŘ 
aŜǊǿŜΣ ½{о¢h ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 ²ƛƭƭƛŜ IŜǿƛǧΣ ½{н// ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŜŀǊŘ /² ƻƴ мппΣолл aIȊ ǇƻƛƴǝƴƎ ǿŜǎǘ 
ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻƴƭȅΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ DǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
²Ƙȅ ƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƻǿ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜΚ 

¸ŜǎΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƪŜŘǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ²Ŝ 
ǊŜƭȅ млл҈ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ōǳǘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀǎƛŎǎ ς ǎƪŜŘǎΗ {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 
 bƻǿ ƭŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴŘǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛŦ IC ƛǎ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ±IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǊŜ ¸ŀƎƛǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀ ŦŜǿ млл ƪƳ ŀǿŀȅ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ȊŜǊƻΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǎƪŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ с ƳŜǘǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ о WǳƴŜ нлмуΦ !ǘ луΥрс ¦¢/Σ tŀǘΣ 
CwрC/ όƎǊƛŘ [Dтуt¢ύ ƻƴ wŜǳƴƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ōȅ W!о9v/ όƎǊƛŘ taтпb9ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
с Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  tŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ нл ² ǘƻǿŀǊŘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǳǎƛƴƎ C¢у ƻƴ рлΣомпΦсло aIȊΦ Iƛǎ 
ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ -мфŘ.Η ¸ŜǎΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŀǘ млл҈Η 
 
Iƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 5· 

bƻǿ ŦƻǊ с Ƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 5·Σ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴκŎŀƭƭ Ŝŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻǊǘƘ ōȅ 
ƳƛŘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŜǎǘ ŀǎ ǎǳƴ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ с Ƴ 5· 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿΦ рлΦммл aIȊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ C¢у ŀǘ рлΣомо aIȊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝƻƴ ŜƴŘǎ 
ǳǇ ƛŦ ǘƘŜ a¦C ǊƛǎŜǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ǌǳƴ ²{twΦ 
 CƻǊ н Ƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ǘƻ о ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΦ п Ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƴƻǊǘƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ с Ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ п Ƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘΦ 

ό±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м/C 



ор hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ пл aIȊΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όплΣстр ǘƻ плΣсур aIȊύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ с Ƴ ŘƻŜǎ ŀǎ a¦C ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
 ¢ƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hbпY{¢ ǇŀƎŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 5· ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǊŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƴпƪǎǘΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΦ 
 bƻǿ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ L ǎŀȅ ǎƪŜŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǳǎŜŘ IC ŦƻǊ ǎƪŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǳǎŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀƴ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǳǎŜΦ L ŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ тΦлфл aIȊ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƪŜŘǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƻ ƘŜŀǊΦ  ¸ƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΣ ƳƻŘŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƭΦ {ŀȅ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀƛǊǝƳŜ ŦƻǊ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŎƘŀǧŜǊΦ aŜŘƛŀ ƛǎ ƻƪΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢ƘǳǎΣ Ƴȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ IC ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƘŀǧŜǊ ƳŜŘƛŀΦ 
 
²Ƙŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜκƳƻƴƛǘƻǊΚ 

CƻǊ с Ƴ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ рлΣнлл aIȊ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ /²Φ CƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ рлΣнрл aIȊΦ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ¸ŀƎƛǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ с Ƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ǳǇ 
ǘƻ рлΦплл aIȊΦ 

CƻǊ п Ƴ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ тлΣмлл aIȊ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ /²Φ IŜǊŜ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ŦƻǊ Ca ŀƴŘ ŦƻǊ {{.Φ .ȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƪŜȅŜǊ ǘƻ ŀ Ca ǊƛƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ /² ƪŜȅŜǊ ƻǊ ŀŘŘ ŀ ǘƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ /² 
ƻƴ CaΦ [Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ тлΣмрл aIȊ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ aŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǊƛŜŘ Ca ƻƴ п Ƴ ŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ Wǳǎǘ ǘǊȅ ƛǘΗ 

²ƛǘƘ ŀ с ƻǊ т ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ п Ƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ нр ǘƻ 
ол ² ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ Ca ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ Wǳǎǘ ŀŘŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƘŜŀǘǎƛƴƪ 
ǇƭŜŀǎŜΗ 
CƻǊ н Ƴ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ǳǎŜ мппΣолл aIȊ ŦƻǊ /² ŀƴŘ {{. ŀƴŘ мпрΣрлл aIȊ ŦƻǊ Ca ǎƪŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ L ǎǳƎƎŜǎǘ мппΦнрл aIȊΦ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎ ƻƴ Ca ǘƻƻΦ ¢Ǌȅ ƛǘ ƻǳǘΗ 

CƻǊ тл ŀƴŘ но ŎƳ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¦IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ 

L ǘƘƛƴƪ ƻƴŎŜ ǎƪŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ǳǇΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

ό±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

http://www.on4kst.com/index.php


ос hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

L 
ŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ нр !ǇǊƛƭ нллтΣ b!{!Ωǎ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ !LaΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ǳǇǇŜǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘΣ ƻǊ ƴƛƎƘǘ-ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŎƭƻǳŘǎΣ !LaΩǎ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǳǇǇŜǊ-ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ŜŎƘƻŜǎ ǘƻ ƎƛŀƴǘΣ 

ǇƭŀƴŜǘ-ǎŎŀƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǾŜǎΦ 
 ά!La ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀōƻǳǘ рл ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ 9ŀǊǘƘΣ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅΣέ ǎŀƛŘ WƛƳ wǳǎǎŜƭƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !La Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀǘ IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ .ǳǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !La Ƙŀǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ά²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦέ 

 bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ ƛƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƻũ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƭǳŜƛǎƘ ƎƭƻǿΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ 
ŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ !La ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΩǎ мл ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎΦ 
 ά¢ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǎƳƻƪŜΣ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜ-ǎŎŀƭŜ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ 5ƛŜƎƻ WŀƴŎƘŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !La Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ b!{!Ωǎ DƻŘŘŀǊŘ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DǊŜŜƴōŜƭǘΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ά²ƛǘƘ !LaΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƳƻƪŜΦέ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ !La ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΩǎ 
ƻǊōƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ !La ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜǎΣ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎ ƴŜŀǊ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎΥ мл ¸ŜŀǊǎΣ мл {ŎƛŜƴŎŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtW ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ н Wǳƭȅ нлммΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ b!{!κ5ŀǾŜ 
IǳƎƘŜǎ 



от hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ά¢ƘŜǎŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ /ƻǊŀ 
wŀƴŘŀƭƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ !LaΩǎ /ƭƻǳŘ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΣ ƻǊ /Lt{Σ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ .ƻǳƭŘŜǊΦ ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǾƻǊǘŜȄΦέ 
 !LaΩǎ /Lt{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ǝƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻũ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ ол ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǝƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΣ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ǇŜōōƭŜΦ 
 !LaΩǎ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿŀǾŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 
 ά.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜΩƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǇƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇΣέ ǎŀƛŘ WŀƴŎƘŜǎΦ 
 !LaΩǎ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΥ 
ü hǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ 

Ωфлǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜǎ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ мм-ȅŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ .ǳǘ !LaΩǎ Řŀǘŀ ǘŜƭƭ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΥ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

ü bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΥ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ 
ŎƭƻǳŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ !LaΩǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ос ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ 
ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊΣ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǇǇŜǊ-ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀǊƳƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

ü aŜǘŜƻǊǎ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΥ ¢ƘŜ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ Ƴǳǎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ 
ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘΦ !LaΩǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ƳŜǘŜƻǊǎΣ ǝƴȅ 
ƳƛŎǊƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ƳŜǘŜƻǊǎ ōǳǊƴ ǳǇ ƛƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

ü ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǎƳƻƪŜΥ .ŜŦƻǊŜ !LaΩǎ ƭŀǳƴŎƘΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǎƳƻƪŜΣ ǘƘŜ 
ǝƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƳŜǘŜƻǊǎ ōǳǊƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎΦ !LaΩǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘŜƻǊƛŎ 
ǎƳƻƪŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǎƳƻƪŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

ü ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΥ !La ƘŜƭǇŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘǊŀŎƪ Ƙƻǿ ƘŜŀǘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ   

ü {ǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǾŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘΩǎ ǊƻǘŀǝƻƴΥ !La ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǿŀǾŜǎΣ ǇƭŀƴŜǘ-
ǎŎŀƭŜ ǿŀǾŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘΩǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ hǾŜǊ ƛǘǎ мл-
ȅŜŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ !La Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǿŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтуΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

ü ¢ŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΥ !LaΩǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ŜǾŜƴ 
ƎƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

ü Iƻǿ 9ŀǊǘƘΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΥ !LaΩǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘǊŀŎƪ Ƙƻǿ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƳƻǾŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜŀǊ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ƳƛƎƘǘ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

ü ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΦ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 



оу hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ü ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ŜŎƘƻŜǎΥ !La ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ŜŎƘƻŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛŎŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ 
ǊŀŘŀǊ ŜŎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ 

 
¢ƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ  
 ¢ƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ όŦǊƻƳ DǊŜŜƪ ƳŜǎƻǎ ϦƳƛŘŘƭŜϦ ŀƴŘ ǎǇƘŀƛǊŀ ϦǎǇƘŜǊŜϦύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇŀǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƳŜǎƻǇŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ 
ҍмпо ϲ/ όмол YύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ рл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇŀǳǎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƴŜŀǊ млл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ур ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
 
bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ /ƭƻǳŘǎ  

  9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǇǇŜƴǎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇƻƭŜΦ LŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ōƭǳŜ ŎƭƻǳŘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴŘǊƛƭǎ ǘƘŀǘ ǊƛǇǇƭŜ 
ƘȅǇƴƻǝŎŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǎƪȅΦ bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ-ŀΦƪΦŀΦ Ϧb[/ǎϦ-ŀǊŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ƭŀǝǘǳŘŜ ǎƪȅ 
ǿŀǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 bŜǿǎ ƅŀǎƘΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ b[/ǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘΦ b!{!ϥǎ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǊōƛǝƴƎ 9ŀǊǘƘ 
ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ мо aŀȅΦ 
 Ϧ¢ƘŜ нлмо ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀ ǿŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ !La Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣϦ ǊŜǇƻǊǘǎ /ƻǊŀ wŀƴŘŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ 
{ǇŀŎŜ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦϦ 
 ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀ-ǇǳȊȊƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ b[/ǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ-ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƳŀȄƛƳǳƳ-ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴǝ-ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 
ϦLŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƴŜŀǊ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣϦ 
wŀƴŘŀƭƭ ǎŀȅǎΦ Ϧ{ƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦϦ 
 CƻǊ ǎƪȅ ǿŀǘŎƘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǎƪȅΣ ǿƘŜǊŜ b[/ǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ 
ǎŜŜƴΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜǊŀƭŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 
 bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊ-ǾƻƭŎŀƴƻ 
YǊŀƪŀǘƻŀΦ ±ƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǾƛǾƛŘ ǎǳƴǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 
ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ b[/ǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƛŘŜ-
ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻΣ ōǳǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ YǊŀƪŀǘƻŀϥǎ ŀǎƘ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ 
 Ϧ¢ƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣϦ ǎŀȅǎ wŀƴŘŀƭƭΦ Ϧbƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦϦ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ /ƭƻǳŘǎ DŜǘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ {ǘŀǊǘΦ DƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ōƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ϦǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎϦ ƻŦ 
9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ /ǊŜŘƛǘΥ {ŎƛŜƴŎŜϪb!{! 

https://en.wikipedia.org/wiki/Earth%27s_atmosphere
mailto:Science@NASA


оф hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ²ƘŜƴ !La ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ b[/ǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ уо ƪƳ ŀōƻǾŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƻŦ ǎǇŀŎŜ-ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ 
ŀōƻǳǘ ŀƭƭΦ !La ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎΦ 
 ϦLǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ b[/ǎΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ IŀƳǇǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ !LaΦ Ϧ{ǇŜŎƪǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ƳŜǘŜƻǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜΦϦ  

 ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ǿƘȅ b[/ǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎǳƴǎŜǘ ƻǊ ǎǳƴǊƛǎŜΦ b[/ǎ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀƊŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦƳŜǘŜƻǊ ǎƳƻƪŜΦϦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭŘŜǎǘΦ 
 .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ b[/ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŀǝǘǳŘŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ƻǊ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ¦ǘŀƘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀƴŘ 
bŜōǊŀǎƪŀΦ {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ b[/ǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ƳŜǘƘŀƴŜΦ Ϧ²ƘŜƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊΣϦ ǎŀȅǎ wǳǎǎŜƭƭΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦƻǊ b[/ǎΦϦ 
 ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмо ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ϦǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦϦ 
 ϦIŀƭŦ-ŀ-ǿƻǊƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ b[/ǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ wŀƴŘŀƭƭΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ b[/ǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊΦϦ 
 Ϧ!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ǳǎΣϦ ƴƻǘŜǎ wǳǎǎŜƭƭΦ Ϧ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ !LaΣ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ b[/ǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǎǳǊŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎΦϦ 
 
IŜƭƛƻǇƘȅǎƛŎǎ bǳƎƎŜǘΥ aŀǇǇƛƴƎ ¢ƻƴǎ ƻŦ aŜǘŜƻǊƛŎ 5ǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƪȅ 
 IŜƭƛƻǇƘȅǎƛŎǎ ƴǳƎƎŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 



пл hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 9ŀǊǘƘΦ 
 hƴ мм ŀƴŘ мн !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŜǊǎŜƛŘ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ǇŜŀƪΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƪǎ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǎΦ {ǳŎƘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ǎƭŀƳƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΥ {ƻƳŜ мл ǘƻ пл ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
ƳŜǘŜƻǊƛŎ Řǳǎǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 ¢ƘŜ ōƛƎ ǎƘƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tŜǊǎŜƛŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 
[ŜƻƴƛŘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŘŜōǊƛǎ ƭƻǎǘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎŜƛŘǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊƛǇǇŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ŎƻƳŜǘ {ǿƛƊ-¢ǳǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊōƛǘǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ мол ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƭƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 9ŀǊǘƘΦ 9ŀŎƘ ǎǳŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŘƛƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 
ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǝƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿƛŘŜ 
ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŀƛǊΦ 
 Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŘǳǎǘΣϦ ǎŀƛŘ 5ƛŜƎƻ WŀƴŎƘŜǎΣ ǿƘƻ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ŀǘ b!{!ϥǎ DƻŘŘŀǊŘ {ǇŀŎŜ 
CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DǊŜŜƴōŜƭǘΣ aŘΦ Ϧ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎ ƻǊ 
ŎƻƳŜǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦϦ 
 WŀƴŎƘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ǝƴȅ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ {ǿŜŘŜƴΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ¢ƛŜǊǊŀ 5Ŝƭ CǳŜƎƻΣ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǇƭƻǳƎƘ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мм ǘƻ тл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳΣ ǎƛƭƛŎƻƴΣ 
ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣϦ WŀƴŎƘŜǎ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ 
ƛƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǇǳǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǇƻƭŜ ǘƻ 
ǇƻƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ {ƻ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦϦ 
 ¢ƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǎǳŎƘ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŜƻǊǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛǊǊƻǊ ŦƻǊ ǊŀŘŀǊ ǿŀǾŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ōƻǳƴŎŜǎ ōŀŎƪ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƻǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻǇǇƭŜǊ ǎƘƛƊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿƛƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ 
сл ƳƛƭŜǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ-ōȅ-
ƳƛƴǳǘŜ ōŀǎƛǎΦ 
 {ƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ƭŀǎŜǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎƻŘƛǳƳ ǎǿŜŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘǳǎ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ǎǿŜŜǇǎ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎ 
Řǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴǳŎƭŜƛ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴƛƎƘǘ-ǎƘƛƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΦ 
 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

[ŀǊƎŜǊ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ŎŀǳǎŜ ōǊƛƎƘǘ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ƙƛǘ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŬǊŜōŀƭƭ 
ŎŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎŜƛŘ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ !ǳƎΦ мнΣ 
нллсΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ǎƘƻǿȅΥ {ƻƳŜ мл ǘƻ пл ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊ Řǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tƛŜǊǊŜ 
aŀǊǝƴ 



пм hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

!La aƛǎǎƛƻƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
 b!{! Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜΣ ƻǊ !LaΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ нр 
!ǇǊƛƭ нллтΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ !La ǎǘǳŘȅ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŀǘ 
ƘƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

!Ǌǝǎǘϥǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛƴ ƻǊōƛǘΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ 9Ƴƛƭȅ Iƛƭƭ 5ŜǎƛƎƴ 



пн hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 hƴ {ǳƴŘŀȅ ф WǳƴŜ нлмоΣ !ƭŀƴ 5ȅŜǊ ƻŦ DƭŜƛŎƘŜƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƴŀŘŀ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ 
Ǌƻǎȅ Ǝƭƻǿ ƻŦ ǘǿƛƭƛƎƘǘΣ Řǳŀƭ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ōƭǳŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǳǊƻǊŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎ-.ƭǳŜ /ƭƻǳŘǎ !ǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 
 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!ϥǎ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ϦƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƎƘǘ 
ōǳƭōΦϦ ¢ƘŜȅ ǘǳǊƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
р ǘƻ мл ŘŀȅǎΦ 
 ! ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ/ŀǎǘ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƴƻǿ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƘǧǇǎΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκDIǇȄ5ултƪaп /ǊŜŘƛǘǎΥ b!{! 
 !ǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ŀ Ǿŀǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƛǎ ōƭŀƴƪŜǝƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ bƻǾΦ 
нлǘƘ ŀǎ ŀ ǝƴȅ Ǉǳũ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ōƭǳŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭƛŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ !La ƛǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǿƛǊƭ ŀƴŘ ǊƛǇǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣϦ ǎŀȅǎ !La ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊ /ƻǊŀ wŀƴŘŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ Ϧ{ƛƴŎŜ !La ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ нллф ǎŜŀǎƻƴ Ǝƻǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘΦ 
 bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻǊ Ϧb[/ǎϦ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ŀǊŜ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƭƻǳŘǎΦ {ŜŜŘŜŘ ōȅ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎΣ 
ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ уо ƪƳ ŀōƻǾŜ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ǝƴȅ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ǝƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭǳŜΦ 
 {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ b[/ǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ  bƻǿ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ōǊƛƎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇƻƭŜ 
ƛƴ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΦ 
 ²Ƙȅ ǎǳƳƳŜǊΚ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  
{ǳƳƳŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀƊŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ϦƳŜǘŜƻǊ ǎƳƻƪŜϦ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƭŘŜǎǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ b[/ǎ ǘƻ ŦƻǊƳΦ 
 Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ b[/ǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΦ  
²ƘŜƴ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ŀǎ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ¦ǘŀƘΦ 
 {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ƳŜǘƘŀƴŜΦ 
 Ϧ²ƘŜƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ !LaΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦƻǊ b[/ǎΦϦ 
 ! ƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎΣ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊŜŜȊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ϦƳŜǘŜƻǊ ǎƳƻƪŜϦ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛŎȅ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ tǊƻŦΦ 
WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 LŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭΣ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ϦŎŀƴŀǊȅ ƛƴ ŀ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜϦ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΣ ǎŀȅǎ wǳǎǎŜƭƭΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳΦ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

/ŀƭƭŜŘ ŀ Ϧ5ŀƛǎȅϦΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !La 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ b[/ǎ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΦ 
ƘǧǇΥκκǎŎƛŜƴŎŜΦƴŀǎŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκƳŜŘƛŀƭƛōǊŀǊȅκнлмоκм
нκноκƴƭŎψŀƴƛƳмлнпΦƎƛŦΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ [!{tκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ 

https://youtu.be/GHpxD807kM4
https://youtu.be/GHpxD807kM4
http://science.nasa.gov/media/medialibrary/2013/12/23/nlc_anim1024.gif
http://science.nasa.gov/media/medialibrary/2013/12/23/nlc_anim1024.gif


по hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ b[/ǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллтΣ !La Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊ Řǳǎǘ ƛƴ ǎŜŜŘƛƴƎ b[/ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ b[/ǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ aƻǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶƴƎ ŀǎ b!{! Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ¢ŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ /ƭƻǳŘǎ 
 9ŀǊǘƘϥǎ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΣ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нн ннп ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ǳǊƴǎ 
ƻǳǘΣ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΦ bŜǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!ϥǎ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ϦǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎϦ ƛƴ 
9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƴƪƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘΦ 
 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŀȅǎ /ƻǊŀ wŀƴŘŀƭƭΣ !La ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ 
hŎŜŀƴƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ϦǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦϦ 

 bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ƻǊ Ϧb[/ǎΣϦ ŀǊŜ 
9ŀǊǘƘϥǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƭƻǳŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ уо ƪƳ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǘϥǎ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

! ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ/ŀǎǘ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ϦǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎϦ ƛƴ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ Ǿŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ  
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐтŘоǘмψƭпōŎǿ  

http://www.youtube.com/watch?v=7d3t1_l4bcw
http://www.youtube.com/watch?v=7d3t1_l4bcw


пп hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΦ  {ŜŜŘŜŘ ōȅ ϦƳŜǘŜƻǊ ǎƳƻƪŜΣϦ b[/ǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǝƴȅ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ 
Ǝƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭǳŜ ǿƘŜƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƭŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǳŘ-ǘƻǇǎΦ 
 !La ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллт ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ϦƴƛƎƘǘ-ǎƘƛƴƛƴƎϦ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  !ǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΥ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 ϦLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣϦ ǎŀȅǎ IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ 
WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !La ƳƛǎǎƛƻƴΦ Ϧ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !La 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ b[/ǎ ŦƻǊƳΦ  bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
b[/ǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦϦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 Ϧ{ǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿƛƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ wŀƴŘŀƭƭΦ Ϧ²ƘŜƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿƛƴŘǎ ǎƭƻǿ 
ŘƻǿƴΣ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǿŜǊ b[/ǎΦ ²ƘŜƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿƛƴŘǎ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ b[/ǎ ǊŜǘǳǊƴΦϦ 
 ¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ b[/ǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ 
ǘƘŜ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ 
ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǇƻƭŀǊ ǾƻǊǘŜȄΦ 
 Ϧ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣϦ ǎŀȅǎ [ŀǳǊŀ Iƻƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻϥǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ tƘȅǎƛŎǎΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭŀǊ ǾƻǊǘŜȄ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛŎŜΦϦ 
 Iƻƭǘ ǘƻƻƪ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
 Ϧ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣϦ ǎŀȅǎ wŀƴŘŀƭƭΣ Ϧōǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƛǝŜǎΥ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ b[/ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣϦ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ŘŜƭŀȅ ƛǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όǘƘŜ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇƻƭŜ ǘƻ 
ǇƻƭŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ Ϧb[/ǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭƻƴƎ-
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣϦ ǎŀȅǎ wǳǎǎŜƭƭΣ ϦŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦϦ 
  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ - {ŎƛŜƴŎŜϪb!{! 
9ƭŜŎǘǊƛŎ-.ƭǳŜ /ƭƻǳŘǎ !ǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƘǧǇǎΥκκǎŎƛŜƴŎŜΦƴŀǎŀΦƎƻǾκǎŎƛŜƴŎŜ-ƴŜǿǎκǎŎƛŜƴŎŜ-ŀǘ-
ƴŀǎŀκнлмоκноŘŜŎψŀƴǘŀǊŎǝŎŀ  
aŜǘŜƻǊ {ƳƻƪŜ aŀƪŜǎ {ǘǊŀƴƎŜ /ƭƻǳŘǎ ƘǧǇǎΥκκǎŎƛŜƴŎŜΦƴŀǎŀΦƎƻǾκǎŎƛŜƴŎŜ-ƴŜǿǎκǎŎƛŜƴŎŜ-ŀǘ-
ƴŀǎŀκнлмнκлтŀǳƎψƳŜǘŜƻǊǎƳƻƪŜ  
{ǘǊŀƴƎŜ /ƭƻǳŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻŦ {ǇŀŎŜ ƘǧǇǎΥκκǎŎƛŜƴŎŜΦƴŀǎŀΦƎƻǾκǎŎƛŜƴŎŜ-ƴŜǿǎκǎŎƛŜƴŎŜ-ŀǘ-
ƴŀǎŀκнллоκмфŦŜōψƴƭŎ  
 
!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ Iŀǎ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
 CƛǊǎǘ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ муурΣ ǎƛƭǾŜǊȅ ōƭǳŜ ŎƭƻǳŘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƭƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀǘ 
ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ - ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ плǘƘ ŀƴŘ рлǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ - ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴƘŀōƛǘ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜŘ - ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ 9ŀǊǘƘΦ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ 
ŎƭƻǳŘǎ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  

https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2013/23dec_antarctica
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2013/23dec_antarctica
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2012/07aug_meteorsmoke
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2012/07aug_meteorsmoke
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2003/19feb_nlc
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2003/19feb_nlc


пр hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ! b!{! Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ !LaΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллт ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΦ bƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ƴƻǊǘƘ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘΥ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ƻƴ му aŀǊŎƘ нлмпΦ 
 ϦbƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ул ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ -- ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǊŜƅŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣϦ ǎŀƛŘ 
WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭΣ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ 
IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴΣ ±ŀΦ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ Ϧ!La ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳΣ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΥ  ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ 
ƳŜǘŜƻǊƛŎ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎ Řǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ Ŏŀƴ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƛŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳΦϦ 
 ¢ƻ ǎǘǳŘȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ 
wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǎŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ 
нлмм ŦǊƻƳ b!{!ϥǎ ¢ƘŜǊƳƻǎǇƘŜǊŜ LƻƴƻǎǇƘŜǊŜ 
aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎŜǝŎǎ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ ƻǊ ¢La95Σ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!ϥǎ !ǳǊŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нлммΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǊƪ IŜǊǾƛƎΣ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀǘ 
D!¢{Σ LƴŎΦΣ ƛƴ 5ǊƛƎƎǎΣ LŘŀƘƻΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

bƛƎƘǘ-ǎƘƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻƴ Wǳƭȅ оΣ нлммΣ ƛƴ [ƻŎƪ [ŜǾŜƴΣ CƛŦŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ /ǊŜŘƛǘΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ŘǊƛŀƴ aŀǊƛŎƛŎ 

b!{!ϥǎ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ !LaΣ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ƛƴ нлмлΦ .ȅ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ b!{!κ!La 



пс hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƻ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǎƛǊƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ hŘƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллм ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ILaa9w ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ {¢t{ŀǘ-м ƳƛǎǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƻǿ 
ƭŜǾŜƭ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΦ 
 ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ 
нлммΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ 
ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ς ƛƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ς ōǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ нллн ǘƻ ǎƻƭŀǊ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ нллфΦ 
 Ϧ!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣϦ ǎŀƛŘ wǳǎǎŜƭƭΦ 
 b!{!ϥǎ DƻŘŘŀǊŘ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DǊŜŜƴōŜƭǘΣ aŘΦ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ¢La95 Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀǘ b!{! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ WƻƘƴǎ 
IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ [ŀǳǊŜƭΣ aŘΦ 
  
b!{!Ωǎ !La hōǎŜǊǾŜǎ 9ŀǊƭȅ bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ LŎŜ /ƭƻǳŘǎ hǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 
 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!Ωǎ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ !LaΣ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǾŜǊ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛǎ ƎƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘΣ ƻǊ ƴƛƎƘǘ-ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŎƭƻǳŘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ς ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŀǘΦ bƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƭƻǳŘǎΣ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ рл ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΦ {ŜŜŘŜŘ ōȅ ŬƴŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜǘŜƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ Ǝƭƻǿ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ 
ǎƘƻŎƪƛƴƎ ōƭǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 
 !La ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘǳƳƛŘΣ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀǇƻǊ ǿŀƊƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ 9ŀǊǘƘ ς ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ Ƴƛƴǳǎ нмл ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ς ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƛǊ ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !La ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǎǘŀǊǘ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘŜ !La ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜŜŘǎ /ǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
tƻǿŜǊōƻȄŜǎΣ {ǳǇŜǊ /!¢Σ Ch·Ƙǳƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ wC ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ²ƻǳȄǳƴϯ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎŜƴǘǊŜ 
tƻǿŜǊ ǇƻƭŜǎΣ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŘŎ-ŘŎ ǇƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ 

aƛŎǊƻƳŜǘŀƭǎ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƳƛŘƻƴ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǘŜƅƻƴ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ 
 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƳōŀ ŀƴŘ aƛƴƛ aŀƳōŀ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
 

ǿǿǿΦŎŘǎΦŎƻΦȊŀκǎǘƻǊŜ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лут ррл норн CŀȄΥ лус ноф моуп 
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пт hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ǘƻ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ !La Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ мт bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ мс 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 {ƛƴŎŜ ƛǘǎ нллт ƭŀǳƴŎƘΣ !La Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ 
ŜũŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴǘΣ ǊŜƎƛƻƴΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ bƻǿΣ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΩǎ ƻǊōƛǘ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƎǊŀǾƛǘȅ 
ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 !La ƛǎ ŀ b!{!-ŦǳƴŘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ b!{!Ωǎ DƻŘŘŀǊŘ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DǊŜŜƴōŜƭǘΣ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !La ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
9ŘƎŜ ƻŦ {ǇŀŎŜΥ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ !La 
 ¢ƘŜ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ό!Laύ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ϦŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦϦ hǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ 9ŀǊǘƘϥǎ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ όǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜύΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΣ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ !La ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
vǳƛŎƪ CŀŎǘǎ 
ü tƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǇƻƭŜǎ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜϥǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ 

ƛƴ ƳƛŘ-aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΦ /ƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ уо - уп ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 

ü tƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ϦƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘΣϦ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!Ωǎ !ŜǊƻƴƻƳȅ ƻŦ LŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ 
ƻǊ !LaΣ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǾŜǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛǎ 
ƎƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘΣ ƻǊ 
ƴƛƎƘǘ-ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŎƭƻǳŘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мт ǘƻ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ 
/ǊŜŘƛǘǎΥ b!{!κI¦κ±¢κ/¦-[!{tκ!LaκWƻȅ bƎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

!ƴ ŀǊǝǎǘϥǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛƴ ƻǊōƛǘ ŀōƻǾŜ 
9ŀǊǘƘΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ b!{! 



пу hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎƘŀŘƻǿΦ 
ü ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ муур ōȅ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ мфсфΦ wŜƎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфун ǿƛǘƘ b!{!ϥǎ {ƻƭŀǊ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ {ǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎƭȅ ōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

ü !La ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǇƻƭŜǎ 
 
5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎƛǇŜ ŦƻǊ tƻƭŀǊ aŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƭƻǳŘǎ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ ŀǘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƎǊƻǿ ƻƴ ϦǎŜŜŘǎϦ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƻǊ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴ ŀǘ YǊŀƪŀǘƻŀΦ 
¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊΣ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦƻǊƳΦ 

!La ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ōǳǘ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘϥǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
 
{ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ 

tƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀǇƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƭŀǊ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мм-ȅŜŀǊ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŎŎǳǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ǎƻ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
²ŀǘŜǊ ±ŀǇƻǊ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳΥ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜƳƛǧŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ϦǘǊŀǇǇŜŘϦ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ /ƻƭŘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ƛŎȅ ŎƭƻǳŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎΦ .ȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀǇƻǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ !La ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎΦ ²ŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳΦ !La ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 



пф hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

hƴŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ - ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪŜǘ ŜƴƎƛƴŜǎ - ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !ǊŎǝŎ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ όDŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ 
aΦ IΦ {ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Wǳƭȅ сΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǳƎǳǎǘ мффт ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜ ƭŀǳƴŎƘ ƳƻǾŜŘ 
ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘΦ ²ŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎΦ 

 
/ƻǎƳƛŎ Řǳǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

[ƛƪŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǝƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ bŜŀǊŜǊ ǘƻ 9ŀǊǘƘϥǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ϦŎƭƻǳŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƴǳŎƭŜƛϦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅΣ ŘŜǎŜǊǘ ŘǳǎǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƻƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎƻǎƳƛŎ Řǳǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ !La ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎƻǎƳƛŎ Řǳǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘǎ ōȅ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ Řǳǎǘ ƛƴ ƭƻǿ-9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘΦ ¢ƘŜ Řǳǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎƳƻƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƴǳŎƭŜƛ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !La ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎƻǎƳƛŎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ϦŎƻǎƳƛŎ ǎŜŜŘƛƴƎϦ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

 
! Ϧ/ŀƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀƭ aƛƴŜϦ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƴƎŜΚ 

!La ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 
ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ hƴŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ-Ǝŀǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

!La ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘǎ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƭƻǳŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ ǘƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴōƻŀǊŘ !La ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нллтΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

 
CǳǊǘƘŜǊ wŜŀŘƛƴƎ 

DŀǊȅ 9Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ Ϧ!ǊŜ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀǊōƛƴƎŜǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΚϦ 
!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǾƻƭΦ онΣ ƴƻΦ фΣ нллоΦ 

aŀǧƘŜǿ ¢Φ 5Ŝ[ŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ϧ! ǉǳŀǊǘŜǊ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƻƭŀǊ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƻǳŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣϦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ-¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ ±ƻƭΦ суΣ нллсΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ b!{!ϥǎ !La ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴŀǎŀΦƎƻǾκŀƛƳ 

ό¢ŀƪƛƴƎ !La ŀǘ bƛƎƘǘ-{ƘƛƴƛƴƎ /ƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пуύ 
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рл hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

YƻǊŜŀƴ tƻǎǘŀƎŜ {ǘŀƳǇ wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 YƻǊŜŀ tƻǎǘ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ό!w5Cύ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊŘŦнлмуΦƪǊκ ǿƘƛŎƘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻƴ у {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƛƴ {ƻƪŎƘƻ /ƛǘȅΣ DŀƴƎǿƻƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ YƻǊŜŀΦ {ƻƪŎƘƻ ƛǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŀƴƎǿƻƴ-
Řƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ  
 ¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ όY!w[ύ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ !w5C ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ул ƳŜπ
ǘǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻȄƻǊƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ŀƎŜκƎŜƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ǘŜŀƳΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ !w5C 
ǊǳƭŜǎΦ  
 !w5C ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōŜǎǘ ŀǘ ƻƴ-Ŧƻƻǘ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƘǳƴǝƴƎΦ  

 
 

tƘƛƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

L ŀƳ ŀ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘ όǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ hǊπ
ŀƴƎŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ мусу ǘƻ мфмлΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL όǘƘŜ aŀŎƘƛƴ IŜŀŘǎύ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƻƴ 
{ǘŀƳǇǎΦ ! ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻƴ {ǘŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƛƴ нллн 

¢ƘŜ нллу L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǾǘŀǘΣ /ǊƻŀǝŀΦ 

¢ƘŜ нлмт L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 9ŀŎƘ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƳǇǎΦ 
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рм hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 



рн hƪǘƻōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 
 
 

нлмф 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ !Da 
!ǇǊƛƭ нлмф 

 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƭŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

aƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {!w[ !ǿŀǊŘǎΣ hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 


