
м bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

±ƻƭǳƳŜ трΣ bƻ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 



н bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΚ 
пΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
пΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
сΦ ¢ƘŜ нлно {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
фΦ ¢ƘŜ {!w[ млл ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
млΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢Ŝǎǘǎ 
мнΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
мрΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ YƻŜōŜǊƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ  
мтΦ bŀŘƛŀ ŀǘ ¸h¢! нлнн ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ 
мфΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ YƻŜōŜǊƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ 
нмΦ /ƭǳō ¢ŀƭƪ - wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ŦƻǊ 
ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ  
нпΦ ²Ƙŀǘ 5ƻ ±IC ŀƴŘ ¦IC aŜŀƴΚ 
нрΦ !ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǇ ŀƳǇǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 
нтΦ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-умт 
омΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƻƴ н нлл aŜǘǊŜǎ 
оуΦ {!w[ I!ab9¢ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 9ƳŎƻƳ Ǿƛŀ vh-млл 
офΦ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ IC ǿƛǘƘ ±ŀǊ!/ 
плΦ ! млл ² ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŦƻǊ н нлл Ƴ 
пнΦ Wh¢!κWh¢L нлнн 
ппΦ .ŀǎƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ-ǎƛƎƴŀƭ 
t/.ǎ 
рлΦ Wh¢!κIƻǳ YƻŜǊǎ - мр hŎǘƻōŜǊ нлнн 
рнΦ wŀ5!w bŜǿǎ - !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇƻǿŜǊ 
роΦ ½wсWw/ .!/!w мл wŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ 
рпΦ ½{-{h¢! {ǇǊƛƴƎ 5ŀȅ ς нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
ртΦ ¢ƘŜ /{a9 /ŜƴǘǳǊƛƻƴ CŀƛǊ ²ŜŜƪŜƴŘ 
рфΦ ¢ƘŜ .!/!w мл [ŀǳƴŎƘ 
снΦ [ƛŦŜ ōŜƭƻǿ ол aIȊ 
ссΦ ¢ƘŜ wƻƳŀƴ wƻŎƪ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
тмΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ 
тпΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ 
умΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ /ƻƴǘŜǎǘ  
фпΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ 5ƻǊŜȅ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лут унн мпсп  
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
YƻōƛŜ Ǿŀƴ ½ȅƭΣ ½{сY±½ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 
 
IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ9ǊŜ-¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ   
 ¢ƘŜ .!/!w мл ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǘ ом ллл 
ƳŜǘǊŜǎΦ wŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ άhǳǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƧǳƳǇŜŘ 
ŦǊƻƳ тл ллл ŦŜŜǘΗέ tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ¢ƻƳΣ ½wс¢D 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘΦ  
5ƛŜ .!/!w мл ƭƻƻƴǾǊŀƎǘŜ ƛŜǿŜǊǎ ƻǇ ом ллл ƳŜǘŜǊΦ 
IŜǊƛƴƴŜǊ Ƴȅ ŀŀƴ άhǳǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ 
тл ллл ŦŜŜǘΗέ Cƻǘƻ Ǿŀƴ ¢ƻƳΣ ½wс¢D 

±ƻƭǳƳŜ трΣ bƻ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅέ  

wŀŘƛƻ ½{ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 

5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 
 

άwŀŘƛƻ ½{ ƛǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΗέ 

mailto:admin@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za
mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za


о bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘǊŜǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

Sunday  Monday  Tuesday  Wednesday  Thursday  Friday  Saturday  

30 the CQ 

WW DX SSB 

contest 

31 1 2  3 7P8DG 4 the Tau-

rids Meteor 

Shower, 

7P8DG 

5 the Tau-

rids Meteor 

Shower and 

the RaDAR 

Challenge 

6  7 Interna-

tional Merlot 

Day  

8  9  10 11 Armistice 

Day 

12 the SARL 

VHF/UHF 

Analogue con-

test and the 

AWA AGM 

13 Remem-

brance Sun-

day and the 

SARL VHF/

UHF Ana-

logue contest  

14 15 16 the SARL 

80 m Club 

Contest  

17 the Leo-

nids Meteor 

Shower  

18 the Leo-

nids Meteor 

Shower  

19 the SARL 

Newbie con-

test and the 

West Rand 

Flea Market 

20  the c los-

ing date for 

SARL VHF/

UHF Ana-

logue contest 

logs  

21 the clos-

ing date for 

Club contest 

logs  

22  23  24 the clos-

ing date for 

Newbie logs 

and the 

Sandton ARC 

Talking Tech 

Power Hour  

25  26 the CQ 

WW DX CW 

Contest 

27 the CQ 

WW DX CW 

Contest 

28  29  30  1 the start 

of YOTA 

Month 

2  3 the Inter-

national Day 

of Disabled 

Persons 

November 2022  

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za


п bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ  

 
²ƛƭƭŜƳ ŘŜ YƻŎƪΣ ½{м²5Y  

WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ ½{с.b{ όŜȄ ½{ф{Τ ½{о{Τ ½{п{ύ 
bƻŜƭ IƻƴŜȅΣ ½{сb¢h  
.ŜǾŀƴ DǿƛƭǘΣ ½{нw[  
5ƛǊƪ WŀƴǎŜƴΣ ½{р5.W  

¢ƘŜ тtу/² 5·ǇŜŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ нлноΦ [ǳŎŀǎΣ 
½{с!/¢Σ aŀƎŘŀΣ ½{сaa{ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ [ǳŎŀǎ 
Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ aŀƎŘŀ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǊƛōǎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ aŀƎŘŀΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
 ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƛǊ ŀƴŘ /v Iƻǳ YƻŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ŀ 
{Ŏƻǳǘ ƻǊ ±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊ ŎŀƳǇ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛŀ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΗ   
 
wŀŘƛƻ {ǇŜŎǘǊǳƳ [ƛŎŜƴŎƛƴƎ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŜǎǎŀƎŜΣ άIŀǎ ǘƘŜ {!w[ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƘŀƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƘŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦǳƴŘƛǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ L/!{! ǿŜō ǎƛǘŜΦ {!w[ ƛǎ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƘŀƳǎ ƛƴ {! ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L/!{!Φέ 
 L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƴΦ  
 .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳōǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ΨƻƭŘŜǊΩ ŀƴŘ ΨȅƻǳƴƎŜǊΩ ŀƳŀǘŜǳǊǎ - 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ /ƭǳōΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ L/!{! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ 
 ¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΚ [Ŝǘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŬǊǎǘΣ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
{!w[ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L/!{! 
/ǳǎǘƻƳŜǊ tƻǊǘŀƭ ƛƴ ƴƻǘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŏŀƴ ōŜ Ŧŀǎǘ ŀǘ 
ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƭƻǿΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ǘƘŜ м рлл ƻŘŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǘŜƴ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ±ŀŎŀƴŎȅΗ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό{!.{ύ ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢/то 
ό9a/κ9aLύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ wŀŘƛƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǊ /L{tw 
όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŀŘƛƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 



р bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜύΦ .ǳǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 9a/κ9aL ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ¢ŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƘŀƴǎϪƛƴǘŜƪƻƳΦŎƻΦȊŀΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {!w[ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ /ƻƴǘŀŎǘ Iŀƴǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  
 
сл ƳŜǘǊŜǎ ς !ŦǊƛŎŀ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
 bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ²w/-мр 
сл ƳŜǘǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ р ормΦр ς р 
оссΦр ƪIȊ ŀƴŘ ½[пh[Σ ½[н.I ŀƴŘ 
½[н// ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ 
млл ŎƻƴŬǊƳŜŘ сл Ƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
½[пh[ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ 
ό²!{ύ ƻƴ сл Ƴ ǘƻƻΦ 
 ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ǎŀȅΣ ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴǘƻ сл ƳΣ ōǳǘ !ŦǊƛŎŀ 
ŦǊƻƳ ½[ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ΨōƭŀŎƪ ƘƻƭŜΦΩ 9ǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ōŀƴŘǎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦέ 
 ½{ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ 5·Η όсл Ƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WƻŜ tŀǘŜǊΣ ²уD9·ύ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ²!½{ ²ŀǊǊƛƻǊǎΚ IŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƻǇ ȅƻǳǊ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ !ǿŀǊŘΗ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘǎ ŘŀǘŜŘ мр 
hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ²!½{ ƻƴ с ƳŜǘǊŜǎ - 
IŀƭΣ ½{с². ƛƴ мффт ŀƴŘ tŀǳƭΣ ½{сbY ƛƴ нлмуΦ  
 ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀ ²!½{ ƻƴ с ƳŜǘǊŜǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ  
όL ƴŜŜŘ фм ƳƻǊŜ v{hǎΗ 9ŘΦύ 
 
¢ƘŜ w!9 tǊƻŎŜǎǎ 
 ¢ƘŜ w!9 tŀǇŜǊǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŀƳ /ŜƴǘǊŜ мл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
w!9Φ  
 ¢ƘŜ /ƻǳǊƛŜǊ Dǳȅǎ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŀƳ /ŜƴǘǊŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ {ƻƳŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ с 
Řŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ b!w/Φ 
 !ƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ YŜƭƭŜȅ ŀǘ 
ǘƘŜ b!w/ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ w!9 ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜȄŀƳ 
ǇŀǇŜǊǎΦ  
 {ƻ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ b!w/ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ мп Řŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƻŜƭΣ ½wс5·Σ YŜƭƭŜȅ 5ƻǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
w!9 ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ w!9Η 
 
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
 wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ L ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊ ŀ ŎŀƳŜƭΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ 
ƛǎ ǘƘŜ tǳǎƘƪŀǊ /ŀƳŜƭ CŀƛǊ ƛƴ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ŦǊƻƳ м ǘƻ ф 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 н bƻǾŜƳōŜǊ мфос - ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢± 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ../Φ !ōƻǳǘ млл ¢± 
ƻǿƴŜǊǎ ǘǳƴŜŘ ƛƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘǎΗύ  
 п bƻǾŜƳōŜǊ мфнн - IƻǿŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻƳō ƻŦ ¢ǳǘŀƴƪƘŀƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ 
ƻŦ YƛƴƎǎΦ  
 р bƻǾŜƳōŜǊ мслр - Dǳȅ CŀǿƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜǾŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΗ  
 р bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - ǘƘŜ {ǿŀǊǘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ tŀǊǘȅ 
ƛƴ wƛŜōŜŜŎƪ-YŀǎǘŜŜƭΦ tƭŀƴŜǎΣ ¢Ǌŀƛƴǎ ϧ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ {!! aǳǎŜǳƳΦ 
 ф bƻǾŜƳōŜǊ мфуф - ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ŦŀƭƭǎΦ  
 мп bƻǾŜƳōŜǊ мууф - bŜƭƭƛŜ .ƭȅΣ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ƻŦ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻŎƘǊŀƴŜΣ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ōŜŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ tƘƛƭŜŀǎ CƻƎƎ ƛƴ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 
9ƛƎƘǘȅ 5ŀȅǎΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ тн ŘŀȅǎΣ с ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мм 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 му ǘƻ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - ǘƘŜ /ŀƴƴŀōƛǎ 9ȄǇƻ ƛƴ 
{ŀƴŘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŎDǊŜƎƻǊ tƻŜǘǊȅ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 нм bƻǾŜƳōŜǊ мтуо - WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ tƛƭŃǘǊŜ ŘŜ 
wƻȊƛŜǊ ŀƴŘ aŀǊǉǳƛǎ CǊŀƴœǎ [ŀǳǊŜƴǘ ŘΩ!ǊƭŀƴŘŜǎ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ tŀǊƛǎΦ Lǘ ƭŀǎǘŜŘ нр 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ф ƪƳ ŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
CǊŀƴƪƭƛƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 
 нр ǘƻ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - ǘƘŜ aŀƭŜǘǎǳƴȅŀƴŜ 
.Ǌŀŀƛ CŜǎǝǾŀƭΣ {ŜƳƻƴƪƻƴƎΣ [ŜǎƻǘƘƻΦ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘ ¢ŀōƭŜ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC {! wŜŎƻǊŘ ǇŀƎŜΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭΣ ½{сbYΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ȊǎǎƛȄƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:hans@intekom.co.za
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
mailto:zssixnk@gmail.com


с bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ 
ƘŜ нлно bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нм ǘƻ но !ǇǊƛƭ нлно ŀǘ 
ǘƘŜ aŀǎŜƭǎǇƻƻǊǘ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴόнфΦлнфтну { 

нсΦплрфтп 9ύΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǘΣ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{Σ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ .ƻȅŘŜƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ όнфΦлоуруо { нсΦплолум 9ύ 
ǿǿǿΦǳŦǎΦŀŎΦȊŀκƴŀǘŀƎǊƛκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŘƛǾƛǎƛƻƴǎκ
ǇƘȅǎƛŎǎ-ƘƻƳŜκōƻȅŘŜƴκōƻȅŘŜƴ-ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ-ƘƻƳŜΣ 
Ƨǳǎǘ ƴŜȄǘ ǘƻ aŀǎŜƭǎǇƻƻǊǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ нм !ǇǊƛƭ 
όƛŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅΗύ 
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƎŜƻŎŀŎƘŜ - D/о¢·/!Φ  
 
aƻǝƻƴǎ 
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ !Da 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǝƻƴǎΚ 
 {!w[ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƴƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!DaΦ  
 /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
нлнп {!w[ !Da ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wǳƭŜ мсΦфΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ 
!Da ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŶŎŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 
ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ ! ǊŜǝǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ƻũŜǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ όрύ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
нлно !DaΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !Da ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜ - Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸Τ tƘƛƭƭƛǇ 
Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²bΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ рл҈ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ мсΦфΣ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ όǿƘƻ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !Daύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ 
 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇΦ 
 
{!w[ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

¢ƘŜ нлно {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ нн !ǇǊƛƭ нлно 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5 
ƛŜ нлно bŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ǎŀƭ ƻƻǊ ŘƛŜ 
ƴŀǿŜŜƪ Ǿŀƴ нм ǘƻǘ но !ǇǊƛƭ нлно ōȅ ŘƛŜ 
aŀǎŜƭǎǇƻƻǊǘ hƻǊŘ Ŝƴ YƻƴŦŜǊŜƴǎƛŜ-
ǎŜƴǘǊǳƳ ƴŀōȅ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ƎŜƘƻǳ ǿƻǊŘ 

όнфΦлнфтну { нсΦплрфтп hύΦ 5ƛŜ ƎŀǎƘŜŜǊΣ 5ŜƴƴƛǎΣ 
½{п.{Σ ƛǎ ōŜǎƛƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǊŜšƭƛƴƎǎ ōȅ ŘƛŜ hƻǊŘΦ 5ŀŀǊ 
ǿƻǊŘ ōŜǇƭŀƴ ƻƳ ±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ нм ŘƛŜ .ƻȅŘŜƴ 
{ǘŜǊǊŜǿŀƎ όнфΦлоуруо { нсΦплолум hύ 
ǿǿǿΦǳŦǎΦŀŎΦȊŀκƴŀǘŀƎǊƛκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŘƛǾƛǎƛƻƴǎκ
ǇƘȅǎƛŎǎ-ƘƻƳŜκōƻȅŘŜƴκōƻȅŘŜƴ-ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ-ƘƻƳŜΣ 
ƴŜǘ ƭŀƴƎǎ aŀǎŜƭǎǇƻƻǊǘ ǘŜ ōŜǎƻŜƪΦ !ǇǊƛƭ όŀǎ ŘƛŜ ǿƻƭƪŜ 
ǎŀŀƳǎǇŜŜƭ Ŝƴ ǿŜƎōƭȅΗύ 
 ±ƛǊ ŘƛŜƎŜƴŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǿŀǘ ƎŜƻŎŀŎƘŜ - D/о¢·/!Φ 
 
aƻǎƛŜǎ 
 ²ŀǘ ƛǎ ϥƴ !W± ǎƻƴŘŜǊ ƳƻǎƛŜǎΚ 
 {!w[-ƭŜŘŜ ǿƻǊŘ ǳƛǘƎŜƴƻƻƛ ƻƳ ƳƻǎƛŜǎ ǾƛǊ 
ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ōȅ ŘƛŜ !W± ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴΦ 
 Yƭǳōǎ ǿƻǊŘ ǳƛǘƎŜƴƻƻƛ ƻƳ ϥƴ ƳƻǎƛŜ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴ ƻƳ 
ŘƛŜ нлнп {!w[ !W± Ŝƴ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎŘƛƴŜŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘΦ 
5ŀŀǊ ƛǎ ϥƴ ǊƛƎƭȅƴŘƻƪǳƳŜƴǘ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
 5ƛŜ ƳƻǎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪŀƴ ƎŜǾƛƴŘ ǿƻǊŘ ƻǇ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇΦ 
 
wŀŀŘ .ŜƴƻŜƳƛƴƎǎ 
 LƴƎŜǾƻƭƎŜ wŜšƭ мсΦф ǎŀƭ 
wŀŀŘǎƭŜŘŜ ǿŀǘ ǘȅŘŜƴǎ ϥƴ !W± 
ǾŜǊƪƛŜǎ ƛǎΣ Ƙǳƭ ŀƳǇ ōŜƪƭŜŜ ǾƛǊ 
ϥƴ ǘȅŘǇŜǊƪ Ǿŀƴ ƴƛŜ ƭŀƴƎŜǊ ŀǎ 
ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ǎŀƭ ƴŀ 
ŘŀŀǊŘƛŜ ǘȅŘǇŜǊƪ ƘŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ 
ǿŜŜǎΦ !ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŀƳǇǎƧŀŀǊ ƴŀ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ǿȅǎƛƎƛƴƎ ǎŀƭ рл҈ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƪƻǎŜ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜ ƻƳ ŘƛŜ 
ōŜǳǊǘ ǘŜǊǳƎǘǊŜŜΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƘǳƭƭŜ ǿŜŜǊ ǾŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ 
ǎǘŜƭΦ ϥƴ ¦ƛǧǊŜŘŜƴŘŜ ƭƛŘ ƪŀƴ ƘƻƳǎŜƭŦ ǾƛǊ ƘŜǊǾŜǊƪƛŜǎƛƴƎ 
ŀŀƴōƛŜŘ ǎƭŜƎǎ ƛƴŘƛŜƴ Ƙȅ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭ Ŝƴ ƎŜǎŜƪƻƴŘŜŜǊ 
ǿƻǊŘ ǎƻƻǎ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǊŜšƭǎ ǾƻƻǊǎƛŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪ 
ǿƻǊŘΦ 
 5ŀŀǊ ƛǎ ǾȅŦ όрύ ǾŀƪŀǘǳǊŜǎ ǿŀǘ ōȅ ŘƛŜ нлно !W± 
ƎŜǾǳƭ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘΦ 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ wŀŀŘǎƭŜŘŜ ǎŀƭ ōȅ ŘƛŜ 
ƪƻƳŜƴŘŜ !W± ǳƛǧǊŜŜ ƴŀ Ƙǳƭ ŀƳǇǎǘŜǊƳȅƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 
ƧŀŀǊ - Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸Τ tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ 
½{сt±¢Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ Ŝƴ YŀǊŜƭ 
.ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²bΦ hƳ ŘƛŜ рл҈ ƻǇ ǘŜ Ƴŀŀƪ ǎƻƻǎ 
ǾŜǊŜƛǎ ƛƴ мсΦфΣ ǎŀƭ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ όǿŀǘ ōȅ ŘƛŜ 
нлнм !W± ǾŜǊƪƛŜǎ ƛǎύ ƻƻƪ ǳƛǧǊŜŜΦ 
 5ƛŜ wŀŀŘ .ŜƴƻŜƳƛƴƎǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōŜǾŀǘ ŀƭ ŘƛŜ 
ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǾƛǊ ƴƻƳƛƴŀǎƛŜ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜǾƛƴŘ ǿƻǊŘ ōȅ 

ό±ŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ōƭŀŘǎȅ тύ 

https://www.ufs.ac.za/natagri/departments-and-divisions/physics-home/boyden/boyden-observatory-home
https://www.ufs.ac.za/natagri/departments-and-divisions/physics-home/boyden/boyden-observatory-home
http://www.sarl.org.za/members/agm/AGMMembers.asp
http://www.sarl.org.za/members/agm/AGMMembers.asp
http://www.ufs.ac.za/natagri/departments-and-divisions/physics-home/boyden/boyden-observatory-home
http://www.ufs.ac.za/natagri/departments-and-divisions/physics-home/boyden/boyden-observatory-home
http://www.sarl.org.za/members/agm/AGMMembers.asp


т bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ !ǿŀǊŘΚ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
 !ƴŘ ŀ ¢ǊƻǇƘȅΚ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǳǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 
ƻōƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
!Ŏǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 hƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ŀ 
{!w[ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƻƴ ǇŀƎŜ т ƻŦ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнн wŀŘƛƻ ½{Φ ¢ƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκ!ǿŀǊŘǎκ
!ǿŀǊŘǎ5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦŀǎǇΦ 
 tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǘ ƛǘΦ {ǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όм 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘύ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Yƻƻǎ ϧ !ƴƴƛŜ ǾŘ aŜǊǿŜ 
tƭŀǝƴǳƳ !ǿŀǊŘ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Yƻƻǎ ϧ !ƴƴƛŜ ǾŘ aŜǊǿŜ 
DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ {!w[ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
§ ¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
§ ¢ƘŜ {!!¢L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘ 
§ ¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘ όǎŜŜ 

ǇŀƎŜ уΦύ 
§ ¢ƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅ όIC ƳƻōƛƭŜύ 
§ ¢ƘŜ .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ 
§ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ  
§ ¢ƘŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ 
§ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ  
§ ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜ όпон aIȊ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊύ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
§ ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ 

CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 

ό¢ƘŜ нлно {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇΦ 
 
{!w[ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ Ŝƴ ¢ǊƻŦŜš 

 ²ŀǘ ƛǎ ϥƴ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎΚ 5ƛǘ ƛǎ 
ϥƴ ǇǊȅǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ 
ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿŀǘ ǘŜǊ ŜǊŜ Ǿŀƴ ϥƴ 
ǇǊŜǎǘŀǎƛŜ ƎŜƎŜŜ ǿƻǊŘΦ 
 9ƴ ϥƴ ǘǊƻŦŜŜΚ 5ƛǘ ƛǎ ϥƴ ōŜƪŜǊ 
ƻŦ ŀƴŘŜǊ ŘŜƪƻǊŀǝŜǿŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇ 
ǿŀǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴ ǿƻǊŘ ŀǎ ϥƴ ǇǊȅǎ 
ǾƛǊ ϥƴ ƻƻǊǿƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƪǎŜǎΦ 
 
!ƪǎƛŜ ōŜƴƻŘƛƎ 

 hǇ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛǎ ϥƴ {!w[-ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ 
ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƻƻǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ 
ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ Ŝƴ ǘǊƻŦŜš Ŝƴ ƘƻŜ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ǾƛǊ ϥƴ 
ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ǘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǊΦ 5ƛŜ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƛǎ ƻƻƪ ƻǇ 
ōƭŀŘǎȅ т Ǿŀƴ ŘƛŜ hƪǘƻōŜǊ нлнн wŀŘƛƻ ½{Φ 5ƛŜ 
ƴƻƳƛƴŀǎƛŜǾƻǊƳǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ƪŀƴ ƎŜǾƛƴŘ 
ǿƻǊŘ ōȅ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκ!ǿŀǊŘǎκ
!ǿŀǊŘǎ5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦŀǎǇΦ 
 ±ŜǊǎŀƳŜƭ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ ŀƭ ŘƛŜ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜ ǿŀǘ 
ǾŜǊŜƛǎ ǿƻǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŜƴ Řƛǘ Řŀƴ ƛƴΦ 
5ƛŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭǘƻƻƛŘŜ ƴƻƳƛƴŀǎƛŜǾƻǊƳ ǘŜŜƴ ƳƛŘŘŜǊƴŀƎ 
ƻǇ 5ƛƴǎŘŀƎ ом WŀƴǳŀǊƛŜ нлно ōȅ ŘƛŜ {!w[-ǎŜƪǊŜǘŀǊƛǎ 
ƛƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǎƭŜƎǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
5ƛŜ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ Ŝƴ ¢ǊƻŦŜš 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ [ŜǿŜƴǎƭŀƴƎŜ 9ǊŜƭƛŘƳŀŀǘǎƪŀǇ όм 
ƴƻƳƛƴŀǎƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎύ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻǳŜ YŜƴǘŜƪŜƴ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ Yƻƻǎ ϧ !ƴƴƛŜ ǾŘ aŜǊǿŜ 
tƭŀǝƴǳƳ-ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ Yƻƻǎ ϧ !ƴƴƛŜ ǾŘ aŜǊǿŜ 
DƻǳŜ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛŜǘŜ-
ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ {!w[ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ǊŜƎŀƭƭŜǊȅ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ {!w[ ¢ŜƎƴƛŜǎŜ Ŝƴ 
.ŜŘǊȅŦǎǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ 
§ 5ƛŜ LŎƻƳ ¦ƛǘƴŜƳŜƴŘƘŜƛŘǎǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
§ 5ƛŜ {!!¢L ¢ŜƎƴƻƭƻƎƛŜ-ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
§ 5ƛŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜƎƴƛŜǎŜ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 

όǎƛŜƴ ōƭŀŘǎȅ уΦύ 
§ 5ƛŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ-ǘǊƻŦŜŜ όIC-ƳƻōƛŜƭύ 
§ 5ƛŜ .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ ǎŜǎ ƳŜǘŜǊ ǘǊƻŦŜŜ 
§ 5ƛŜ wŀŘƛƻ ½{ ±ƛŜǊ ƳŜǘŜǊ ²ƛǎǎŜƭǘǊƻŦŜŜ 
§ 5ƛŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н ƳŜǘŜǊ ǘǊƻŦŜŜ 
§ 5ƛŜ wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿŜŜ ƳŜǘŜǊ ²ƛǎǎŜƭǘǊƻŦŜŜ 
§ 5ƛŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀƪ όпон aIȊ Ŝƴ ƘƻšǊύ 

ό5ƛŜ нлно {!w[ bŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ сύ 

ό±ŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ōƭŀŘǎȅ уύ 
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у bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

§ ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ 
§ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ¸ƻǳƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 
hǘƘŜǊ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ {h¢! !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ Ih¢! !ǿŀǊŘ όǘǿƻ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘύΣ ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘΣ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ w!9 !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǘŜǎǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ IC ƻǊ 
±ICΣ ¦ICΣ {IC ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻǊ 
¢ǊƻǇƘȅΦ 
 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ƛǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлно ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ DŜǘ ǘƘŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ōŜŦƻǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

ό¢ƘŜ нлно {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ wŀŘƛƻ ½{-ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ 
§ 5ƛŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! 9ǊŦŜƴƛǎǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 

²ƛǎǎŜƭǘǊƻŦŜŜ 
§ 5ƛŜ WW tƛŜƴŀŀǊ-ǘǊƻŦŜŜ 
§ 5ƛŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƪƛƭŘ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ {!w[ {ŜǊǝŬƪŀŀǘ Ǿŀƴ 
9ǊƪŜƴƴƛƴƎ 
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ {!w[ Yƭǳō ¦ƛǘƴŜƳŜƴŘƘŜƛŘǎ-
ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ  
 .ŜƴƻŜƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ {!w[ WƻƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ   
¦ƛǘƴŜƳŜƴŘƘŜƛŘǎǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
 
!ƴŘŜǊ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ 
 5ƛŜ {h¢!-ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎΣ ŘƛŜ Ih¢!-ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
όǘǿŜŜ ƴƻƳƛƴŀǎƛŜǎ ƻƴǘǾŀƴƎύΣ ŘƛŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ-ǎƪƛƭŘΣ 
ŘƛŜ WŜǳƎ ¦ƛǘƴŜƳŜƴŘƘŜƛŘǎǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎΣ ŘƛŜ w!9-
ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ Ŝƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜǝǎƛŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ǿƻǊŘ 
ŘŜǳǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜ ƪƻƳƛǘŜŜǎ ƘŀƴǘŜŜǊΦ 
 LƴŘƛŜƴ Ƨȅ ϥƴ ǘǊƻŦŜŜ ǾƛǊ IC ƻŦ ±ICΣ ¦ICΣ {IC ƻŦ 
ƘƻšǊ ǿƛƭ ǎƪŜƴƪΣ ǇǊŀŀǘ ƳŜǘ ŘƛŜ {!w[ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎΦ 
 
Wȅ ǿŜŜǘ ǿŀǘ Ƨƻǳ YƭǳōƭŜŘŜ Ŝƴ ƳŜŘŜ-ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŘƻŜƴΣ ŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ǾƛǊ Ƙǳƭ ǇǊŜǎǘŀǎƛŜǎ ŘŜǳǊ ƘǳƭƭŜ ǾƛǊ ϥƴ 
¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊƻŦŜŜ ǘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǊΦ 
 aƻŜƴƛŜ ŘƛŜ Ǉƻǎ ǾƛǊ ŘƛŜ wŀŀŘ ōȅ ǎȅ CŜōǊǳŀǊƛŜ 
нлно-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊƭŀŀǘ ƴƛŜΦ YǊȅ ŘŀŀǊŘƛŜ 
ƴƻƳƛƴŀǎƛŜ ƛƴ ǾƻƻǊ 5ƛƴǎŘŀƎ ом WŀƴǳŀǊƛŜ нлноΦ 

ό5ƛŜ нлно {!w[ bŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ тύ 

¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ - ²ƛƴ wм ллл 

5 
ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƘŀŎƪΚ hǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘΚ  
 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w ōǊƛŘƎŜΣ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ 
ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ  
 ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ όƛŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 
ŀƭƭƻǿύ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ŜǘŎΦύ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎκǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǿƘŜǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ŀǘ ǘƘŜ {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ 
ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ wм лллΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  
 
²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΚ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ /ƻƴǘŜǎǘǎΗ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ !5LC ƻǊ /ŀōǊƛƭƭƻ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜǎ - ǘƘŜƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ vw¢Φ 9ŘŘƛŜΣ ½{с.b9 Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭƻƎƎŜǊ ŦƻǊ wŀ5!wΦ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ 
ƘŜ {!w[ млл ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ Lǘϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǝƳŜ 
ƅƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƛǎ 
ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǿΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ϥǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
§ мфнр ς мфор ŀƴŘ мфор -мфпр ŦǊƻƳ ǎǇŀǊƪ ƎŀǇǎ 

ǘƻ ǘǳōŜǎ 
§ мфпр ς мфрр ς мфср ²ŀǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 
§ мфср ς мфтр ς мфур ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
§ мфур ς мффр ς нллр Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ 
§ нллр ǘƻ нлнрΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 
ǇƭŀƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!w[Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŜƴΣ 
ǘƘŜ IƻƴƻǳǊ wƻƭƭΣ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜΦƎΦΣ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ 
мфнл ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!ww[ ƛƴ мфнр ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ {!w[Σ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ /ƭǳō 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ¸[ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ 
{!w[ I!ab9¢ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ¸ƻǳǘƘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ 
IŀƳƳƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 
/ƭǳōǎ 
 ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƭǳō ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ /ƭǳōǎ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ōǳǎȅ ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 
 
hǘƘŜǊ 
 wŀ5!wΣ .!/!wΣ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘΣ 
IŀƳƳƛŜǎΣ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ŀǿŀǊŘǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ wŀŘƛƻ ½{Σ !a{!¢ {! ŀƴŘ 
!ŦǊƛ/¦.9Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜΦ 
 
!ǇǇŜŀƭ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ 
!ƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ !Daϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ƴƻǿ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ōǳǘ ǘƻ ǳǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀǊŎƘƛǾŜǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŜǧŜΣ ½wс5 ƻƴ ƳƻōƛƭŜ лто мфф флонΦ 

¢ƘŜ {!w[ млл ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
!ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5  
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ 
ƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлǎ ǎŀǿ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƭŜŘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ 
 ¢ƘŜ w{D. ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ v{hǎ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлннΦ¢ƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ ¢Ŝǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфнм ŀƴŘ мфноΦ Lƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ w{D. ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƛǾŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфнлǎΦ 
 Dр²{Υ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{D. ŦǊƻƳ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘΣ 
{ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ р²{ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ ¢Ŝǎǘǎ ƻƴ 
нп 5ŜŎŜƳōŜǊ мфннΦ 
 Dр!¢Υ р!¢ ǿŀǎ ǘƘŜ w{D. Iv Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ ¢Ŝǎǘǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфно 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜŀǊŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 Dс··Υ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ 
¢ŜǎǘǎΣ с·· ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ 
ƛƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ м ƪ²Φ 
 Dс½½Υ ǳǎŜŘ ƻƴ р Wǳƭȅ мфнпΣ с½½ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ά{ŎƻǘŎƘ 9ȄǇǊŜǎǎέ ƻƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 
ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƛƴΦ 
 Dо5wΥ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
w{D. ŀǎ Daо5w ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 
 [ƻƻƪ ŦƻǊ Dр²{Σ Dр!¢Σ Dс··Σ Dс½½ ŀƴŘ Dо5w 
ό9ƴƎƭŀƴŘύΣ D5р²{ όLǎƭŜ ƻŦ aŀƴύΣ DLр²{ όbƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘύΣ DWр²{ όWŜǊǎŜȅύΣ Daр²{ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ 
D¦р²{ όDǳŜǊƴǎŜȅύ ŀƴŘ D²р²{ ό²ŀƭŜǎύ ǘƻ ōŜ 
ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊΦ v{[ǎ Ǿƛŀ 
aлh·hϥǎ hvw{ ŀƴŘ [ƻ¢²Φ  
 
²Ƙȅ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢ŜǎǘǎΚ 
 нп 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнн ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w{D. ǎǘŀǝƻƴ όDύр²{ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
[ƻƴŘƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ¢ŜǎǘǎΦ 
 ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢Ŝǎǘǎ 
¢ƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ                                ƘǘǘǇǎΥκκǊǎƎōΦƻǊƎκƳŀƛƴκŀŎǘƛǾƛǘȅκǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ-ǘŜǎǘǎκǘŎǘκ 

https://rsgb.org/main/activity/transatlantic-tests/tct/


мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴŜ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ нлнн 
ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦Y ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ  
ōŀǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛƴ нлнн ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 
 {ǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y 
ōȅ w{D. ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ w{D. 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ƳƻŘŜǊƴ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ /ƭǳō [ƻƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǎǘǎΦ 
Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ hŦŎƻƳ όǘƘŜ ¦Y ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅύΣ ǘƘŜ w{D. ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŬǾŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ 
 
¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢Ŝǎǘǎ  - wǳƭŜǎ 
мΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ w{D. 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ŀǊŜΥ Dр²{Τ Dр!¢Τ Dс··Τ Dс½½ 
ŀƴŘ Dо5w ό9ƴƎƭŀƴŘύΤ D5р²{ όLǎƭŜ ƻŦ aŀƴύΤ DLр²{ 
όbƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘύΤ DWр²{ όWŜǊǎŜȅύΤ Daр²{ 
ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΤ D¦р²{ όDǳŜǊƴǎŜȅύΤ D²р²{ ό²ŀƭŜǎύ 
нΦ !ŎǝǾŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ά/v ¢/¢έ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ά/v ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅέ ƻƴ 
ǇƘƻƴŜΦ 
оΦ ! v{h ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ 
ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎΥ /²Σ tƘƻƴŜ ƻǊ 
5ƛƎƛǘŀƭ - ŀƴȅ w¢¢¸Σ t{YΣ C¢у ƻǊ C¢п v{h ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΥ мслΣ улΣ плΣ олΣ нлΣ мтΣ мрΣ мн 
ŀƴŘ мл ƳΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
v{hǎΣ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ нсΤ ǘƘŀǘ ƛǎ у {{.Σ ф /² ŀƴŘ ф 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
v{hǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ м v{h 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ōŀƴŘκǎƭƻǘΦ 
пΦ !ƭƭ v{hǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ ноΥрф ¦¢/ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

рΦ ²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ¦Y {ǇŜŎƛŀƭ {ǘŀǝƻƴǎ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ŀǎƛŎ ς ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ v{h ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎǘŀǝƻƴǎΤ .ǊƻƴȊŜ ς рл 
v{h ǇƻƛƴǘǎΤ {ƛƭǾŜǊ ς млл v{h ǇƻƛƴǘǎΤ DƻƭŘ ς мрл 
v{h Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ tƭŀǝƴǳƳ ς нлл v{h ǇƻƛƴǘǎΦ 
сΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ {ŎƻǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƻǇ {ŎƻǊŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ 
 Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκ
ǊǎƎōΦƻǊƎκƳŀƛƴκŀŎǘƛǾƛǘȅκǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ-ǘŜǎǘǎκǘŎǘκΦ  

ό¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢Ŝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

¢ƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ŀǘ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ όDύр²{ ŀŜǊƛŀƭ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнн 

¢ƘŜ р²{ ŀŜǊƛŀƭ ŀǘ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘΣ нл WŀƴǳŀǊȅ мфно  

https://rsgb.org/main/activity/transatlantic-tests/tct/
https://rsgb.org/main/activity/transatlantic-tests/tct/


мн bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

CƛǊǎǘ ²ƻƳŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
 aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ƻǊŜŜƴ 
.ƻƎŘŀƴ-aŀǊǝƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƴŜȄǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ
-DŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ L¢¦ϥǎ 
tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǝŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ wƻƳŀƴƛŀ 
ƻƴ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 5ƻǊŜŜƴ .ƻƎŘŀƴ-aŀǊǝƴΣ Y5нW¢· ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ 
ƻŶŎŜ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ L¢¦ ƛƴ ƛǘǎ мрт-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
 
aŀǎŎƻǘǎ 
 aŜŜǊƪŀǘǎ ό{ǳǊƛŎŀǘŀ ǎǳǊƛŎŀǧŀύ ƻǊ ǎǳǊƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴƎƻƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {{! aŜŜǊƪŀǘ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƻƎƻΚ 
 aŜŜǊƪŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ - aŜŜǊƪŀǘǎΣ /ǳōǎΣ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 
wƻǾŜǊǎΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜ aŜŜǊƪŀǘ Ƴƻǧƻ ƛǎ 
ά{ǘŀƴŘ ¢ŀƭƭΦέ 
 Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ мǎǘ wŀƴŘōǳǊƎ aŜŜǊƪŀǘǎ ǿŀǾŜŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ о ƭƛǧƭŜ ƳŜŜǊƪŀǘǎ όǎƻƊ ǘƻȅǎύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 

ǘƘŜƳ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ - ǘƘŜ aŜŀƴŘŜǊƛƴƎ 
aŜŜǊƪŀǘǎΗ aƻǎǎƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ aƛǎǎȅ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ aƛǎŎƘƛŜŦ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ¸[ DǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎŎƻǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘǎΚ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

aŜŜǊƪŀǘ aƻǎǎƛŜ ƛƴ Ƙƻǘ-ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ 

¢ƛƳΣ ±9с{IΣ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 5ƻǊŜƴΣ Y5нW¢· ŀƴŘ WƻƴΣ ².о9w! 



мо bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

![!w! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 aƛŎƘŜƭƭŜ hΩIŀǊŜΣ ±Yн!¸[ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ![!w!Σ ōŜƭƻǿ ǎƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 
 aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Wh¢! 
ǿƛǘƘ Ƴȅ DƛǊƭ DǳƛŘŜ ǳƴƛǘΦ {ƛƴŎŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ƛŎŜƴŎŜ ƛƴ нллсΣ Ƴȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘ 
ōŀǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
{ŎƻǳǘΣ ![!w! ŀƴŘ tƛƭƻǘ ƴŜǘǎ ƻƴ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
 L ŀƳ ǘƘŜ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŀǝƻƴŀƭ Wh¢!κ
Wh¢L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘŜǊŜ L ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ L ǎŜǘ ǳǇ ŀ Wh¢! ǎǘŀǝƻƴΣ 
±YнDD½Σ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ DƛǊƭ DǳƛŘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
wŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 L ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘŜǊŜ L 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƘƛƴƻǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀōƻƻƴǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƧŀƎǳŀǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 aȅ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǾƛŀǝƻƴΦ L ƘƻƭŘ ŀƴ 
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜŀǇƭŀƴŜΣ ǎƪƛ-ǇƭŀƴŜΣ ŀŜǊƻōŀǝŎǎΣ ǘŀƛƭ-ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ōǳǎƘ 
ƅȅƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻƴŎŜ L ƻōǘŀƛƴ 
Ƴȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 
 L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ![!w! 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
LǎǎǳŜ п ![!w! /ƻƭǳƳƴ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜ  
 
hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
 bŀƳƛōƛŀΦ !ƴƎŜƭŀ {ŎƘŜƴƪΣ ±рм{! ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ bŀƳƛōƛŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ±рр± ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнн L!w¦ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻƴ о ŀƴŘ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΦ ¢ƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ v¢I ǿŀǎ ƻƴ hƴŘŜƪŀǊŜƳōŀ 
ƴŜŀǊ ²ƛƴŘƘƻŜƪϥǎ IƻǎŜŀ Yǳǘŀƪƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘΦ  
 .ǊŀȊƛƭΦ !ƭŘŀ bƛŜƳŜȅŜǊΣ ttр!{b ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
рлǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ όDƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜύ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ƻŦ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ .ƭǳƳŜƴŀǳ ό/w.ύ ƻƴ мл ŀƴŘ мм 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ млнƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
му aŀȅ нлнн ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƻŦ .ƭǳƳŜƴŀǳ ǎƛƴŎŜ мфтсΦ 
 !ƭŀǎƪŀΦ wƻǎŜ wȅōŀŎƘŜƪΣ Y[тCvv ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸[
-L{{. ƴŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΤ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ aƛƴŜǊΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŀƛǊōŀƴƪǎ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ-aƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭ-!ƭŀǎƪŀ 
²ŜŜƪƭȅΦ wƻǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 
{ǘŀǘŜ t¢! ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ aƛƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ wƻǎŜ ƘǧǇǎΥκκƧǳǎǘ
-ǿŀƴǘŜŘ-ǘƻ-ŀǎƪΦǎƛƳǇƭŜŎŀǎǘΦŎƻƳκŜǇƛǎƻŘŜǎκǊƻǎŜ-
ǊȅōŀŎƘŜƪ-ƳƛƴƛƴƎ-ŦƻǊ-ƎƻƭŘ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-ŀƴŘ-ƳƻǊŜ-
YtǇр·C5WΦ 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ {ƴŀǇŜΣ ±9тLa ƛƴ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸[w[ DǊŜŀǘ-
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

https://just-wanted-to-ask.simplecast.com/episodes/rose-rybachek-mining-for-gold-ham-radio-and-more-KPp5XFDJ
https://just-wanted-to-ask.simplecast.com/episodes/rose-rybachek-mining-for-gold-ham-radio-and-more-KPp5XFDJ
https://just-wanted-to-ask.simplecast.com/episodes/rose-rybachek-mining-for-gold-ham-radio-and-more-KPp5XFDJ
https://just-wanted-to-ask.simplecast.com/episodes/rose-rybachek-mining-for-gold-ham-radio-and-more-KPp5XFDJ
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǿƻǊƪƛƴƎ мр ¸[ǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
DǊŜŀǘ-DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ¸[w[ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκȅƭǊƭΦƴŜǘκΦ   
 
aŀǊƛƧŀ YƻǎǝŏΣ ¸¦о!²! 
ŀŎǝǾŜ ŀǎ I±л! ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
±ŀǝŎŀƴ 

 ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ¸[ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ луΥлл ǘƻ моΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ  
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ 
LYлC±/Σ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ 
I±л!Φ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŜ ǿŀǎ 
Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ !ƭŜȄΣ ¸¢оIΦ 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ 
нлнмΣ ōǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ¸[ 
aŀǊƛƧŀΣ ¸¦о!²!Σ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ I±л! ƻƴ 
мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ I±л! 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΣ 
IƻǿŜǾŜǊ L ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǘΣ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ Ƙƛǎ ǿŀǊƳ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ 

ƳŜΣ άaŀǊƛƧŀΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΗέ L ǿŀǎ ŜƭŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Ƴȅ 
ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜΦ  
 L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƴŘ ŀǘ лтΥпл ¦¢/ ǿƘŜƴ L ƭƻƎƎŜŘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ v{h ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ IC ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ 
ȅŜǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛƭŜǳǇ 
- ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǇƭƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΤ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ 
 L ƳƻǾŜŘ ǘƻ нл ƳŜǘǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƴȅ ǎǇƭƛǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜŀǾŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ vwa ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻǇȅΦ !ǎ ǝƳŜ 
ǿŜƴǘ ōȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ L 
ƭƻƎƎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 5· v{hǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎΗ  
 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ п ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ L ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ 
/² ƻǇŜǊŀǘƻǊ !ƭŜȄΣ ¸¢оIΦ !ƭŜȄ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǇƭƛǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ /² ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ мт ƳŜǘǊŜǎΦ L ǿŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ !ƭŜȄ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ /² 
ǇƛƭŜǳǇΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 5· 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ {{.Φ Lƴ ƻǳǊ т ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ фсп v{hǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘΦ тлт ƻƴ {{. ŀƴŘ нрт 
ƻƴ /²Φ ¢ƘŜ v{h ǊŀǘŜ ǿŀǎ нΣнн v{hǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мрл ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5· ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ 5· 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳǎΦ 
±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅ Ǌŀƴƪǎ ƴǳƳōŜǊ ммм ƻƴ ǘƘŜ 5·// Ƴƻǎǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ƭƛǎǘΦ 
 L Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŜǊōƛŀΦ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  
tƻǎǘǎŎǊƛǇǘ - CǊŀƴŎŜǎŎƻ ±ŀƭǎŜŎŎƘƛΣ LYлC±/ - IŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ I±л! ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǇŜǊ v{[ ŎŀǊŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ 
 
WŜŀƴƴŜ {ƻŎǊŀǘŜǎΣ ±9лW{κaa ŀƴŘ {± bŜǊŜƛŘŀ  
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мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 hƴ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ WŜŀƴƴŜ όWŀƴύ {ƻŎǊŀǘŜǎΣ 
±9лW{κaa ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŀƛƭōƻŀǘΣ ǘƘŜ {± bŜǊŜƛŘŀΣ ǎŜǘ ǎŀƛƭ 
ŦǊƻƳ /ŀǇŜ CƭŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ¦{Φ {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ н Řŀȅǎ ƻŦ ор 
ƪƴƻǘ όср ƪƳκƘύ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎ ƭŜƊ ƘŜǊ ǎŀƛƭōƻŀǘ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻƴōƻŀǊŘ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ !ƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ΨDǊƻǳǇ тΦмррΩ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
Dƛƭ DǊŀȅΣ bнDD ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴƴŜ ƻƴ пл 
ƳŜǘǊŜǎΦ άIŜǊ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴ мпΣолл aIȊ ǘƻ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣέ 
ǎŀƛŘ DƛƭΦ ά{ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘΣ ǎŜŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝŘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅΣέ ƘŜ 
ŀŘŘŜŘΦ 

 [ƻǿ-ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ IC ǊŀŘƛƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ vр ŎƻǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ 
vн ƻǊ vоΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ-
ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ό{5wύ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŀƴŘ aŀǳƛΣ IŀǿŀƛƛΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƭŜŀƴ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎƻǇȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 
 DƛƭΣ WƻƴŀǘƘŀƴ !ȅŜǊǎΣ !Lсb! ŀƴŘ 9Řǿƛƴ WŜƴƪƛƴǎΣ 
Yс9·¸ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀƛƭƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŀǘ 
ммΥлл !a a{5¢ όмтΥлл ¦¢/ύ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ WŜŀƴƴŜ ǿŀǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŀƛƭ ƻƴ ƘŜǊ мн Ƴ ǎƭƻƻǇΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ άŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘέ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀƛƴǎŀƛƭΦ !ǎ ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 
DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜΣ WŜŀƴƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝŘŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ .ŜǊƪŜƭŜȅ aŀǊƛƴŀ ƛƴ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅΦ 
 άL ǿƻǳƭŘƴϥǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ǊŜǎŎǳŜΣέ ǎŀƛŘ WŜŀƴƴŜΣ άƧǳǎǘ 
ƎƻƻŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - ŀƴŘ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦέ 

 WŜŀƴƴŜ ƛǎ ум ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŀƛƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘΦ hƴŎŜ 
ƘŜǊ ǎŀƛƭōƻŀǘ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀƛƭ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŜŀǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƴŜǿǎκŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ-
ƘŜƭǇǎ-ŘƛǎŀōƭŜŘ-ǎŀƛƭōƻŀǘ-ǘƻ-ǇƻǊǘ  
 
²ƻǊƭŘ {ǇŀŎŜ ²ŜŜƪ нлнн ς п ǘƻ мл hŎǘƻōŜǊ 
 {ƘŀǊƻƴ IŀƎƭŜ ŦƻǳƴŘŜŘ {ǇŀŎŜYƛŘǎ Dƭƻōŀƭϰ ƛƴ 
нлмрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ {ǇŀŎŜYƛŘǎ Dƭƻōŀƭ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŜΦ 
!ǎǘǊƻƴŀǳǘ {ƘŀǊƻƴ IŀƎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ƻƴ 
.ƭǳŜ hǊƛƎƛƴϥǎ bŜǿ {ƘŜǇŀǊŘ b{-нл ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ом 
aŀǊŎƘ нлннΦ 
 мп WǳƴŜ нлнн {ǇŀŎŜYƛŘǎ .ƭƻƎ-Ǉƻǎǘ - Lƴ мфснΣ ŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
b!{!Σ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƭŜǩƴƎ aƛǎǎ YŜƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ b!{! Ƙŀǎ άƴƻ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΣ 
ƴƻǊ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴΦέ 
 
/ŀƭƭƛƴƎ aƛǎǎ YŜƭƭȅΚ 
 YŜǊǊȅ {ŀƴŘŜǊǎ ƻŦ b./ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ {ǇŀŎŜYƛŘǎ 
ǘƻ Řƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ ƘŜǊΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŬƴŘ ƘŜǊΚ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭŀǘŜ тлϥǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aƛǎǎ YŜƭƭȅ ǿŀǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƭǳǘŜ ƘŜǊ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ  
 tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎǇŀŎŜƪƛŘǎΦƎƭƻōŀƭ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƪƛŘǎΦƎƭƻōŀƭκ  
 
мфсн ς нлннΣ сл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ς ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ bƻǿΚ 
 мфсоΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŀ {ƻǾƛŜǘ 
ŎƻǎƳƻƴŀǳǘΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ¢ŜǊŜǎƘƪƻǾŀ ƻƴ мс WǳƴŜ мфсоΦ  
ό! ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ aƛǎǎ YŜƭƭȅϥǎ ƭŜǧŜǊΦύ 
 мфтуΦ мс ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ b!{! ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǝ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 мфунΦ нл ȅŜŀǊǎ ƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻǎƳƻƴŀǳǘ {ǾŜǘƭŀƴŀ {ŀǾƛǘǎƪŀȅŀΣ 
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǘǿƛŎŜΣ 
ƻƴ нр Wǳƭȅ мфуп ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ 
ǎǇŀŎŜΦ 
 мфуоΦ {ŀƭƭȅ wƛŘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ¦{ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 
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мс bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ƻƴ му WǳƴŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǿƻƳŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
 нллуΦ пс ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ b!{! ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ tŜƎƎȅ 
²ƘƛǘǎƻƴΣ Y/р½¢5 ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ L{{ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ нллуΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ¦{ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ς сср ŘŀȅǎΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ǝŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŀŎŜǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
¦{ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǇŀŎŜǿŀƭƪ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 
 нлннΦ сл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ нф {ŜǇǘ нлнн - {ŀƳŀƴǘƘŀ 
/ǊƛǎǘƻŦƻǊŜǩΣ L½л¦5C ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƻƳŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ όL{{ύΦ 
 
!Řŀ [ƻǾŜƭŀŎŜ 5ŀȅ мм hŎǘƻōŜǊ 

 !Řŀ [ƻǾŜƭŀŎŜ όмл 5ŜŎŜƳōŜǊ мумр - нт 
bƻǾŜƳōŜǊ мурнύ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎǳƳǎΦ Lƴ 
мупн ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ !Řŀ [ƻǾŜƭŀŎŜϥǎ ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ 
ǿƛŘŜƭȅ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфрлǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜǊ 
ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ !Řŀ [ƻǾŜƭŀŎŜ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦύ  

 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ½{ {h¢! 5ŀȅ - нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  
όIŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ .Ǌŀŀƛ 5ŀȅύ 
!ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢ 
 CƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ½{ {h¢! ŘŀȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ !ƴȅǎƪƻǇ ½{κ²/-мрн ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǘ луΥпр ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ пȄп 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ tǊƻǘŜŀǎ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ Ŏƭƛũǎ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ пȄп ǊƻǳǘŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ȊƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ трл Ƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊ Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀȊȅ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀǎǘΦ  
 ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝΣ ½{п/Dw ŀƴŘ Ƙƛǎ ·¸[ aŀǊƛŜΣ 
½{пaD ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ ŦŜǿ Ih¢! όIŜǊƛǘŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊύ ǇƻƛƴǘǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƳŀŘŜ нм ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ 
{ǳƳƳƛǘ-ǘƻ-{ǳƳƳƛǘ ό{н{ύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ±ŀǳƎƘŀƴΣ 
½{н±w ŀŎǝǾŀǝƴƎ ½{κ9[-лнлΤ wƻȅ ½{оw²κм ŀƴŘ 
9ǎƳŞΣ ½{о9²κм ŀŎǝǾŀǝƴƎ ½{κ²/-фнф ŀƴŘ tƘƛƭƛǇΣ 
½{сC¸ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ½{κat-лсфΣ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
WŀŎǉǳŜǎΣ ½{п²² ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ½{CC-лпнт 
ŀƴŘ ¢ƧŀŀǊǘΣ ½{о5w ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ Ih¢!Φ  
 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊŎƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎǘŀǊƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǿŜŜǘ ǎƘŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ς I!a ¸[ ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƘŀƳΦȅƭǎΚψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ  
ȅƭΦōŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
9ŀǊƭƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 
²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ŀǘ ǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ v¢/ 
¦wL ŀƴŘ 5!w/ όǘƘŜ DŜǊƳŀƴ a{ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŜƴκŘŜǊ-ŎƭǳōκǊŜŦŜǊŀǘŜκȅƭκ  
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https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
http://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.co.za/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/


мт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

² 
ƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǎǝƭƭ ǇƭŀƎǳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
/Ǌƻŀǝŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¸h¢! нн 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŎŀǊŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŀȅƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 5ƻƘŀΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǾŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ŜǾŜǊΦ 

 CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀǎ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
YŀǊƭƻǾŀŎ ŜǾŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ лтΥллΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀǘ моΥлл ŀƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ мтΥлл ŀƴŘ муΥллΦ .ŜƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
Ƙƻǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōǊƛŜŦ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻΩǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ !w5CΦ 

 hǳǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ ƴŀƳŜƭȅ YǊƪ LǎƭŀƴŘ ό9¦-мосύΣ ½ŀƎǊŜōΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ {ƭƧŜƳŜ όф!κ½I-ллнύ ŀƴŘ 5ǳōƻǾŀŎ /ŀǎǘƭŜ 
 hƴ YǊƪ LǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C¢уΣ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
!ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

bŀŘƛŀ ŀǘ ¸h¢! нлнн ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ 
bŀŘƛŀ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wсb/ 

bŀŘƛŀΣ aŀǊȅƴŀΣ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ WƻǎƘ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
¢ƘŜ /ƻǾƛŘ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  
Yƛǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ  



му bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ /ǊƻŀǝŀΩǎ Ƴŀƛƴ Ŏƛǘȅ 
½ŀƎǊŜōΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢Ŝǎƭŀ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ bƛŎƻƭŀƛ 
¢ŜǎƭŀΩǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎŜŜ hƭŘ ¢ǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƊŜǊ ƻǳǘ ǘƻǳǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ƴŜŀǊōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ {ƭƧŜƳŜ όф!κ½I-
ллнύ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ пл ŀƴŘ с 
Ƴ ǊŀŘƛƻǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǎ 5ǳōƻǾŀŎ /ŀǎǘƭŜΦ 
²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǊŀŘƛƻ ǳǎƛƴƎ C¢у ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ƭƛƪŜ п ƳΦ 
 9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƴǘ Ǝƻǘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ Lh¢! - LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ 
/h¢! - /ŀǎǘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ŀƴŘ {h¢! - 
{ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸h¢! - 
¸ƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ 
ŜǾŜƴǜǳƭΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

όbŀŘƛŀ ŀǘ ¸h¢! нлнн ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

{h¢! ƻƴ {ƭƧŜƳŜ 

aŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ {ƭƧŜƳŜ 



мф bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

L 
ƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ DƻƻŘǿƻƻŘΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ 
DƻƻŘǿƻƻŘ 5wa ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƳŜŘƛŀΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ 
{!w[ I!ab9¢Σ ǘƘŜ wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ 
{t/!Σ {!./ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ {! bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΣ 
ǘƘŜ {! tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ DƻƭŘŜƴ !ǊǊƻǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
όD!.{ύΣ aȅ/ƛǝ ōǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ YƻŜōŜǊƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊΦ !ǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻƻƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ 
ŀƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
bǳŎƭŜŀǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 
ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻƻƳΦ 
 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ¦ƴǳǎǳŀƭ 
9ǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ YƻŜōŜǊƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ ŦƻǊ ŀ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǾŜƭŘ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ-ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ YƻŜōŜǊƎ {ǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƭŜǊǘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
9ǾŜǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ϧ¢IL{ L{ !b 9·9w/L{9Ϧ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
 .ǳƭƪ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ 
YƻŜōŜǊƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ н 
ƻǊ о ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎƻ ŀ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ 
YƻŜōŜǊƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Cƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ !ƭŜǊǘ ŜǾŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǳǎ ōȅ {a{ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎŀƭ wƻƻƳǎΦ 
 CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ 
ŦƻǊƳŀǧŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘŜŜǘǎΦ {!w[ I!ab9¢ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǇƭŀƴΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
{!w[ I!ab9¢ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƛǘ ƘŀŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ YƻŜōŜǊƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ - {ǘŀǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
5ŀƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΣ ½{мh{{ 

5ŀǾŜΣ ½{м5Cw ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 
Ƙƻǿ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŭǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎ  



нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛǘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŀŘƛǳǎ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YƻŜōŜǊƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ 
ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀ 
aŀǎǎ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǇǿƛƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŦǊƛǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ŀƴŘ tƻǘŀǎǎƛǳƳ LƻŘƛŘŜ ǘŀōƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ 
ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ {a{ ŀƊŜǊ ƳƛŘŘŀȅ 

ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅ 
ŀƎŜƴŎȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

όwŜǇƻǊǘ ƻƴ YƻŜōŜǊƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

¢ƘŜ wŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻŘǿƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {!w[ 
I!ab9¢ ²/Φ ό¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻũŜŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΗ 9ŘΦύ 



нм bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 {!w[ I!ab9¢ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƅŀǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ōƭŀŎƪƻǳǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ¢9¢w! ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
!ǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ {!w[ I!ab9¢ ²/ 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 5wa/ ƘŀŘ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ {!w[ I!ab9¢ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 
 {!w[ I!ab9¢ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ ½{м5Cw ŀƴŘ 5ŀƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΣ 
½{мh{{Φ 

όwŜǇƻǊǘ ƻƴ YƻŜōŜǊƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

L 
ƴ нлмсΣ ¸/!w{ ƘŀŘ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ нлмтΣ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ /ƭǳō ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ-ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ 
¸/!w{ ƴƻǿ Ƙŀǎ ммн ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нл҈Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¸/!w{ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘǎ ŀ фр҈-
ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 
 Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǿƘŜƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƭǳōΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
¸/!w{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 
tƘŀǎŜ hƴŜΥ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 
 IŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
/ƭǳōΦ .ǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴΤ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ  ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƛƴ ŀ /ƭǳōΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ōȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ 5ŀǊŎȅ tŀŎƘΣ Yп5vt ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ǿŜǊŜ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 !ǘ ƻƴŜ ƻŦ ¸/!w{ϥǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƭŀǳƴŎƘŜǊǎΦ ώWƻƘƴ DŜƴŘǊƻƴΣ bWп½Σ ǇƘƻǘƻϐ 

 
DŜǘ !ŎǝǾŜ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ϦƭƛǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻϦ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 ¸/!w{ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘǎ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ - ŀ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŀǊŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ Iƻōōȅ Cǳƴ bƛƎƘǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ  
aƛƪŜ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ²у½¸  

¢ƘŜ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ό¸/!w{ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƭǳōϥǎ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ WƻƘƴ tΦ DŜƴŘǊƻƴΣ bWп½Σ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлмсΣ ¸/!w{ ǿŀǎ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊƻǳōƭŜΣ ǿŀǎ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ос ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ 
ŎƻƭǳƳƴΣ WƻƘƴ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ¸/!w{ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀŎǝǾŜ ŎƭǳōΦ 



нн bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ {ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ŜǊǾŀƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƻǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉǳǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŬǊǎǘΣ ōȅ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀƴ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 CƛǊǎǘ ¸/!w{ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ōȅƭŀǿǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ hŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ рлмόŎύόоύ 
ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¸/!w{ 
ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭΣ ¸/!w{ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ƎŀǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƭǳōϥǎ ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦǳƴŘπ ǊŀƛǎƛƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
 
tƘŀǎŜ ¢ǿƻΥ CƻŎǳǎ ƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀƛŘΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƭƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŘŀǳƴǝƴƎΦ ¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ¸/!w{ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
9ƴƎŀƎŜ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ 
 ¸/!w{ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό²ILύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ ¸/!w{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
 tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭΦ ¸/!w{ϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜϯ ό!w9{ϯύ ǘŜŀƳ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƴƻƴ-ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ²IL /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
ό±9ύ ǘŜŀƳ ƘƻƭŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
!ǘ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ŏƭǳō ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ±9 ǘŜǎǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊϯ 
όth¢!ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ 
ŬŜƭŘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ-ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 hƴŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΦ ¸/!w{ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ wŀŘƛƻ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ DƛǊƭ 
{Ŏƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ th¢! ŀƴŘ ǘƘŜ DƛǊƭ 
{Ŏƻǳǘǎ [ƻǾŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
9ƳōǊŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
 ¸/!w{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ²IL /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ Lƴ 
нлмфΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
aƛŎǊƻǎƻƊϯΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜ осрϰ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 ¸/!w{ ŀŘƻǇǘŜŘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇŀƛŘ ƘǳƎŜ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ !LL ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ό/ƭǳō ¢ŀƭƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 



но bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘȅōǊƛŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¸/!w{Φ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 
LƻǿŀΦ aŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ŏƭǳō ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¸/!w{ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƭƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 ¸/!w{ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ 

ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ŏƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ƻƴƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ¸/!w{ 
 /ǳǊǊŜƴǘ ¸/!w{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŜǾŜ /ȊŀƛƪƻǿǎƪƛΣ 
²о{t/ ǎŀȅǎΣ ά̧ /!w{ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿΥϥ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦέ 
 ¸/!w{ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ȅŎŀǊǎϪȅŎŀǊǎΦƻǊƎΣ ƻǊ Ǿƛŀ Ǉƻǎǘŀƭ 
Ƴŀƛƭ ŀǘ ¸/!w{Σ th .ƻȄ пмпм /w{Σ wƻŎƪ IƛƭƭΣ {/ 
нфтонΦ 

ό/ƭǳō ¢ŀƭƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

¢ƘŜ !Da ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ лфΥлл 
/!¢ ŀǘ ǘƘŜ {!L99 ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ {!L99 aǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ŀ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōǊŀŀƛ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΦ {ƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōǊŀŀƛ ǇŀŎƪǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘȅ 
½{с!5¸ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ лун ппу посу ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
CƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {!L99 Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !²! ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
¢ƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ CƭŜŀ 
aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ .ƻƻǘ {ŀƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ /ƭǳō ƘƻǳǎŜ ƛƴ YǊƻǘƻƴ {ǘŜŜǘΣ ²ŜƭǘŜǾǊŜŘŜƴ 
tŀǊƪΣ wƻƻŘŜǇƻƻǊǘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
{!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴΦ 
  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ {ŀƴŘǘƻƴ !w/ ¢ŀƭƪƛƴƎ ¢ŜŎƘ tƻǿŜǊ IƻǳǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ нлнн ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мфΥлл /!¢ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мпрΣтлл aIȊ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ /ŀƭƭ-ƛƴǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ муΥпр /!¢Φ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {!w[ 5ƛŀǊȅ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ƻƴ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 

/ƭǳō wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ - ǘƘŜ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
bƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ 

mailto:ycars@ycars.org
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нп bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

w 
ŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
¦IC ό¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅύ ǊŀŘƛƻΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴ улл aIȊ 

ǊŀŘƛƻΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ά¦ICΦέ Iƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƭŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǊŀŘƛƻΣ ¦IC ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ǊŀŘƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ оул ǘƻ рлл-ƛǎƘ aIȊ ǊŀƴƎŜΦ L 
ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ улл aIȊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦IC ǊŀƴƎŜ L ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ L¢¦ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¦ICΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ олл aIȊ ǘƻ о DIȊΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ 
ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ όhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΣ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦύ 
 ¢Ƙƛǎ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƻǎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǉǳƛǘŜ ƭƻƻǎŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ 
ǘƘŜ L¢¦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ŘƛǾƛŘŜǎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ŘŜŎŀŘŜǎ όŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘŜƴύΣ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ о όŜΦƎΦΣ о aIȊΣ ол 
aIȊΣ олл aIȊύΦ LŦ ǿŜ ƳŀǇ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ƻƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ул Ƴ όоΣр 
ǘƻ пΣл aIȊύ ǘƻ мл Ƴ όну - нфΣт aIȊύ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IC 
ǊŀƴƎŜΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ мл Ƴ ŀƭƳƻǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ 
ŀǎ ŀ ±IC ōŀƴŘΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ол aIȊ 
ƭƛƳƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ōŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ±IC ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ 
¢ƘŜ мсл Ƴ ōŀƴŘ όмΣу ǘƻ нΣл aIȊύ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ aC ǊŀƴƎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƛǘ ŀǎ ICΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦{ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ƭƛƴŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ±IC ōŀƴŘǎΥ с Ƴ όрл ǘƻ рп aIȊύΣ 
н Ƴ όмпп ǘƻ мпу aIȊύ ŀƴŘ мΣнр Ƴ όннн ǘƻ ннр 
aIȊύΦ ¢ƘŜ ¦IC ǊŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ тл ŎƳ όпнл ǘƻ 
прл aIȊύΣ оо ŎƳ όфлн ǘƻ фну aIȊύΣ но ŎƳ όм нпл ǘƻ 
м олл aIȊύ ŀƴŘ мо ŎƳ όн олл ǘƻ н прл aIȊύ ōŀƴŘǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

hƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅΥ слΣ мт ŀƴŘ мн Ƴ IC ōŀƴŘǎΦ DǊŀǇƘƛŎΥ IŀƳwŀŘƛƻ{ŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 

²Ƙŀǘ 5ƻ ±IC ŀƴŘ ¦IC aŜŀƴΚ 
.ƻō ²ƛǧŜΣ Yqbw   

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ нΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 
wŜƎƛƻƴ м ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ - ул ƳΣ пл ƳΣ н ƳΤ мΣнр Ƴ 
ŀƴŘ тл ŎƳΗ wŜƎƛƻƴ м Ƙŀǎ оΣр ǘƻ оΣу aIȊΤ тΣллл ǘƻ 
тΣнлл aIȊΤ мпп ǘƻ мпс aIȊΤ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ннн ǘƻ 
ннр aIȊΤ пол ǘƻ ппл aIȊ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ флн ǘƻ 
фну aIȊΦ .ǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ у ƳŜǘǊŜǎ όплΣстр ǘƻ плΣсур 
aIȊύ ŀƴŘ п ƳŜǘǊŜǎ όтлΣл ǘƻ тлΣр aIȊύΦ 

[C [ƻǿ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ол ǘƻ олл ƪIȊ 

aC aŜŘƛǳƳ CǊŜǉǳŜƴŎȅ олл ƪIȊ ǘƻ о aIȊ 

IC IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ о aIȊ ǘƻ ол aIȊ 

±IC ±ŜǊȅ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ол aIȊ ǘƻ олл aIȊ 

¦IC ¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ олл aIȊ ǘƻ о DIȊ 

{IC {ǳǇŜǊ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ о DIȊ ǘƻ ол DIȊ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Ultra_high_frequency
https://web.archive.org/web/20170606032601/https:/en.wikipedia.org/wiki/Radio_spectrum#ITU


нр bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ICκ¦IC ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ 
ŀǊŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ca ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ Ca ǎƛƳǇƭŜȄΣ {{. 
ǎƛƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΦ /ƻƳƳƻƴ Řǳŀƭ 
ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘΣ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ 
±ICκ¦IC Řǳŀƭ ōŀƴŘ ǊŀŘƛƻǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ н Ƴ ōŀƴŘ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ±IC ŀƴŘ ǘƘŜ тл ŎƳ ōŀƴŘ ŀǎ ¦ICΣ ŀǎ ƛŦ ±IC 
ƳŜŀƴǎ н ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ¦IC ƳŜŀƴǎ тл ŎƳΦ L ƪƴƻǿ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ άƭŜǘΩǎ ǎǿƛǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
±ICέ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ άƭŜǘΩǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ н Ƴ ōŀƴŘΦέ  
 ¢ƘŜ н Ƴ ōŀƴŘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ±IC ōǳǘ ±IC ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ άLΩƭƭ 
Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ¦IC ǊŜǇŜŀǘŜǊέ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ άLΩƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƻƴ ппл aIȊΦέ 
 aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘΦ 

ό²Ƙŀǘ 5ƻ ±IC ŀƴŘ ¦IC aŜŀƴΚ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

L 
ƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ ά!ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 
ŦǊƻƳ aŀȅ нлнлΣ ǇŀƎŜ нт ŀƴŘ ǊŜǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5!w¦ aŀƎŀȊƛƴŜΣ рǘƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ тΣ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ t/. ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ 
ŀǳŘƛƻ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ 

 {ǳŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ wC ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ς ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪ ςΣ ŀ ƳƛȄŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭΣ ƴƻǘ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘǳƴƪ ƻŦ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǇŀǊǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ м ƳƛŎǊƻǾƻƭǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘŀƭŦ Ǿƻƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǳŘƛƻ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΣ ƛŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ 

 /ƘŜŀǇ ƳƻŘŜǊƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀōƭŜ 
ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƴƻƛǎȅ ŬǊǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘ b9смн ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻƛǎŜ ƻŦ р Ř. ŀǘ пр aIȊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
Ǝŀƛƴ ƻŦ b9смн ƛǎ мп Ř. ƻǊ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻŦ пр aIȊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀƛƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƭƻǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎΦ [ƻǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ р Ř. ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  
 !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊǎ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƭƛŎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ŏǳǘ Ŧŀǎǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƭƛŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
 5ƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ 
ǎƻƭǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀǳŘƛƻΦ CƻǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ-ƭƛƳƛǘŜǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ мфтлǎ ŀƴŘ L ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΤ Ƴŀƴȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭΣ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƛƎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘǿƻ ŘƛƻŘŜǎ ƛƴ ŀƴǝ-ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

!ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǇ ŀƳǇǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D 



нс bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ άŜŀǊǎ ǎŀǾŜǊέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŦŀǎǘΦ L ŦƻǳƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴƛǳƳ ŘƛƻŘŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴ ŘƛƻŘŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ 
 !ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ !D/ όŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффт ƛƴ άмро ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ ōȅ !ƴŘǊŜƛ /ƛƻƴǘǳΣ {ǘŜŦŀƴ LŀƴŎƛǳΣ ±ŀǎƛƭŜ /ƛƻōŀƴƛǘŀ ŀƴŘ aŀǊƛǳǎ 
¦ƴƎǳǊŜŀƴǳΣ ǇŀƎŜ плΣ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦмн ά!ǳŘƛƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦέ L ŘǊŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ 
aǳƭǝǎƛƳ мпΦн ōǳǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ 
ƘƛƎƘ ōŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊΣ ŀōƻǾŜ тн IȊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ άƳƻǘƻǊōƻŀǝƴƎέ ǎƻǳƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴΦ aȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ¢[лтн ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ L ǘǊƛŜŘ ǿŀǎ ¢[лупΣ ǘƘŜ C9¢ ǿŀǎ .Cнпр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƴǇ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ нbофлсΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ н Ƴ± ǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜŀƪ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ оΣну ± 
ǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ wмм ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ wмнΦ 

ό!ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǇ ŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 



нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊκƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŧŀǎǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƭƛŎƪǎΦ 
 ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ L Ǝƻǘ ƛǎΥ 

 L ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ όǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
wс όм Y hƘƳύύΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ wрΦ [ƻǿ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ŀǎǎǳǊŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ǾƻƭǳƳŜ 
ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ wмΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛ-ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊΤ ƛŦ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƴŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ōƛƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƅŀǘ ǎŜƳƛ-ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊȅ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ǎƻƭŘŜǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ t/.Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƛŦ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ t/. ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀƴǝǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘƛƻŘŜǎ 
мbпмпу ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ .Cнпр 
ǘŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎΦ ¢[луп Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ƛƴ ŀ мп-Ǉƛƴ ŎŀǇǎǳƭŜΦ ¢[лтн Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƻǇ ŀƳǇǎ ƛƴ ŀƴ у-Ǉƛƴ ŎŀǇǎǳƭŜΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¢[лтн ŎƘƛǇǎ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǘƻƻΣ ǿƘŜǊŜ L ǳǎŜŘ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ŦƻǳǊ ¢[лтн ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƳǇǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎΦ CƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ƳŀƪŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴΦ L 
ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ 
ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ς ǎƻ ƭŜǎǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ 

ό!ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǇ ŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢-умт Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ 
ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǇƛƪŜǎ ǳǇ ǘƻ му Ǿƻƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/ ƛƴǇǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΣ ŀ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǇƛƪŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ мр-Ǿƻƭǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŎ 
ƻŦ ǘƘŜ C¢-умт ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ C¢-умт ƛǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻũΗ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ !ƭǎƻΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ п ƳƳ Ȅ мΣтƳƳ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 
{ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ 
 ¢ƘŜ C¢-умт ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘǇǳǘ 
ǇƻǿŜǊΣ ƛΦŜΦΣ ŀǘ р-ǿŀǧǎΣ ǘƘŜ C¢-умт ŘǊŀǿǎ мΣф ŀƳǇǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 
фΣс Ǿƻƭǘǎ ƻǊ моΣу ǾƻƭǘǎΗ {ƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ όу-ǿŀǧǎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ фΣс Ǿƻƭǘǎ ǘƻ моΣу ǾƻƭǘǎΗύΦ 
 ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ фΣс± о !I 
wκ/ bƛaI ōŀǧŜǊȅ ǎǝŎƪǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
όǘǿƻ ǇŀŎƪǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ Ϸрр ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦōŀǧŜǊȅǎǇŀŎŜΦŎƻƳύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝŎƪǎΣ Ǉƭǳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-умт 
tƘƛƭ {ŀƭŀǎΣ !5р· όŀŘрȄϪŀǊǊƭΦƴŜǘύ               ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ DǊŀƘŀƳΣ ½{п¢ 
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ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ²пw¢ htt ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ C¢-умт ǘƻ фΣс Ǿƻƭǘǎ ǿƘŜƴ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŀŘŘŜŘ 5/ 
ƛƴǇǳǘ ƭƻǿ- ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ мр-Ǿƻƭǘ ƻǾŜǊ-
ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴ-ƭƛƴŜ ŦǳǎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ tƻǿŜǊǇƻƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ όCƛƎǳǊŜ мύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {¢a 
[5млур± ƭƻǿ ŘǊƻǇ-ƻǳǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ¢h-ннл 
ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ о-ŀƳǇǎΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ о-ŀƳǇ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀ мΣн-Ǿƻƭǘ ŘǊƻǇ 
ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ мн-Ǿƻƭǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ м-Ǿƻƭǘ ŀǘ ǘƘŜ н-ŀƳǇǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ C¢-умт ŀǘ р-ǿŀǧǎ ƻǳǘǇǳǘ 
ǇƻǿŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΦ 
 CƻǊ ƻǾŜǊ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ-ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀ мр-Ǿƻƭǘ слл-ǿŀǧ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ŘƛƻŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ 
ŘƛƻŘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘǎ ƻǾŜǊ мр-ǾƻƭǘǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ŘƛƻŘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ōƛŀǎŜŘ ŘƛƻŘŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōƭƻǿ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǎŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ƭŜŀŘŜŘ ŦǳǎŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 
ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
млΣр ǾƻƭǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ фΣс-Ǿƻƭǘ bƛaI wκ/ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ όҌ моΣу ±ύ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ bƛaI ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ C¢-умт 
ŎƘŀǊƎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

 L ŦƻǳƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄ ǘƘŀǘ Ƴƻǳƴǘǎ 
ƴƛŎŜƭȅ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ C¢-умтΦ 5Ǌƛƭƭ ǘǿƻ 
ƘƻƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ рκмсέ όтΣфо ƳƳύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ƘƻƭŜ Ŭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ C¢-умтΦ ¢ƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ оκмсέ όпΣтс ƳƳύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘƻƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǝƎƘǘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ п ƳƳ Ȅ мΣтƳƳ 
5/ ǇƭǳƎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōǳǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŭǘ ǎƴǳƎΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘǊŜŀŘ-ƻƴ 
ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇƭǳƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оκмсέ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘƻƭŜΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎκǇƭŀǎǝŎ ōƻȄ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƻ 
ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5/ ƧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ C¢-умтΦ 
!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎ όōȅ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǊ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄύ ǎƻ ǘƘŜ ǇƭǳƎ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ C¢-умтΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ŜǇƻȄȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ п ƳƳ Ȅ 

όLƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-умт ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 



нф bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

мΣт ƳƳ ǇƭǳƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ о ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻ άtƭǳƎ ϧ 9ǇƻȄȅΦέ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊǇƻƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǿŜǊǇƻƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǎƭƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻȄΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
Ŏǳǘ-ƻǳǘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻōōȅ ƪƴƛŦŜΣ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴŎŜΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ C¢-умтΦ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊǇƻƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ 
 
LƴǘŜǊƴŀƭ ²ƛǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
 ¢ƻ ǿƛǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇΣ ŬǊǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ƴƻǳƴǘ 
ǘƘŜ ¢h-ннл ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜǿΣ ƴǳǘ ŀƴŘ 
ǿŀǎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ 
Ǉƻǎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜƴ ǿƛǊŜ-ǳǇ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-ǇƻƛƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ лΣлм Ŧ˃ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƛǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ п ƳƳ Ȅ 
мΣтƳƳ ǇƭǳƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ 
C¢-умт ǊŀŘƛƻǎ ǿƘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƘƛǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ппл aIȊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 
CƛƎǳǊŜ с ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǇŀǊǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ пт Ŧ˃ ŀƴŘ нн Ŧ˃ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ т ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ 
άLƴǎƛŘŜ²ƛǊƛƴƎΦƧǇƎΦέ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘŀō Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¢-умт ƎǊƻǳƴŘ ǇƻǎǘΣ 
ǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢h-ннл ƳƛŎŀ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ƪƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ-ǎƛƴƪ 
ƎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀō ƛǎ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƘƳƳŜǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳǊŜΦ L ǳǎŜŘ ŀ о ƳƳ Ȅ нр ƳƳ ǎŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ Ŏǳǘ ƻũ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
о ƳƳ Ȅ нр ƳƳ ǎǘǳŘ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ 

όLƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-умт ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

tƭǳƎ ŀƴŘ 9ǇƻȄȅ 



ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

Ǉƭǳǎ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C¢-умт ŎƘŀǎǎƛǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƭŜƊ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳǘ ŀƴŘ ƭƻŎƪ 
ǿŀǎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C¢-умт ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΣ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ C¢-умт ŘǳŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΗ tƘƻǘƻ άaƻǳƴǘŜŘέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ C¢-
умтΦ tƘƻǘƻ άaƻǳƴǘŜŘέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
tƻǿŜǊǇƻƭŜ ǇƭǳƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ !ƴŘ ǇƘƻǘƻ 
ά¢ƻǇ±ƛŜǿέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ C¢-умт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ !ƭƭ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ /ŀǎƛƻ άǿƘƛǘŜ-ƻƴ-ŎƭŜŀǊέ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘŀǇŜ ό/ŀǎƛƻ ·w-ф!ȄǎύΦ 

 
hǇŜǊŀǝƻƴ 
 Wǳǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ tƻǿŜǊǇƻƭŜ 5/ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊǇƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ млΣр ǾƻƭǘǎΣ ƅƛǇ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ άғ 
млΦр±έ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ фΣс-Ǿƻƭǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ C¢-умт 

ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ όҌмоΣу 
Ǿƻƭǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎύΦ CƻǊ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
млΣр ǾƻƭǘǎΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ άҔ млΦр±έ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ŦǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ C¢-умтΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C¢-умт ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 
ǘƻ нΣр ǿŀǧǎ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ƛǎ ōŜƭƻǿ ŀōƻǳǘ мм ǾƻƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ р-ǿŀǧǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ C¢-
умт ƳŜƴǳ όCǳƴŎǝƻƴ Ǌƻǿ фύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 
ōŜƭƻǿ мм ǾƻƭǘǎΦ !ƭǎƻΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƴ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛƴ
-ƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ōŀǧŜǊȅ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ фΣс-Ǿƻƭǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘΦ {ƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ōŀǧŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǇƻǊǘŀōƭŜΦ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ 
 ¢Ƙƛǎ ōƻƭǘ-ƻƴ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-умт ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ȅŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊ-
ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ млΣр 
ǾƻƭǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5/ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ tƻǿŜǊǇƻƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ .ǳƛƭŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ C¢-умт ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŜŀǎƛŜǊΗ 

όLƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-умт ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

LƴǎƛŘŜ ²ƛǊƛƴƎ  

¢ƻǇ ±ƛŜǿ  

aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ .ŀŎƪ  



ом bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ 
ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōŜƭƻǿ 
ƻǳǊ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǘƻǇ ōŀƴŘ ŀǘ мΣу aIȊΦ !ǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ǘŜƴǘƘ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƴŜŀǊ мос 
ƪIȊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

v{hǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¦{ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ н нлл ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ морΦу - моуΦу ƪIȊ ōŀƴŘ ƛǎ ƛǘǎ 
ƴŀǊǊƻǿ ǿƛŘǘƘ - ƻƴƭȅ нΣм ƪIȊΣ ōŀǊŜƭȅ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŀŘƳƛǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {{. ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 IǳƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘΦ Lƴ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ {·± ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ƻƴ морΦу ƪIȊ ŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴƻǘƘŜǊ bŀǾȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ό/CIύ ƛǎ ƻƴ мотΦл ƪIȊΦ Wǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǘŀǝƻƴ 5/Cоф ƻƴ моуΦуо ƪIȊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ό9wtύ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƻŦ ƪƛƭƻǿŀǧǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ !ǘ млл ƪIȊΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƎŀǿŀǧ [hw!b όƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ŀƛŘ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴύ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ 
ŎƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ мрл ƪIȊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƭƻƴƎ ǿŀǾŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜƎŀǿŀǧ Ǉƭǳǎ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ Iƻǿ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊΚ 
 !ƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ άǳǎŜƭŜǎǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎέ ōŜƭƻǿ 
нлл ƳŜǘǊŜǎΣ ǿŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ ƭŜǘ ŀōƻǾŜ нлл ƳŜǘǊŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǘ мос ƪIȊ 
 Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
рл ƪIȊ ŀƴŘ мрл ƪIȊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ό±[Cύ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ōȅ ŀ 
ǿŀǾŜƎǳƛŘŜ ƳƻŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜƎǳƛŘŜ ƳƻŘŜ ŘƛŜǎ ƻǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŀōƻǾŜ ол ƪIȊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀōƻǾŜ ŀōƻǳǘ рл ǘƻ сл 
ƪIȊΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŘǳŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
όŀōƻǳǘ ол ƪƳύ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 5-ƭŀȅŜǊΦ 
¦ƴƭƛƪŜ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ [C Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǳƴŘ-
ǿŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŦǊƻƴǘ ōŜƛƴƎ ōŜƴǘ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŜȄǘŜƴǘΦ Lƴ ŘŀȅǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƛƻƴƛȊŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻ-ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5-ƭŀȅŜǊ όрл ǘƻ фл ƪƳύ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀȅǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
 9ŀǊƭȅ ƛƴ мффф ŀƴ C{Y ǎƛƎƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŀǘ мотΦлл ƪIȊ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
!ƭŀƴΣ Dоb¸Y ŀǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ /CIΣ ƴŜŀǊ IŀƭƛŦŀȄ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ 
wƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭƻǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ м ² 9wtΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ŘǳōƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ 5ŀǾŜ .ƻǿƳŀƴΣ 
DqawC ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ-ǿŀȅ [C ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴΣ 
±9м½WΦ ¢ƘŜƴ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ tŜǘŜǊΣ Dо[5h ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ 
ŎǊƻǎǎ-ōŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻ-
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ 
/CIΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ .ƛƎ tƻƴŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ bƻǾŀ 
{ŎƻǝŀΦ hǘƘŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜŀǊŘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ aC ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ WŀŎƪΣ 
±9м½½ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ŀǊǊȅ YŀȅǎŜǊΣ ±!о[YΦ 
 5ŀȅǝƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǾŜΣ 
ōǳǘ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƴƎŜ όƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ м рлл ƪƳύ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀȅǝƳŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ /¢м5wt 
όtƻǊǘƻύ ŀƴŘ 5/CофΣ ŀ DŜǊƳŀƴ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 
моуΦуо ƪIȊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ aŀƎŘŜōǳǊƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /CI ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 
ȊŜƴƛǘƘ ŀǘ ƳƛŘ-ǇŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΥлл 
¦¢/ ŦƻǊ ǘƘŜ /CI ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ммΥол 
¦¢/ ŦƻǊ ǘƘŜ /¢ ǘƻ 5/C ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ м 
фрл ƪƳ 5/C ǘƻ /¢ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мл Ř.Φ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƪȅ-ōƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƻƴ н нлл aŜǘǊŜǎ 
WƻŜ /ǊŀƛƎΣ ±hмb! ŀƴŘ !ƭŀƴ aŜƭƛŀΣ Dоb¸Y       ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нллр ƛǎǎǳŜ ƻŦ v{¢ 

[ƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜŀǊ ŀƴŘ 5· ǿŀǎ ōƛƎ ƴŜǿǎΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦΦΦƻƴ 
ǘƘŜ άǘƻǇέ ǘƻǇ ōŀƴŘΦ 

н нлл Ƴ .ŀƴŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

морΦт ς мотΦу {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

нлл IȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ /²Σ vw{{ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ 
ōŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 

½w ŀƴŘ ½{ ǳǎƛƴƎ м ² 9Lwt 
  



он bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5-ƭŀȅŜǊΦ 
tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5-ƭŀȅŜǊ ƛƴ ŘŀȅǝƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜ ǘƻ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ƘƛƎƘ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ 
 !ǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ-ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5-ƭŀȅŜǊ ŘŜŎŀȅ όƻǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŜύ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
άŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭέ ƳƻǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 9-ƭŀȅŜǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ фл ǘƻ млл ƪƳ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ 
9- ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀ нп-ƘƻǳǊ ƭŀȅŜǊΣ ƛƻƴƛȊŜŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ōȅ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎƳƛŎ ǊŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 5-
ƭŀȅŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴ ŀǘƻƳ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƻƴ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
άƭƛŦŜǝƳŜǎέ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ 
ǿŀǾŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǾŜΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǎƪȅ-ǿŀǾŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǾŜ 
ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ улл ƪƳΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭƭ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜ-
ǘǳǊƴŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎ ŘǊŜǿ ŀ ōƭŀƴƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǎǇƻǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŀōƻǳǘ н ǘƻ о Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ YǇ ƛƴŘŜȄ ǘƻ р ƻǊ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǳǊƻǊŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ YǇ ǊƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǇƭƻǘǎΣ ǘƘŀǘ /ƻǊƻƴŀƭ aŀǎǎ 
9ƧŜŎǝƻƴǎ ό/a9ύ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƴƎ Ƙƻǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5-ƭŀȅŜǊ ǊŜƎƛƻƴ όǘƘŜ ŘŜƭŀȅύΣ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ŀǎ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ 5-ƭŀȅŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ {ƻƭŀǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ [C 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ {ƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΥ Iƻǿ ǘƻ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΚ 
 ! ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 5· ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ƛƴŘŜȄΣ 5ǎǘ 
όŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǘƻǊƳ ǝƳŜύΣ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
5ǎǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴ !ƭƭŜƴ ōŜƭǘΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /a9 ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5-ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳ ŀ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƊŜǊ ŀ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ YǇ ƛƴŘŜȄ 
Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ άǉǳƛŜǘέ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όғ пύΦ !ƴȅƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ WŀŎƪ 
.ŜƭǊƻǎŜΣ ±9н/±Φм ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 
 
wŜŎŜƛǾƛƴƎ [ƻƴƎǿŀǾŜ {ƛƎƴŀƭǎ 
 ¢ƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜΣ άLŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻǇȅ ΩŜƳ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ǿƻǊƪ ΩŜƳΣέ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƻƴ н нлл ƳŜǘǊŜǎΦ 
aŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ млл ƪIȊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘƻǇ ŀǘ рлл ƪIȊΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳƴŜ Řƻǿƴ 
ǘƻ мор ƪIȊΣ ǘǊȅ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 5/Cоф ƻƴ моуΦуо ƪIȊ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜŜŘ ƛƴ ƭǳŎƪΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ! ƭƻƴƎ ǿƛǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪǎ ƛŦ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ мрн Ƴ ƭƻƴƎ ǿƛǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƘƻǊǘ ǿƛǊŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΣм ύ˂ ƻƴ н нлл ƳŜǘǊŜǎΦ ! 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊŜŀƳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻƻǇǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ н 
ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [C ²Ŝō ǎƛǘŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏŀƴ ŜǊŜŎǘΣ ŀ ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ƳǳŎƘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻƴƎ 
ǿŀǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /CI ŀƴŘ 5/CофΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ [CΦ 
 {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ н нлл ƳŜǘǊŜǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ aƻŘŜǊƴ ǊƛƎǎ ǿƛǘƘ 55{ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ лΣм IȊκƘƻǳǊ ƻǊ ōŜǧŜǊ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ [C ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǎŎŀƭŜΣ ŀ рлл IȊ /² ŬƭǘŜǊ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ 
ƎƻƻŘ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ 
ǘƻ лΣлм IȊΣ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōȅ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǝƴȅ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ Cŀǎǘ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ όCC¢ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƛǘƘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ aƻǊǎŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ό¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƻƴ н нлл aŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



оо bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ !ǊƎƻ ōȅ LнtI5 ŀƴŘ LYн/½[ όǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ мύΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŀƴȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ [ŀǊǊȅ YŀȅǎŜǊΣ ±!о[YΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƛǎ 
ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿŜǊΦ !ōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƛǎ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 
ƴƻƛǎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ Řƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 
/ƻƴƴŜŎǘ ŀ ǇŀǘŎƘ ŎƻǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
 !ƳŀǘŜǳǊ [C ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŜŀǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ [ŜǘΩǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ [C 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 

ό¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƻƴ н нлл aŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

CƛƎǳǊŜ мΦ hƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нллоΣ ǘƘŜ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ tƻƭŘƘǳ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ aŀǊŎƻƴƛΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ Lƴ нлло ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ŀƴ [C ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ /² ǿƛǘƘ Řƻǘǎ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƭƻƴƎ όvw{{олύΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ Dоb¸Y ǳǎƛƴƎ !ǊƎƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǿƘƛǘŜ aƻǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ±hмb! ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ōƭǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ǊƎƻ 
ǳǎŜǎ Cŀǎǘ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ όŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ IȊύ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[C ŎǊƻǿŘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !ǊƎƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ŀǘ ǿǿǿΦǿŜŀƪǎƛƎƴŀƭǎΦŎƻƳΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ±hмb!Ωŀ Ŏƭŀǎǎ 9 [C ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
[C ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ±hмb!Ωǎ Ƨǳƴƪ ōƻȄΦ ! ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ¢·/h 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƻƴƛ ·Iмлл ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
/м - нт ƴC ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ /н - му ƴC ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ [м - уу ҡI ŀƛǊ ǿƻǳƴŘ ƛƴŘǳŎǘƻǊΦ [н - лΣп ƳI ŀƛǊ ǿƻǳƴŘ ƛƴŘǳŎǘƻǊΦ [о - лΣо -
мΣо ƳI ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊΦ aм - рл ² ǿŀǧƳŜǘŜǊΦ aн - wC ŀƳƳŜǘŜǊΣ н ! Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ όǎŜŜ ǘŜȄǘύΦ aоτ5Ǌŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŜǊΣ л - 
р ! ŘŎΦ vмΣ vн - btb ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΣ нbпплм ƻǊ ŜǉǳƛǾΦ vо - tbt ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΣ нbппло ƻǊ ŜǉǳƛǾΦ 
vп - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŎǝŬŜǊ LwCспл b-ŎƘŀƴƴŜƭ ah{C9¢Φ wC/м - мΣр ƳI wC ŎƘƻƪŜΦ ¢м - LƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ р ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ мо ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜΦ ¦м - тплл ǉǳŀŘ b!b5 ƎŀǘŜΦ ¦нΣ ¦о - 
тпфл ŘŜŎŀŘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ ¦п - тулр р-± ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ  
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ млл ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ - ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ моΣттттл aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƭ 
ƛǎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ¦мΦ [ƻƎƛŎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘΦ {ǳŎƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛƴ ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀƴȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ƪŜȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ¦оΣ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǾŜ ŀǘ мот ƪIȊΣ 
ƛǎ ŦŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ǎǿƛǘŎƘ όvмύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ 
ǘƘŜ ¢¢[ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŀ мн ± ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŜŘ ǘƻ 
ŀ ƭƻǿ-ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ-ƻǳǘǇǳǘ ǘƻǘŜƳ ǇƻƭŜ ŘǊƛǾŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ vн ŀƴŘ vоΣ ǿƘƛŎƘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ 
Ŭƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ vп ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мн ±Φ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ 9 ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ǘǳƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘΦн Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ΩǎŎƻǇŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊΦ 
 ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ мр ² ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǿƛǘƘ ŀ t-ŎƘŀƴƴŜƭ ah{C9¢Σ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ млл ² ŀǘ мн ± ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ŦǊƛŜŘ C9¢ǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ 
ǎƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴ b ŎƘŀƴƴŜƭ LwCсплΦ 
 ¦ǎƛƴƎ Dоb¸YΩǎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ah{C9¢ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜΦ 
/м ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
[м ŀƴŘ /нΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƛǘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ 
¢мΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ Ǌŀǝƻ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ рл ²Φ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǿŀǧƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ό[нΣ [оύΦ 
 IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /м 
ŀƴŘ /нΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛŎŀ ƻǊ 
ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭƛȊŜŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ wC/м ŀƴŘ ¢м ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿƻǳƴŘ ƻƴ 
мтΣтр ŎƳ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƅȅōŀŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ wC/м ƛǎ ну ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мΣр 
ƳI ƻŦ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǝƴƎΦ [м ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƛǊ ǿƻǳƴŘ 
ƛƴŘǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ƻƴŜ ƛǎ сΣфур ŎƳ  ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōȅ 
мсΣрм ŎƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ тΣфотр ŎƳ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōȅ рΣлу ŎƳ ƭƻƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘŀǇǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ƛǘ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƛƭǎΦ [м ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ƴƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ƴƻΦ мсΦ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ оΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ 
млл ² ŀǘ ŀōƻǳǘ ул҈ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƴƪŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƙƻǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘ όōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴΗύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ah{C9¢Σ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘǎƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ тΣсн Ȅ тΣсн Ҏ млΣмс ŎƳ ǿŀǎ ōŀǊŜƭȅ ǿŀǊƳ 
ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀŘȅ ŎŀǊǊƛŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ŀ тлл ² 

ό¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƻƴ н нлл aŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀŎƪ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ LwCспл ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ 
±hмb!Ωǎ мот-ƪIȊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ό[оύ ƛǎ ǘƘŜ 
ōƛƎ ǊŜŘ Ŏƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŜƭŦ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǧƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏƻƛƭ ό[нύ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǧƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘŜƭŦ Řƻǿƴ όǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΣ [мΣ ¢м 
ŀƴŘ wC/мύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ н ллл ± ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 



ор bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ v9·Φо 
 {ƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬƭǘŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǘǳƴŜŘ Ŏƭŀǎǎ-9 ǎǘŀƎŜ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ όŀƴŘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎǎύ ǘƘŀƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ-/ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ-5 ǎǘŀƎŜΦ 
!ƳǇƭƛŬŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ tŜǘŜǊ 5ƻŘŘΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
[ƻǿ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΦп 
 
¢ƘŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪǎ  
 .ŜŎŀǳǎŜ ѻ ˂ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ мос 
ƪIȊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ! 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ [C ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜΣ ƻƊŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƛƭƭƛ-ƘŜƴǊȅǎΣ ƛƴ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ό[оύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎƛǎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ рл ²Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ŀǳǘƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό[нύ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻŀȄ ŦǊƻƳ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎ ŀǎ ǿŜ 
Řƻ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ōŜƭƻǿ нлл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
  [ Ґ мκόнǇŦύн/   ώ9ǉ мϐ 
 ǿƘŜǊŜ / ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ р ǇC ǇŜǊ ƳŜǘǊŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƭŜƴƎǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ млл ƳŜǘǊŜǎ 
ƭƻƴƎΣ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ рлл ǇC ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ нΣт ƳIΦ CƛƴŜ 
ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ [C ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ±hмb! ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ мрл ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ млл 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 
ǿƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ŦŜŜŘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 ¢ƻ ƳŀǘŎƘ ±hмb!Ωǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ-ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ [н ƛǎ 
ŀƛǊ ǿƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ млл ǎǇŀŎŜ-ǿƻǳƴŘ ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΣп ƳIΦ Lǘ ƛǎ ǘŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 [о ƛǎ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΣо ǘƻ мΣо ƳIΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ƛǎ 
ǿƻǳƴŘ ǿƛǘƘ мн ƎŀǳƎŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎǎŜǎΦ 
 ! ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
  wƎ Ґ tκL

н  ώ9ǉ нϐ 
 ǿƘŜǊŜ t ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ L ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘΦ !ǘ ±hмb! ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ пл ʍΦ 
 
5ŀƴƎŜǊΥ IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜΗ  
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ 
Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǘǎŜƭŦΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŎƛƴƎΦ [ƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ wC Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŘƭȅ 
ƭŜǘƘŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜŀŘΦ 
 

ό¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƻƴ н нлл aŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ [C ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ±hмb! ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ v{hύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǊŜǎ млл ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΣ ǎǇŀŎŜŘ м ƳŜǘŜǊ ŀǇŀǊǘΦ 
¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ōȅ ŀ нр-ƳŜǘǊŜ 
ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǎƭƻǇŜ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ŦŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мрл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 
Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ aƻǘƘŜǊ 
bŀǘǳǊŜ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нллр ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛŎŜ 
ǎǘƻǊƳΦ ±hмb! ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ [C ǿƛǘƘ млл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜ 
ŀōƻǳǘ мл ƳŜǘǊŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ WƻŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ ! ол-ƳŜǘǊŜ-ǘŀƭƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 


