
м bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тн bƻκbǊ мм - bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

! ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŀǊƻƻ 



н bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ ½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ 
wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ 
½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ 
.Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ 
±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢.! 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ 
½{с!5¸Τ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ ½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwYΤ WƻƘƴ 
YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[Τ IŜǊƳŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с/¢!Τ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ 
½{м{ 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΥ tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ 
¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢Τ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴƴΣ ½{с¸LΤ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ 
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW 
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· ǊŀŜϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ 
{!w[ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊΥ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ 
hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀύΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇΦ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
 {ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфссΦ 
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о bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

Radio ZS 
The Journal of the South African Radio League  

Die Tydskrif van die Suid -Afrikaanse Radioliga  
 

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ¸h¦¢I ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΗέ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
рΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 
тΦ ¢ƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
фΦ L!w¦ ƻƴ ²w/-мф ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ 
мнΦ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
моΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎƘƛƊ 
мрΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ¸h¢! aƻƴǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ  
мтΦ IƛōƛǎŎǳǎ Yǳǎ !wY ƴŜŜƳ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘƛŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
±ŜƭŘŘŀƎ 
мфΦ {ŜŎǳƴŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƭŀǳƴŎƘŜǎ .!/!w-т 
мфΦ ²ƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪΚ 
нлΦ !ƴ LŎƻƳ !I-п ¢ǳƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
нмΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
ннΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ wŜǘǳǊƴ [ƻǎǎ ŀƴŘ {²w ǳǎƛƴƎ 
aƻōƛƭŜ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻǳǇƭŜǊǎ ŀǘ DIȊ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
омΦ ! /ƘŜŀǇ IŀŎƪ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ vwa 
ооΦ ±ICκ¦IC bŜǿǎ 
осΦ IŀǊƳƻƴƛŎ wŜƧŜŎǘ CƛƭǘŜǊ - 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 
оуΦ ¢ƘŜ 9ǘƻǎƘŀ wŜǇŜŀǘŜǊ    
плΦ ! .ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ 
пнΦ ¢ŜŀƳ 9ȄǳōŜǊŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎƛȊŜǎ ¸ƻǳƴƎ IŀƳǎ 
прΦ IC bŜǿǎ  
пуΦ 5ƛǘǎ ŀƴŘ 5ŀƘǎΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
роΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ - ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ wŀŘƛƻ ±р² 
рсΦ wŜŘŘŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ {h¢! ƻƴ нт hŎǘƻōŜǊ 

ртΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ tŀŎƪŜǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό!tw{ύ 
спΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 WƻƴŀǘƘŀƴ 9ƴŘŜǊǎōȅΣ ½{м!w. ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ р Řŀȅ 
ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŀǊƻƻΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 
{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƛƎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ р ² ·ƛŜƎǳ ·рмлрΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴŀǘƘŀƴΦ  
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 WƻƴŀǘƘŀƴ 9ƴŘŜǊǎōȅΣ ½{м!w.Σ ƘŜǘ ƻǇ ϥƴ ǾȅŦ ŘŀŜ 
ƭŀƴƎŜ ǊŜƛǎ ŘŜǳǊ ŘƛŜ YŀǊƻƻ ƎŜƎŀŀƴΦ 5ƛŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƛƴ 
{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ƎŜƴŜŜƳΦ 5ƛŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘΣ 
ƛǎ ϥƴ р ² ·ƛŜƎǳ ·рмлрΦ Cƻǘƻ ŘŜǳǊ WƻƴŀǘƘŀƴΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ wŀŘƛƻ ½{Κ !п 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

±ƻƭǳƳŜ тнΣ bƻ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
 

9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 

9ǊƛŎ ²ƛƭƭƛŀƳ aŜȅŜǊΣ ½{сa9  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ   

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aƻǾŜƳōŜǊ нлмфΚ  
{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

     м н wŀ5!w /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜΤ tǊŜǘƻǊƛŀ 
!w/ CƭŜŀ aŀǊπ
ƪŜǘ  

о bŀǝƻƴŀƭ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 5ŀȅ  

п р с т bŀǝƻƴŀƭ 
aŜƴ aŀƪŜ 
5ƛƴƴŜǊ 5ŀȅ  

у ф {!w[ ±ICκ
¦IC !ƴŀƭƻƎǳŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ  

мл wŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ {ǳƴπ
ŘŀȅΤ {!w[ 
±ICκ¦IC !ƴŀπ
ƭƻƎǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ  

мм !ǊƳƛǎǝŎŜ 
5ŀȅΤ /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ wŀπ
5!w ƭƻƎǎ  

мн мо мп ²ƻǊƭŘ 5ƛŀπ
ōŜǘŜǎ 5ŀȅ  

мр мс LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ¢ƻƭŜǊπ
ŀƴŎŜ 5ŀȅ  

мт му /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
t9!w{ IC ƭƻƎǎ  

мф IƛƎƘǿŀȅ 
!w/ aƻƴǘƘƭȅ 
aŜŜǝƴƎ  

нл {!w[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ул 
Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 

нм CƛŎƪǎōǳǊƎ 
/ƘŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ  

нн /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ wŀŘƛƻ 
½{Τ CƛŎƪǎōǳǊƎ 
/ƘŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ  

но {!w[ bŜǿπ
ōƛŜ {ǇǊƛƴǘΤ ±IC 
ŀƴŘ wC bƻƛǎŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΤ /v 
²² 5· /² 
ŎƻƴǘŜǎǘΤ  5ŀǊπ
ƭƛƴƎ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
CŜǎǝǾŀƭΤ CƛŎƪǎπ
ōǳǊƎ /ƘŜǊǊȅ 
CŜǎǝǾŀƭ  

нп /v ²² 5· 
/² ŎƻƴǘŜǎǘ  
5ŀǊƭƛƴƎ {ŎŀǊŜπ
ŎǊƻǿ CŜǎǝǾŀƭ  
 
 

нр 5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
CŜǎǝǾŀƭ  

нс  5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
CŜǎǝǾŀƭ  

нт  5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
CŜǎǝǾŀƭ  

ну  5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
CŜǎǝǾŀƭ  

нф  5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
CŜǎǝǾŀƭ  

ол ²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ  
5ŀǊƭƛƴƎ {ŎŀǊŜπ
ŎǊƻǿ CŜǎǝǾŀƭ  



р bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

[ŀǊƎŜ {! 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ²w/-мф 
 bŜȄǘ ǿŜŜƪ όнт hŎǘƻōŜǊύ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L¢¦ ²ƻǊƭŘ 
wŀŘƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ²w/-мф LƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜƭŘ 
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²w/-мф ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎΦ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ½{с!Y± ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŦƻǊ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦм ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ рл - рп aIȊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ мΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ {!w[ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ hǇǝƻƴ !Σ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀŘǎΥ 
ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ōŀǎƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ рл - рп aIȊΣ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻōōƛŜŘ ŀǘ {!5/ ŀƴŘ !¢¦ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !¢¦ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ²w/-мф 
ƘŜƭŘ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ½{с¸½Σ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ²w/-мф LƴŘǳǎǘǊȅ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ 5ƛŎƪ {ƻƴƻ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ŦǊƛŎŀ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 
 
²w/-мф hǇŜƴǎ ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊ 
 ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нлмф ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ {ƘŀǊƳ Ŝƭ-{ƘŜƛƪƘΣ 9ƎȅǇǘΣ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ L¢¦ 
wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мп ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ мл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴΥ 

 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ ό!Lύ мΦмΣ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
рл - рп aIȊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴ м ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
 !L мΦмо ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜǿ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ 
ŀǊƻǳƴŘ пт DIȊ 
 !L мΦмс ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ р DIȊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
 !L фΦмΦс ƻƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻŦ ²t¢ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ aCκIC 
ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
 !L мл ς ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎ ŀǘ ²w/-но ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ м нпл ς м олл aIȊ ōŀƴŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΩ 
ǿƻǊƪ ōȅ L!w¦ ƛƴ L¢¦ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜƭŜŎƻƳ-
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ L!w¦ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ²w/ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²w/ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛǘǳΦƛƴǘκ
ŜƴκL¢¦-wκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκǿǊŎκtŀƎŜǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΦ 
 
{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ L!w¦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ 
ǘƘŜ {ŀǳŘƛ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ό{!w{ύ ŀƴŘ 
{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{!w!ύ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
 {!w{ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ нр WǳƴŜ нлму ŀƴŘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘκǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ 
{ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΦ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сс 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ птф ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 {!w! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ом 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ {!w! Ƙŀǎ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ {!w! ƘƻǇŜǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
 {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ L¢¦ wŜƎƛƻƴ м 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΦ ¢ƘŜƛǊ 
L!w¦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ф hŎǘƻōŜǊ 
нлмф ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ L!w¦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

http://www.itu.int/en/ITU-R/conferences/wrc/Pages/default.aspx
http://www.itu.int/en/ITU-R/conferences/wrc/Pages/default.aspx
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs


с bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ оǊŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΣ [ƛƳŀΣ нлмф 
 hƴ о hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛƳŀΣ 
tŜǊǵΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Φ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ н ǿŜō ǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊнΦƻǊƎκŬƴŀƭ-
ǊŜǇƻǊǘ-оǊŘ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ-
ƭƛƳŀ-нлмфκ  
 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
aŜŜǝƴƎ 
 ¢ƘŜ ппǘƘ IŀƳ wŀŘƛƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ мп олл ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ нт 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L!w¦ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ нлмфΦ 
 hƴ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǎƛǘŜΣ DǊŜƎ aƻǎǎƻǇΣ Dл5¦. 
ǿǊƛǘŜǎΣ ά!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ м ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƎƻƻŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ CƻǊǳƳ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 aƛƪŜΣ {tф·²a ŀƴŘ /ǊƛǎΣ {tт²a9 ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƴ hǇŜƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǳǎŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻŦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ [ƻǿ 9ŀǊǘƘ 
hǊōƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ IC 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ό ŜΦƎΦ 
W{уŎŀƭƭ ύΦ 
 !ƭōŜǊǘƻΣ LYм¸[h ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b9LC[9· ό bƻǊǘƘ 
9ŀǎǘ Lǘŀƭƛŀƴ CƭƻƻŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ р ǘƻ 
ф WǳƴŜ нлму ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
5aw ǇǊƻƧŜŎǘΦ wƻƴΣ п·мLD ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ Ψ/ƻƴǘŜǎǘ ŀǎ ŀ ŘǊƛƭƭΩΦ 
 hƭƛǾŜǊΣ 5[т¢b¸ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
!w95b Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5!w/ ǎǘŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΦ 
 !ƴ hǇŜƴ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ IŀƳ wŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛǎ ƻƴ нс ǘƻ 
ну WǳƴŜ нлнл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǎ ƳŜŜǝƴƎΦέ 

 ¢ƘŜǎŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ω L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
aŜŜǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ нлмф 
ω ¦ǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ tƻƭŀƴŘ нлмф 
ω wbw9 ƛƴ b9LC[9· нлму ŀƴŘ 5aw ¦ǇŘŀǘŜ 
ω bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ω /ƻƴǘŜǎǘ ŀǎ ŀ 5Ǌƛƭƭ 
ω !w95b bŜǘǿƻǊƪǎ 
 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ t5Cǎ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-
ǊмΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎκмфлу
-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ-ƳŜŜǝƴƎ-
ŦǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ-нлмф  
 
w{D. /ƻƴǾŜƴǝƻƴΥ 5ƛƎƛƳƻŘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
 bŜƛƭ {ƳƛǘƘΣ Dп5.b Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘŀƭƪ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ w{D. /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǝǘƭŜŘ ϥL Ŏŀƴ I9!w ƛǘΣ ǿƘȅ ǿƻƴΩǘ ƛǘ ŘŜŎƻŘŜΚϥ  
 ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŎŀǧŜǊ ŘƻŜǎ ǘƻ ŀ 
мпп aIȊ C¢у ǎƛƎƴŀƭΣ wŀƛƴ ǎŎŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇƘŀǎŜκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ǎƘƛƊŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ 
ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 5ǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŬƭŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƎпŘōƴΦǳƪκΚǇҐмону 
 
wŜǇƻǊǘ ƻƴ 9ǎΩƘŀƛƭ-нκvh-млл ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
 ±ƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !a{!¢-
¦Y LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ w{D. /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ƻƴ 
мн ŀƴŘ мо hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
 ! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎΩƘŀƛƭ-н κ vh-
млл ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ !a{!¢-5[ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ !ŎƘƛƳ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘΣ 5Iн±!Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ w{D. [ƻǳƛǎ ±ŀǊƴŜȅ /ǳǇ ǘƻ tŜǘŜǊ 
DǸƭȊƻǿ 5.нh{Φ 
 hǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
 ²ŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎΩƘŀƛƭ-нκvh-млл ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōȅ !ŎƘƛƳ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘ 5Iн±! ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
ƘȄȄƭ/Ȅо²р.ƎΦ !a{!¢-¦Y ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκ!a{!¢¦YκǾƛŘŜƻǎ 
 
 

όLƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 
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т bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

T 
ƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ !w/ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ о ǘƻ р !ǇǊƛƭ нлнл ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊΩǎ /ƭǳō 
ǿǿǿΦǘƘŜǿŀƴŘŜǊŜǊǎŎƭǳōΦŎƻΦȊŀκ ƛƴ LƭƭƻǾƻΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ CǊƛŘŀȅ о !ǇǊƛƭΦ 
¢ƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ п !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ фр 5ƛƴƴŜǊ 5ŀƴŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ŘŘƛŜ 9ƪǎǘŜŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [a wŀŘƛƻ .ŀƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǝƻƴǎΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 !ǘ ǘƘŜ нлму {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ млт ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

!DaΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ тр ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмф !Da ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ /ŀƴ ǘƘŜ нлнл !Da ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜŎƻǊŘΚ 
 /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ фр ȅŜŀǊΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wǳƭŜ мсΦф ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Σ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнл 
!DaΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ р ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнл !Da ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΥ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢Τ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa ŀƴŘ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Φ  
 
.ŜƴƻŜƳƛƴƎ ƻƳ ƻǇ ŘƛŜ wŀŀŘ ǘŜ ŘƛŜƴ 
 LƴƎŜǾƻƭƎŜ wŜšƭ мсΦф Ǿŀƴ ŘƛŜ wŜšƭǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[Σ ǎŀƭ рл҈ Ǿŀƴ ŘƛŜ wŀŀŘǎƭŜŘŜ ƻǇ ŘƛŜ нлнл !W± ǳƛǧǊŜŜΦ 5ƛǘ 
ƛǎ ϥƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƴƻƳƛƴŀǎƛŜǎ ƻƳ ƛƴ ŘƛŜ {!w[-ǊŀŀŘ ǘŜ ŘƛŜƴΣ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ ŘŀŀǊ р ǾŀƪŀǘǳǊŜǎ ǎŀƭ ǿŜŜǎΦ 
 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ wŀŀŘ ǎŀƭ ƻǇ ŘƛŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ нлнл ǳƛǧǊŜŜ Ŝƴ ƛǎ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ 
ƻƳ ǿŜŜǊ ǘŜ ŘƛŜƴ ǎƻ ƘǳƭƭŜ ōŜƴƻŜƳ ǿƻǊŘΥ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢Τ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ 
½{сDa Ŝƴ [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Φ  
 
{!w[ IƻƴƻǳǊǎ 
 IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ {!w[Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊΦ wǳƭŜ мΦпΣ мΦрΦм ŀƴŘ нуΦнΦм - /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 
wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ 
 ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ wǳƭŜ нуΦнΦн 
 WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊΦ wǳƭŜ нуΦнΦоΦ 
 {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢ƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǊ 
ƴƻǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΤ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ άƎƛǾŜ ōŀŎƪέ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ±ICκ¦IC ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ L!w¦Σ ƻǊ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
{!w[ фр όмфнр - нлнлύ 
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у bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  
 ¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
 ¢ƘŜ {!!¢L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǘŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ bŜǿ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ wŀŘƛƻ ½{Φ  
  
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ IC ƳƻōƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ Ǌŀƭƭȅ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ  
 wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
 !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н ƳŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 9a9 ƻǊ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ  
 wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
 WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ пон 
aIȊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ {h¢! {! ǘƻ ǘƘŜ ½{ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
Ƴƻǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {h¢! ½{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
 DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 

ό¢ƘŜ нлнл bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

D 
ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
{ƘŀŎƪΚ hǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΚ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς 
ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w ōǊƛŘƎŜΣ 
ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ όƛŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƭƭƻǿύ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎκǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ - ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ŀǘ ǘƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ wм лллΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ƛǎ CǊƛŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  

¢ƘŜ нлнл ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴ wм ллл ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
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ф bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ 
 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 {!w[ ¸ƻǳƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ bƻƳƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 
 {!w[ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 {!w[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
όƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ 
ƻǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
aƻǝƻƴǎ 
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wǳƭŜ ммΦо ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Σ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜōȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƴƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ  
 
aƻǎƛŜǎ 
 LƴƎŜǾƻƭƎŜ wŜšƭ ммΦо Ǿŀƴ ŘƛŜ wŜšƭǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[Σ ǿƻǊŘ ƭŜŘŜ 
ƘƛŜǊƳŜŜ ǳƛǘƎŜƴƻƻƛ ƻƳ ƳƻǎƛŜǎ ǾƛǊ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƻǇ ŘƛŜ !W± ǾƻƻǊ ǘŜ 
ƭşΦ 
 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκ
ŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΦ 

ό¢ƘŜ нлнл bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

T 
ƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ 
ƻŦ млл ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ wтр όǇƻǎǘŀƎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘύ - ǘƘŀǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ 5ŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ !.{! плт мру ууп фΣ .ǊŀƴŎƘ 
ŎƻŘŜ сонллрΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ 
½{с·κ²W ²ŜƛŘŜƳŀƴ - v{[ 
ŎŀǊŘǎΦ  
 {ŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

D 
ƛŜ v{[ ƪŀŀǊǘŜ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ 
ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎǎ Ǿŀƴ млл ǘŜŜƴ wтр όǇƻǎƎŜƭŘ 
ƛƴƎŜǎƭǳƛǘύ - Řƛǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ƪŀŀǊǘΦ aƻŜǘ 
ƎŜŜƴ ƛƴōŜǘŀƭƛƴƎǎ Ƴŀŀƪ ŀƭǾƻǊŜƴǎ Ƨȅ Ǿŀǎ-

ƎŜǎǘŜƭ ƘŜǘ ƻŦ ƪŀŀǊǘŜ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜΦ .Ŝǘŀŀƭ ŘƛŜ 
ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ōŀƴƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōȅ !.{! плт 
мру ууп фΣ ¢ŀƪƪƻŘŜ сонллрΦ 

 !ǎ ǾŜǊǿȅǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪ 
ŀǎǎŜōƭƛŜŦ Ƨƻǳ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƻŦ 
ǾƻƻǊƭŜǧŜǊ Ŝƴ ǾŀƴΣ ǘȅŘŜƴǎ 
ŘƛŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ōΦǾΦ ½{с!κt! 
Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊ - v{[ ƪŀŀǊǘŜΦ  
 {ǘǳǳǊ ǾƛǊ Ƴȅ ȫƴ Ŝ-Ǉƻǎ 
ŀŀƴ ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƳŜǘ ōŜǿȅǎ Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ 
Ŝƪ Ǉƻǎ ŘƛŜ ƪŀŀǊǘŜ ƴŀ ŘƛŜ 
ŀŘǊŜǎ ƻǇ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ 
ŘŀǘŀōŀǎƛǎΦ 
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мл bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 

 
!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ мΦмΥ рл ς рп aIȊ 
 

 

 
!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ мΦтΥ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ƴƻƴ-D{h ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ срф ό²w/-мрύΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όwwύ bƻǎΦ мΦрс ŀƴŘ мΦртΦ 
 

 
!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ мΦмнΥ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ мΦмсΥ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ƻƴ ²w/-мф ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ 
5ŀǾƛŘ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ 



мм bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ мΦмоΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ мΦмрΥ нтр ς прл DIȊ 

ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ пΥ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ фΣ ƛǎǎǳŜ фΦмΦсΥ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό²t¢-9±ύ 

 

!ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ млΥ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ²w/ ŀƎŜƴŘŀǎ 

 

όL!w¦ ŀƴŘ ²w/-мф ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

https://www.itu.int/en/ITU-R/study-groups/rsg6/Pages/default.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-R/study-groups/rsg6/Pages/default.aspx


мн bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

!ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¦ǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²w/-мр 

A 
ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όwwύ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύΦ  
 
¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŘŀǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
ü Lƴ мфмнΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŀōƻǾŜ мΣр aIȊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ άƻŦ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎέ ƻǊ άǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭΦέ 

ü .ȅ мфнпΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƳŀŘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ мΣр aIȊΦ 

ü ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

ü ¢ƘŜ мфсо ²ƻǊƭŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŀŘƛƻ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ CƻƻǘƴƻǘŜ нуп!Σ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘŀǘŜǎΣ άLƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ мпп - мпс aIȊΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜέΦ ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ мфтм 
{ǇŀŎŜ ²!w/Φ 

ü {ŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
bƻΦ мΦрс ƻŦ ǘƘŜ wwΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƛŘŜōŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ IC Řŀǘŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

ü bƻΦ нрΦф! ƻŦ ǘƘŜ ww ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ 
ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻǊ 
ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ L¢¦ 

A 
ƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƛǎ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ 
ŜǊƪŜƴŘŜ ǊŀŘƛƻƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜŘƛŜƴǎǘŜ 
ƻƳǎƪǊȅŦ ƛƴ ŘƛŜ wŀŘƛƻǊŜƎǳƭŀǎƛŜǎ όwwύ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭŜ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ-

ǳƴƛŜ όL¢¦ύΦ 
 
5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊŘƛŜƴǎ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻǳŘǎǘŜ 
ǊŀŘƛƻŘƛŜƴǎǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǊŀŘƛƻƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜΦ 
 
ü Lƴ мфмн ƪƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜƴƛƎŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ōƻ мΣр 

aIȊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ 
ŀǎ άǾŀƴ ƎŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ǾƛǊ ƳŀǊƛŜƴŜΣ ƻǿŜǊƘŜƛŘǎ- 
Ŝƴ ƪƻƳƳŜǊǎƛšƭŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜέ ƻŦ 
άƻƴƎŜǿŜƴǎ Ŝƴ ǎƪŀŀǊǎ ƴǳǩƎέ ōŜǎƪƻǳ ǿŀǎΦ 

ü ¢ŜŜƴ мфнп ƘŜǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇƭŜƪ ƎŜƳŀŀƪ ǾƛǊ 
ŀƴŘŜǊ ŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ōŀƴŘŜ ōƻƪŀƴǘ мΣр aIȊΦ 

ü 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊŘƛŜƴǎ ǿŜǊƪ ŘŜŜǎŘŀŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜǿŜ 
ƪƭŜƛƴ ǘƻŜǿȅǎƛƴƎǎ ǊŜƎŘŜǳǊ ŘƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳΦ 

ü 5ƛŜ мфсо ²şǊŜƭŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǿŜ wŀŘƛƻ 
YƻƴŦŜǊŜƴǎƛŜ ƘŜǘ ±ƻŜǘƴƻƻǘ нуп! ƻǇƎŜǎǘŜƭΣ ǿŀǘ 
ƭǳƛΣ ϦLƴ ŘƛŜ ōŀƴŘ мпп - мпс aIȊ ƳŀƎ 
ƪǳƴǎƳŀǝƎŜ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘŜ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊŘƛŜƴǎ 
ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘΦϦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƛǎ ƎŜǎƪŜǇ 
Ŝƴ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ƎŜƪǊȅ ōȅ ŘƛŜ мфтм 
wǳƛƳǘŜ ²!w/Φ 

ü {ŜƭŦ-ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ϥƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŘƛŜƴǎǘŜΣ ǎƻƻǎ ǳƛǘŜŜƴƎŜǎƛǘ ƛƴ ŘƛŜ 
ŘŜŬƴƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊŘƛŜƴǎ ƛƴ bǊΦ мΦрс Ǿŀƴ 
ŘƛŜ wwΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ 
ǘŜƎƴƛŜǎŜ ōȅŘǊŀŜǎ ƎŜƭŜǿŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ǊŀŘƛƻ-ǾƻƻǊǘǇƭŀƴǝƴƎΣ ƘƻšŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ŜƴƪŜƭ 
ǎȅōŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƻƴΣ IC-ŘŀǘŀƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜΣ 
ǇŀƪƪŜǘ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇΦ 

ü bǊΦ нрΦф! Ǿŀƴ ŘƛŜ ww ƳƻŜŘƛƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛŜǎ 
ŀŀƴ ƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǎƛŜǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀŀǘ ƻƳ 
ǊŀƳǇƘǳƭǇ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōƛŜŘ 
ǎǘŜŜŘǎ ōŀǎƛŜǎŜ ǊŀŘƛƻƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ŀŀƴΣ ǾŜǊŀƭ 
ƛƴ ŘƛŜ ǾǊƻŜš ŘŀŜ Ǿŀƴ ϥƴ ǊŀƳǇ ƴŀ ŘƛŜ ǾŜǊƭƛŜǎ ƻŦ 
ƻƻǊƭŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ 
ƴŜǘǿŜǊƪŜΦ 

 
IƛŜǊŘƛŜ ōƭŀŘǎȅ ǿƻǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭ 
ŘŜǳǊ ŘƛŜ wŀŘƛƻƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ 
.ǳǊƻ Ǿŀƴ ŘƛŜ L¢¦ 
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мо bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

S 
ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ƻǊōƛǘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ [ƻǿ ŜŀǊǘƘ ƻǊōƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ 

ƴƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜΣ ȅŜǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Dt{ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ 9ƭƻƴ 
aǳǎƪ ƻŦ {ǇŀŎŜ·Φ 
 Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ /ƘǊƛǎ wƻƭƛƴǎƻƴΣ Dт55b ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ нлмуέ ƘŜ ǿǊƻǘŜΣ άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƛǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀƴŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨǳǎŜƭŜǎǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
ǿƘŀǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ς ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ΨƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘΩ ōŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƛǊƻƴƛŎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛǎ ±ICκ¦IC ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ΨƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘΩ ōŀƴŘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦέ 
 ά!ǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΤ ǇƻǿŜǊ-ƭƛƴŜ 
ŀŘŀǇǘŜǊǎΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ Ƙƛǎǎȅ ǊƻǳǘŜǊǎΣ ƴƻƛǎȅ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŀǎƘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΗέ 
 ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IC 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό9± ²t¢ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘŀȄƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛǎ 
ŀ ǎŎŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻǳǘΚ 
 wƻƭƛƴǎƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎƪǎΣ άLǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨLŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜŀǘ ǘƘŜƳΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΩΚ Lǎ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŘŜǎǇƛǎŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀŘƻǊŜΚ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜƴŀΚ L ŬƴŘ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŘŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƘŀƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǳƛǘǎ ǳǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /²ŜǊǎ ƳŀƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ 
.ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ Řŀǘŀ ƳƻŘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ t{Y wŜǇƻǊǘŜǊ ς 5·ŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻŀƴΗέ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΚ 
 !ǊŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΚ ! Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΚ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎΗ [ƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 wƻƭƛƴǎƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ άIŀǾŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ΨƘŀǊŘ ǿƻǊƪΩ ǘƘŀǘ 
ƛŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ǿŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƻƻƘ-ǇƻƻƘ 
ƛǘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎǎǳŜΚ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΧ ΨL ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΚΩ  
 ²Ƙƻ ǎŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΚ {ǳǊŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŀōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ƘŀǇǇȅΚέ 
 
/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛƴŘǎŜǘ ƴŜŜŘŜŘ 
 CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

(Continued on page 14) 

wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎƘƛƊ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±                                                                        CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ 



мп bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

άƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴέ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿƛŘŜƴǎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜΦ Lǘ ƻǇŜƴǎ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ όŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
ƳƛŘ нлнлύ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ нлл ȅŜŀǊǎΣ IC 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ C¢уΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƴƻƛǎŜ ǊƛŘŘƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ C¢у ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ /ƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ-
ǎǇŜŜŘ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ŀƴŘ Ƴƻƻƴ ōƻǳƴŎŜΣ WƻŜ 
¢ŀȅƭƻǊΣ YмW¢ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C{YмппΣ W¢сaΣ W¢ср ŀƴŘ W¢фΦ ²ƘŜƴ 
C¢уΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 
CǊŀƴƪŜΣ Yф!b ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ άƳǳƭǝ-ƘƻǇ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ό9ǎύέ 
ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŦŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 
ƻƴ ŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ±IC ŀƴŘ ¦IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΦ ±IC ŀƴŘ ¦IC ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΣ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƴΣ ƭƛƪŜ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŀƴŘ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘǳŎǝƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ±IC ŀƴŘ ¦IC ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ǇƭŀȅΗ 
 wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Wƻ {ƻŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜ 
ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƴƻǘ ǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
 Lǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿŀȅΦ Lƴ {!Σ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
όL!w¦ύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ 
 
¸ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ς ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƘŀƴǎϪƛƴǘŜƪƻƳΦŎƻΦȊŀ 
 
ƘǧǇǎΥκκƴŜǘǿƻǊƪ-ǊŀŘƛƻǎΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнлмуκлоκнсκǘƘŜ-ǊŜŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ-ƛƴ-нлмуκ 

όwŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
.!/!w ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎΦ 
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мр bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

T 
ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ нс ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ¸h¢! ŀǎ ǎǳŶȄ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙƻōōȅ 
ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ¸h¢! ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ¸h¢! ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎǳō-
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇǎΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ¸h¢! aƻƴǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǾŜǊ пл ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ¸h¢! 
ǎǳŶȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ н ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 DƛǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōΣ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊŀō ŀ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ v{hǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƛƭŜ-ǳǇΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Ƙƻōōȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΗ 
 CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ v{h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ v{hǎΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ƘƻōōȅΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ¸h¢! ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōŀƴŘǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭǾŜǊΣ DƻƭŘ ŀƴŘ tƭŀǝƴǳƳ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘǎΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊǳƭŜǎΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нс ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ȅƻǳǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΗ 
 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ млл ллл v{hǎ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ 
ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ς ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΗ 
 CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ϪƘŀƳȅƻǘŀΦ 
то ŘŜ ¸h¢! tw ¢ŜŀƳ 
 
tw /ƻƴǘŀŎǘΥ 
tƘƛƭƛǇǇ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 5Yс{t 
ŘƪсǎǇϪƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳ 
Ҍпф όлύмто κ ут рф прп 
 
ǿǿǿΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳȅƻǘŀ 
ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƘŀƳȅƻǘŀ 
ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƘŀƳȅƻǘŀψƻŶŎƛŀƭ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ¸h¢! aƻƴǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ  
tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ ōȅ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ 

http://www.events.ham-yota.com
mailto:dk6sp@ham-yota.com
http://www.ham-yota.com
http://www.facebook.com/hamyota
http://www.twitter.com/hamyota
http://www.instagram.com/hamyota_official


мс bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  



мт bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

!ƎǘŜǊƎǊƻƴŘ 
 5ƛŜ ±ŜƭŘŘŀƎ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƻǇƎŜǊƛƎ ƛƴ ŘƛŜ aǇŜƴƧŀǝ bŀǘǳǳǊǊŜǎŜǊǾŀŀǘ ό{ǳƛŘύΣ ǿŀǘ ŘŜŜƭ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 9ȊŜƳǾŜƭƻ Y½b 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 5ƛŜ YƻǀǊŘƛƴŀǘŜ ƛǎ { олх ру  нм  Ŝƴ h олх мт  о  Ŝƴ ƛǎ ƎŜƭŜš мн ƪƳ ǎǳƛŘ Ǿŀƴ aŀǊƎŀǘŜ ŀŀƴ 
ŘƛŜ bŀǘŀƭǎŜ {ǳƛŘƪǳǎ Ŝƴ ƛǎ ŀƳǇŜǊ ǎŜƴǘǊŀŀƭ ƎŜƭŜšΣ ƻƳŘŀǘ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ǳƛǘƎŜǎǇǊŜƛ ƛǎ Ǿŀƴ tŀǊƪ wȅƴƛŜ όbƻƻǊŘŜύ ǘƻǘ 
tƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ ό{ǳƛŘŜύ ŀŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘƪǳǎΦ 
 5ƛŜ ƎŜōƻǳ ƛƴ ŘƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ƛǎ ŘƛŜ ά²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜέ ǿŀǘ ƻƴōŜǿƻƻƴ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƭƛƪǎ ƛƴ ƻƴōǊǳƛƪ ƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎƛǘŜƛǘ ƴƛŜΣ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ǘȅŘŜƭƛƪŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Řƛǘ ǳƛǘ άŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘέ ǾƛǊ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜ ƭŀƴƪ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǿƛƭŘŜΣ ƭǳƛŘǊǳƎǝƎŜ ǇŀǊǘȅǘƧƛŜǎ ǘŀŀƳƭƛƪ ǾŜǊǿƻŜǎ ƘŜǘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪƭƛƪŜ ǇƭŀŀǎƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ 
Ǉƭŀŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǎƛǘ Ǿŀƴ 9ȊŜƳǾŜƭƻ ²ƛƭŘƛŦŜ ƎŜƪƻƳ ƘŜǘΦ aŜǊǾȅƴ ¢ƻŘŘ Σ ½{рvL ƘŜǘ ǾƛǊ ƻƴǎ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ǾŜǊƪǊȅΦ  
 {ƻƻǎ Řƛǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōŜǘŀŀƳΣ ƘŜǘ ƻƴǎ ƻƴǎ ōŜǎ ǇǊƻōŜŜǊ ƻƳ Řƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƭŀŀǘ ǿŀǘ ƻƴǎ Řƛǘ ƻƴǘǾŀƴƎ ƘŜǘΣ 
ǾŜǊƎŜƭŜƪŜ ƳŜǘ Ψƴ ǾƻǊƛƎŜ ƎǊƻŜǇ ǾŀƴŘŀƭŜΦ  

5ƛŜ {Ǉŀƴ 
 5ƛŜ ǎǇŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ DŀǿƛŜ IƻƻƴΣ ½{рw όǎŀƳŜǊƻŜǇŜǊύΤ  .Ǌƛŀƴ .ŜǎǘΣ ½{р{.Τ aŜǊǾȅƴ ¢ƻŘŘΣ ½{рvLΤ 
¢ƛƳ [ŀǊǎŜƴΣ ½{р¢LaΤ [ƻǳƛǎ YƻŜƴΣ ½{р[{ Ŝƴ ¢ŜǊǊȅ aŎDƻǾŜǊƴΣ ½{рa/Σ ǿƛŜ ŘƛŜ w!9 ŜƪǎŀƳŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
aŜƛƳŀŀƴŘ ƎŜǎƭŀŀƎ ƘŜǘΦ {ƛŘ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!¸/ ǿƛŜ ƴƻǊƳŀŀƭǿŜƎ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ǊŜšƭΣ ǿŀǎ ƴƛŜ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƴƛŜΦ 
9ǊƛŎΣ ½{р½t όŜȄ ½{с½tύ ǿƛŜ Ψƴ ƪƭƻƳǇƛŜ ƪƭƛǇƎƻƻƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǊŜǎŜǊǾŀŀǘ ŀŦ ǿƻƻƴ όƛƴ aŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘύ ƘŜǘ ƻƻƪ ƪƻƳ 
ƛƴƭƻŜǊΦ  
 
5ƛŜ {ǘŀǎƛŜ 
 {ǇŀƴǿŜǊƪ ƘŜǘ ŘŀŀǊǘƻŜ ōȅƎŜŘǊŀ Řŀǘ ŘƛŜ ǎǘŀǎƛŜ ǎƻƳƳŜǊ Ǝƻǳ ƻǇ ŘǊŜŜŦ ƪƻƴ ƪƻƳΦ aŜǊǾȅƴ Ŝƴ [ƻǳƛǎ ƘŜǘ 
ƎŜƘŜƭǇ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǇǊƛƎǝƴƎ ǘŜǊǿȅƭ ŘƛŜ ǎƪǊȅǿŜǊ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭƻƻǇ ƎŜƪǊȅ ƘŜǘ ς ǾŜƭŜ ƘŀƴŘŜ ς ƭƛƎǘŜ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ муύ 

IƛōƛǎŎǳǎ Yǳǎ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻƪƭǳō ƴŜŜƳ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘƛŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
±ŜƭŘŘŀƎ 
DŀǿƛŜ IƻƻƴΣ ½{рw 

.ǊƛŀƴΣ ½{р{. ƛǎ ŀƎǘŜǊ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻŦƻƻƴΣ aŜǊǾȅƴΣ ½{рvL ƳŜǘ ¢ŜǊǊȅΣ ½{рa/Σ ǿŀǘ ǎǘŀŀƴŘŜ ǘƻŜƪȅƪΦ [Ŝǘ ƻǇ ŘƛŜ ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪ 
ƻǇ ŘƛŜ ǾƭƻŜǊ όŘŀǊŜƳ ƻǇ ƘƻǳǘǇƭŀǜƻǊƳǎύ ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊŜƎǎ ǳƛǘ ŘƛŜ ŦƻǘƻΣ ƎŜƭŀŀƛ ŘŜǳǊ Ψƴ нл ² ǎƻƴǇŀƴŜŜƭΦ hǇ ŘƛŜ ƭŜš 
ǇƭŀǎǝŜƪ ǘƻƭ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘŀŦŜƭΣ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǇƎŜǊƻƭ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƻǊΦ 



му bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǿŜǊƪΦ 5ƛŜ ǎǘŀǎƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ Ψƴ YŜƴǿƻƻŘ ¢{-мол{Σ LŎƻƳ L/-торΣ ¸ŀŜǎǳ C/-флн ƛƴǎǘŜƳƳŜǊΣ ½{с.Y² 
ŀƴǘŜƴƴŀ с Ƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ о ōŀǧŜǊȅŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ Ŝƭƪ ƻƳ ŘƛŜ ōŜǳǊǘ ƎŜƭŀŀƛ ƛǎ ŘŜǳǊ Ψƴ нл ² ǎƻƴǇŀƴŜŜƭ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŀƎƭƛƎ ǳǊŜΦ {ǿŀŀǊŘƛŜƴǎ ƻƻǊōǊǳƎ ƪŀōŜƭǎ όƧǳƳǇŜǊ ƭŜŀŘǎύ ǿŀǎ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ Ψƴ 
ƻƴǾŜǊǿŀƎǘŜ ōŀǧŜǊȅ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ tŀǇƛŜǊƭƻƎǎ ƛǎ ƎŜƘƻǳ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ƻǇ ŘŀǘǳƳ ƎŜōǊƛƴƎ ƻǇ ŘƛŜ ǎƪƻƻǘǊŜƪŜƴŀŀǊ 
ǿŀǘ ƪǊŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎ ǾŀƴŀŦ Ψƴ ƻƳǎƪŜǇǇŜǊ ǾŀƴǿŀŀǊ ŘƛŜ ǊŜƪŜƴŀŀǊ ƳŀŀǊ мп ² ōŜƴƻŘƛƎ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ 
Ŝƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŀǧŜǊȅ Ǿƻƭ ƛǎΦ 5ƛŜ ƻƳǎƪŜǇǇŜǊ ƛǎ Ψƴ мрл ² ƭƛƴƛşǊŜ ŜŜƴ ǿŀǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜŜƴ ǎǘŜǳǊƛƴƎǎ ƻǇ IC-
ōŀƴŘŜ ƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘ ƴƛŜΦ Ψƴ ¢ƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ пл ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪ ǿŀǘ ƎŜŜƴ 5· ƛƴǎƭǳƛǘ ƴƛŜΦ  
 5ƛŜ ǎǇŀƴ ǎŜ ƪǳƭƛƴşǊŜ ōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜ ƛǎ ōŜǾǊŜŘƛƎ ŘŜǳǊ aŜǊǾȅƴΣ ǿŀǘ ƘƻƳΣ ǎƻƻǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƪ ōȅ ǎǳƭƪŜ ōǳƛǘŜ-
ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜΣ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ǎȅ ǘŀŀƪ ƎŜƪǿȅǘ ƘŜǘ Ŝƴ ŀƭƳŀƭ ƘŜǘ ƘǳƭƭŜ Řŀƴƪ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǳƛǘƎŜǎǇǊŜŜƪΦ  
 
¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ 
 ¢ƻŜǎǘŀƴŘŜ ǿŀǎ ƴƛŜ ƎǳƴǎǝƎ ƴƛŜ ς ƻƴǎ ƘŜǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƴŀƎ ǇǊƻōŜŜǊΣ 5·Σ ǎŜƭŦǎ мсл Ƴ όǿŀǘ Ƴŀƪƭƛƪ ƳŜǘ ŘƛŜ 
C/флн ƻǇ ŘƛŜ ½{с.Y² ƛƴƎŜǎǘŜƳ ƘŜǘύΦ нл Ƴ ǿŀǎ ŘŜǳǊŜƴǘȅŘ ƳƻǊǎŘƻƻŘ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ŘƛŜ ½{с.Y² ǎƻƴŘŜǊ ŘƛŜ 
ƛƴǎǘŜƳƳŜǊ ƪƻƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ hƴǎ ƘŜǘ 
ǿŜƭ ǘǳǎǎŜƴ YŀƴŀŘŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛŜ 
²!9 5· {{. YƻƳǇŜǝǎƛŜ 
ƎŜƳƻƴƛǘƻǊΣ ƳŀŀǊ ƪƻƴ ƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪ 
Ƴŀŀƪ ƻƳŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ǿŀŀǊǎƪȅƴƭƛƪ 
ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊǎ ŜƴκƻŦ Ƙƻš ƪǊŀƎ ƎŜōǊǳƛƪΦ  
 5ŀƴ ƘŜǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ǘŜŜƴ ƭŀŀǘƴŀƎ 
ƻǇ ул Ƴ Ψƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƎŜǎǇǊŜƪ 
ƎŜƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘ ƻƴǎ ƴƛŜ ǿƻǳ 
ƻƴŘŜǊōǊŜŜƪ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀƎ 
ƴŀ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊ ƘŜǘΦ  

ό½{сI!/ ±ŜƭŘŘŀƎ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ мтύ 

5ƛŜ ½{с.Y² ŀƴǘŜƴƴŀ όŘŜǳǊ DŀǿƛŜΣ ½{рw ƳŜǘ прл hƘƳ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎ ǾƻŜǊƭȅƴύ  

.Ǌƛŀƴ ½{р{.Σ aŜǊǾȅƴ ½{рvL Ŝƴ [ƻǳƛǎ 
½{р[{ 



мф bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

T 
ƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ .!/!w-т ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƻƴ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊΦ .!/!w ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ .ŀƭƭƻƻƴ /ŀǊǊȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ   
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ .!/!w т ƅƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ Řƻ {¢9a ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀǳƴŎƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀŎŀǊǎŀǘ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎǳǇŜǊŎŀǇǎ ŦƻǊ 
ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƅƛƎƘǘǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ 
 ! ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ .!/!w-т ƅƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκh5ǿ{ŜǎǇYŎƪ¦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƭƛǎǘǎ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳƴƛǘΦ 

{ŜŎǳƴŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƭŀǳƴŎƘŜǎ .!/!w-т 
/ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊ ½{с/w  

CƭƛƎƘǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ±ŀƭǳŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ нлмф-мл-мн 
CƭƛƎƘǘ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ лтΥлр 

CƭƛƎƘǘ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ луΥоп 

CƭƛƎƘǘ 5ǳǊŀǝƻƴ лмΥнф 

!ǎŎŜƴǘ wŀǘŜ aŜŀƴ сΣт Ƴκǎ 

!ǎŎŜƴǘ wŀǘŜ aŀȄ фΣн Ƴκǎ 

aŀȄƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǇŜŜŘ όƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘύ млфΣс ƪƳκƘ Ϫ мп рпт Ƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ 

  млтΣс ƪƳκƘ Ϫ мп смс Ƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

aŀȄƛƳǳƳ !ƭǝǘǳŘŜ нсрус Ƴ Ϫ ǎǇŜŜŘ ƻŦ поΦф ƪƳκƘ 

.ǳǊǎǘ ¢ƛƳŜ .ǳǊǎǘ Ϫ луΥлу ŀƊŜǊ м ƘǊΣ о Ƴƛƴ 

Lƴƛǝŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ wŀǘŜ -тфΦр ƛƴκǎ ώнус ƪƳκƘύ 

Cƛƴŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ wŀǘŜ -уΦр Ƴκǎ όолΦс ƪƳκƘύ 

aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όƛƴǘŜǊƴŀƭ Ϫ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ -мп ŘŜƎ / 

.ŀƭƭƻƻƴ wŜƭŜŀǎŜ κ tŀǊŀŎƘǳǘŜ hǇŜƴ /ƻƳƳŀƴŘ луΥлу 

{ǳǊǾŜȅΥ ²ƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪΚ 
/ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊ ½{с/w  

A 
 ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ CƻǊǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ς ²ƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪΚ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тс ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭƻƎƎŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

https://youtu.be/ODwSespKckU


нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

I 
 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ άDƭŀǎǎ {ƘŀŎƪέ - ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƴƻ Řƛŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
 bƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ LŎƻƳ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !I-п ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘǳƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ƻũ ǊŀŘƛƻǎΦ 

 L/ha !I-п ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǳƴŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜΣ 
ǾŜǊǝŎŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǇǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ IC ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ Lǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǳƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ 
ŀ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ōƻǘƘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ LŎƻƳ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
мл ² ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ώ¢¦b9ϐ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LŎƻƳ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ Ǉƛƴ н ƭƻǿΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƴŜǊ ǘƻ {ǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !I-п ŎŀōƭŜΦ tƛƴ мΣ ǘƘŜ YŜȅ ǇƛƴΣ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ƭƻǿ ōȅ 
ǘƘŜ ǘǳƴŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !I-п 
ŎŀōƭŜΦ 

tƛƴ м YŜȅ - DǊŜŜƴ όŀǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊύ 
tƛƴ н {ǘŀǊǘ - ²ƘƛǘŜ 
tƛƴ о wŜŘ - мн ± 5/ όо ! ŦǳǎŜύ 
tƛƴ п .ƭŀŎƪ - DǊƻǳƴŘ 
 
 

 ¢ƘŜ aƻƭŜȄ І ло-лф-млпн ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ŎƭƛǇǎ ƛƴǘƻ ŀ нсΣон Ȅ сΣом ƳƳ ǇŀƴŜƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦŜƳŀƭŜ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ aƻƭŜȄ І лн-лф-ммлп 5Φ 
 ¢ƘŜ w/! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ǎǿƛǘŎƘΦ 
 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
 tǳǘ ŀōƻǳǘ мл ǿŀǧǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘǳƴŜǊΦ 
 !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ лΣр ǎŜŎƻƴŘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ 
 DǊŜŜƴ [95 ǎǘŀǊǘǎ ōƭƛƴƪƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ о ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ 
ǎƻΣ [95 ǎƘǳǘǎ ƻũΣ ŀƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

!ƴ LŎƻƳ !I-п ¢ǳƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW 

hǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴ р.п!9½ 



нм bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

I 
 ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ L 
ƻƊŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƘƛƪŜǊ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƪŜǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ƘƛƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƪŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΦ  
 LŘŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƘƛƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ  ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ {h¢!Σ th¢! ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ Ǝǳȅǎ ǳǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ 
 {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ {{. 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻƻΦ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ Ǿƛŀ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ¦IC ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 
 ¢ƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǉŀǎǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ ! ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜΗ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ƭƻǎǘ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΗ 
 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ н bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ нлмф ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ DǊŜƎΣ 
bпYD[ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŀ5!w ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{! ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǿƛŀ ƭŀǊƎŜ vwt 
ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ {ǘǊŀƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀ 
ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ 
 ¢Ǌȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ {h¢! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ wŀ5!wΦ {ƛŘ 
½{р!¸/ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ ½{р!t¢ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ L 
ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ wŀ5!w 
{ŀǘ/ƻƳƳǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ½{ /² ǎǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ŭǘ ƛƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {h¢! ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 
 wŀ5!w ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ aȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛǎ 
ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ L ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 
ǊŀƎ ŎƘŜǿŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŬȄŜŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŀ 
C¢у ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

wŀ5!w bŜǿǎΥ IƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ  
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 



нн bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΣ wŜǘǳǊƴ [ƻǎǎ ŀƴŘ {²w ǳǎƛƴƎ aƻōƛƭŜ 
wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻǳǇƭŜǊǎ ŀǘ DIȊ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
wŜƛƴƘŀǊŘǘ ²ŜōŜǊΣ 5/р½a κ !LсtY ǿŜōŜǊΦǊмϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

D 
ǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻũŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ŎƻǳǇƭŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜŀƴǳǘǎм ƻƴ Ŝ.ŀȅ  
  
 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǘŀǘŜŘΥ  
C Ґ улл aIȊ ǘƻ нΣр DIȊΤ  
/ƻǳǇƭƛƴƎ р ǘƻ пл Ř.Τ  
tƳŀȄ Ґ нлл ²Τ  
LƴǎŜǊǘ [ƻǎǎ ғлΣлр Ř.Τ  
Lǎƻƭŀǝƻƴ ҔҐ нл Ř.Φ 
 CƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ {²w ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǳŎƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴƻǿΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ȅƻǳǊ hǎŎŀǊ-млл ǳǇƭƛƴƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ нΣп DIȊΦ 
¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ ǿƛǘƘ Ǉǳǘ ƻƴ [/5 мслн ƪŜȅǇŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿŀǾŜΣ ǘǿƻ /Ƙƛƴŀ aƻŘǳƭŜ !5уому ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŀƳǇƭƛŬŜǊ 
!5уому ŎƘƛǇ ƳŀŘŜ ōȅ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ м aIȊ ǘƻ у DIȊ ōŀǎŜŘ ƻƴ рл hƘƳ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦Ǉ ǘƻ с DIȊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ƛǎ Ҍκ-м Ř. ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рр Ř.ƳΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎŜǎ ŀƴ 
ƻƴ-ōƻŀǊŘ р ± ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎƻ ±ŎŎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴ !ǊŘǳƛƴƻ Ǉƛƴ ±ƛƴ όт ± ǘƻ ф ±ύΦ aƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !ǊŘǳƛƴƻ Ǉƛƴ Ҍр ±Φ /ƻƴƴŜŎǘ h¦¢-Ǉƛƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ-м ǘƻ ŀƴŀƭƻƎǳŜ Ǉƛƴ 
!м ƻŦ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻΣ h¦¢-Ǉƛƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ-н ǘƻ !нΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƴƪ Db5 ǘƻ Db5Φ 
 CƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ƴƻ t/. ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ CƛƎΦ н ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊȅƭƛŎ 
ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǊ ōƻƭǘǎ ŦƻǊ ǇƛƎƎȅ-ōŀŎƪ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ н ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ CƻǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ {²wΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ hƴƭȅ 
ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Iƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

CƛƎΦ м /ƘƛƴŜǎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻǳǇƭŜǊǎ 

CƛƎΦ м /ƘƛƴŜǎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻǳǇƭŜǊǎ 
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но bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ǘŜȄǘΦ 
 aŀȄƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !5уому ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ мн Ř.ƳΦ ¦ǎƛƴƎ нл Ř. ŎƻǳǇƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǇǳǘ 
ƭŜǾŜƭ ƛǎ млл Ƴ²Σ ǿƛǘƘ ол Ř. ŎƻǳǇƭŜǊǎΣ м ²Φ CƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ {a! ǎƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ LƴǇǳǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ -ол Ř.Ƴ όŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎǳǊǾŜǎΣ ǎŜŜ CƛƎΦ пύ 
ȅƛŜƭŘ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ CƛƎΦ о ǎƘƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜǎǝƴƎΦ 

 {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ aŜƴǳ мΦ [9C¢κwLDI¢ ƪŜȅǎ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ с ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
ŎǳǊǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !5уому όCƛƎΦ пύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŜǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
 !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦tκ5h²b ƪŜȅǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ /IмΦ tǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ м Ř.Φ м[ ǎƘƻǿǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ /Iм ƛƴ Ř.ƳΣ мt ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƭƛƴŜŀǊ ǳƴƛǘǎ όCƛƎΦ рύΦ 
 
 
 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

CƛƎΦ н !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ н !5уому aƻŘǳƭŜǎ 

CƛƎΦ о {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ !ƴǘŜƴƴŀ 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ 



нп bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ {9[9/¢ ƪŜȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƭŜŎǘǎ aŜƴǳ н ŦƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ нΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ мΦ  
 tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ {9[9/¢ ƪŜȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ aŜƴǳ о όCƛƎΦ сύΦ 

 
hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ мC όCƻǊǿŀǊŘύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ нw όwŜƅŜŎǘŜŘύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ όw[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǾŜ Ǌŀǝƻ ό{²wύΦ 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

CƛƎΦ р aŜƴǳ-м 

CƛƎΦ с aŜƴǳ-о 

CƛƎΦ п ¢ȅǇƛŎŀƭ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ /ǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !5уому 

CƛƎΦ р aŜƴǳ м 

CƛƎΦ с aŜƴǳ о 



нр bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

5ȅƴŀƳƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !5уому ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ -рр Ř.Ƴ ǘƻ л Ř.ƳΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŜǊǊƻǊ ŦǊƻƳ м aIȊ ǳǇ ǘƻ рΣу DIȊ 
ŜȄŎŜŜŘǎ Ҍκ-м Ř.ƳΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ōƭƛƴƪƛƴƎΦ !ǘ у DIȊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ҍκ-н Ř.Ƴ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ !ƴ ƛƴǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мн Ř.Ƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 
 LŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿŀǾŜ όнwύ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǾŜ όмCύΣ ŀƴ ŜǊǊƻǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ όCƛƎΦ тύΦ  

 
 tǊŜǎǎƛƴƎ {9[9/¢ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ aŜƴǳ мΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ !ǊŘǳƛƴƻ όŘ.Ƴ-aŜǘŜǊ-!5уомуψŘǳŀƭψ±мΦƛƴƻύ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ²Ŝōоκ5ƻŎǳƳŜƴǘ{ǘƻǊŜκнлмфмлнфмуомпс9¢ŀIƛ.ƭǎWǊΦ½Lt у ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ Řŀǘŀ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿŀǾŜΣ ŎƻǳǇƭŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ CƛƎΦ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ 
 
 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

CƛƎΦ т 9ǊǊƻǊ aŜǎǎŀƎŜ 

http://www.sarl.org.za/Web3/DocumentStore/20191029183146ETaHiBlsJr.ZIP


нс bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

CƛƎΦ у 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ /ƻǳǇƭŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ !Υ 
 {ŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎǳǊǾŜΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ -ол Ř.Ƴ ƛƴǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ !¢¢ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ό/IмύΦ м[ ŀƴŘ мt ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όt!ύ ǇƻǿŜǊ !Ř.ƳΦ 
 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 



нт bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ .Υ 
 /ƘƻƻǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ !Φ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǾŜ .Ř.ƳΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ рл-hƘƳ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ {a! ƻǊ .b/ ǎƻŎƪŜǘǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с DIȊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǝƴƎ ƻŦ {²w ŀǊŜ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ рлwκр²-¢ȅǇŜ ǿƛǘƘ {²w Ґ мΦн 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ώнϐΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ /Υ 
 ¢ƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !Φ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿŀǾŜ /Ř.ƳΦ 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 



ну bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
 ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǾŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǳƴƛǘ Ř. Ǌŀǝƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 
/ƻǳǇƭƛƴƎ CŀŎǘƻǊ Ґ !Ř.Ƴ - .Ř.Ƴ 
 {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǊΦ wŜǘǳǊƴ [ƻǎǎ Ґ 
.Ř.Ƴ - /Ř.Ƴ  
 ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿŀǾŜΦ 
 YƴƻǿƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ όw[ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ {²w ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ w[ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ {²wΦ CƛƎΦ ф ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ w[ ŀƴŘ {²w ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΦ ! w[ 
ƻŦ нл Ř. ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΦ 

CƛƎΦ ф /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ w[ ŀƴŘ {²w 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜǊǎ Ƨǳǎǘ DƻƻƎƭŜ ƛǘсΦ 
 ¢ƘŜ ά!5Cпорм 9Ǿŀƭ .ƻŀǊŘέ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǘŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ор aIȊ 
ǳǇ ǘƻ пΣп DIȊΦ hǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ςп Ř.ƳΣ -м Ř.ƳΣ Ҍн Ř.Ƴ ŀƴŘ Ҍр Ř.Ƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ Ǿƛŀ {tL-.ǳǎ όCƛƎΦ млύΦ 
 ¢ƘŜ !5Cпорм /ƘƛǇ ŦǊƻƳ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ оΣл ± ǘƻ оΣс ± ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎŜǎ ŀƴ 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 



нф bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ƻƴ-ōƻŀǊŘ мл aIȊ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŎƭƻŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ {a! {ƻŎƪŜǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Dt{ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎΦ 

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

(Continued on page 30) 

CƛƎΦ мл ¢Ŝǎǘ DŜƴŜǊŀǘƻǊΣ !5π
Cпорм aƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōȅ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ 



ол bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 !ƭŀƛƴ CƻǊǘΣ Cм/Wb Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘтΦ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ 
 ¦ǎƛƴƎ aƻōƛƭŜ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻǳǇƭŜǊǎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǘ нΣп DIȊ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀōƭŜΦ 
²ƘŜƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ϸрлл όҌ- wт рллύ ŜŀǎƛƭȅΦ 
 IŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ ƘƻƳŜ ōǊŜǿƛƴƎΦ 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 
{ŜŀǊŎƘ ƻƴ Ŝ.ŀȅ όƻǊ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎύ 
м aƻōƛƭŜ wC /ƻŀȄƛŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻǳǇƭŜǊ улл - н рлл aIȊ нлл ² рκмлκнлκол κ пл Ř. рл hƘƳǎ 
н р ²ŀǧ 5ǳƳƳȅ [ƻŀŘ рл hƘƳ b ¢ȅǇŜ ƳŀƭŜ улл - о ллл aIȊ 
о !ǧŜƴǳŀǘƻǊǎ нл Ř. 
п !ŘŀǇǘŜǊ b ƳŀƭŜ ǘƻ ƳŀƭŜ-ƻƴ-{a!-ŦŜƳŀƭŜ wC ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
р нл ŎƳ [ŜƴƎǘƘ {a! aŀƭŜ ǘƻ {a! aŀƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ tƛƎǘŀƛƭ /ŀōƭŜ ²ƛǊŜ 
с 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜǊ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ {²w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  
5[сD[ ƘǧǇǎΥκκŘƭсƎƭΦŘŜκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκƳŜǎǎǳƴƎŜƴψŀƴψǊƛŎƘǘƪƻǇǇƭŜǊƴΦǇŘŦ  
 

т Wǳǎǘ DƻƻƎƭŜΥ  !ǊŘǳƛƴƻ !5Cпорм wC DŜƴŜǊŀǘƻǊ ōȅ !ƭŀƛƴ CƻǊǘΣ Cм/Wb  
ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκCм/WbΚǘŀōҐǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ 
ƘǧǇΥκκŦсƪōŦΦŦǊŜŜΦŦǊκƘǘƳƭκ!5Cпорм҈нлŀƴŘ҈нл!ǊŘǳƛƴƻψCǊψDōΦƘǘƳ 
у 5ƻǿƴƭƻŀŘ Ř.Ƴ-aŜǘŜǊ-!5уомуψŘǳŀƭψ±мΦƛƴƻ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ²Ŝōоκ5ƻŎǳƳŜƴǘ{ǘƻǊŜκнлмфмлнфмуомпс9¢ŀIƛ.ƭǎWǊΦ½Lt  

όaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 
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ом bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

I 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ {²[ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀŀŀŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ ƛƴ 5ŀƴ 
tƛŜƴŀŀǊΣ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ CwD-т ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾƛƴƎ v{hǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ό²ŀǊǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ƛŘΣ ½{п!.Y ώ{Yϐ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
9ŘΦύ 

 ол ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L Ŭƴŀƭƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ w!9 ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L ŀƳ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƴŜǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΗ hƴŎŜ L Ǝƻǘ Ƴȅ ǝŎƪŜǘΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎŀƳǇŜǊΣ ǘƘŜ vwa ƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ 
 L ǳǎŜ ŀ YŜƴǿƻƻŘ ¢w/-тлΣ ǎƻ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǊƛƎǎ ƘŀǾŜ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘκŘŀƳǇŜƴ vwaΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ![[ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ 
ǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘƻǊŜ ƘŀŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪ 
ό ύ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƘƻƴŜǎǘȅ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ǝǊŜŘ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ wC ŎƘƻƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ L ƘŀŘ 
ǿŀǎ bh¢ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ Ƴȅ ƛǎǎǳŜ 
ǿŀǎ Ƙƻǿ Řƻ L ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΚ  
 {ƻΣ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǊƛƴƎǎΗ {ƻΣ ŀƊŜǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƴƻǿ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ {5w ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ {5w ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ άƴŜǿέ ƪƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ƛƴ ƭŀȅƳŀƴΩǎ ǘŜǊƳǎΣ ȅƻǳ ƛƴǎŜǊǘ ŀ 
{5w ¦{. ŘƻƴƎƭŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ t/κ[ŀǇǘƻǇΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ 
όǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ Cw99ύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ нс aIȊ ǘƻ ŀōƻǳǘ м нлл aIȊ 
όǇǊŜǧȅ Ŏƻƻƭ ǎǘǳũύΦ  
 aȅ ƘŀŎƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {5w ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ {5w ¦{.Σ L ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƛƎ 
ǘƻ ŀ ¦{. ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƻǊƪ ƛǘǎ ƳŀƎƛŎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƎŜǘǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ /ƻƴƴŜŎǘ 
Ƴȅ ŜŀǊǇƘƻƴŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ IC ōŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴΣ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ŀƳ мн ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  
 {ƻǳƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊƛƎΩǎ ǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪΣ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻǳƴŘ 
ŎŀǊŘǎ ƳƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {5w ǎƻƊǿŀǊŜΦ L 
ŎƻƴƴŜŎǘ Ƴȅ ŜŀǊǇƘƻƴŜǎκŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘ 
ƧŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƘŜȅ ǇǊŜǎǘƻ vwa ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜǎ 
ŀƊŜǊ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ {5w ǎƻƊǿŀǊŜΦ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎκŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ t/κƭŀǇǘƻǇ ǘƘŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘ ƧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
¦{. ǎƻǳƴŘŎŀǊŘΣ ŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘŎŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜŎƘƻ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊκƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ t/κƭŀǇǘƻǇΣ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŜŎƘƻ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  
 L ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ {5wІ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇƭǳƎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ол ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭǳƎƛƴǎΦ L ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘǧǇǎΥκκŀƛǊǎǇȅΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘκΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘƭ-ǎŘǊΦŎƻƳκǎŘǊǎƘŀǊǇ-ǳǎŜǊǎ-ƎǳƛŘŜκ 
 L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻƴ Ƙƻǿ L ǊƛƎƎŜŘ Ƴȅ ǎŜǘǳǇΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǿŜŀƪŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

! /ƘŜŀǇ IŀŎƪ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ vwa 
²ŀǊǊŜƴ !ƪŜǊƳŀƴΣ ½{с!Y² 
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он bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜΦ 
мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǳǇ ǘƘŜ ¦{. ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳƴŘŎŀǊŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ 
нΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻ ǘƻ ǎǘŜǊŜƻ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǊƛƎ ǘƻ ƳƛŎ ƛƴ ƻŦ ¦{. ǎƻǳƴŘŎŀǊŘΦ 
оΦ hǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ {5w ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
пΦ Lƴ ȅƻǳǊ {ƻǳǊŎŜ ǘŀō ŎƘƻƻǎŜ Lv ŦǊƻƳ {ƻǳƴŘ /ŀǊŘ  
рΦ Lƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ /ƻǊǊŜŎǘ Lv 
L Ǉƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊƻǇ Řƻǿƴǎ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ŬƭǘŜǊǎ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳŘƛƻ 
ŀƴŘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ vwaΦ  
сΦ !ǳŘƛƻ 5ǊƻǇŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǎŀƳǇƭŜ ǊŀǘŜ фс ллл ǎŀƳǇƭŜκǎŜŎΦ LƴǇǳǘ ǎŜǩƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ¦{. ǎƻǳƴŘŎŀǊŘΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ΨƻŦ aa9 tƴt ¦{. ǎƻǳƴŘΩ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘΦ hǳǘǇǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ bh¢ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ¦{. 
ǎƻǳƴŘŎŀǊŘΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ Ƴȅ ƭŀǘŜƴŎȅ ǘƻ мл ƳǎΦ L ŀƭǎƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ CƛƭǘŜǊ !ǳŘƛƻ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
тΦ !D/ 5ǊƻǇŘƻǿƴΦ L ŎƭƛŎƪ ƻƴ ¦ǎŜ !D/ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƘŀƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
уΦ !ǳŘƛƻ tǊƻŎŜǎǎƻǊΦ L ŎƭƛŎƪ ƻƴ !ǳŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ƭƻǘ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ vwaΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ L ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ vwa 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳŘƛƻΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƊǿŀǊŜ 
 ¢ƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƎ Ǉƭŀȅ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊΦ .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ 
ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǊŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜ ōǳǧƻƴ όǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ǉƭŀȅ ōǳǧƻƴύΣ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴΦ 
 ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƭƛŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǘ Ƴȅ ǊƛƎΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ƳǳŎƘ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ L ǎŜǘ Ƴȅ ǊƛƎΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ф ƻ ŎƭƻŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ L ǎŜǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ 
млл҈Σ L ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƭƛŘŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƭƛŘŜǊ ƎǊŜȅǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ¦ƴƛǘȅ Dŀƛƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 wŀŘƛƻ ŘǊƻǇŘƻǿƴ Ƙŀǎ bCaκ!aκ[{.κ¦{.Σ ŜǘŎΦ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜΦ 
 .ȅ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƭŜƊκǊƛƎƘǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ό! /ƘŜŀǇ IŀŎƪ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ vwa ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



оо bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŜƭȅ ǘǳƴŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳŘƛƻ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΩǎ ±Ch ŦŜŀǘǳǊŜΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǿƛƴŘƻǿ L ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ vwa Ƨǳǎǘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ƴȅ ŀǳŘƛƻ ŬƭǘŜǊǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 
о ƪΣ р ƪ мл ƪ ƻǊ мс ƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜƊκǊƛƎƘǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀ м ǘƻ н ǎǇƭƛǧŜǊ ǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǊƛƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
Ƴȅ ¦{. ǎƻǳƴŘŎŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊƛƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘŀǎǎƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǳƴǇƭǳƎ Ƴȅ 
¦{. ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ŎŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Ƴȅ ŜŀǊǇƘƻƴŜǎ ǘƻ Ƴȅ ǊƛƎ ŀǎ ǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƘŀŎƪ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴ-ƴŜŜŘŜŘ bhL{9 ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǊƛƎǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ L ƴƻǿ ƘŜŀǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ DǊŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀŎƪ ²L[[ bh¢  ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƛƎǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 .ǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǎŜŜ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ŬƭǘŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {-ƳŜǘŜǊ ǇƭǳƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ƻƴŜΦ  
 !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ YŜƴǿƻƻŘ ¢w/-тлΦ 

ό! /ƘŜŀǇ IŀŎƪ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ vwa ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

aƻōƛƭŜ !ƴǘŜƴƴŀǎΣ !ƴǘŜƴƴŀ /ƻƴŎŜǇǘ ¦ǎŜǎ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ   
.Ŝǎǘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aƻōƛƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
!ŀǊƻƴ [ƻƎŀƴ 
[ŀǊǎŜƴ !ƳŀǘŜǳǊ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿǿǿΦǇǳƭǎŜŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘκорфуκƭŀǊǎŜƴψŀƳŀǘŜǳǊψŎŀǘŀƭƻƎψκǇŘŦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ Dŀƛƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘȅǇŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǊŀǝƴƎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛȊŜΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘȅǇŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΥ ѻ ǿŀǾŜΣ ѹ ǿŀǾŜΣ рκу ǿŀǾŜΣ 
ŜǘŎΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘȅǇŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ѻ 
ǿŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ƛƴ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ р 
Ř. ŎƻƭƭƛƴŜŀǊ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƅŀǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜΦ 
 DǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ DǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ рκу ǿŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ мрл aIȊ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млс ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ !ǘ прл aIȊΣ оу ŎƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ улл aIȊΣ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ŎƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŦǊƻƴǘ 
ŦŜƴŘŜǊΣ ǊŜŀǊ ŦŜƴŘŜǊΣ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ Ǝƭŀǎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ Ǝƭŀǎǎ Ƴƻǳƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘύΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƭƛŘΣ ǘƘŜ ŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ-Ǝƭŀǎǎ ƳƻǳƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ όƛΦŜΦΥ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƭƛƴŜύ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ 
ƳŜǘŀƭΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ 

http://www.pulseelectronics.com/download/3598/larsen_amateur_catalog_/pdf


оп bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 
.ǳƛƭŘ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ 
 ¢ƘŜ L999 ƳŀƎŀȊƛƴŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜΣ bŜǿ tŀŎƪŜǘ wŀŘƛƻ όbtwύΦ 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎŀȅǎΣ 
 άLǘ ǘƻƻƪ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ bŜǿ tŀŎƪŜǘ wŀŘƛƻ όbtwύΣ ǿƘƛŎƘ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴΣ CпI5YΣ ŀǎ ŀ ƴƻƳ ŘŜ ǇƭǳƳŜΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΩǎ LtǾп - ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀǘ ǳǇ ǘƻ рлл ƪƛƭƻōƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ тл-
ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ¦IC ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘΦ 
 !ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ рлл ƪōκǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƎŀōƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŀƳƴŜǘ ƻǊ ¦Φ{Φ !w95bΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ƎƛƎŀƘŜǊǘȊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ²ƛ-CƛΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мΣн ƪōκǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ !·Φнр ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ тл ŎƳ ōŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƴƪǎ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκƎŜŜƪ-ƭƛŦŜκƘŀƴŘǎ-ƻƴκōǳƛƭŘ-ŀ-ƭƻƴƎŘƛǎǘŀƴŎŜ-Řŀǘŀ-
ƴŜǘǿƻǊƪ-ǳǎƛƴƎ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ 
 btw bŜǿ tŀŎƪŜǘ wŀŘƛƻ ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦƛƻκǇǊƻƧŜŎǘκмсплфн-ƴǇǊ-ƴŜǿ-ǇŀŎƪŜǘ-ǊŀŘƛƻ 
 
IŀŎƪ{ǇŀŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŀǊǝŎƭŜ 
 9Řƛǝƻƴ нп ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ IŀŎƪ{ǇŀŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ п ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ϥaŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎϥ 
ōȅ Wƻ IƛƴŎƘƭƛũŜΣ a²с/¸YΦ 
 Wƻ ǿǊƛǘŜǎ ϦLƴ ǘƘƛǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 5L¸ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ [ƻwŀ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ усу aIȊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
!ǎ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŀƴ {a! ŎƘŀǎǎƛǎ Ƴƻǳƴǘ ǎƻŎƪŜǘΦϦ 
 IŜ ƴƻǘŜǎ Ϧ! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳōƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎǊƻǳǇΦϦ 
 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ t5C ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ уу - фм ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪǎǇŀŎŜΦǊŀǎǇōŜǊǊȅǇƛΦƻǊƎκƛǎǎǳŜǎ 
 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

мΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ !ƴǘŜƴƴŀ ς ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ лΣл Ř. 
нΦ aŀƎƴŜǝŎ Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ -лΣн Ř. 
оΦ aŀƎƴŜǝŎ Ƴƻǳƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ -лΣн Ř. 
пΦ hƴ Dƭŀǎǎ όǳǇǇŜǊύ ŎŜƴǘǊŜ -лΣр Ř. 
рΦ hƴ Dƭŀǎǎ όƳƛŘŘƭŜύ ŎŜƴǘǊŜ -мΣн Ř. 
сΦ hƴ Dƭŀǎǎ όƭƻǿŜǊύ ŎŜƴǘǊŜ -оΣл Ř. κ hƴ Dƭŀǎǎ όƭƻǿŜǊύ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿ - -оΣл Ř. 
тΦ aŀƎƴŜǝŎ Ƴƻǳƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘ ς оΣп Ř. 
уΦ aŀƎƴŜǝŎ Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘ - -нΣу Ř. 
фΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƻǘ Ƴƻǳƴǘ -нΣм Ř. 
млΦ .ƻƻǘ ƭƛǇ Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘǊŜ -нΣу Ř. 
ммΦ aŀƎƴŜǝŎ Ƴƻǳƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴƴŜǘ -нΣп Ř. 

https://spectrum.ieee.org/geek-life/hands-on/build-a-longdistance-data-network-using-ham-radio
https://spectrum.ieee.org/geek-life/hands-on/build-a-longdistance-data-network-using-ham-radio
https://hackaday.io/project/164092-npr-new-packet-radio
https://hackspace.raspberrypi.org/issues


ор bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

bŜǿ !ƴǘŜƴƴŀ /ƻƴŎŜǇǘ ¦ǎŜǎ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ aŜǘŀƭ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ 
 ! ƴŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ±IC ŀƴŘ ¦IC ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴ L999 {ǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀǊǝŎƭŜ ŀǎǎŜǊǘǎ ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǘŜŎƘ-
ǘŀƭƪκǘŜƭŜŎƻƳκǿƛǊŜƭŜǎǎκƴŜǿ-ŀƴǘŜƴƴŀ-ǳǎŜǎ-
ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ-ǘƻ-ŀŎƘƛŜǾŜ-ƳǳƭǝǇƭŜ-ōŜŀƳǎǘŜŜǊƛƴƎ-
ǎǘŀǘŜǎΦ  
 aƛŎƘŜƭƭŜ IŀƳǎƻƴ ǎŀȅǎΣ Ϧ.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣϦ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ϦbŜǿ 
!ƴǘŜƴƴŀ ¦ǎŜǎ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎ ǘƻ {ǘŜŜǊ 
wŀŘƛƻ .ŜŀƳǎΦϦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ōŜŀƳ-ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ōŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ рD ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκǾƛŘŜƻκǘŜƭŜŎƻƳκ
ǿƛǊŜƭŜǎǎκрƎ-ōȅǘŜǎ-ōŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ-ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƭƭƻǿǎ ослϲ ōŜŀƳ-
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ооп ŀƴŘ пуу aIȊΦ 
 Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ L999 !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ [ŜǧŜǊǎΣ [Ŝƛ ·ƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ bŀƴƧƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ 
!ǎǘǊƻƴŀǳǝŎǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ мн ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ōŜŀƳ-
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜΣ ǿƛǘƘ мо ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ όƻǊ ŜƳǇǝŜŘ ƻŦύ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ hƴŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜƴ 
ƳƻƴƻǇƻƭŜΦ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ŀǊŜ мн ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƳƻƴƻǇƻƭŜǎΣϦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ Ϧ¢ƘŜ мн ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƳƻƴƻǇƻƭŜǎΣ ǿƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦϦ 
 Ϧ¢ƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƻǇƻƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǘǳƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƘŀƴ ƳŜǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ·ƛƴƎΦ 
 hƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩǾƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ - ƛΦŜΦΣ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎ - ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtŜǊƳƛǩǾƛǘȅΦ  

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

w{D. {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊ !ƴŘǊŜǿ .ŀǊǊƻƴΣ ½[о5²Σ  
 {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ {5w ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ {5w ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ {5w ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǾŜǊ сл 
{5w ǊŀŘƛƻǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ {5w ǿƛǘƘ /²Σ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ 9a9Σ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŀŘƛƻΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƘŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {5w ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ {5w 
ǊŀŘƛƻΦ 
 {!w[κ!a{!¢ aŜƳōŜǊǎ wпфлΤ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ wрнл  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻΦƻǊƎΦȊŀκōƻƻƪǎΦƘǘƳ  

https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/wireless/new-antenna-uses-saltwater-to-achieve-multiple-beamsteering-states
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/wireless/new-antenna-uses-saltwater-to-achieve-multiple-beamsteering-states
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/wireless/new-antenna-uses-saltwater-to-achieve-multiple-beamsteering-states
https://spectrum.ieee.org/tech-talk/telecom/wireless/new-antenna-uses-saltwater-to-achieve-multiple-beamsteering-states
https://spectrum.ieee.org/video/telecom/wireless/5g-bytes-beamforming-explained
https://spectrum.ieee.org/video/telecom/wireless/5g-bytes-beamforming-explained
https://en.wikipedia.org/wiki/Permittivity
http://www.amateurradio.org.za/books.htm


ос bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

D 
ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ±IC ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻƻƎƭŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŜō ǎƛǘŜ ōȅ 
WƻƘƴ wŜƎƴŀǳƭǘΣ Dп{²· όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦǿǘŜŎƘΦŎƻΦǳƪκƎоǎŜƪκǎǿȄŬƭǘǊκǎǿȄŬƭǘǊΦƘǘƳІ9ƴŘύ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ WƻƘƴΩǎ 
ǿŜō ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ŀ н ƳŜǘǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǊŜƧŜŎǘ ŬƭǘŜǊ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻŀȄ ǎǘǳōǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƛƭΦ 
 IŀǾƛƴƎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ 
ƻŦ ǎǘǳōǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ wC ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǳǎƛƴƎ v¦/{Σ όŀ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ άvǳƛǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊέ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘǧǇΥκκǉǳŎǎΦǎƻǳǊŎŜŦƻǊƎŜΦƴŜǘκύΣ L ǎŜǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ н ƳŜǘǊŜ ŬƭǘŜǊΦ aȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƴƻǊ ŘƛŘ ƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ό{нмύ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ ό{ммύκ±{²w ǎŀǝǎŦȅ Ƴȅ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ΨǇƭŀȅƛƴƎΩ ǿƛǘƘ v¦/{ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ LŦ L ǎŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǇŀǝŜƴǘƭȅ 
ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ΨǿƘŀǘ-ƛŦΩ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ΨŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎΩ 
ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 
5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŀƴ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŘƛǇ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ {²wΦ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻƴŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ 
Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎΣ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ {²w ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ Ƴƻǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ΨǘǊŀŘŜ-ƻũǎΩ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ΨǿƘŀǘ-ƛŦΩ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛŦ ŀ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ΨǘǊŀŘŜ-ƻũΩΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜǊŜōȅ ŀũŜŎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ΨǘǊŀŘŜ-ƻũǎΩΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ȊƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǎƻ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŘŜǎƛƎƴ ōȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƴƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ƳŜŀƴǎέ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘǊǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²ƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ L 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ v¦/{ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ŀ tI5 ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀȊȅ ƻǊ ŦǊǳƎŀƭ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴΗ  
 
wŜǎǳƭǘǎ 
 Lƴ ǘƘŜ Dп{²· ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳōǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƛƭ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǘǳōǎΣ L 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǎǘǳōǎ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ рл ŀƴŘ тр 
hƘƳ ǎǘǳōǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ό{нмύ ŀƴŘ ±{²wΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

IŀǊƳƻƴƛŎ wŜƧŜŎǘ CƛƭǘŜǊ - 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 
tƛƴŜ tƛŜƴŀŀǊΣ ½{сD{¢ 

ά{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜǊŜōȅ ŀũŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ΨǘǊŀŘŜ-ƻũǎΦΩ 

http://www.ifwtech.co.uk/g3sek/swxfiltr/swxfiltr.htm#End
http://qucs.sourceforge.net/


от bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ǿƻ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŬƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ рл Ř. ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘΣ оǊŘΣ пǘƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ōƻƴǳǎΦ 
!ŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎǘǳōǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ рл 
hƘƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ±{²w ŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ґ мΥмΣмм ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ό{нмύ Ґ -лΣлп Ř. 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎǘǳōǎΣ ǘƘƛǎ ŬƭǘŜǊ ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘΗ ¢ƘŜ ±{²w 
ŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ґ мΥмΣлс ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ό{нмύ Ґ -лΣлр Ř. 
 
{ǘǳō ƳŀƎƛŎ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
 ¢ƘŜǎŜ ŬƭǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜΩǎ ǎǘǳōǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƘǳƴǘΦ ! ǎŜǊƛŀƭ ǎƘǳƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƘǳƴǘ ǎƘƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ѻ ǿŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳō ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŘŘ ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳō Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ тр hƘƳ ǎǘǳōǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ рл hƘƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳō ōŀǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ¢Ŝƅƻƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻŀȄ 
ǎǳŎƘ ŀǎ wD-мту ŀƴŘ wD-мтфΦ {ǳŎƘ ŎƻŀȄ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘǳō ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻŀȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ  
 
{ǳƳƳŀǊȅ 
 L ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŬƭǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻŀȄ ǎǘǳōǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ 

όIŀǊƳƻƴƛŎ wŜƧŜŎǘ CƛƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 



оу bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

N 
ŜŀǊ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ DŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƻǎƘŀ tŀƴΣ b!w[ aŜƳōŜǊǎ 5ŜǊŜƪΣ 
±рм5aΣ wƻōŜǊǘΣ ±рмw{Σ hƭŀŦΣ ±рмh.Σ [ƻǳǿΣ ±рм[D ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ hƴƎŀǾŀ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀ н Ƴ ό±ICύ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻƴ мм ǘƻ мо hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  
 ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎƛǘŜ - ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ н Ƴ ǎƛƎƴŀƭ мпрΣмтр aIȊ ǿƛǘƘ ŀ ууΣр IȊ 

ǘƻƴŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻƴ рмΣрмл aIȊ ǿƛǘƘ ŀ ууΣр IȊ ǘƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻƴ мпрΣттр aIȊ ǿƛǘƘ ŀ ууΣр IȊ ǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ п ƪƳ ŀǇŀǊǘΦ  
 ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻƴ мн Ǿ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ ¢ƘŜ н Ƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ŀ мн 
Ř. Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 5ƛŀƳƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻǿŜǊ ŀǘ мр ƳΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǳǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ hǳǘƧƻ ǘƻ hƪŀǳƪǳŜƧƻΣ Iŀƭŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 9ǘƻǎƘŀ 
wŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƘƻŜƪ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ǿƛŀ 9ŎƘƻƭƛƴƪ όbƻŘŜ Іомстфф - /ŀƭƭ ǎƛƎƴ ±рм5a-wύΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

¢ƘŜ 9ǘƻǎƘŀ wŜǇŜŀǘŜǊ    
wƻōŜǊǘ {ŎƘŜƴƪΣ ±рмw{ 



оф bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ƘŜ b!w[ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŜǊŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜπ
ǇŜŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ 
 
5ŜŀǊ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǊƭƴŀƳΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǎ 
ƴŀǊƭƴŀƳƘŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

ό¢ƘŜ 9ǘƻǎƘŀ wŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

5ŜǊŜƪΣ ±рм5a όŎŀƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊύ ǿƛǘƘ [ƻǳǿΣ ±рм[DΣ wƻōŜǊǘΣ ±рмw{ ŀƴŘ hƭŀŦΣ ±рмh.  
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пл bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

! .ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ 
bŜǿ ¦Y 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ [ƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
 w{D. ±IC aŀƴŀƎŜǊ WƻƘƴ wŜƎƴŀǳƭǘΣ Dп{²· Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜΦ WƻƘƴϥǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w{D.-²ƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΥ 
 ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΗ 
 ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ C!/¢ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ όǎǘǊŀƴƎƭŜƘƻƭŘΚύ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘŜŘ w{D. ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ 
ǎƭƻǿ ŘŜŀǘƘΦ 
 L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ Ƨƻō ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ōŀƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŀƎŜΦ ¸Ŝǘ L ƘŀǾŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ о ǝŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜΤ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ CǳƭƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴƴǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǎΣ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎŜŜƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ нллс 
нр҈ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōȅ нлмо ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ мп҈Σ ǘƻŘŀȅ 
ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊΦ 
 L ŀƳ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ȅŜǘ L ǎŜŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙƻōōȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊŜŜ /. ƻǊ tawппс ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ aƻǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻƴŎŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ƘƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 
 
{ƻ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΥ ! tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ .ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ [ƛŎŜƴŎŜ 
 ! ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ±ICκ¦IC όмппκпол aIȊύ ŜƴǘǊȅ Ŏƭŀǎǎ ϥ.ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊΩ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ü ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
ü !ƳŀǘŜǳǊ /ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ü ! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{D.Φ 
ü ! ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊΩ ŜȄŀƳ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴκ

ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄŀƳ 
ü 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΣ р ² ƻǳǘǇǳǘΣ ғнр ² 9wtΣ /9 ŀǇǇǊƻǾŜŘ ±ICκ¦IC 

Caκ5ƛƎƛǘŀƭ ±ƻƛŎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ό¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ƴŀǝƻƴǎύ 

ü 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ 
ü !ōǳǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ !wh{ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ 
ü /ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊ ΨƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ 
ü Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊΩ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƭƛŎŜƴǎŜŜΦ 
ü tǊƻŎŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ w{D. ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ hŦŎƻƳ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 



пм bƻǾŜƳōŜǊ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ü [ŀǳƴŎƘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ w{D. ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

ü w{D. ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊΩ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό{ŎƻǳǘǎΣ !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ŜǘŎύ 

ü aƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ hŦŎƻƳ 
ü ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊΩ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ Ψ¦Y ǇƭŎΩΦ 
 
! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ .ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ 
 9ǎǎŜȄ IŀƳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ w{D. ±IC aŀƴŀƎŜǊ WƻƘƴ wŜƎƴŀǳƭǘΣ Dп{²· ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 
 Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘǊŜŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ w{D. ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 
 /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ά! tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ .ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ [ƛŎŜƴŎŜέ ς ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƴŜǿ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǳǘΦ 
 wŜŀŘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ IŀƳ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ WƻƘƴ wŜƎƴŀǳƭǘΣ Dп{²· ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǎŜȄƘŀƳΦŎƻΦǳƪκōŜƎƛƴƴŜǊ-ŀƳŀǘŜǳǊ-ƭƛŎŜƴŎŜ 
 
²ƛƭƭ ŀ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƭǳƳǇ ƛƴ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΚ 
 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦Y CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƭǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǾƛŘŜƻ w{D. ±IC aŀƴŀƎŜǊ WƻƘƴ wŜƎƴŀǳƭǘΣ Dп{²· ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
[ƛŎŜƴŎŜΦ 
 м уфн ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ нллр ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ м осс ƛƴ нлму ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ 
ну҈Φ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ wŀŘ/ƻƳ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ-ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ - ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ллл ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ōŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ±ICκ¦IC ǿŜ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 
 ²ŀǘŎƘ ! ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ¦Y ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ9¸D!Ƴǘ/ƭŦȊŎ 
 
/ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄŀƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΚ 
 Lǘ ƛǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¦Y CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ нллн ǎƻƳŜ пл҈ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ сл҈Κ 
 ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 aŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ 
ŘǊƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŜȄŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ŀ сл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ нлл ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ-ǿŀȅΣ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ ǘƻ 9ǎǎŜȄΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄŀƳΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 
 Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ Ŏƭǳō-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 
 hƴŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
 tǊŀŎǝŎŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 

ό! .ŜƎƛƴƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

https://www.essexham.co.uk/beginner-amateur-licence
https://www.youtube.com/watch?v=EYGAmtClfzc



