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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ [ŀǳǊŜƴŎŜ !ǊǘƘǳǊ 5ŜǾŜǊŜǳȄΣ ½{р5[ {Y 
тΦ ¢ƘŜ L/!{! [ƛŎŜƴŎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
фΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлнлκнлнм 
мфΦ ¢ƘŜ ¸h¢! /ƻƴǘŜǎǘ 
нлΦ ̧ ŀǎƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ wŜƭŜŀǎŜǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ 5· IƛǎǘƻǊȅ 
нмΦ hũ-ƎǊƛŘ ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻƴ ŀ {h¢! ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ннΦ wŀ5!w bŜǿǎΥ ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нлнм /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
нсΦ Iƻǿ DŜŜƪȅ /ƘŀǊƳ ¢ǳǊƴŜŘ ŀ ²²LL aŀƴƻŜǳǾǊŜ ƛƴǘƻ 
ŀ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ {ǇƻǊǘ 
нфΦ ! {ƪȅƘƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ωфлǎ 
опΦ /Ǌȅǎǘŀƭ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ¢!нлло 
осΦ aIотл {Ŝǘ hũ wŀŘƛƻ ¢ǊƛǇǿƛǊŜǎ /ƻƴŬǊƳƛƴƎ 
[ƻŎŀǝƻƴ {ŀȅǎ bŜǿ wŜǇƻǊǘ 
оуΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ сл ƳŜǘǊŜ !ǿŀǊŘ 
офΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
ппΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ±ICκ¦IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ 
птΦ wŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ но ŎƳ ōŀƴŘ wb{{ 
/ƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
пуΦ w{D. CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ !ǿŀǊŘ 
пуΦ {Ŏƻǳǘǎ {! ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
рлΦ ¢ƘŜ /ŀǇŜ /ƻƭǳƳōƛƴŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
роΦ ¢ƘŜ Ϸрл IŀƳΥ ! {ƛƳǇƭŜ ²{tw .ŜŀŎƻƴ 
рсΦ .Ŝƭƻǿ ол aIȊΧΦ 
рфΦ .ŀƭǳƴǎ 
суΦ hũ-/ŜƴǘǊŜ CŜŘ όh/Cύ !ƴǘŜƴƴŀΥ aǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻǊ 
aƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΚ 
тлΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘȊ /Ǌȅǎǘŀƭ [ƻǘǎ 
тоΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻŦ 
!ŜƴŜŀǎ  
трΦ /ƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜΚ hƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ ƻŦ ŀ ²ƻǊŘ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 
wŀŘƛƻƪƻǇΣ ǿƘŜǊŜ YŜƭƭŜȅ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻŶŎŜΗ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜƴǘǊǳƳ ōȅ 
wŀŘƛƻƪƻǇΣ ǿŀŀǊ YŜƭƭŜȅ ƘŀŀǊ ƪŀƴǘƻƻǊ ƘŜǘΦ 

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ р aŀȅ κ aŜƛ нлнм 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ  

M^is~ \N 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 
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п aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

aŀȅ κ aŜƛ нлнм  
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

      м ²ƻǊƪŜǊΩǎ 5ŀȅΤ 

½{ {h¢! !ŎǝǾƛǘȅ 
5ŀȅΤ !²! ±ŀƭǾŜ 
!a v{h tŀǊǘȅΤ 
.¸[!w! !Da 
нлнм hƴƭƛƴŜ  

н !²! ±ŀƭǾŜ 
{{. v{h tŀǊǘȅ 

о tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΤ 
![!w! !Da 
млΥол ¦¢/ - 
9ŎƘƻ[ƛƴƪ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴ ул Ƴ  

п р с 9ǘŀ !ǉǳŀǊƛŘǎ 
a{  

т 9ǘŀ !ǉǳŀǊƛŘǎ 
a{  

у ¢ƘŜ {!w[ 
±ICκ¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

ф aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΤ 

ǘƘŜ {!w[ ±ICκ
¦IC 5ƛƎƛǘŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘΤ W[w{ ¸[ /v 
5ŀȅ {¦bΣ лфΥлл 
¦¢/ ς мсΥлл ¦¢/ 

мл ²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ  

мм bŜǿ aƻƻƴΤ 
9ƴŘ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴ  

мн ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
aƻǊƴƛƴƎ /ƻũŜŜ 
{ǇǊƛƴǘ  

мо !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 
5ŀȅ  

мп мр aŀƎŀƭƛŜǎ ŀƴŘ 
IƛƎƘǿŀȅ !w/ǎ 
ƳŜŜǝƴƎΤ L5·/ 
hƴƭƛƴŜΤ !D/² 
ό!ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇ 
/²ύ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿŜŜƪ  

мс ½{о {ǇǊƛƴǘΤ 
L5·/ hƴƭƛƴŜΤ 
!D/² ό!ŎǝǾƛǘȅ 
DǊƻǳǇ /²ύ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪ   

мт !D/² 
ό!ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇ 
/²ύ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿŜŜƪ  

му t9!w{ ŀƴŘ 
.ƻǊŘŜǊ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎǎΤ 
!D/² ό!ŎǝǾƛǘȅ 
DǊƻǳǇ /²ύ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪ  

мф {!w[ ул Ƴ 
/ƭǳō {ǇǊƛƴǘΤ 
!D/² ό!ŎǝǾƛǘȅ 
DǊƻǳǇ /²ύ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪ  
  

нл !D/² 
ό!ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇ 
/²ύ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿŜŜƪ  

нм !D/² 
ό!ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇ 
/²ύ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿŜŜƪ  

нн ¢ƘŜ aŀȅ 
w!9Τ /¢!w/ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
¸h¢! /ƻƴǘŜǎǘΤ 
!D/² ό!ŎǝǾƛǘȅ 
DǊƻǳǇ /²ύ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪ  

но нп нр !ŦǊƛŎŀ 5ŀȅΤ 
{ŜŎǳƴŘŀ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ  

нс Cǳƭƭ aƻƻƴΤ 
¢ƻǘŀƭ [ǳƴŀǊ 
9ŎƭƛǇǎŜ  

нт ну нф /v ²t· /² 
ŎƻƴǘŜǎǘΤ 5ŀȅ ƻŦ 
¸[ϥǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
/ŀǊƛƴŜ 5ǳōƻƛǎΣ 
CрL{¸   

ол /v ²t· /² 
ŎƻƴǘŜǎǘΤ 5ŀȅ ƻŦ 
¸[ϥǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
/ŀǊƛƴŜ 5ǳōƻƛǎΣ 
CрL{¸   

ом      
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р aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

Amateur Radio News  
!a{!¢ {! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎ 
 !a{!¢ {! Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлнм {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ Lƴ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ - 
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƭǳŜWŜŀƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ 
ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ мл Wǳƭȅ нлнм 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ луΥлл ¦¢/Φ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ Ϧ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 
{ǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦϦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ōȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ мр aŀȅ нлнмΦ {ǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǿƻǊŘ 
ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀŘƳƛƴϪŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ !ǳǘƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ нл aŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ол WǳƴŜ 
нлнмΦ  
 
¢ƘŜ {!w[ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ LǎǎǳŜǎ 
 [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ {!w[ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ L/!{! ƻƴ 
ǘƘŜ ŘǊŀƊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ƳƛŘ-aŀȅΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ōȅ aƻƴŘŀȅ о 
aŀȅΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘǊŀƊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜWŜŀƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с aŀȅ ŀǘ нлΥлл ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎŜƴŘ ŀƴ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻƴ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
IC !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ w!9 
 ¢ƘŜ aŀȅ w!9 ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нн aŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ IC !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ƭƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ /ƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ v{hǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
 
²w¢/ нлнн tƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ нлноΗ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ ώŜŘƛǘŜŘϐΥ !ǘ ǘƘŜ ²w¢/ нлнн 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ но !ǇǊƛƭ нлнмΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ ²w¢/ {ŀƴŎǝƻƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ²w¢/ нлнн ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ нлноΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
  Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
[Ŝƻƴ bŜƭ ½{рv¸  

.ŀŘƛŜ .ŀŘŜƴƘƻǊǎǘΣ ½{пt!  
CǊŀƴƪ YǊƛŜƭΣ ½{мvwa  
.ŀǊǊȅ bǳƎŜƴǘΣ ½{нbC  
[ŀǳǊƛŜ 5ŜǾŜǊŜǳȄΣ ½{р5[  
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с aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²w¢/ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²w¢/ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊ- 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 
 /ŀǊƭƻΣ LYмIW{Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²w¢/ нлнн 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿǿǿΦǿǊǘŎнлннΦƛǘκŜƴκƴŜǿǎ-
ммΦŀǎǇΚƛŘƴŜǿǎҐнт  
 
±ƛǎŀƭƛŀ нлнм - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǾŜƴǝƻƴ όL5·/ύ 
±ƛǊǘǳŀƭ 
 bƻǿ hǇŜƴ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ нл !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ тнƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мр ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ мс aŀȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
ǿŜōƛƴŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ L5·/ нлнмΚ  
¶ ! ǎŀŦŜΣ ŦǊƻƴǘ-Ǌƻǿ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ v¢IΦ 
¶ у - 5·-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мр aŀȅ 

нлнмΦ 
¶ у - ±ŜƴŘƻǊ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мс aŀȅ нлнмΦ 
¶ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ р ллл 

¦{5ǎ ƛƴ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ b/5·/ύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘȄŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκǇǊƛȊŜǎΦ
ƘǘƳƭ 

¶ tǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Cŀǎǘ ŀƴŘ 
Cw99Φ 

¶ !ƭƭ ½ƻƻƳ ²ŜōƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b/5·/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

 tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ²Ŝō ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ-ǘƻ-ǝƳŜΦ [ŀǎǘ ¦ǇŘŀǘŜΥ мт !ǇǊƛƭ нлнм Ϫ муΥлл 
¦¢/ ǿǿǿΦŘȄŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκǇǊƻƎǊŀƳΦƘǘƳƭ 
 L5·/ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 5· 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀǾƛŘ 5·ŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿ IŀƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-мфΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
L5·/ нлнм ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 5· ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ 
ƘǧǇΥκκŘȄŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 
 WƻƘƴ aƛƭƭŜǊΣ Yсaa ŀƴŘ wƛŎƘ {ŜƛŦŜǊǘΣ Y9м.Σ L5·/ 
нлнм /ƻ-/ƘŀƛǊǎΦ 
 
.ƛƭƭ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ му !ǇǊƛƭ нлннΣ ŀǎ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 5ŀȅ 
 !ǊƛȊƻƴŀ /ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ 5ŜōōƛŜ [Ŝǎƪƻ Ƙŀǎ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ му !ǇǊƛƭ нлннΣ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 5ŀȅΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ мф !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ {ƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
 Ϧ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣϦ [Ŝǎƪƻ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ϦL ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦϦ 
 !ǎ [Ŝǎƪƻϥǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŜŀŎƘ му 
!ǇǊƛƭ  ŀǎ ²ƻǊƭŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŀȅΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ƛƴ мфнрΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜǊ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό!w9{ϯύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ϦƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ YŀǘǊƛƴŀΣ ²ƛƭƳŀΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦϦ 
 !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ wƻŘŜǊƛŎƪΣ Yр¦wΣ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ [Ŝǎƪƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ Ϧ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ттпΣллл ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣϦ wƻŘŜǊƛŎƪ ǎŀƛŘΦ Ϧ/ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ 
[Ŝǎƪƻϥǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦϦ 
 [Ŝǎƪƻ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ 
ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
!ōƻǳǘ ¦{. ŀƴŘ {ŜǊƛŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
 .ƻō ²ƛƭǎƻƴΣ bс¢± Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ 
¦{. ŀƴŘ {ŜǊƛŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎέ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ
¦{.ǎŜǊƛŀƭнлнмΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΣ ŎƘƛǇǎŜǘǎΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ¦{. ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƛƎǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ /!¢Σ /² ƪŜȅƛƴƎΣ ŀƴŘ w¢¢¸ ƪŜȅƛƴƎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 
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т aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

[ 
ŀǳǊƛŜ 5ŜǾŜǊŜǳȄ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ƻƴ мн 
CŜōǊǳŀǊȅ мфолΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ƛƴ мффоΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
{!w[ ƛƴ мфпт ŀǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ мфтл ŀǎ 
½wр![Φ Lƴ мфтпΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /² ǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
½{р5[Φ 
 [ŀǳǊƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ  
 [ŀǳǊƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ŀŎƘǘƘǳƛǎ wŀŘƛƻ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ {!w[ !Daǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǳǊōŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΩǎ /v ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ w!9 ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ǳǊōŀƴ /ƭǳō ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΦ [ŀǳǊƛŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ [L±9 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ IŀƳ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ м-ƘƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅ ƭƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ 
/ƭǳō ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛƴ мфтл ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
IŜ ƧƻƛƴŜŘ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ aƛǊǊƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŎŀƳŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¢ƻŘŀȅΦ 
 [ŀǳǊƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōƻƻƪƭŜǘ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Σ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ {!w[ /ŀƭƭ {ƛƎƴ ōƻƻƪ ƛƴ нллн ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
/ƭǳō IŀƴŘ .ƻƻƪΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ wŀŘƛƻ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΣ !a{!¢ {! ŀƴŘ IŀƳŦŜǎǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мффр ǘƻ 
нлммΦ [ŀǳǊƛŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {! !a{!¢ ό!a{!¢ 
{!ύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {!w[ !Da ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ƛƴ 
мфтл ŀƴŘ нллс ŀƴŘ ǘƘŜ нлмн !Da ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ [ŀǳǊƛŜ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 [ŀǳǊƛŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ 
мфур ŀƴŘ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ 
мфффΦ Lƴ мффлΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΦ Lƴ нлмпΣ [ŀǳǊƛŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[Φ Lƴ нлллΣ [ŀǳǊƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǿŀǊŘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ Lƴ нлмфΣ [ŀǳǊƛŜ ǿŀǎ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 
 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
WŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ !ǊǘƘǳǊ 5ŜǾŜǊŜǳȄΣ ½{р5[ 
мн CŜōǊǳŀǊȅ мфол ǘƻ нп !ǇǊƛƭ нлнм  

¢ƘŜ L/!{! [ƛŎŜƴŎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5· 

! 
ƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ L/!{! 
ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлнмΦ 
¢ƘŜ {!w[ L/!{! ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ L/!{! ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΦ  
 Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ƻƴƭƛƴŜΦƛŎŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ  
¶ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛΦŜΦ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

¶ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 
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ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ Wǳƴƪ ŦƻƭŘŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  

¶ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ōȅ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ L5 ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇŀƎŜΦ bƻǘŜΥ ƻƴƭȅ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¶ !ƊŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

¶ !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ 
ǳƴŘŜǊ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǇŜŎǘǊǳƳΦ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜƴŘ [ŜƎŀŎȅ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
[ƛŎŜƴǎŜ .ǳǧƻƴΦ 

¶ /ŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŀǎƘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ I!w9/ ŀƴŘ IC 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ƻƭŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ I!w9/ 
ŀƴŘ IC ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ LŦ ŀƴ ƻƭŘΣ ŜȄǇƛǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘΦ 
¶ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ aŀƴŀƎŜ ǇŀƎŜΦ 

 bƻǘŜΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ȅƻǳǊ L5 .ƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ά!ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣέ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƭƛƴŜ ǘƻ 5YǳƘǊŀǳϪƛŎŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀ ƻǊ 
tWŀƴǎŜƴϪƛŎŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
{ƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ 

¶ [ŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

¶ 5ŀǘŜ  ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ƻŦ [ŜƎŀŎȅ 
[ƛŎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

aŀȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ ! ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¶ L/!{! ŀǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ 

¶ CƻǊ Ŏƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦ 

¶ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¶ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ 
ŎƭǳōΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ  ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ {!w[ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜǊκǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w[ 

¶ w!9 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ {!w[Φ 

¶ {!w[ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ 
όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ L/!{! Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
L/!{! ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘΦ 

¶ hŦ ǘƘŜ млл ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ мм ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл w!9 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ 
LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴŎŜΦ hǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ  

όL/!{! [ƛŎŜƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ όнлмфκнлύ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ Iƻōōȅ-· ǎƘƻǿ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ 
нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

 ¢ƘŜ {!w[ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ 
фр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ 
мфнр ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½{фр{!w[ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф !Da ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
5ƛƴƴŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  
 ¢ƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǇΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ 
 bƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƭŘŜǎǘ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŜǾŜǊ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǿŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƎŀƛƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 ²ƘŜƴ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[Σ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƘŜŜƭǎ 
ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

 CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w!9 
ƳŀƴŀƎŜǊ bƻŜƭΣ ½wс5·Σ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇΣ ƻǳǊ 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ 

LƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜΦ 
 aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ bŀƳƛōƛŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ aƻ¦ ǿƛǘƘ aŀƭŀǿƛ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 ¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ hŎǘƻōŜǊ 
нлнл DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǾƛ {ŀŘΣ {ŜǊōƛŀ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
wŜƎƛƻƴ м ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Dƻ¢ƻaŜŜǝƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мс hŎǘƻōŜǊ 
нлнлΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ /н ς CƛƴŀƴŎŜǎΣ /о ς 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /п ς IC aŀǧŜǊǎΣ /р ς 
±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ŀƴŘ /т ς 
9a/Φ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²DΣ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - b{нлψ/оψнл {!w[ - L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ b{нлψ/тψло {!w[ 
- bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ .ƻǘƘ tŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
ŀƴŘ !ƴǘƻƴ WŀƴƻǾǎƪȅΣ ½wс!L/ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 tŀǇŜǊ b{нлψ/пψлф aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ - ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴȅΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ 
DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ǘƘŜ ²DΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнлκнлнм 
ά²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻέ 



мл aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 wŜƎƛƻƴ м ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм ƛƴ bƻǾƛ {ŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦέ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп aŀǊŎƘ 
нлнмΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ нлнм ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ 
!ƭƻƴŜέ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
hƴ ŀƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŜƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŀǎǎŜǘ ǿŜ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 ! ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ±κ¦IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ±κ¦IC 
.ŜŀŎƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴǎ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±κ¦IC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ LŦ IC ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ŀŎǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ±κ¦IC ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wŜŀŘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 {ŀŘƭȅΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ όIŀƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

/ƭǳōǎύ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ !ǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǿƛƴŘƭŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
Ƙƻōōȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ !a{!¢ {! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {5w ό{ƻƊǿŀǊŜ 
5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻύΣ ±κ¦IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŘŜǎƛƎƴΣ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ wC ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ мт aŀǊŎƘ нлнм ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! ǿƻǊŘ ƻŦ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 L ǿƛƭƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ !Da ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜǎΣ 
/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΣ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ [ŜŀƎǳŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƭǳō ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 
 

{!w[ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ό{w²Dύ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Σ {!w[ aŀƴŀƎŜǊ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ 
 
¢ƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ L/!{! 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ 

ǇƻǊǘŀƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ нлнл ǿƛǘƘ L/!{! 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōǳǘ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 



мм aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнм 
ǿŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/!{! 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнмΣ ǘƘŜ {!w[ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻŦ L/!{! ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ Lƴ нлмф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘΣ L/!{! ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ {!w[κ
L/!{! ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ bŜƛǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  
 ¢ƘŜ {!w[Σ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /9hΣ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ L/!{! ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ L/!{! ŀƴŘ ǘƘŜ 
{!w[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ah¦ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ м !ǇǊƛƭ 
ŘŀǘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ōȅ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ L/!{! ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ нс aŀǊŎƘ нлнмΣ ǘƘŜ {!w[ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9h ƻŦ L/!{!Σ ²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bƎǿŜǇŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 9C¢ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L/!{! bŜŘōŀƴƪ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9C¢Φ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ м 
!ǇǊƛƭ нлнмΦ ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{!w[ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ м aŀȅ нлнмΦ ¢ƘŜ /9h ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ L/!{! ƘŀŘ ǘƻΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀƪŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ aǊ bƎǿŜǇŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀ I!w9/ 
ƭƛŎŜƴŎŜΣ w!9 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ IC ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǊ 
ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ L/!{! ŀŎŎƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ 
  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ 
ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ L/!{! ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƊ ǘȅǇŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
/9h ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 
 

w!9 wŜǇƻǊǘ нлнлκнлнм 
bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5·  
 
¢ƘŜ нлнл w!9 ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ
-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ aŀȅ 
w!9 ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ мфн ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ w!9Σ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄŀƳΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ мру ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜ мру ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ от ǇŜƻǇƭŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ нф ŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
w!9Φ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 



мн aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммф ƴŜǿ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŜȄŀƳΦ  
 !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƭǳōǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ w!9 ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ƻΣ ŀƴ ŜȄŀƳ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ w!9 ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млу ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
млу ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ фс ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ hŦ ǘƘŜ фс ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ мп ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ м ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ум ƴŜǿ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 
 CƻǊ нлнлΣ DŀǊȅ /ǳƴŘƛƭƭΣ ½{мD!w ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ YƛŀǊŀ 
aŎ[Ŝŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ . 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ CƻǊ /ƭŀǎǎ !Σ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ 
ǿǊƻǘŜ ǿŀǎ WƻƘƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ½{сCw! ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ {ȅōǊŀƴŘ tƛŜǘŜǊǎŜΣ ½wс{WtΦ .ǊȅŎŜ 
aŎƭŜŀƴΣ ½¦м.a ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ .Φ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ bŀƳƛōƛŀ ǿƘƻ 
ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ w!9 ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭ 
 5ǳŜ ǘƻ L/!{! ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ {!w[ w!9 ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ L/!{! 
ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
ǝƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ w!9Σ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜ ƻŦ мс ŘŀȅǎΦ  
 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ Ƴŀƴȅ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 
{ŀƴŘǘƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  
 hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳōǎΣ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ IC ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ !a!¢9¦w{ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƴŜǿ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  
 L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŜƭƭŜȅΣ ǘƘŜ {!w[ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ DŜǊƘŀǊŘΣ ½{с/w{Σ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ w!9 ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
aƻ¦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
{!w[ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ YŜƴȅŀ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ YŜƴȅŀ όw{Yύ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό{!w[ύ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ ς ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ YŜƴȅŀ 
ό/!YύΦ 
  ¢ƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ w{Y ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ w{Y ǿƛƭƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
 5ŀǾƛŘ aǳǘƻƴƎŀΣ р½п5W ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ w{Y ŀƴŘ 
DƛǘƻƴƎŀ aϥaōƛƧƧŜǿŜΣ р½п½¢ w{Y {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƧƻƛƴŜŘ 
bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5· ǘƘŜ {!w[ w!9 aŀƴŀƎŜǊΣ 
DŜǊƘŀǊŘ DŜǊƛŎƪŜΣ ½{с/w{ 5ŜǇǳǘȅ w!9 aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

w!9 {ǳƳƳŀǊȅ нлмф Ǿǎ нлнл нлмф нлнл 

мΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ w!9 ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н н 

нΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ w!9 ŜȄŀƳ нфн нрп 

оΦ ¢ƻǘŀƭ /ƭŀǎǎ-! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ нус нмн 

пΦ ¢ƻǘŀƭ /ƭŀǎǎ-. ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ с п 

рΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ор рп 

сΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ноф нло 

тΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŦŀƛƭŜŘ му о 

уΦ hƭŘŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ул ум 

фΦ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ /ƭŀǎǎ-! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ мо мо 

млΦ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ /ƭŀǎǎ-. ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ мп мм 

ммΦ IƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳŀǊƪ фр҈ фт҈ 

мнΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ нс нф 



мо aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

{!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ƛƴ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǘƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w{Y ǘƻ ƎǊƻǿ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
 

v{[ .ǳǊŜŀǳ 
²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с·  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ v{[ .ǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΦ aŀƴȅ 5· ōǳǊŜŀǳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
v{[ ŎŀǊŘǎ ǎŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ ǊŜƎƛƻƴ 
Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ v{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v{[ aŀƴŀƎŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘǎΦ 
 

{!w[ IŀƳƴŜǘ 
DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅΣ ½{мD{ 
 
нлнл ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ 
ǘƘŜ I!ab9¢ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ŀǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƻŎƪ 
ŘƻǿƴΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳǳŎƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǎƘŀŎƪ ŘǳǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 
 I!ab9¢ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ōȅ ƻǳǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ /h±L5 ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΦ I!ab9¢ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ I!ab9¢ ƘŜƭŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ōƻǘƘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ W{у/ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ о ŀƴŘ п ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  
 bŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ м 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ŀŘƭȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ wŜƎƛƻƴ м 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ W{у/ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ½{ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 нлнм ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ 
ƭŜƳƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ  
 

L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ L!w¦a{ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
tŜǘŜǊ WƻǎǘΣ I.ф/9¢ ŀƴŘ DŀǎǇŀǊ aƛǊƽΣ 9!с!aa Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκ
ƳƻƴƛǘƻǊκƳƻƴƛǘƻǊΦŀǎǇΦ  
 5ƻƳƛƴŀƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ h¢I ǊŀŘŀǊǎ 
όŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴȅƳƻǊŜΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ 
ŦŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ ƻƊŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp
http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp


мп aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǳǊǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
hƴƭȅ ǘƘŜ h¢Iw Ϧ/ƻƴǘŀȅƴŜǊϦ ŀƴŘ ϦtƭǳǘƻϦ ό¦Y ōŀǎŜ 
/ȅǇǊǳǎύ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ²ƛƪƛ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƛŘǿƛƪƛΦŎƻƳκǿƛƪƛκ/ŀǘŜƎƻǊȅΥaƛƭƛǘŀǊȅ 
aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜō 
ōŀǎŜŘ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜōǎŘǊΦƻǊƎκ  
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όL!w¦a{ύ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƛŀǊǳƳǎ-ǊмΦƻǊƎκ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 
wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ǿŜƭǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ǿŜǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w[ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƛǘǎΦ 
9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƛŜƭŘ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9Τ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 
 !ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǎŎŀƴǎ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ 
ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/ 
Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ wŀŘƛƻ ½{ LƴŘŜȄ ŦǊƻƳ мфнр ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ 
 !ƴŜǧŜΣ ½wс5 ŀƴŘ DŜǊǘΣ ½{сD/ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ wŀŘƛƻ 
½{ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŘƛƎƛǝǎŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ 
LƴŘŜȄ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊ нллмΤ !ǇǊƛƭ мфтрΤ WǳƴŜ мфтнΤ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфснΤ WǳƴŜ мфслΤ aŀȅ мфррΤ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ мфрмΤ 
!ǳƎǳǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрмΤ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ 
мфрлΤ aŀȅ мфпуΤ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ мфптΦ ¢ƘŜƴ мфнр 
ǘƻ мфпс ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мфнрΦ  
 LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ƧƘƧŀŎƻōǎȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ ƎŜǊǘōϪŎȅōŜǊǎƳŀǊǘΦŎƻΦȊŀΦ 
 !ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ wŀŘƛƻ ½{ ƻƴ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭΦŀǊŎƘƛǾŜǎΦƎƻǾΦȊŀκƴŀŀƛǊǎΦƘǘƳΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ !мфул ŀƴŘ !нроу ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ōƻǘƘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 
wŀŘƛƻ ½{ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  
 
5ƻǿƴƭƻŀŘǎ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнл ς пфн 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ς снс 
aŀǊŎƘ нлнл ς сфс 
!ǇǊƛƭ нлнл ς ррс 
aŀȅ нлнл ς ссс 
WǳƴŜ нлнл ς осс 
Wǳƭȅ нлнл - роп 
!ǳƎǳǎǘ нлнл - соп  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ς фон 
hŎǘƻōŜǊ нлнл ς ссм 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ς срм 
5ŜŎŜƳōŜǊ - пфо 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 
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IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
 ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿŜƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ фпо ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛǎǎǳŜ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ му ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 
LǎǎǳŜ І м лллΚ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΗ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 
ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ 
 

hƴ ǘƘŜ !ƛǊ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ 
 ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¢ƻŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y± ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ млΥлл /!¢ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 5· ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ 
ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ ½{м5CwΤ 
ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ wŜǇƻǊǘ ōȅ 5ŀǾŜ [ƻƴƎΣ ½{рCwΤ ǘƘŜ ±IC 
ŀƴŘ !ōƻǾŜ wŜǇƻǊǘ ōȅ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IC wŜǇƻǊǘ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Φ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[t ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀȅ ƻƴ т лун ƪIȊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
!ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴ о снл ƪIȊΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳōǎ ǿƘƻ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 
{!w[ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ 
 ¢ƘŜ {!w[ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ŜŘƛǘƻǊκŎƻƳǇƛƭŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
!ŦǊƛƪŀŀƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
!ŦǊƛƪŀŀƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΦ  
 {ƛƴŎŜ м aŀǊŎƘ нлнлΣ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ ƛǎ 
ŘƛǎǘǊǳǎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ aŀƛƭ/ƘƛƳǇ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴ ƻƴŜ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 
aŀƛƭ/ƘƛƳǇ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ 
ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ м оон ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ 
ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ
ǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκōǳƭƭŜǝƴκ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

 
{ƛƭŜƴǘ YŜȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ LƴōƻȄ - ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκbŜǿǎLƴōƻȄΦŀǎǇ - ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ƎŜǘǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ {!w[ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ .ȅ 
ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΣ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ YŜȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
{!w[ ŦƻǊǳƳΣ ōǳǘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎ LƴōƻȄ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǎǳŎƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 
bŜǿǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ /ƭǳōǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǝƳŜƻǳǎƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƻƴ {!w[ bŜǿǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŎƻƳǇƛƭŜǊΦ  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ ½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ 
.ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ 
½{с!5¸Τ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ ½{с±5Τ IŜǊƳŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎΣ 
½{с/¢!Τ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ½{м{Τ WƻƘƴ YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[Τ 
LǊŜƴŜ aȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ 5Ŝƻƴ 9ǊǿƛƴΣ ½{м½[Τ /ƘǊƛǎǘƻ 
ŘŜ ²ƛǧΣ ½{о/5² ŀƴŘ IŀƴƴŜǎ 9ƴǎƭƛƴΣ ½{сW59 ǿƘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΣ ½{сWwY ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ŀƴŘ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 {ŀƳΩǎ wŀŘƛƻǎΤ YŜǾǘǊƻƴƛŎǎΤ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό/5{ύΤ wC 5ŜǎƛƎƴΤ L/ha 
IŀƳǎƘŀŎƪ tǊŜǘƻǊƛŀΤ ½{н.[ϥǎ {Φ!Φ IŀƳǎƘŀŎƪΤ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ CDΤ /ƻƴƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΤ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
wŀŘƛƻ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΗ 
 

IC ŀƴŘ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻŦ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ ǿŜƴǘ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 
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DǊŜŜƴΣ ½{п.{Φ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м ±ƛǊǘǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bƛŎƪ 5ǊŜȅŜǊΣ ½{мb ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ /п ς ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ IC 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ǘƻ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ IC aŀƴŀƎŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнл {!w[ /ƻƴǘŜǎǘ 
aŀƴǳŀƭ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {!w[ bŜǿǎ ŀƴŘ IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ 
 ¢ƘŜ нлнм {!w[ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {ǇǊƛƴǘǎΣ ŀ ƴŜǿ 
v{¸ ǊǳƭŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ς ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !w/ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
½{м {ǇǊƛƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ Ƙƻǎǘ ƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭ !ŦǊƛŎŀ 5· /ƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  
 CƻǊ ǘƘŜ нлнн {!w[ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴǳŀƭΣ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнм ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
/ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ нлннΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

{!w[ !ǿŀǊŘǎ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ŀƴŘ нлнл 
ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ ŎƻǳǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ /ƭǳōǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜΣ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ ŀǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнл ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнм 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнм !Da 
.ƻƻƪƭŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нлннΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ 
5ƛƴƴŜǊΦ 
 

±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 
{!w[ ±ICκ¦ICκ{ICΥ 5·//Σ ±¦// ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
wŜŎƻǊŘǎ ¢ŀōƭŜ 
tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
 

¢ƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ wŜŎƻǊŘ ¢ŀōƭŜ ƛǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻ 
ǳǇƭƻŀŘǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½Σ {!w[ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ .ŜŀŎƻƴ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ƻƴ т 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƻƴ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΦ 
 IŀǾƛƴƎ ōŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŀǇ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ 
ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ 
ōŜŀŎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿŀȅΦ  
 
.ŜŀŎƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
 ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ /² ōŜŀŎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ 
/² {ƪƛƳƳŜǊΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƅŀǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 мΦ /² {ƪƛƳƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǘ Ϸтр 
όwм лулύ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŜŀŎƻƴǎΦ 
 нΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ /² {ƪƛƳƳŜǊ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘ млл҈ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ /² ǎƛƎƴŀƭΦ !ǳǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪ /² 
ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
{ƪƛƳƳŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±IC ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎ ƭƛƪŜ C¢у ŀƴŘ W{у/ŀƭƭ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ¦IC ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŜŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 



мт aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ŦƻǊ ŀ ōŜŀŎƻƴ ǘƘŀƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /² 
ōŜŀŎƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ǘƻ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ tLп ƳƻŘŜΦ 
 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ 

 bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ όaDaύ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²{W¢-· ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ 
 tƛп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŦƻǊ 
±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ tƛп ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ 
tƘŀǊǳǎLƎƴƛǎпΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ tƘŀǊǳǎLƎƴƛǎп ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ōŜŀŎƻƴΣ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ - 
tƘŀǊƻǎ όŦǊƻƳ DǊŜŜƪ ǘƻ [ŀǝƴ ǇƘŀǊǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀύΣ LƎƴƛǎ ό[ŀǝƴΥ 
ŬǊŜύ ŀƴŘ п ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ C{Y ǘƻƴŜǎΦ 
 tLп ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
±IC /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ м ƳƛƴǳǘŜ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
 tLп ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƻƴŜǎ ŀǎ ŘƻŜǎ W¢п 
ŀƴŘ ²{twΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƴŜǎ ǎȅƴŎƛƴƎ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾŜǊȅ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 



му aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘŜŘ ōȅ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΦ  
 tLп ƛǎ Cw99Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 
ŘŜŎƻŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ tL-w· ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
a{I± ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ aDa ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ tLп 
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ L5 ƛǎ /² 
ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƻƴ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tLп 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀǳǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /² L5 ŀƴŘ 
ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ  
 ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ aƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŬƴŜ ŦƻǊ IC 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƳƻǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 
aƻǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƻũ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΦ 
 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ IŀǊŘǿŀǊŜ 
 ¢ƘŜ bDb. ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƭƻŎƪǎΥ 
¶ ±/h-t[[ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ Dt{ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 55{Φ 
¶ ¢ƘŜ 55{ ό5ƛǊŜŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊύ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

¶ Dt{ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ±/h-t[[ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 55{ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 55{Φ 

¶ wC !ƳǇƭƛŬŜǊ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 55{ ƻǳǘǇǳǘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ wC ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ wC ǇƻǿŜǊ ŎƘŀƛƴΦ 

 
tǊƻƧŜŎǘ tǊƻƎǊŜǎǎ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
tǊŜǘƻǊƛŀ ŦǊƻƳ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ YDпп/I ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ мппΣпнр aIȊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ нр ² ƛƴǘƻ н Ȅ 
мп ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀŎƪŜŘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Ř. Ǝŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ннн ŘŜƎǊŜŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ 
ōȅ 5ŜǊŜƪΣ ½{р¸ ǿƘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ tƛ-w· ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǝŬŜŘ ōȅ .ǊƛŀƴΣ 
½{с¸½ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ  

 hƴŎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜŘ /² ōŜŀŎƻƴ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ tL-w· ƻǊ ǘƘŜ a{I± 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 
 ! ōŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ YŀǊƻƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ±IC ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ YŀǊƻƻΦ 
 LƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ н Ƴ ōŜŀŎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴΦ 
 !ƭǎƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ōŀǎŜŘ 
ōŜŀŎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 ! ŎǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ !a{!¢ {! ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 



мф aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŀŎƻƴ ǎƛǘŜΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
{ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ .ŜŀŎƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ L!w¦ с Ƴ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ .ŜŀŎƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘΦ  
 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
 {ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм .ǊƛŀƴΣ ½{с¸½ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘǿƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘΦ  
 IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀƴŘ .ǊƛŀƴΣ ½{с¸½ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ IŀƳ{/L нлнм ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴ ƛƴ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ t! ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IŀƳ{/L ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ нл aŀǊŎƘ нлнм ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκƘŀƳǎŎƛнлнм-
ǳǎŎǊŀƴǘƻƴΦƛǇƻǎǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴǎΦŎƻƳκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚǎҐтп-
оп-от-ф9-!!-т9-Cр-/C-/C-C5-лл-оC-фс-тм-!ф-л9  
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ǊƛŀƴΣ 
½{с¸½ ŀǘ ǘƘŜ {!w[ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ мт aŀǊŎƘ нлнмΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ {!b{! {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 
IŜǊƳŀƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ с !ǇǊƛƭ нлнмΦ {!b{! {ǇŀŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳ{/L 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ōƻǘƘ IC ŀƴŘ ±ICκ¦ICΦ 
 bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ƙƻōōȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ 
ōŜŦƻǊŜΦ  

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

¢ 
ŜŀƳ ¸h¢! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘǎ мн ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
Lǘǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
  
[Ŝǘ ǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ¸h¢! 

/ƻƴǘŜǎǘΗ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нн 
aŀȅ ŦǊƻƳ луΥлл ς мфΥрф ¦¢/Σ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт Wǳƭȅ ŦǊƻƳ 
млΥлл ς нмΥрф ¦¢/ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 
мнΥлл ς ноΥрф ¦¢/Φ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ /² ŀƴŘ {{. ƻƴ улΣ плΣ 
нлΣ мр ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ у ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ όҖ 
нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

https://hamsci2021-uscranton.ipostersessions.com/Default.aspx?s=74-34-37-9E-AA-7E-F5-CF-CF-FD-00-3F-96-71-A9-0E
https://hamsci2021-uscranton.ipostersessions.com/Default.aspx?s=74-34-37-9E-AA-7E-F5-CF-CF-FD-00-3F-96-71-A9-0E
https://hamsci2021-uscranton.ipostersessions.com/Default.aspx?s=74-34-37-9E-AA-7E-F5-CF-CF-FD-00-3F-96-71-A9-0E


нл aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 /ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ 
м ǇƻƛƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 5· ƛǎ ǿƻǊǘƘ о Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ v{hΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²D ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ aw!{½Σ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ tƘƛƭƛǇǇΣ 
5Yс{tΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²D /ƘŀƛǊ ŀƴŘ aŀǊƪǳǎΣ 
5[уDaΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²D ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ /ǎŀōŀΣ I!сt· 
ŀƴŘ ¢ƻƳƛΣ I!уw¢Φ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¸h¢! /ƻƴǘŜǎǘ ǇƭŀǉǳŜΦ 
 ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳκŎƻƴǘŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǳǇƭƻŀŘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǘŜǎǘΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ¸h¢! /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘϪƘŀƳ-
ȅƻǘŀΦŎƻƳΦ 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ŀƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΗ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! /ƻƴǘŜǎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ  
tƘƛƭƛǇǇΣ 5Yс{tΣ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²D /ƘŀƛǊ 
 
¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ǿǿǿΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳ  

ό¸h¢! /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

¢ 
ƘŜ ¸ŀǎƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦȅŀǎƳŜΦƻǊƎκ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǿƻ 
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 5· ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ - ŀ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ̧ ŀǎƳŜΥ ¢ƘŜ 5ŀƴƴȅ ²Ŝƛƭ 
ŀƴŘ /ƻƭǾƛƴ wŀŘƛƻ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ōȅ WƛƳ /ŀƛƴΣ Yм¢b 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅŀǎƳŜΦƻǊƎκǘƘŜ-ȅŀǎƳŜ-ōƻƻƪκ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ 5ŀƴƴȅ ²Ŝƛƭ - ŀ 5ǊŜŀƳŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘŀƴǘ 
[ŀƴŘǎ ²Ƙƻ ¢ƻƻƪ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ǊƛǇ ƻŦ ŀ 
[ƛŦŜǝƳŜΣ ōȅ aŀǊǩ [ŀƛƴŜΣ hIн.I ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦȅŀǎƳŜΦƻǊƎκŘǿмκΦ  
/ŀƛƴϥǎ онп-ǇŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !ww[ 
ƛƴ нлло ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ Lǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀǎ-ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ-ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 Ϧ9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ 5· ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ v{¢Σ L 
ƎǳŜǎǎ L ƘŀŘƴϥǘ Ǝƻǘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȅŜǘΣϦ /ŀƛƴ 
ǎŀƛŘΣ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇΦ ϦL ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴǝǊŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ƳŜΦϦ 
/ŀƛƴϥǎ ōƻƻƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 5· ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ƻŦ 5ŀƴƴȅ ²ŜƛƭΣ ±tн±. ƻŦ ¸ŀǎƳŜ ŦŀƳŜ ŀƴŘ ƻŦ LǊƛǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

¸ŀǎƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ wŜƭŜŀǎŜǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5· 
IƛǎǘƻǊȅ 

https://ham-yota.com/contest
https://ham-yota.com/contest
https://contest.ham-yota.com
mailto:contest@ham-yota.com
mailto:contest@ham-yota.com
http://www.ham-yota.com/
http://www.yasme.org/
http://www.yasme.org/
http://www.yasme.org/the-yasme-book/
http://www.yasme.org/dw1/
http://www.yasme.org/dw1/
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ŀƴŘ [ƭƻȅŘ /ƻƭǾƛƴΣ ²сv[ ŀƴŘ ²сYDΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ 
ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5·// ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƻ 
нлллΦ 
 .ŜǘǿŜŜƴ мфрр ŀƴŘ мфсоΣ ²Ŝƛƭ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜȄƻǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŀǿƭ ¸ŀǎƳŜ όŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōƻŀǘǎ ƛƴ ŀƭƭύ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ
-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƭŜƎŜƴŘΣ 5ƛŎƪ {ǇŜƴŎŜƭŜȅΣ Y±п!!Σ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŀǎƳŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ²Ŝƛƭϥǎ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ²Ŝƛƭϥǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƻǳǊ ƛƴ мфрс ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝƛƭϥǎ ǿƛŦŜΣ bŀƻƳƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ƘƛƳ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǊŀǊŜ 5· 
ǾŜƴǳŜǎΦ Lƴ мфспΣ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƴǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ¸ŀǎƳŜ 
ōŀƴƴŜǊΣ ǾƛǎƛǝƴƎ нно ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ мффоΦ 
 ¸ŀǎƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŀǊŘ {ƛƭǾŜǊΣ bл!·Σ 
ǎŀƛŘ /ŀƛƴϥǎ ōƻƻƪΣ ϦŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 5·ƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 5· ǎŎŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦϦ 
 [ŀƛƴŜϥǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 5ŀƴƴȅ ²Ŝƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ²Ŝƛƭϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀƛƴϥǎ 
ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜϥǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ²Ŝƛƭϥǎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ²Ŝƛƭ ŀǘ ŀƎŜ улΦ 
 Lƴ нлнлΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƛƴŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ¸ŀǎƳŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ²Ŝƛƭϥǎ ǊŜƛǎǎǳŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ±tн±. 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƴŜǿǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƎǊƻǳǇ-ǘƻ-
ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ-ǘƘŜ-ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ-ȅŀǎƳŜ-ǾǇнǾō-Ŏŀƭƭ-ǎƛƎƴΦ  
 ¢ƘŜ ¸ŀǎƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

ό5· IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

! 
 ƭƻŎŀƭ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 
ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴΦ {ǇƻƛƭŜǊ ŀƭŜǊǘΥ L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǎƻƭŘΦ Lǘ ǇŀŎƪǎ ǎƳŀƭƭΣ Ǉǳǘǎ ƻǳǘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ L Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǘ млл ² ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƻǳǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ L ŀƳ 

ǳǎƛƴƎ ƘǧǇǎΥκκŀƳȊƴΦǘƻκнtƭ²ƘwпϧІунлоΦ  
 Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 
Ϧ¢ƻǇǎƻƭŀǊΣϦ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /Ƙƛπ
ƴŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǎƻƭƛŘΣ ǘƘŜ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǾƻƭǘŀƎŜ 
ƻǳǘǇǳǘΣ ¦{. ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀ мпΣп 
± ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
[ƛCŜthп ŎŜƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
.a{Φ 
 ¢ƘŜ tƻǿŜǊŬƭƳ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇΣ ōǳǘ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L 
ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŜƭƭ ƻǳǘ р Ȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƛŎƪΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϸнκǿŀǧ ǊŀƴƎŜΦ 
 !ǎ ŀ ōƻƴǳǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ƎŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 
ур ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ 

hũ-ƎǊƛŘ ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻƴ ŀ {h¢! ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

http://www.arrl.org/news/international-group-to-reactivate-the-legendary-yasme-vp2vb-call-sign
http://www.arrl.org/news/international-group-to-reactivate-the-legendary-yasme-vp2vb-call-sign
https://amzn.to/2PlWhR4&#8203


нн aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

v ǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ /² ŀƴŘ 
{{.Φ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ пл ƳΦ 
  

 
 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ L ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ v{h ¢ƻŘŀȅ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄǇƻ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ wŀ5!w {ǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 CƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ L ǳǎŜŘ ²{tw ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ мпΥлл ǘƻ муΥлл /!¢Φ bƻǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ wŀ5!wΦ пл Ƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 
 /ƘǊƛǎǝΣ ½{п/Dw ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ {{. ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƭƻƎ ǎŜƴǘΦ aƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬǾŜ v{hǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ [ǳŘǿƛƎΣ ½{р/b ŀƴŘ wǳŘƛΣ ½{нa ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀƭƭΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ CǊŀƴƪΣ ½{сCb 
ǘƻƻΦ /² ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 
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wŀ5!w ς ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нлнм ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 

/ŀƭƭ {ƛƎƴ  CƛȄŜŘ {{. vwD CƛȄŜŘ /² vwD 

½{о/a т мол  

½{п/Dw т лус  

½{с{{D т лсс  

½{р/b  т лно 

½{м!w. т лсо  

½{м²² т лфо  

½¦мL{{ т лфо  

½¦м.a т лфо  

½{нa т лфс т лнс 

½{рtD  т лоо 

½{сCb  т лор 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ  



но aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - 
/ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - .ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΦ 

9-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 

¦ǎƛƴƎ [ƛōǊŜ hŶŎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ²{tw 5ŀǘŀΦ  

½{п/DwΩǎ wŀ5!w [ƻƎ 

http://www.curiousdesigns.co.za/
mailto:sales@curiousdesigns.co.za


нп aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 /ƘǊƛǎǝ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƭƻƎΣ Ƴȅ !5LC 5ŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǉǊȊ Řƻǘ ŎƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŀǘŜΗέ 

 L ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ LŎƻƳ L/-тнлл Ƨǳǎǘ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ {{. ŀƴŘ ǇǳǎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ²ŀǧǎ ς 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ L ƘŀŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ŘƛǇƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘŜŘ ȅŜǘ ŀƴŘ L ǇŀƛŘ ŘŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 
Řƻ ŬŜƭŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘǿƻ т !κIǊ {[!.{ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǎ ŀ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 

  
 
 
 
 
 
 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

½{с.b9Ωǎ ƭƻƎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ vw½ Řƻǘ ŎƻƳ  

½{с.b9Ωǎ ƭŀǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ς Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 



нр aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 {ƛŘΣ ½{р!¸/ ŀƴŘ !ŘŜƭŜΣ 
½{р!t¢Σ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ {h¢! 
ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƴǘƘƻƴȅΣ ½{с!w²Ωǎ ƭƻƎ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 



нс aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

Iƻǿ DŜŜƪȅ /ƘŀǊƳ ¢ǳǊƴŜŘ ŀ ²²LL aŀƴƻŜǳǾǊŜ ƛƴǘƻ ŀ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ {ǇƻǊǘ 
9ƳƳŀ .ŜǘǳŜƭм                                       !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hƭŜ DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ [!нww 

9 
ǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ нр 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘ ǳǇƻƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ-ŬƴŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŀ 
ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǾŜ ƭŀǊƎŜΣ ǇǊƻƴƎŜŘ 

ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ τ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ 
ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ŀ ǊŜǘǊƻ ǘǾ τ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƛƭŜŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŘŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƅƻŀǝƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ό!w5Cύ τ ŀ ǊŀŘƛƻ-ōŀǎŜŘ 
aŀǊŎƻ tƻƭƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƊŜƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƙǳƴǘ Řƻǿƴ ŬǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 wŀŘƛƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ƛǘǎŜƭŦ όǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΦ 
¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜǎ ƛǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ άǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜΣέ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜΣ ƘƛŘŘŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ōŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘΦ ό¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ L ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLнύ 

 bƻǿΣ ǊŀŘƛƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƎŜŜƪȅ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 .ƻō CǊŜȅ ƛǎ ŀƴ !w5C ŀǘƘƭŜǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ǎƛƴŎŜ мффф ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǳǊ ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ άLǘΩǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ƘƛŘŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪΣέ CǊŜȅ ǘŜƭƭǎ LƴǾŜǊǎŜΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ǘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

²ƘŜǊŜ ŀƳ LΚ ²ƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΚ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ 

м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǾŜǊǎŜΦŎƻƳκƳƛƴŘ-ōƻŘȅκƴƻǘ-ǎǇƻǊǘǎ-ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ-ŬƴŘƛƴƎ 
н ƘǧǇǎΥκκƎƭƻǳŎŜǎǘŜǊŎƻǳƴǘȅŀǊŎΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκǳǇƭƻŀŘǎκмκмκрκрκммррпсснκ
ǊŀŘƛƻψŘƛǊŜŎǝƻƴψŬƴŘƛƴƎψǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦǇŘŦΦ  

! ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ мпп aIȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

https://www.inverse.com/mind-body/not-sports-amateur-radio-direction-finding
https://gloucestercountyarc.weebly.com/uploads/1/1/5/5/11554662/radio_direction_finding_presentation.pdf
https://gloucestercountyarc.weebly.com/uploads/1/1/5/5/11554662/radio_direction_finding_presentation.pdf


нт aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ƛǘΦ ώ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎϐΣ ²ƘŜǊŜ ŀƳ LΚ ²ƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΚ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦέ 
 9ǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 WŜǊǊȅ .ƻȅŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ !w5C ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
мффф ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘΣέ .ƻȅŘ ǘŜƭƭǎ LƴǾŜǊǎŜΦ άLǘΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƅȅΦέ 
 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎǇƻǊǘΚ 
 ¢ƻ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ !w5CΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŀŘƛƻǎ ǿƻǊƪΦ 
 wŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ όǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǳǎŜŘ ōȅ !w5C ŀǘƘƭŜǘŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜ-
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊǘȊΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ !w5C ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΥ оΣр ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ул 
ƳŜǘǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ ƻǊ мпп ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
н ƳŜǘǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΦ 

 9ŀŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ hƭŜ DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ [!нwwΦ 
IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ DŀǊǇŜǎǘŀŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

CƛƴŘƛƴƎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ 
 ¢ƘŜ оΣр ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ όǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊǳǎƘΣ ƭƛƪŜ ǘŀǇŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 άLǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊΣέ DŀǊǇŜǎǘŀŘ 
ǘŜƭƭǎ LƴǾŜǊǎŜΦ άLǘΩǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊΦέ 
¢ƘŜ мпп ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ ǿŀǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŀǊƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ сл 
ǘƻ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ 
Řƻǿƴ ŀ ŦŀƭǎŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ƭƛƪŜ WƻǎŜǇƘ IǳōŜǊƳŀƴΣ ŀƴ 
!w5C ŀǘƘƭŜǘŜ ŦǊƻƳ wŀƭŜƛƎƘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 
άLǘΩǎ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Cƭȅέ 
 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
IǳōŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƛŘƎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ тл 
ƳŜǘǊŜǎ Řƻǿƴ ŀ ƎƻǊƎŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 
 ά¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜΣέ 
IǳōŜǊƳŀƴ ǘŜƭƭǎ LƴǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ол ƳŜǘǊŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ IŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ ƛǘ 
ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ άLǘϥǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ 
ƴƻǘΦέ 
 /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴŘŜǊ ƻũ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ōƛƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƭƛǘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ 
ŘƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ мл ƪ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎύΦ Lƴ ƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘΣ DŀǊǇŜǎǘŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŦƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘŜ ŎƘŀƭƪǎ ǘƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǳǇ ǘƻ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ !w5CΩǎ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΦ 

ό!w5C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

! ƳŜŘŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ муǘƘ ²ƻǊƭŘ !w5C /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  



ну aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 άhƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ƎƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ƘŜŎǝŎΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά¢ƘŜƴΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦέ 
 
¢ƘŜ aƛŎƘŀŜƭ WƻǊŘŀƴ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
CƛƴŘƛƴƎ 
 !w5C ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
¶ ¢ƘŜ оΣр ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ όул ƳŜǘǊŜǎύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¶ ¢ƘŜ мпп ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ όн ƳŜǘǊŜǎύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¶ ! άǎǇǊƛƴǘέ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊƪΣ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊŜǎǘΦ 
¶ CƻȄƻǊƛƴƎΣ ŀ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ !w5CΦ 

/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƻƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 

 ! ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 ά!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣέ DŀǊǇŜǎǘŀŘ ǎŀȅǎΦ .ǳǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ 
ƘŜ ǎŀȅǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ ό!ǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ 
²ƻǊƭŘǎΦύ 
 CǊŜȅ ǎŀȅǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ /ȊŜŎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ōŜŀǘΦ 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ 
 ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ τ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
Ƴŀƴȅ ǇǳǊƛǎǘǎ ǎǝƭƭ ŘƻΦ aŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƘƻƳŜōǊŜǿƛƴƎέ ƛƴ !w5C 

ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΩǎ 5L¸ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 DŀǊǇŜǎǘŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƻŦ άƻƭŘ-ǝƳŜǊǎέ ŎƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΩǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻǘǎΦ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻƻƪ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ώǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊϐΣέ 
ƘŜ ǎŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΩǎ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƻǘƘΦ Yƛǘǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ 
DŀǊǇŜǎǘŀŘ ƭŀƳŜƴǘǎΦ IŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ Ŧŀǎǘ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻǳǘǇŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƴŜǊŘǎΦ 
 
άhƴŎŜ ǘƘŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŜ {ǘŀǊǘǎ DƻƛƴƎΣ ¸ƻǳ 
CŜŜƭ IŜŎǝŎέ 
 Cŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ Řƻ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ άƳƻǊŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘέ оΣр ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ τ 
ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ 
ǘǊŀŎƪ ōȅ ŀ ǊƻƎǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛŎƪȅ мпп ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ 
ǿƘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊōǊǳǎƘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 
ŦŀƭǎŜ ǘǊŀƛƭΦ 
 .ƻȅŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ нллм 
¦{ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƻ ƳƛǎǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǎƻ ōŀŘƭȅΣ ƘŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƳ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘΦ ά²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ƘƛƳΣέ ǎŀȅǎ .ƻȅŘΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦέ 
 ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ 
ǿƛǘƘΣ !w5C ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
.ƻȅŘ Ƙŀǎ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ōŜǎǇƻƪŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ τ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 
!w5CΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛƻΦ 
 ά̧ ƻǳϥǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣέ CǊŜȅ 
ǎŀȅǎΦ ά.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊΚ IŜȅΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦέ 

 
 
 

ό!w5C ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ  



нф aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

! {ƪȅƘƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ωфлǎ 
5ƻƴ 5ŀǎƻΣ Yп½!                                                 CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ v{¢Σ aŀȅ мффт 

L 
ǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ 
.LD ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΚ 
¢ƘŜ ŎǊŜǿ ŀǘ bп½/ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŀƛǊ ŎƻǊǇǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ мсл 

ƳŜǘǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƻǘ ŀƛǊΗ 
 
{ƻƳŜ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 .ȅ мфосΣ ǘƘŜ ½ŜǇǇŜƭƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƛŘ 
ŀƛǊǎƘƛǇǎΦ CƭȅƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ DǊŀŦ ½ŜǇǇŜƭƛƴ ŀƛǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǳƴǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¢ƘŜ IƛƴŘŜƴōǳǊƎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘǳƎŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿƴΦ IŜǊ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜƘǳǊǎǘ ƻƴ с 
aŀȅ мфотΣ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ 
ŀƛǊǎƘƛǇΦм 

 [ŀǘŜǊΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ !ƪǊƻƴΣ L 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀǿ ǘƘŜ DƻƻŘȅŜŀǊ ŀƛǊǎƘƛǇǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
IƛƴŘŜƴōǳǊƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ƳȅǎŜƭŦ - ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ōƭƛƳǇǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ aŀƴȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻǊ ƪƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ άǎƪȅƘƻƻƪέ ǿŜ ŀƭƭ ƧƻƪƛƴƎƭȅ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ̧ŜǘΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ Yȅǘƻƻƴ 
 .ŀƭƭƻƻƴ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƭƛƎƘǘΦ YƛǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƅȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘΦ {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ŎƻƳƳƻƴΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ - ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ƪƛǘŜ - ǎƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Yȅǘƻƻƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ 
ōƭƛƳǇ-ǎƘŀǇŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ƪƛǘŜ-ƭƛƪŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƅȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ Yȅǘƻƻƴ - ǿƛǘƘ 
ŀ ǊƛƎƛŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ - ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ tŀǘŜƴǘ 

hŶŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎƪȅƘƻƻƪΦ ό{ŜŜ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦύ 
 ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ YȅǘƻƻƴΩǎ ōƭŀŘŘŜǊ-ŀƴŘ-ŦǊŀƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ н ǘƻ о-Ƴƛƭ 
ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŬƭƳ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ǎƪƛƴ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ōƭƛƳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΦ L ǿŀǎ ǇŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ v{¢ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƳŀȅōŜ ŀ /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘΗ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΚ tƘƻǘƻ ōȅ 5ƻƴ 5ŀǎƻΣ Yп½! 



ол aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōƭƛƳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛȊŜ - 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мл ǘƻ ол ŦŜŜǘ όоΣлпу ǘƻ фΣмпп Ƴύ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϷоллΦ ώ.ŜǿŀǊŜΥ aŀƴȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Yȅǘƻƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳǎŜǎΦ 9ŘΦϐ 
 ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅΣ 
ƘŜƭƛǳƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IŜƭƛǳƳ όŀ 
ǎŀŦŜΣ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻǊ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hƴŜ ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘŜǘƘŜǊŜŘ YȅǘƻƻƴΦ !ǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ōƭƛƳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƪȅƘƻƻƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ΩфлǎΦ 
 
¢ŜǘƘŜǊŜŘ CƭƛƎƘǘ 
 aƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōƭƛƳǇǎ 
ŀǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ aƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ [¢! ƅƛƎƘǘΣ 
ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǿƛǘƘ C!! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ǘŜǘƘŜǊŜŘ ƅƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛƊ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƭƻƊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭƻƻƴ 
ƻǊ ōƭƛƳǇΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ōƭƛƳǇǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ 
Ǝŀǎ - ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭƛǳƳ - ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Dŀǎ ōŀƭƭƻƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘ ōȅ 
ƭƻǎƛƴƎ ƭƛƊ όǘƘŀǘ ƛǎΣ ōȅ ǾŜƴǝƴƎ Ǝŀǎύ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊŎŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƊ όǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ōȅ ǘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ƅƛƎƘǘύΦ !ǎ ŀ Ǝŀǎ ōŀƭƭƻƻƴ ǊƛǎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 
ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƭƛƊ-ǘƻ-ǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ - 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊΣ ŎŀǊƎƻ-
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƭƛƳǇǎ - ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻǳǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǘƘŜǊŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘƻǿŜǊ ƻǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΗ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴȅ 
άǎƪȅƘƻƻƪέ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ - ǊƻǘŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ŀȄŜǎΥ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊƻƭƭΣ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅŀǿ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǇƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭƛƳǇǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
άƅȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōƭƛƳǇ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀȄŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ CƛƎǳǊŜ нΦ 
 ! мл ǘƻ мн-Ŧƻƻǘ ōƭƛƳǇ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ōŀƴŘ ǳǎŜΦ aƻǎǘ ōƭƛƳǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ мсл ƳŜǘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŘƛŶŎǳƭǘ όŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅύ ǘƻ ŜǊŜŎǘΦ ! мл ǘƻ 
мн-Ŧƻƻǘ-ƭƻƴƎ όоΣлпу ǘƻ о срт Ƴύ ōƭƛƳǇ ƻŦ о ǘƻ п ŦŜŜǘ 
όлΣф ǘƻ мΣн Ƴύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘƻƭŘǎ ŀōƻǳǘ тл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ 
όмΣфунмтф ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜύ ƻŦ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƭƛƊƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎ όлΣфлт ƪƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ˂κп ǿƛǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦƻǊ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 
{ŜǘǳǇΣ !ƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ƛƴƅŀǘŜ ȅƻǳǊ ōƭƛƳǇΦ ! нл Ȅ нл-Ŧƻƻǘ όс Ȅ сύ ŀǊŜŀ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴ 
ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀȅ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀ ǘŀǊǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǘǳōǎ ƻǊ ǘǿƛƎǎ ŦǊƻƳ ǇƻƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎƪƛƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ǎŜŜƳǎ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƎŜƴǘƭȅΦ L ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛǳƳ 
ǘŀƴƪ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎƘ ƛǘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǘƻ 
ŀ ǘǿƻ-ǿƘŜŜƭŜŘ ŘƻƭƭȅΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŜŀǎƛƭȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ όŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘύΦ 
 Lƴƅŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ LŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴƅŀǘŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ 
IŜƭƛǳƳ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŎƻƭŘΦ ²ƛǘƘ 
ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ {ǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŀƛǊ 
ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ όLƴ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ƭƻǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƊƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦύ 5ƻ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊƛƴƅŀǘŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ CƛƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŀǊŜƭȅ 

ό{ƪȅƘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŜƭŜŎǘ ŀ ƅȅƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƻ 
ȅƻǳǊ ōƭƛƳǇ Ŏŀƴ ƅȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴ 
ŀƴƎƭŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ прϲ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƅȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘƘŜǊ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎΦ 



ом aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ŘŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘ 
ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ōƭƛƳǇΦ tŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƳǇΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ōƭƛƳǇǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ōŀŎƪ 
ƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ƛǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎ όŦƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƎƘǘΣ ƭŜŀƪ-
ŦǊŜŜ ŬǘΦ wŜŬƭƭǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ 
ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƪƴƻǧŜŘ ǊƻǇŜΣ 
ǎŜŀƭ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ 
 ¦ǎŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀƭƭ-ōŜŀǊƛƴƎ ǎǿƛǾŜƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻƻƴΩǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ōƭƛƳǇ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ CƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜǘƘŜǊΤ ǎƻΣ Řƻ ǎƻƳŜ ƪƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊƻǇŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ млл-ǇƻǳƴŘ 
ŬǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ мκу-ƛƴŎƘ ƴȅƭƻƴ ǊƻǇŜΦ 
 {ǘǊŀƴŘŜŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿŜƭŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǳǎŜΦ όL ǳǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊ-ōǊƻƴȊŜ ǿƛǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
άDƛōǎƻƴ DƛǊƭέ ǊŜǎŎǳŜ ǳƴƛǘΩǎ ƪƛǘŜ- ƻǊ ōŀƭƭƻƻƴ-
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŜƭΦ ¢ƘŜ 
ƛǊƻƴȅΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦύ ¢ƻ ǎŀǾŜ 
ǝƳŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŜƴƎǘƘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ƛƴ ƭŀǳƴŎƘΣ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōǊƻƪŜƴΤ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŀƭƭƻƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ōǊƻƪŜƴ ŦǊŜŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǌǳƴŀǿŀȅ ōƭƛƳǇΦ 

 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǘ bп½/ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ όǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ пύΦ hƴ-ƎǊƻǳƴŘ ǊŀŘƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀƭǎΣ 
ŀƭōŜƛǘ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όŜŀǎƛŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƭŀōƻǳǊ
-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ 
ǊŀŘƛŀƭǎ - п ǾŜǊǎǳǎ слύΦ ! ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ όCǳǘǳǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘΣ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ǇƻǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀƭǎΦύ hǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ мрл ŦŜŜǘ 
όпр Ƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻǿŜǊ όǘƘŜ нл-ƳŜǘǊŜ 
ŀǊǊŀȅύΦ wD-нмо Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǿŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ IŀǊŘƭƛƴŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪΦ 

Iƛƴǘǎ 
 !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƳǇΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ōƭƛƳǇ ǊƛǎŜ ǎƭƻǿƭȅΤ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƊ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǊǊƛŬŎΣ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜǊǎ Ŏƻƛƭ ǳǇ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘŜǘƘŜǊ 
ƻƴ ǎǇƻƻƭǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŘƻǿƴΦ όL 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 
ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘΤ ǿŜ ƘŜŀǊ ƎǳƴǎƘƻǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ bп½/Ωǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƴŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ōƭƛƳǇ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦύ 
 C!! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎ - 
ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ όнΣнс ƪƎύ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ - ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΥ bƻ 
ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƪƛǘŜ ƻǊ ōŀƭƭƻƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 

ό{ƪȅƘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

CƛƎǳǊŜ оΦ IŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ - 
ŦǊŜǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 
5ƻƴ 5ŀǎƻΣ Yп½! 

CƛƎǳǊŜ пΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 
Yп½! ŀƴŘ YCпIY ƛƴǎǘŀƭƭ ǊŀŘƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǘ 
bп½/Ωǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ {Ŏƻǧ 5ƻǳƎƭŀǎǎΣ Yн{5 



он aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 !ǾƻƛŘ ŀƭƭ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ƛƴ ǿŜǘ ƻǊ 
ǎǘƻǊƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƴŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜǎΣ ƻǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ 
ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƘŜƛƎƘǘǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ŀ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦύΦ ¦ǎŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛǘ ǎŀŦŜΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ѻ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ мл-Ŧƻƻǘ όо Ƴύ 
ōƭƛƳǇΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ƘŜŀǊŘ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 
{ƻǳǊŎŜǎ 
 IŜǊŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ōƭƛƳǇǎΦ  
 ¢ƻȅ-¢ŜȄ bƻǾŜƭǘȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ томр b [ƛƴŘŜǊΣ 
{ƪƻƪƛŜ L[ сллттΤ ǘŜƭ упт-сто-ссллΦ 
 ¢ƘŜ .ƭƛƳǇ ²ƻǊƪǎΣ мрс .ŀǊƴŜǎ !ƛǊǎƘƛǇ 5ǊΣ 
{ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜ b/ нусттΤ ǘŜƭ тлп- утс-стлрΣ ŦŀȄ тлп-
утс-мнрмΤ ²Ŝō ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǎƳŀƭƭΦŎƻƳκōƭƛƳǇΦ 
 
!ƴƴƻǘŀǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ 
Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ - ōŜŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎΦ 
 wΦ /ŀǊƭŜǘƻƴ DǊŜŜƴŜΣ ²уt²¦Σ άaƻǊŜ ƻƴ .ŀƭƭƻƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎΣέ v{¢Σ bƻǾ мфплΣ ǇǇ оуΣ оф 
ŀƴŘ унΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƊƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎΦ 
 5ŀǾƛŘ ¢Φ CŜǊǊƛŜǊΣ ²м[[· ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ DΦ .ŀƛǊŘΣ 
²фw/vΣ ά! bŜǿ YƛƴŘ ƻŦ {ƪȅ-ƘƻƻƪΣέ v{¢Σ hŎǘ мфпсΣ 
ǇǇ нп - нрΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳǎŜΣ ŀǎ ōŜǎǘ L Ŏŀƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ƻŦ ǘƘŜ Yȅǘƻƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǳǎŜΣ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
άtŜǊƘŀǇǎ ƭƻƴƎ-ǿƛǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ 
 {ǘŀƴ DƛōƛƭƛǎŎƻΣ ²мD±Σ ά.ŀƭƭƻƻƴǎ ŀǎ !ƴǘŜƴƴŀ 
{ǳǇǇƻǊǘǎΣέ ¢ƘŜ !ww[ !ƴǘŜƴƴŀ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳΣ 
±ƻƭǳƳŜ нΣ όbŜǿƛƴƎǘƻƴΥ !ww[Σ мфуфύΦ ! ōǊƛŜŦ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΦ 
 aŀȄǿŜƭƭ 9ŘŜƴΣ YƛǘŜǿƻǊƪǎΣ όbŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǘŜǊƭƛƴƎ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ мфуфύΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƻƪ 
ŀōƻǳǘ ƪƛǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƅȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 ²ƛƭƭ IŀȅŜǎΣ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ .ŀƭƭƻƻƴƛƴƎ .ƻƻƪΣ 
όaƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ²ƻǊƭŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
мфттύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ Ƙƻǘ-ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ C!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 WƻƘƴ .ŜƭǊƻǎŜΣ ±9н/±Σ ά! YƛǘŜ-{ǳǇǇƻǊǘŜŘ мсл- 
όƻǊ ул-ύ aŜǘŜǊ !ƴǘŜƴƴŀΣέ v{¢Σ aŀǊ мфумΣ ǇǇ пл - 
пнΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀŦƻƛƭ - ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƪƛǘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ōƭƛƳǇ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 άмсл-/ƻƴǘŜǎǘ wŜǎǳƭǘǎΣέ v{¢Σ Wǳƴ мфтсΣ ǇǇ тм - 
тпΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ²у[¢Σ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
Yȅǘƻƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 
м ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ-ǘƘŀƴ-ŀƛǊ ό[¢!ύ ŎǊŀƊ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎŀǇǇƭƛŜŘΦ ²ŜōǎǘŜǊΩǎ bƛƴǘƘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊƛƎƛōƭŜΣ ŀƛǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƭƛƳǇ 
ŀƭƭ ŘŜƴƻǘŜ ŀƴ [¢! ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƪȅǘƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƴƻǊ 
ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƭƛƳǇ ƛǎ ǎƻ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƪȅǘƻƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ 
ǳǎŀƎŜ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ²Ŝō ¦w[ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǿƻǊƭŘǿŀǊмΦŎƻƳΥулκǎŦȊŜǇǇΦƘǘƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ό{ƪȅƘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ ²!п¦b½ ŀƴŘ Yп½! ǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻǇǇŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ {Ŏƻǧ 5ƻǳƎƭŀǎǎΣ Yн{5 
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ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ мффс ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
wŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ 9ŘΦ 
 
.ŀƭƭƻƻƴ {ƪȅƘƻƻƪǎ όv{¢Σ !ǳƎǳǎǘ мффтύ 
WŀŎƪ aΦ IǳƎƘŜǎΣ ².с{hLΣ ¢/haΣ [ΦtΦΣ тммр ¢ƘƻƳŀǎ 
9Řƛǎƛƻƴ 5ǊΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ a5 нмлпсΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƧƘǳƎƘŜǎϪǘŎƻƳƭǇΦŎƻƳ   
 L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ά! {ƪȅƘƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ΩфлǎΦέ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ¢/haΣ [ΦtΦΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ 
мфумΣ ōǳǘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ {ƛƴŎŜ мфтнΣ 
¢/haΣ [ΦtΦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊ ƻŦ 
ŀŜǊƻǎǘŀǘǎΦ ²Ŝ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴ ŀŜǊƻǎǘŀǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ŜǘƘŜǊŜŘ !ŜǊƻǎǘŀǘ !ƴǘŜƴƴŀ 
tƭŀǜƻǊƳ ό¢!!tύΦ  
 ±[C ŀƴŘ [C ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ-ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ±[Cκ[C 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǿƛǊŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ŜǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ±[Cκ[C όǳǇ 
ǘƻ млл ƪ²ύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ¢!!tΦ 
 !ƴ ŀŜǊƻǎǘŀǘ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ŀƴ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀκǘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǳǎŜΦ !ǘ ±[CΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ-
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƻǊ 
ǎŜŀ-ōŀǎŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ-ǇƻǿŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǇƭŀƴŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ 
ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ - ŀƴǘŜƴƴŀκǘŜǘƘŜǊΣ ŀŜǊƻǎǘŀǘΣ 
ƳƻƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎƘŜƭǘŜǊ - ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜ ōȅ ƭŀƴŘΣ ŀƛǊ 
ƻǊ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ŀŜǊƻǎǘŀǘ ƛǎ ŀ ƘŜƭƛǳƳ-ŬƭƭŜŘΣ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 
ǎǘŀōƭŜ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ он ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ Lǘǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀκǘŜǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ YŜǾƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŬōǊŜ ƻǇǝŎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƻǳǘŜǊ 
ǎƘŜŀǘƘǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōǊŀƛŘΦ ¢ƘŜ YŜǾƭŀǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ-ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƭŜΦ ! ŬōǊŜ-ƻǇǝŎ ŎƻǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǎƘŜŀǘƘǎ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ плл IȊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻǎǘŀǘΦ 
 ¢ƘŜ ŀŜǊƻǎǘŀǘ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ 
ƻŦ нлл ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όслΣф ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύ 
ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǾŜƴǘ ƘŜƭƛǳƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜƭƛǳƳ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƛǊ-ŬƭƭŜŘ ōŀƭƭƻƴŜǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǘŀǘ ǊƛƎƛŘ 
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл 
ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тл 
ƪƴƻǘǎ όм ƪƴƻǘ Ґ мΣур ƪƳκƳύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƅȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜƭƛǳƳΦ 
 L ŎƻƳƳŜƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 5ƻƴ 5ŀǎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ IŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǘƘǊƛƭƭ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ [¢! ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

ό{ƪȅƘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

5Lb /ƻŀȄƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ϧ¦ICϦ ǘȅǇŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ t[-нрф ŀƴŘ {h-нофΦ hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .b/ ŀƴŘ b 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ т-мс 
5Lb /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƘǧǇǎΥκκ
ŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκтκмсψ5LbψŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ рл ƻƘƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΦ 

w{D. ǊŜƭŜŀǎŜ tǊŜ-ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜ 
ŘƛǇƻƭŜΦ 
 ¢ƘŜ w{D. Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ tǊŜ
-ŀǎǎŜǎǎŜŘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ όt!/ύ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
9aC ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ t!/-м ŎƻǾŜǊǎ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мΣу ǘƻ тΣл aIȊ όмсл ǘƻ пл ƳύΦ 
 ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ άǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎέ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ t!/-м ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
5ƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ t5C ƘǧǇΥκκǊǎƎōΦƻǊƎκƳŀƛƴκ
ŬƭŜǎκнлнмκлпκt!/-м-I²-5ƛǇƻƭŜ-мслǘƻплƳ-
ǾмΦлΦǇŘŦΦ 5ǊŀƊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ tǊŜ-ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w{D. 9aC 
ǇŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘǧǇǎΥκκǊǎƎōΦƻǊƎκŜƳŦ 

mailto:jhughes@tcomlp.com
https://en.wikipedia.org/wiki/7/16_DIN_connector
https://en.wikipedia.org/wiki/7/16_DIN_connector
http://rsgb.org/main/files/2021/04/PAC-1-HW-Dipole-160to40m-v1.0.pdf
http://rsgb.org/main/files/2021/04/PAC-1-HW-Dipole-160to40m-v1.0.pdf
http://rsgb.org/main/files/2021/04/PAC-1-HW-Dipole-160to40m-v1.0.pdf
https://rsgb.org/emf
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¢ 
!нллоΣ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ό/5нлло ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ƛǎ ŀ ŎƘŜŀǇ !aκCa ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ мΣу ± ǳǇ ǘƻ т ±Φ Lƴ ƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ мс 
ǇƛƴǎΦ  
 L ǘǊƛŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ L Ǝƻǘ ŀ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ ¢!нлло ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ǎƘƻǿǎ ŀ Ca ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǘŜǎǘ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎΦ 

 ! ōƛǇƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мо Ǉƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊƻōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉƛƴ моΦ !ƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƻŦ ¢!нлло ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

/Ǌȅǎǘŀƭ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ¢!нлло 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀ ±9т[/D 



ор aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

 ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ [/ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L/ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƻŦ мр 
ǇC ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ƴƻ 5/ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мо ǇƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ŎǊȅǎǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ¢!нллоΦ 
 L ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл aIȊ ŀƴŘ он aIȊΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ǿƛǘƘ у 
aIȊ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ L ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǘƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƛƴŜǎ όс ǇCύ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ¢!нллоΦ 

 L ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƻƭƛŘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǘƻƻΦ CƻǊ ǘŜǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴ мо ƻŦ L/ ŀƴŘ Db5 ƻǊ Ҍ±ŘŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ 
 ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ca ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ±ChΣ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ¢!нлло ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ca ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ca ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

ό/Ǌȅǎǘŀƭ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 



ос aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

! 
 ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭ 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

aIотл ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǿƛǘƘ ноф ǎƻǳƭǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 
 tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƘƛƪŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ǇǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘǊƛǇǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻũ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳ ƻǊ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ȅƻǳ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳǎ όŀōƻǾŜύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜΣ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ƻũ ŀƴ ŀƭŀǊƳΦ 
 ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀƛǊŎǊŀƊ Řƻ ς ǘƘŜȅ ǘǊƛǇ ƻũ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ DƻŘŦǊŜȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ aIотл Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ aIотл 
ǘǊƛǇǇŜŘ ƻũ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 
 ά²{tw ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘǊƛǇǿƛǊŜǎ ƻǊ ƭŀǎŜǊ 
ōŜŀƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣέ aǊΦ 
DƻŘŦǊŜȅ ǎŀȅǎΦ 
 άWhwb ƻǊ ŀƴȅ hǾŜǊ-¢ƘŜ-IƻǊƛȊƻƴ-wŀŘŀǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ²{twΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ IC ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŎŜ 

ƻũ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘǊƛǇǿƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦέ 
 ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ aIотлΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ aIотлΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 aǊΦ DƻŘŦǊŜȅΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aIотл ŎǊƻǎǎŜŘ 
ŜƛƎƘǘ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ²{tw 5· ƭƛƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нрύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƛǊǊƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴƳŀǊǎŀǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ 
 ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ƻŦ aIотл ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ²{tw ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ Lƴ ŜƳǇǘȅ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎȅΦ 
 aǊΦ DƻŘŦǊŜȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ²{tw ƭƛƴƪǎ 
aIотл ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !5{-. ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ 
tƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎΣ 
ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀȅǎǘŀŎƪǎΦέ 
 ²ŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ άŎǊƻǎǎŜǎ ŀ ǘǊƛǇǿƛǊŜΦέ ƘǧǇǎΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκмƎŎлǾ±ƪо·.Ǝ  
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

aIотл {Ŝǘ hũ wŀŘƛƻ ¢ǊƛǇǿƛǊŜǎ /ƻƴŬǊƳƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ {ŀȅǎ bŜǿ 
wŜǇƻǊǘ 
DŜƻũǊŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

https://youtu.be/1gc0vVk3XBg
https://youtu.be/1gc0vVk3XBg


от aŀȅ κ aŜƛ нлнм 



оу aŀȅ κ aŜƛ нлнм 

¢ƘŜ ϦDŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƻƴƻǎǇƘŜǊŜϦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ōȅ 5Ǌ wƻōŜǊǘ ²ŜǎǘǇƘŀƭ 5WпCC ŀǘ ǘƘŜ IŀƳ{/L 
²ƻǊƪǎƘƻǇ нлнм ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 

ό²{twbŜǘύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ aIотлΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ  
ƘǧǇǎΥκκŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳκǎκǿŜǳпƘтмрпƭǉǧснκ
DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ҈нлƛƴ҈нлǘƘŜ҈нлLƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦǇŘŦ 

ό²{tw ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

¢ 
ƘŜ {!w[ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ сл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ {!w[ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ сл Ƴ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όƻǊ {²[ 
ǊŜǇƻǊǘǎύ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ 
 ¢ƘŜ сл Ƴ ²!½{ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ά²ƻǊƪŜŘ ƻƴ р aI½έ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
²!½{ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
½{м мс ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{н у ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{о м ŎƻƴǘŀŎǘ 
½{п с ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{р мо ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{с рс ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
 wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ сл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ 9ŀŎƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 
ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘΣ ōƻǘƘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ сл aŜǘǊŜ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ом Wǳƭȅ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ нлнм !ww[ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΦ CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦȊǎсǇΦŎƻƳκ{!w[ψ!ǿŀǊŘǎψ5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦǇŘŦΦ 
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊΗ  
 bŀƳƛōƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ ŀǘ мр ² 

9LwtΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ±р ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²!½{ сл Ƴ !ǿŀǊŘΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƪŜŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ р орпΦл ς р оссΦл ƪIȊ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜΦ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ р 
орл ǘƻ р оссΦр ŀǘ мр ² 9Lwt ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ р оссΦс 
ǘƻ р прл ƪIȊ ŀǘ нл Ř.² ό½¦ύ ŀƴŘ ол Ř.² ό½w ŀƴŘ 
½{ύΦ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ ол Ƴ !ǿŀǊŘΚ  

¢ƘŜ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ сл ƳŜǘǊŜ !ǿŀǊŘ 

https://dropbox.com/s/weu4h7154lqtt62/Geocaching%20in%20the%20Ionosphere.pdf
https://dropbox.com/s/weu4h7154lqtt62/Geocaching%20in%20the%20Ionosphere.pdf
http://www.zs6p.com/SARL_Awards_Directory.pdf
http://www.zs6p.com/SARL_Awards_Directory.pdf

