
м aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 

±ƻƭǳƳŜ тм bƻκbǊ р aŀȅκaŜƛ нлму 

¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΗ 



н aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9Cb  
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ 5ŀǿƛŜ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wс5I/Σ Iŀƴǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ /ƘǊƛǎ {ƳƛǘΣ ½{сC/{Σ IŜƴπ
Ǌȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ tŀǳƭ Ǿŀƴ {ǇǊƻƴǎŜƴΣ ½{м±Τ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊπ
ƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ ½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ 
wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ 
½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛπ
ŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴπ
ŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŜǊǎΣ 
½{мtI5Σ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсbΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[Τ .ǊŀŘ 
tƘƛƭƛǇǎΣ ½{р½ 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ 
½{с!9Τ wȅŀƴ DƛōǎƻƴΣ ½{сD/wΤ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ 
/ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Τ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΤ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ 
½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwY  
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW ό½{сtύ  
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
IƛǎǘƻǊȅκL!w¦ [ƛŀƛǎƻƴκ{¢!w{Υ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻƴŀƭŘ ±ŜǊǿŜŜǊŘǘΣ ½{сw±/ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
{ǿƻǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ  
 aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсс όрн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 
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о aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 
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Die Tydskrif van die Suid -Afrikaanse Radioliga  
 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ς ȅƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ έ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ ¢ƘŜ нлму {!w[ !Da 
мнΦ ²Ƙȅ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ 
мпΦ  ¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 
нмΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ 
нф !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘǎ 
нсΦ ±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ 
олΦ tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ¢ƛǇǎ CƻǊ 5· /ƻƴǘŜǎǘǎ 
ооΦ /v /ƻƴǘŜǎǘ - aŀȅ 
осΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлмтκнлму 
рфΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ  
стΦ Iƻǿ [ƻǿ Ŏŀƴ ¸ƻǳ DƻΚ 
тнΦ ¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 bƛŎƻ ±ŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Φ IŜǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ IŜƭŜƴŜ .ǳŘƭƛƎŜǊ !ǊǝŜŘŀΣ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 
bƛŎƻΦ 
  
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 bƛŎƻ ±ŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ ƘŜǘ 9ǊŜ-
ƭŜǿŜƴǎƭŀƴƎŜ [ƛŘƳŀŀǘǎƪŀǇ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ ƻƴǘǾŀƴƎΦ 
IŀŀǊ 9ŘŜƭŜ IŜƭŜƴŜ .ǳŘƭƛƎŜǊ !ǊǝŜŘŀΣ ŘƛŜ {ǿƛǘǎŜǊǎŜ 
ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀΣ ƘŜǘ ŘƛŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ 
ŀŀƴ bƛŎƻ ƻƻǊƘŀƴŘƛƎΦ 

±ƻƭǳƳŜ тм bǳƳōŜǊ р aŀȅκaŜƛ нлму 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 
 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
WǳƴŜ нлму - нп aŀȅκaŜƛ нлму 
Wǳƭȅ нлму - нн WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлму 
!ǳƎǳǎǘ нлму - нр WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлму 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму - но !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму 
hŎǘƻōŜǊ нлму - нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму - нп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлму 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
.ŀǊƴŜȅ Ǿŀƴ 9ŜŘŜƴΣ ½{с.[[  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ нлму {!w[ !Da 

B 
ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ !Da ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ȅƻǳ 
ŎŀǊǊȅΦ !ōƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ YŜƭƭŜȅ όŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {!w[ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύΣ ǘƘŜƴ aŀǊȅΣ ½wсa¸ ŀƴŘ /ƻƭƛƴΣ ½{с/h[Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

  ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ bƛŎƻΣ ½{сv[ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ /ƘǊƛǎΣ ½{сDaΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 



р aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 !ƴŘ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ млт ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ bƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ /ƘŜŜǘŀƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!w[ IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ {ƻǳǘƘΗ ¢ƘŜ млт ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ !Da ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀǘ ŀƴ !Da ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ όLŦ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳΣ ǎƻǊǊȅΦ 9ŘΦύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

½{с!Y± 
½wм59 

½{пW!b 

½{пb 

½{с.b9 

½{с/.v ½{п! 

½{сbY 

½{о²[ 

½{сIWC ½{с9/C 

½{с²La 

½{с· 

½{с[aD 

½{сD[b 
½wс5· 

½wс5 

½{м5Cw ½{мb 



с aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 [Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - млт ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŎŀǊǊƛŜŘ нпп ǇǊƻȄƛŜǎ ƎƛǾƛƴƎ орм ǾƻǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ннΣн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ту ȅŜŀǊǎ 
ȅƻǳƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ро ȅŜŀǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ 
ƪŜȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмт !DaΦ 
 ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт !Da 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ 
½{сDa ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмуκмф Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 
 ¢ƘŜ ƴƛƴŜ Ƴƻǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀǊŜ - aƻǝƻƴ мΣ 
н ŀƴŘ о ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ aƻǝƻƴ п ŀƴŘ с ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ aƻǝƻƴ 
рΣ у ŀƴŘ ф ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ aƻǝƻƴ т ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ 
 [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Σ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDaΣ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢Σ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ŀƴŘ Dƭȅƴƴ 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлнл !DaΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф !Da - ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻ-YŀǊƻƻ !ǊŎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛǘ ƛƴ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƭŀƴŘ !w/ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛǘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф !Da ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ моΥоуΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭƛũ .ƻȄΣ ½{с.h·Σ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ 
½{п.{ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !Da 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ !Da ŎƭƻǎŜŘΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ όŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ŀƴȅ ƅŜŀǎΗ 9ŘΦύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ  
 ¢ƘŜ !a{!¢{! ǎǘŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƭŜǘǎƪƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀƴŘ IŀƴƴŜǎΣ 
½{с.½t ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !w/Σ ǘƘŜ h¢[ 
/ƭǳōΣ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/Σ ǘƘŜ 
!ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
!a{!¢{!Σ wŀ5!wΣ {h¢! ŀƴŘ {!w[ 
IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ {ƻǳǘƘ ƘŀŘ ƛǘŜƳǎ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜŀƭŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 !ƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎǘƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ - 
wŀ5!wΣ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀΣ {h¢!Σ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳǎΣ ¦ICΣ ±ICΣ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ǊŀŘƛƻǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŜǘŎΦ 

όно ŎƳ LƴǘŜǊŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

/ƻƭƛƴΣ ½{с/h[Σ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



т aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ но ŎƳ ƎǊƻǳǇ - wƛŎƪǳǎΣ ½{п!Σ bƛŎƻΣ ½{пbΣ /ŀǊƭΣ ½{с/.v ŀƴŘ YƻƻǎΣ ½{сY{DΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ όǇǳǩƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴύ ǘƻ ƎŜǘ bƛŎƻΣ ½{пb ŀŎǝǾŜ ƻƴ но ŎƳ ŦǊƻƳ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΗ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ .!/!w ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ 
!w/Φ !ōƻǾŜ ŀƴŘ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ h¢[ /ƭǳō 



у aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/ ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀǎ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ v{h ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¸!/I¢ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘƻƳŜōǊŜǿ ±IC ŀƴŘ ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

IŀƴǎΣ ½{сYw ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎƻƻŘƛŜ ǘƻ ŀ ōǳȅŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ !w/ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊ 



ф aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

[ŀǳǊƛƴŘŀΣ ½{с[a[ ƻŦ /5{ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜŜŘǎ /ǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
tƻǿŜǊōƻȄŜǎΣ {ǳǇŜǊ /!¢Σ Ch·Ƙǳƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ wC ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ²ƻǳȄǳƴϯ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎŜƴǘǊŜ 
tƻǿŜǊ ǇƻƭŜǎΣ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŘŎ-ŘŎ ǇƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ 

aƛŎǊƻƳŜǘŀƭǎ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƳƛŘƻƴ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǘŜƅƻƴ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ 
 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƳōŀ ŀƴŘ aƛƴƛ aŀƳōŀ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘǎΦŎƻΦȊŀκǎǘƻǊŜκ 
¢Ŝƭ ƭƻŎŀƭΥ лут-ррл-норн CŀȄ ƭƻŎŀƭΥ лус-ноф-моуп  

T 
ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлму !a{!¢ {! {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎΗΩ  
 ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ aŀǊƪ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ tǊŜǘƻǊƛŀ 
όDt{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ -нрΦтпуотуΣ нуΦнсуурлύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мф aŀȅ нлмуΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ 

http://www.cds.co.za/store/
http://www.amsatsa.org.za


мл aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

aǊ wŀ5!w ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ - 9ŘŘƛŜΣ ½{с.b9 - ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ca v{h Ǿƛŀ 
!h-фм ŀƴŘ ŀ /² v{h Ǿƛŀ !h-т 



мм aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 



мн aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

wC bƻƛǎŜ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ  
 ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŜ wC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǎŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 ¢ƘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǎƛƎƘǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΦ  
 hƴ мр WǳƴŜ нлмсΣ ǘƘŜ C// ƻŶŎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜƴŜŘ ŀ 
ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 9¢ ŘƻŎƪŜǘ ƴƻΦ мс-мфм ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
V ƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƴƻƛǎŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ 
V ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŜȄƛǎǘΚ {ǇŜŎǘǊŀƭƭȅΚ {ǇŀǝŀƭƭȅΚ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅΚ 
V ƭǎ ǘƘŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 
V Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ƴƻƛǎŜ ǎǘǳŘȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΚ  
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ  
 
IŀƳ wŀŘƛƻ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǝȊŜƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όIŀƳ{/Lύ  
 Lƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻ 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƛǝȊŜƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όIŀƳ{/ƭύΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿǿǿΦƘŀƳǎŎƛΦƻǊƎκΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ 
IŀƳ{/ƭ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎΦ  
 
bƻǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
 Lǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ Ǉƛ ŀƴŘ ŀ IC ŘƻƴƎƭŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

²Ƙȅ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ wC 
ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ 
¢ƘŜ {!w[ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

http://www.hamsci.org/


мо aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ 
 ! ƳŀǎǘŜǊ wC bƻƛǎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ {ŜǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ōŜǘŀ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǊŦƴƻƛǎŜŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ bƻƛǎŜ CƭƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ !ƴǘƻƴ WŀƴƻǾǎƪȅΣ ½wс!ƭ/Φ ¢ƘŜ ǎŜǊǾŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΦ !a{!¢{! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ {!w[ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 wŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
{ƪȅǇŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IŀƳ{/ƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{!w[ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǎŀǊƭǊŜƎǿƎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  

ό9ƴƎŀƎƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

http://rfnoiseamsatsa.org.za
mailto:sarlregwg@sarl.org.za


мп aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

T 
ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Iŀƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ IŜƭŜƴŜ .ǳŘƭƛƎŜǊ !ǊǝŜŘŀΣ ǘƘŜ 
{ǿƛǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²ŜǘΣ ½{с{Y ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ά²ŀǘŜǊΦέ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

IŜƴƴƛŜ aŀŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ǘŜǊǊŜ Ŝƴ tƭŀƴŜǘŜϦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ Ƙƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aǳǎƛŎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
aǳǎƛǉǳŜ wƻƳŀƴǝŎŀΦ ¢ƘŜ о ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜΦ 
/ƻũŜŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

 IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ IŜƭŜƴŜ .ǳŘƭƛƎŜǊ !ǊǝŜŘŀ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ - 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 
 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 ¢ƘŜ {!w[Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ 5ƛŎƪ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwh 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 

Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Σ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ 

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ [ƻǳƛǎΣ ½{с{Y ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aǳǎƛǉǳŜ 
wƻƳŀƴǝŎŀ 



мр aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΤ /ƘǊƛǎ 
DǊȅũŜƴōŜǊƎΣ ½{с/hD ŀƴŘ [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
bƛŎƻΣ ½{сv[Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ !ǿŀǊŘǎ 
 
¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
{!w[ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ ¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƭŜǧŀ DŀȅōōŀΣ ½wоt!Τ bƛŎ Ǿŀƴ 
5ǳũŜƭŜƴΣ ½wс!9½Τ !ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 5ŀǾƛŘ ŘŜ 
YƻŎƪΣ ½{м55YΤ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ tƛŜǘŜǊ DŀȅōōŀΣ 
½{оtDΤ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.aΤ wƻǊȅ /ǊƻǳŎƘ ½{сw.WΤ 
¢Ƙȅǎ aŀǊŜŜ ½{сaWaΤ 9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с± ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 
WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ 

 
 WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ {!w[ 
IŀƳƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ 
5ŀǾƛŘ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м5!±Τ 5ƻǳƎƭŀǎ 5ŜƊȅΣ ½{м5¦DΤ 
DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅΣ ½{мD{Τ WƻƘŀƴƴ aŀǊŀƛǎΣ ½{мWaΤ 
5Ŝŀƴ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{мYtΤ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½{мaW¢Τ 
!ƭƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{мhYΤ Lŀƴ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜΣ 
½{мh{YΤ tŜǘŜǊ 5ŜƪƪŜǊ ½{мt59Τ tƘƛƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
.ƻǎǎŎƘŜΣ ½{м±//Τ Wŀǎƻƴ /ƻŘŘΣ ½{м½²Τ ¢ƻƴȅ !ƭƭŜƴΣ 
½wн¢·Τ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ DŜǊǘ {ŎƘƻŜƳŀƴΣ 
½{нD{Τ /ŀǊŜƭ wŜȅƴŜƪŜΣ ½{о/!Τ wǳŘƛ 5ǳ ¢ƻƛǘΣ ½{о5¢Τ 
tŀǘǊƛŎƪ {ŀǳŘǊŀƛǎΣ ½{оt{Τ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ WǳƴƛƻǊ 
5ǳ ¢ƻƛǘΣ ½¦оWΤ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ /ƘŀƴŞ 
DǊŜŜũΣ ½{п/DΤ IŜƴŘǊƛƪ IǳƳŀƴΣ ½{пI¦[Τ 5Ŝǎ 
WƻǳōŜǊǘΣ ½{пI·Τ WŀƴƴƛŜ aƛƴƴƛŜΣ ½{пWwΤ tŜŜǘ 
tǊŜǘƻǊƛǳǎΣ ½{п±tΤ DŜƻũ ²ŀƎƴŜǊ ½{р!DaΤ /ǊŀƛƎ 
IŀǊŘƳŀƴ ½{р/5Τ 5ǳƴŎŀƴ wŀǘŎƭƛũŜΣ ½{р5DwΤ /ƘŀǊƭȅ 
Řǳ tƻƴǘΣ ½{р5¦Τ DƭŜƴƘŀƳ 5ǳũȅΣ ½{рD5Τ 5ŀǾŜ 
IƻƭƛŘŀȅΣ ½{рIbΤ aƛƪŜ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘΣ ½{рa[Τ YŜƛǘƘ 

[ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ [ǳŎŀǎ {ǿŀǊǘΣ ½{с!/¢Τ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Τ CǊŀƴŎƻƛǎ WŀŎƻōǎΣ ½{с/hLΤ WƻƘŀƴ aŜȅŜǊΣ 
½{с5a·Τ 9ƭƴŀ .ƻǘƘŀΣ ½{с9.Τ tƛŜǘ .ŀŘŜƴƘƻǊǎǘΣ ½{сDΤ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ !ƭƭŜƴ IŜǊǿŜƎΣ ½{сI²DΤ 
/Ŝƭƛŀ wƻƻŘǘΣ ½{сW/Τ WǳŘȅ tǊŜǘƻǊƛǳǎΣ ½{сW5¸Τ {ǘǊŀǳǎǎ wƻǳȄΣ ½{сWC{Τ ¢ƘŜƻ ²ŜǎǎŜƭǎΣ ½{сWC²Τ WƻŎŜƭȅƴ 
IŀƭƭŜƴŘƻǊũΣ ½{сWY[Τ Yƻƻǎ ŘŜ [ŜŜǳǿ ½{сY5[Τ WŀŎƻ 5ŜƭǇƻǊǘΣ ½{сYWΤ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ [ƛƴŘŀ [ŜǎǎƛƴƎΣ 
½{с[a[Τ [ŀƳōŜǊǘǳǎ wƻƻŘǘΣ ½{с[twΤ aŀƎŘŀ {ǿŀǊǘΣ ½{сaa{Τ tƛŜǘŜǊ {ŜŀǊƭŜΣ ½{сtI{Τ 5ƻƴƻǾŀƴ 9ǳƎŜƴŜ 9ǎǎŜǊΣ 
½{с{{wΤ {ǘŜȅƴ ¢ǊǳǘŜǊΣ ½{с{¢wΤ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǎǘŜǊǘΣ ½{с¢Ia ŀƴŘ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜΣ ½{с²La 
 
 LƴǎŎǊƛōŜŘ ǇŜƴǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {!w[ IŀƳƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ - 
{ŀƳ aŀǊŜŜΣ ½{м{!aΤ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ ½{м5CwΤ !ƴǘƘƻƴȅ CƻǊǘŜŀǘƘΣ ½{н.vΤ DŜǊƘŀǊŘ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½{о¢DΤ wƛŀŀƴ 

ό¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

!ƴŜǧŜΣ ½wс5 ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ bƛŎƻΣ 
½{сv[ 

tƛŜǘŜǊΣ ½{оtD ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ bƛŎƻΣ 
½{сv[ 



мс aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ǿƛǘƘ bƛŎƻΣ ½{сv[ 

aƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ǿƛǘƘ bƛŎƻΣ ½{сv[ 

DǊŜŜũΣ ½{пtwΤ CǊŀƴǎ 5ǳǊŀƴŘ ½{пC5Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ /ƘǊƛǎǘƻ YǊƛŜƪΣ ½wс[WYΤ /ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/wΤ 
²ƛƭƭŜƳ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ ½{с².¢ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ .ŀƛƭŜȅ ½{с²  
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ !ǿŀǊŘ ǘƻ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ ŀƴŘ {ŀƳ CƻǊŘΣ ½{с.w½ 
 

ό¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 



мт aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƘŜ ϦǇǊŜƳƛŜǊϦ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƭŜȄ !ǊǝŜŘŀΣ ½{с9a9Φ ½{с9a9Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǩƴƎ 
ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ vw!сп5Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ рл ǿŀǧǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ 
hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ !ƭŜȄ ƭƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 9a9 v{h ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ мл DIȊ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
I.фv ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ мл ƳƻǊŜ v{hǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊΣ !ƭŜȄ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ 9a9 v{h ƻƴ рΣт DIȊ ǿƛǘƘ t!о5½[ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǾŜƴ v{hǎΦ 
 
¢ƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ 
 ¢ƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ IŀƳƴŜǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {!w[ 
IŀƳƴŜǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ ǘƻ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Φ 
 

¢ƘŜ {!!¢L !ƴƴǳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘ όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘύ 
 ¢ƘŜ {!!¢L !ƴƴǳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƭŜǘǎƪƻǳǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wнл ллл ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ IŀƴƴŜǎ /ƻŜǘȊŜŜ ½{с.½tΤ .Ǌƛŀƴ 
aŎYŜƴȊƛŜΣ ½{с.baΤ CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ όƧǳƴƛƻǊύ ½{сC{WΤ [Ŝƻƴ 
[ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀŎǉǳŜǎ wƻǳȄΣ ½wм!5/Τ 5Ŝƻƴ /ƻŜǘȊŜŜΣ 
½{м59Τ CǊŀƴŎƻƛǎ hōŜǊƘƻƭȊŜǊΤ CǊƛƪ ²ƻƭũΣ ½{сC½Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Φ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ {!w[ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ 
 ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {{. ¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 
 ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ²ƻƻŘȅ 
/ƻƭƭŜǘΣ ½{о²[Φ  
 ¢ƘŜ {!w[ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 

ό¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

/ƻƭƛƴΣ ½{с/h[ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
bƛŎƻΣ ½{сv[ 

bƛŎƻΣ ½{сv[ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǘƻ !ƭŜȄΣ 
½{с9a9 

WŀƴΣ ½{пW!bΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {{. ¢ǊƻǇƘȅΣ ǘƘŜ {!w[ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊƻǇƘȅΣ 
ǘƘŜ ½{п.{ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ih{ ¢ǊƻǳƎƘ 
ŦǊƻƳ /ŀǊƛƴŀ DǊŜŜƴ 



му aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 ¢ƘŜ ½{п.{ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ 
ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 
 ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /² ¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC /² /ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ Iŀƴǎ YŀǇǇŜǝƧƴΣ ½{сYwΦ  
 ¢ƘŜ !ƴƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC /² /ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
.ŀǊǊȅ bǳƎŜƴǘΣ ½{нbCΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǎ {ŎƘƭŜƎŜǊΣ ½{мLLΦ  
 ¢ƘŜ Ih{ ¢ǊƻǳƎƘ όƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 
 ¢ƘŜ /ƭǳō tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ όƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC tƘƻƴŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ /² /ƻƴǘŜǎǘǎύ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ !w/Σ ½{п.CbΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ !Y¸!. ¢ǊƻǇƘȅ όŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IC 
tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘύΣ ǘƘŜ {!²w/ ¢ǊƻǇƘȅ όŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸[ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊƻǇƘȅ 
όŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
 

±ICκ¦IC /ƻƴǘŜǎǘ ¢ǊƻǇƘȅ 
 ¢ƘŜ Ϧwŀȅ ²ŜōōŜǊΣ ½{сw{²Ϧ ±ICκ¦IC 
¢ǊƻǇƘȅ όƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ICκ¦IC 
/ƻƴǘŜǎǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.vΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Φ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/t 
 ¢ƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
aŀǧƘȅǎ [ƻǳǿΣ ½{м¢.t 
 ¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘ όŀ 
ƴŜǿ ŀǿŀǊŘύ - ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ½{ {h¢! ƛǎ ŦƻǊ 

ό¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

/ŀǊƛƴŀ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻǇƘȅ ǘƻ ²ƻƻŘȅΣ 
½{о²[ 

/ŀǊƭΣ ½{с/.vΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ wŀȅ ²ŜōōŜǊ ±ICκ¦IC ¢ǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ 
/ŀǊƛƴŀ 

wƛŎƪǳǎΣ ½{п!Σ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н aŜǘǊŜ 
¢ǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ /ŀǊƛƴŀ 

¢ƘȅǎΣ ½{м¢.tΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ 
/ŀǊƛƴŀΦ όL ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿƘŜƴ /ŀǊƛƴŀ ƘƻƭŘǎ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ 
9ŘΦύ 



мф aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ½{ {h¢! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǘŜŀƳ {ƛŘΣ ½{р!¸/ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ {h¢! ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΣ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜ όпон aIȊύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΣ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCa ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ {ȅƎƻΣ ½{сWhb ά¢ƘŜ о5!лa. {ǿŀȊƛƭŀƴŘ 9a9 5·ǇŜŘƛǝƻƴ нлмтέ 
ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9 ά¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸h¢! !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘΦέ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ǘƻ ŀ {!w[ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΦ 
  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
¢ƘŜ !ǊƭŀƴŘ ¦ǎǎƘŜǊ DƻƭŘ tŜƴ !ǿŀǊŘ 
 CƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ! ŜȄŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ DŜǊǘ CǊƛǘȊΣ ½wс.Φ  
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ . w!9 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ  
 CƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ . ŜȄŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Lŀƴ {ǘŜȅƴ ½¦мLΦ 
¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 

ό¢ƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

.ǊƛŀƴΣ ½{с.±Σ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘ ǘƻ !ŘŜƭŜΣ ½{р!t¢ ŀƴŘ {ƛŘΣ ½{р!¸/Φ  

5ŀǾŜΣ ½{м5Cw ŀƴŘ CǊŀƴǎΣ ½{пC5Σ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇŜƴǎ ŦǊƻƳ /ŀǊƛƴŀΦ 



нл aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

{ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ - ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ƘŜƻΣ ½{с¢±. 
ǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκȊǎсǘǾōκǎŜǘǎκтнмртсфнроффнмпрн 

https://www.flickr.com/photos/zs6tvb/sets/72157692539921452


нм aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ нф !ƳŀǘŜǳǊ 
.ŀƴŘǎ 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

B 
Ǌƛŀƴ WǳǎǝƴΣ ²!м½a{Σ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀǎǘΦ 
hƴ мм !ǇǊƛƭΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /² ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ н нлл-
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ²ŀȅŘŜ { .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ YоaCΣ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀπ
ƴƛŀΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ нф !Ƴŀπ

ǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ōŀƴŘǎΦ Wǳǎǝƴ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǳȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ²ŀȅŘŜΣ 
YоaCΣ ƻƴ /² ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜϥǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ v{[ ŎŀǊŘΦ ! ǇŀǇŜǊ v{[ ŎŀǊŘΦ 
 Ϧ²ƻǿΗϦ Wǳǎǝƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ww[Φ Ϧbƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ v{hΦ IŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ¢ah ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 9ŀǊǘƘ-aƻƻƴ-9ŀǊǘƘ v{hΦϦ Lƴ ¢ah ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎΣ ¢ Ґ {ƛƎƴŀƭ Ƨǳǎǘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜΤ a Ґ tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ h Ґ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŏŀƭƭ ǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Wǳǎǝƴ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ LŎƻƳ L/-толл ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ϦL ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ !D/ ƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ 
ŜŀǊǎ ƻũΣϦ ƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘΦ Iƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ǿŀǎ ŀ мсл-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ŦŜŘ ŀǎ ŀ aŀǊŎƻƴƛ ¢ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǊƻǳƴŘΦ Ϧ! нΦр 
ƳI ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ р-Ǝŀƭƭƻƴ όнл ƭƛǘǊŜύ ōǳŎƪŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣϦ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ϦDǊƻǳƴŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ мос ƪIȊ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ пл ƻƘƳǎΣ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wC 
ƛǎ ƭƻǎǘ ŀǎ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦϦ Wǳǎǝƴ ǎŀƛŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎϥ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ 
ǿƛǊŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ пл-ƻƘƳ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 ϦL ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ млл ²ΣϦ Wǳǎǝƴ ǎŀƛŘΦ ϦYоaC ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜ - Ƙƛǎ vwa ǿŀǎ нл Ř. ƻǾŜǊ {-фΦ {ƻΣ 
ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǎƪŜŘΦ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƪ² ŀƳǇ ƻƴ Ƴȅ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L Ƙƛǘ слл ²Σ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŜƴǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wCΦϦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ рлл ² ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Ϧ!ƭƭ ƭƛƎƘǘ ŘƛƳƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ LƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƻƴ мос ƪIȊΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ό9wtύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Wǳǎǝƴϥǎ 9wt ǿŀǎ рлл Ƴ²Σ Ƨǳǎǘ о 
Ř. ōŜƭƻǿ ǘƘŜ C// ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
 Wǳǎǝƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭƻπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ нп DIȊΦ Ϧ.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ нллн ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘΣ L ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ-
ǿŀǾŜ ƎŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳŀƭ v{hǎΣ ǿƛǘƘ v{[ ŎŀǊŘǎΣ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣϦ ƘŜ ǘƻƭŘ !ww[Φ Ϧhƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ нп DIȊΣ L ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴŜ ƻũ ǘƻ Yн!5Σ ²п²²vΣ ƻǊ ²!пw¢{ ǘƻ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ±¦//ǎ ŀƴŘ v{hǎΦϦ 
 ¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Wǳǎǝƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭ DǊƻǳǇ όb9²{ 
ǿǿǿΦƴŜǿǎǾƘŦΦŎƻƳκύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ м-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ Ϧ²ƘƛƭŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ 
ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ v{h ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōŜƴŎƘ ǘƻǇ ƻƴ ōŀƴŘǎ ƭƛƪŜ моп DIȊΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ƻǾŜǊ м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 .ȅ нллоΣ Wǳǎǝƴ ƘŀŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 
v{[ǎύ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ мΦу aIȊ ǘƻ олл DIȊΦ IŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ b9²{Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊŀƳŜŘ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀǉǳŜ -- ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Ϧ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ 
.ŀƴŘǎ !ǿŀǊŘΦϦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀ ŦŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ нΣр-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ мнл 
DIȊ ǘƻ мнн DIȊ ŀƴŘ ǘƘŜ н-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ мпр DIȊ ǘƻ моп DIȊΦ ϦLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ L ōǳƛƭǘ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ŀƭƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ v{hǎΣ ±¦//ǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 5·ΣϦ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-
ŜǾŜǊ !ww[ ±¦// !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ пт DIȊΣ тс DIȊΣ мнн DIȊΣ 
моп DIȊ ŀƴŘ нпм DIȊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻƳŜǘŜǊ ŀǘ ²!м½a{ ŦƻǊ н нлл ƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ 
ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ώ.Ǌƛŀƴ WǳǎǝƴΣ 
²!м½a{Σ ǇƘƻǘƻϐ 

http://www.newsvhf.com/


нн aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ-ǘƘŀƴ-м-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΣ онн DIȊΦ Ϧaŀƴȅ ǿƻǊƭŘ 5· ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ммп ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻƴ нпм DIȊΦϦ 
 ²ƘŜƴ сол ŀƴŘ н нлл ƳŜǘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Wǳǎǝƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ww[ ²5н·{I 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǉǳƛŎƪ ǿƻǊƪ ƻŦ сол ƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 9ǊƛŎ a ¢ƛŎƘŀƴπ
ǎƪȅΣ bhоa ƻƴ {{. ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƻǊƪΦ Iƛǎ /² v{h ƻƴ н нлл ƳŜǘŜǊǎ 
ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ - ŀōƻǳǘ нрл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όмрр ƳƛƭŜǎύΦ IŜϥǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

ό²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

¢ƘŜ ½{о Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻ-YŀǊƻƻ !w/Φ ¢ƘȅǎΣ ½{м¢.t ό.ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ 
¢ǊƻǇƘȅύΣ tƛŜǘŜǊΣ ½{оtD όWŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘύΣ !ƭŜǧŀΣ ½wоt! όWŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘύ ŀƴŘ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[ 
όWƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻǇƘȅύ 



но aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 



нп aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
IƻƳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻκ¢ǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 

 
¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнфκолΦ Lƴ мфор ǘƘŜ 
tw/ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƴ мфппΣ 
t!w/ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ мфпрΣ t!w/ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ 
ǘƘŜ {!ww[ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛǾŀƭΦ t!w/ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфпсΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ .ǊŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ /ƭǳō ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ƛƴ 
мффсΦ Lƴ нлмрΣ ŀ ƴŜǿ /ƭǳō ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 t!w/ ŀƛƳǎ ŀǘ - ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΤ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΤ t!w/ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǘƻǊ wŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Dŀǳǘπ
ŜƴƎΣ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ [ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ - /ƭǳō ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƭǳō 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ мпΥлл /!¢Τ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ 
ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ w!9Τ /ƭǳō ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ луΥпр /!¢ ƻƴ мпрΣтнр aIȊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IC 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǇŀǊŎΦƻǊƎΦȊŀ  
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ DǊŀƘŀƳ wŜƛŘΣ ½{сDWwΣ ƎǊŜƛŘϪǿƻƭΦŎƻΦȊŀ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²ŜǘΣ ½{с{YΣ ƭƻǳƛǎΦȊǎсǎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

http://www.parc.org.za
mailto:greid@wol.co.za
mailto:louis.zs6sk@gmail.com


нр aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 



нс aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

D 
ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊƪ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƛŜƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎ ƻƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŜǊŜǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ōǳǊƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ 
ƳƛƴŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻƳŜ Ǉŀǎǘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƛŜƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ [ƛŦŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǊǘƘ ǘƘŜƴ ƭƛŦŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ tǊƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎ όǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тсύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭƛŜƴǎΦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
нлл LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƴǳƳōŜǊƛƴƎ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
рлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ ƭŜƊ ǿƘƻ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ LƴŎŀǎ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 9ƳǇƛǊŜ ǘƘŀǘ 
ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tŜǊǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ŎǳŀŘƻǊΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘȅ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊƛŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ LƴŎŀǎ ǇŜǊƛǎƘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƛŜƴ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΚ 

aƻǎǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƛŜƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ {ƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘǘƘƛǊǎǘȅ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǝƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǿŀǊƳƻƴƎŜǊƛƴƎ ŀǎ 
ƛǘ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀǊƳǎΦ tǊƻŦ IŀǿƪƛƴƎ ŘǊŜǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ǿƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ǎƻ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƛŜƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŀƭƛŜƴǎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀƭƛŜƴǎ ƻƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 9ŀǊǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

mailto:mikecbosch@gmail.com


нт aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŜƳǇƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 
  
²Ƙƻ ²ŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎΚ 
 {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎ όу WŀƴǳŀǊȅ мфпн ǘƻ мп aŀǊŎƘ нлмуύ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{Σ ƻǊ [ƻǳ DŜƘǊƛƎϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿǿǿΦōƛƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳκǇŜƻǇƭŜκƭƻǳ-ƎŜƘǊƛƎ-фолунссύΦ Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘǿƻ ŀƴŘ 
ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ Iƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ Ψ! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƛƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ ǘƻ .ƭŀŎƪ IƻƭŜǎΩ ƛǎ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ-ǎŎƛŜƴŎŜ ōƻƻƪ ƻƴ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅ όǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜύ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфууΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΦ hƴ мф aŀǊŎƘ нлмуΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
IŀǿƪƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊΣ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ IŜǊǘƻƎΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƘƻ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ IŀǿƪƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳŜŘ άǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 
ƳǳƭǝǾŜǊǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜǎǘŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦέ 
 wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀǝŎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ wŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ м ς мл 
DIȊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ IȅŘǊƻƎŜƴ [ƛƴŜ όILύ ƻƴ м пнл DIȊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IȅŘǊƻȄȅƭ [ƛƴŜ όhIύ ƻƴ м смн DIȊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜΦ b!{! Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜΦ b!{!Ωǎ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ±ƻȅŀƎŜǊ м Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǳǇƭƛƴƪ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ нΣм DIȊ ŀƴŘ ǘǿƻ Řƻǿƴƭƛƴƪ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ нΣо DIȊ ŀƴŘ уΣп DIȊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ мт ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŀŎƘ 9ŀǊǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ муΣу ōƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ǌǳƴ 
ƅŀǘΦ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

http://www.biography.com/people/lou-gehrig-9308266


ну aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ рΣт DIȊ ŀƴŘ млΣл DIȊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 9a9 
5· ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜƴ 9IC ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ±IC ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻŘŀȅΦ 
  
¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎ  
 ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ тс ƳŜǘǊŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ WƻŘǊŜƭƭ .ŀƴƪΣ ¦YΦ Lƴ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ нт-ŘƛǎƘ ŀǊǊŀȅ 
ŀǘ {ƻŎƻǊǊƻΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ¦{!Σ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ¸-Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ олр-ƳŜǘǊŜ 
ŬȄŜŘ ŘƛǎƘ ŎŀƳŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘ !ǊŜŎƛōƻΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ рлл-ƳŜǘǊŜ 
ŬȄŜŘ ŘƛǎƘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {Y! 
ƛƴ ǘƘŜ hǳǘōŀŎƪ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ оллл-ŘƛǎƘ ƳƛŘ-ŀǊǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊƻǳƴŘ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл aIȊ ǘƻ мр DIȊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŜǾŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƭŀȄƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
 wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ¸ŀƎƛ ŀǊǊŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀũƻǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ 9a9 ǳǎŜǎ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎƘŜǎΤ ŀ м-ƳŜǘǊŜ ŘƛǎƘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ .ǳǘ 
ǿƘŜƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ мл-ƳŜǘǊŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ƻƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ǿƛŀ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƅŀƎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǎǇƛǊƛǘΗ  
 
9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ мпп aIȊ 
 άIƛ ǘƻ ǘƘŜ ±IC ǿƻǊƭŘΣ L ŎŀƳŜ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ нт aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǝƻƴ L ǿƻǊƪŜŘ 
ǿŀǎ ½{н.[ ƛƴ t9 ƻũ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ōŜŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ v{hΦ 5ŀǾŜΣ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

¢ƘŜ ά²ŀǘŜǊ ƘƻƭŜέ ōŜǎǘ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ 5· 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  



нф aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

½{р5WΣ ŎŀƳŜ ƻƴ ƴŜȄǘΦ !ƭǎƻ ŀ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ v{.Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ Ca ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ½{р{L5 ōǳǘ L 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ŀǘ ŀƭƭΦ 5ŀǾŜϥǎ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ CaΦ ²Ŝ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ¦{. ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƻǳǊ v{hΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻƴƛƎƘǘ ну aŀǊŎƘΣ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭΦ то tŜǘŜǊΣ ½{н!.CΦέ 
 άIƛ tŜǘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ vрΣ {мΦ hƴƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ нр ² ƻƴ {{. ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻƭŘ C¢-тосw ƛƴǘƻ ŀ р ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜŀƳ ǳǇ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ у ƳΦ 9ŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ мпрΣсрл ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ t9Φ t9!w{ 
ƘŀǾŜ ŀƴ Ca ǾŜǊǝŎŀƭ ƴŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ мпрΣрлл - ǿƻǊǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊΦ wƻǊȅ ½{н.[Φέ 
 άIƛ tŜǘŜǊΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ wƻǊȅΦ ²ƻǊƪŜŘ ½{р5W ƻƴ мппΣолл Ca ƴƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘƻ ¦ǾƻƴƎƻΦ aȅ {{. ƴƻǘ ƘŜǊŜ ȅŜǘΦ 
Dƻǘ ŀ р ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ǳǇ ŀǘ мл Ƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ мл ŜƭŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻƻƴΦ то ǘƻ ŀƭƭ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ 
ǘƻƴƛƎƘǘΦ ½{р{L5 {ƛŘƴŜȅΦέ 
 ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ {ƛŘƴŜȅΦ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ р ƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ƘŜŀǊŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝŎ 
ŎǊŀǎƘŜǎ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ wƻǊȅ ½{н.[Φέ 
  
¦IC ǘǿƻ-ǿŀȅ но ŎƳ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
 wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Σ ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ άIŜǊŜǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ¦IC ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
но ŎƳ ōŀƴŘΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ пр-ŜƭŜƳŜƴǘ [ƻƻǇ ¸ŀƎƛ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛǘ ǳǇ ŀǘ тΣф Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Řŀȅ Ƴȅ ŬǊǎǘ м нфсΣнлл aIȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ѹ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ /ŀǊƭΣ ½{с/.v ŀƴŘ 5ƛŎƪΣ ½{с.¦b ǊǳƴƴƛƴƎ мл 
²ŀǧǎ ƻƴ {{. ŀǘ нос ƪƳ ŀƴŘ ном ƪƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ мт aŀǊŎƘ ŀǘ мрΥлр /!¢ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǿŀȅǎΦ L 
ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ vwt ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƭ ƻƴ мф aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ нмΥлл /!¢ ƻƴ м ²ŀǧ /² ŀƴŘ м ²ŀǧ 
W¢ср. ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻǇȅ ōƻǘƘ ǝƳŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ {ǇŜŀƪŜǊκ9ŀǊǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ {ƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǎƻƻƴ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ но ŎƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ό{²w мΦлΥм ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻ ǘǳƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƴƻǘ ŜũŜŎǝƴƎ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭύ ƛŦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǘƻ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇΦέ 
 /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.vΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿ но ŎƳ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ά¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ όнтǘƘύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ н Ƴ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ wƛŎƪǳǎΣ ½{п! ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘŜǎǘǎ ƻƴ но ŎƳΦ {ƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘŀǘ ƻƴ но ŎƳ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǘ ǝƳŜǎ wƛŎƪǳǎ 
ǿŀǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ {рΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙƛǎ мл ²ŀǧǎ ƭƛƊŜŘ Ƴȅ {-ƳŜǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {н - о ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŀƳǇ ƻƴύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 ²Ŝ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ CaΦ ²Ŝƭƭ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜ о ŎƳ ōŀƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƎƛŎ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΧΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ wƛŎƪǳǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀǎ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦέ  
  ! ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 9ǝŜƴƴŜ {ǿŀǊǘΣ ½{с¸Σ YDоо²¦Σ 
άWǳƴŜκWǳƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ но ŎƳΣ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊΦ 9ƴƧƻȅΦέ 
 /ŀǊƭΣ ½{с/.vΣ άIƛ 9ǝŜƴƴŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ /ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ¢{-нлллΚέ 
 9ǝŜƴƴŜΣ ά̧ ŜǇ Ǝƻǘ ōƻǘƘΗέ 
  
aƻǊŜ м нфс aIȊ όно ŎƳύ ƴŜǿǎ 
 ά{ƻƳŜ ƛƴŦƻΤ ǿƻǊƪŜŘ 9ǝŜƴƴŜΣ ½{с¸ нм WǳƴŜ нлмп 
ƻƴ м нфсΣнлл aIȊ Ca ǿƛǘƘ рκф ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ нсп ƪƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ½{с¸ ƻƴ нм WǳƴŜ нлмп ƻƴ м нфсΣнлл aIȊ {{. 
ǿƛǘƘ рκф ǊŜǇƻǊǘ ƻǾŜǊ нсп ƪƳΦ IƻƻƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪΣ 
½{с.¦b ƻƴ нм WǳƴŜ нлмп м нфсΣнлл aIȊ {{. ǿƛǘƘ 
рκф ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ нсу ƪƳΦ ²ƻǊƪŜŘ /ŀǊƭΣ ½{с/.v ƻƴ нм 
WǳƴŜ нлмп ƻƴ м нфсΣнлл aIȊ ǿƛǘƘ рκп ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ нсу 
ƪƳΦ WǳƴŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ м нфс aIȊ ǘŜǎǘǎΦ то ŘŜ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 
wƛŎƪǳǎΣ ½{п! ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƛǎƘΗ IŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
но ŎƳ ǿƻǊƪ 



ол aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ¢ƛǇǎ CƻǊ 5· /ƻƴǘŜǎǘǎ 
!ƴŘȅ CŀōŜǊΣ !9с¸ 

T 
Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ²t· {{. ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ǝǳȅǎ 
ŦǊƻƳ !Ǌǳōŀ ŀǎ tпф¸Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ όŀƴŘ ǘŜŜǘƘ-ƎƴŀǎƘƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜύ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ¦{ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5· ŜƴŘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎƭŜŀǊ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ 5· 

ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǇƛƭŜǳǇΣ Ǉƭǳǎ ƴƻƛǎŜΣ ŜŀǊ-ǎǇƭƛǩƴƎ ǎǇƭŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻƴƛŎ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ /²Φ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƛƭŜǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 5· 
ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 CƛǊǎǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lƴ /² ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻũ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ƛƴ {{.Φ hũ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳƴŘ Řƛǎπ
ǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǿŜŀƪŜǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǳŘŜǊΦ ¢ƻ ǿƻǊƪ ȅƻǳΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ wL¢ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Řƻ ƛǘΦ ! ǝǊŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊΣ ǳƴǝƭ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
 {ŜŎƻƴŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛƻ ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀǳŘƛƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǳŘŜǊΣ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ YIт·{ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ оуол ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ Lǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ǘƘŜ /ǳōŀƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀǳŘƛƻ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎƻŜǎ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
DΩǎΣ aΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀƴ όŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƛŎŜƭȅ ǘǊŜōƭŜύ ŀǳŘƛƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻƻŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳŘƎŜ ǘƘŜ {-
ƳŜǘŜǊΦ hƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ L ŎƘƻǎŜ ŀ ǿŜŀƪ ōǳǘ ŎƭŜŀǊ 
.Ǌƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǳŘΣ ōǳǘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ 
 hƪΣ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƴƻǿ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ 
όŦƻǊ ²t·ύΚ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŀōƭŜ ŎŀƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ ǇƘƻƴŜǝŎǎΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ǿƘŜƴ Yм!w ŎŀƭƭŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘΣ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 
Yо¦!Σ Yо½hΣ bс!! ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ¢ƛǇǎ CƻǊ 5· /ƻƴǘŜǎǘǎ ό!9с¸ύ ōȅ .ƻō YqbwΦ tǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀƭǇƘŀōŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōŀǎƛŎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ƻǾŜǊ ŀǘ 
IŀƳwŀŘƛƻ{ŎƘƻƻƭΦŎƻƳΣ ǎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ !ƴŘȅΣ !9с¸ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ IŜ ŘƻŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Ƨƻō ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ L¢¦ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀƭπ
ǇƘŀōŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ōǳǘ ǎƻƳŜπ
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ς .ƻō Yлbw 

½{с²!.Φέ 
 ά9ǝŜƴƴŜΣ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǘ но ŎƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
CфC¢Σ но ŎƳ ор ŜƭŜƳŜƴǘǎ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿǿǿΦŦфƊΦŎƻƳκƛƴŘŜȄŜΦƘǘƳƭΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ±Yр5W WƻƘƴ 5ǊŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ΨΩ̧ŀƎƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΩΩ ŀǘ ǿǿǿΦǾƪрŘƧΦŎƻƳκȅŀƎƛΦƘǘƳƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƳ ŜũŜŎǘΦ CƻǊ 9a9 ŀǘ 
но ŎƳ ŀƴŘ мо ŎƳΣ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ 5ƛǎƘ ƻŦ оΣнл ƳŜǘǊŜǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǇǘǳƳ ŦŜŜŘ όƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅύΦ то DŜƻǊƎŜǎ 
½{мLLΦέ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 
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ом aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǳǎŜ ǇƘƻƴŜǝŎǎΦ 9ƴŘƭŜǎǎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄπ
ǇŜƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ 
ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5· ŜƴŘΥ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ άǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘέ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǿƻǊƪǎ ŘƛǎƳŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΣ ǎƻƳŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳƴŘǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜ-ǎȅƭƭŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ 
 ¢ƘǳǎΣ ƻƴŜ-ǎȅƭƭŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ άCƻȄέΣ άDƻƭŦέ ŀƴŘ άaƛƪŜέ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛōƭŜΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǎȅƭƭŀōƭŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ hY όŜΦƎΦΣ άIƻǘŜƭέ ŀƴŘ άvǳŜōŜŎέύΣ ōǳǘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ά!ƭǇƘŀέ ŀƴŘ ά5ŜƭǘŀέΣ ƻǊ ά·-Ǌŀȅέ ŀƴŘ ά9ŎƘƻέΣ άYƛƭƻέ ŀƴŘ 
ά¢ŀƴƎƻέ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎƻ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ L ǿƻǊƪŜŘ ŀ Ǝǳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŶȄ ··9 ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǊŜǇŜŀǘǎ ǳƴǝƭ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŀƛŘΣ ά·-wŀȅ ·-Ǌŀȅ 9ŎǳŀŘƻǊΣέ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊǳƳƳȅ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭΦ LŦ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘΣ ǎŀȅ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘǿƛŎŜΣ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƘƻƴŜǝŎǎ 
ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜǎΦ 5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 5· ƘŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 LŦ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘŜƴ ŎǳǎǘƻƳ ǇƘƻƴŜǝŎǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άYƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
{ƛȄΧέ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ YYп ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ YпΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƘƻƴŜǝŎΣ άYƛƴƎ YƻƴƎ CƻǳǊΧέ 
²!нWvY ǳǎŜǎ άWŀŎƪ vǳŜŜƴ YƛƴƎέ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ²ȅƻƳƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ bтa½² ǳǎŜǎ άaŀƴȅ ½ŜōǊŀǎ ²ŀƭƪƛƴƎέ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ L ƴƻǝŎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǳǎƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ƛƴ ²t·Φ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ-ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǳŶȄ ƛǎΣ ǎŀȅΣ 
I[CΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ άIƻǘŜƭ [ƛƳŀ CƻȄΣέ ǘƘŜƴ ǘǊȅ άIƻƴƻƭǳƭǳ [ƻƴŘƻƴ CƭƻǊƛŘŀΦέ ²ƘŜƴ L ƎƛǾŜ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ά̧ ŀƴƪŜŜέ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎŀȅΣ ά[ŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ¸ŀƴƪŜŜΣ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ 
¸ƻƪƻƘŀƳŀΦέ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ wƻƳŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ƭƛƪŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ όŜΦƎΦΣ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ άDǳŀǘŜƳŀƭŀέΣ άbƛŎŀǊŀƎǳŀέ ŀƴŘ ά{ŀƴǝŀƎƻέύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ά·-Ǌŀȅέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ά9ŎƘƻέΣ 
ά9ƴƎƭŀƴŘέ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ά9ŎǳŀŘƻǊέ ƛǎ ōŜǧŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ά[ƻƴŘƻƴέ ŀƴŘ ά[ƛƳŀέ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǘŜǊƳǎΣ ά[ƻƴŘƻƴέ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ !ƴŘ ά5ŜƴƳŀǊƪ aŜȄƛŎƻέ ƛǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ά5Ŝƭǘŀ aƛƪŜΦέ 
 bǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ άYоέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
άYсέΚ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƨǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ ƛŦ ƘŜ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŜΦƎΦ άYƛƭƻ 
{ƛȄΣ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΦέ hǊ ŦƻǊ ǳǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘŜǊǎΣ άYƛƭƻ {ƛȄ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘέ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 
 ²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ²t·Φ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ оуол Ǉƻǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ Ǉƭŀƛƴ 
ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƭƛƪŜ άŎǳŀǘǊƻέ ŀƴŘ άƻŎƘƻέΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 
ǿŜƴǘ ƴƻǿƘŜǊŜΣ ǎƻ L ƘŜǊŜōȅ ŘǊƻǇ ƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ƴŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Lƴ ²t·Σ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŀ /hу ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀǳŘƛƻΦ L ƪŜǇǘ 
ŀǎƪƛƴƎΣ άȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ пнпΚέΣ άȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ нпнΚέΣ άȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ннпέΣ ŜǘŎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏƻƴπ
ŦǳǎŜ άǘǿƻέ ŀƴŘ άŦƻǳǊΣέ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƎǳȅΩǎ ŀǳŘƛƻ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜ ŎǊŀȊȅ ŀƴŘ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ άŘƻǎ ŎǳŀǘǊƻ Ŏǳπ
ŀǘǊƻΣέ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ LŦ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƘƛƳ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƳŀƭŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǳŘƛƻΦ 
 hƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛƎƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ мΣ нΣ оΣ ƻǊ п ŘƛƎƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΥ ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜ ƘŜŀǊǎ άώƎŀǊōƭŜϐ ǎƛȄ ǎƛȄέ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪǎΣ άȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǎƛȄ ǎƛȄΚέ LŦ ȅƻǳǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ сΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ άbŜƎŀǝǾŜΦ aȅ ƴǳƳōŜǊ ȊŜǊƻ ȊŜǊƻ ǎƛȄΣ ƴǳƳōŜǊ ǎƛȄΦέ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ άƴǳƳōŜǊέ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ссΣ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ 

όtƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 



он aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

άwƻƎŜǊΣ ǊƻƎŜǊΦέ LŦ ƛǘΩǎ рсΣ ǎŀȅ άbŜƎŀǝǾŜΣ ƴǳƳōŜǊ ŬǾŜ ǎƛȄΣ ŬƊȅςǎƛȄΦέ LŦ ƛǘΩǎ нрсΣ ǎŀȅΣ άbŜƎŀǝǾŜΦ bǳƳōŜǊ ǘǿƻ 
ŬǾŜ ǎƛȄΣ ǘǿƻ ŬƊȅ-ǎƛȄ όƻǊ ŜǾŜƴ άǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ-ǎƛȄέύΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ 
ǎŀȅΣ άǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ-ǎƛȄΣέ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ άǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŬƊȅ-ǎƛȄΣέ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŀƴŘέ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜΦ 
 Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƛŎŜΣ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴΣ άǘǿƻ ǘƘǊŜŜέ ŦǊƻƳ άǘƘǊŜŜ ǘƘǊŜŜέΦ {ƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅΥ άŬǾŜ ƴƛƴŜΣ ǘǿƻ ǘƘǊŜŜΣ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜΣέ 
ǎƛƴŎŜ άǘǿŜƴǘȅέ ŀƴŘ άǘƘƛǊǘȅέ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ мр ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŀȅΣ άƻƴŜ ŬǾŜέΣ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ άƻƴŜ ƴƛƴŜέΣ ǎƻ ǎŀȅ άƻƴŜ ŬǾŜΣ ŬƊŜŜƴΦέ LŦ ƛǘΩǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ άȊŜǊƻ ǘǿƻ ǘƘǊŜŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜέΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƛǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘ ȊŜǊƻǎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ŜΦƎΦΣ άȊŜǊƻ ȊŜǊƻ ƴƛƴŜΣ ƴǳƳōŜǊ 
ƴƛƴŜέΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ άƴƛƴŜΦέ 
 L ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5· ŜƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ vwa ŀƭƭŜȅǎ ƻŦ нл ŀƴŘ пл ƳŜǘǊŜǎΦ 

όtƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 



оо aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

wƻȅŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎ - tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ ǘƻ aǎ aŜƎƘŀƴ aŀǊƪƭŜ  
 ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦDwфϦ ǇǊŜŬȄ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ - 
Dwфw² мф - но aŀȅ нлмуΦ 
 hŦŎƻƳ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ϥ{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ /ŀƭƭ ǎƛƎƴϥ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ мф ǘƻ но aŀȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϥDwфϥ ǇǊŜŬȄ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Dwфw² ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƛƴ 
aŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ IwI 
tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ ŀƴŘ aǎ aŜƎŀƴ aŀǊƪƭŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мф 
aŀȅ нлму ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ /ƘŀǇŜƭ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀȅ ±ŀƭƭŜȅ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŎƪ ƛƴ 9ƭǘƘŀƳΣ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 
 Dwфw² ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ {{. ŀƴŘ /²Σ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ca ƻƴ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀƴŘǎΦ ¢ǿƻ IC 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ±IC ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ул Ƴ ǘƻ тл ŎƳΦ  ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
v{[ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ǿƛŀ hvw{Φ  
 tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎǾǊǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ vw½ ǇŀƎŜ ŦƻǊ Dwфw² 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ v{[ ŎŀǊŘΦ ¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌŀȅ ±ŀƭƭŜȅ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘΥ ϪDоw/±Φ 
 CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΤ 
ǿǿǿΦǊƻȅŀƭΦǳƪκǊƻȅŀƭ-ǿŜŘŘƛƴƎ-нлму  
 

/ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
 ¸ƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ōȅ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 
 ²!т.baϥǎ /ƻƴǘŜǎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ƛ/ŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
DƻƻƎƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘǧǇǎΥκκŎŀƭŜƴŘŀǊΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊκŜƳōŜŘΚǎǊŎҐфƻоƻǊрмƧƧŘǎŀƴǘƳǎǉƻŀŘƳƳфпфƪ҈
плƎǊƻǳǇΦŎŀƭŜƴŘŀǊΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳϧŎǘȊҐ9ǘŎκDa¢ 
 {ƻΣ ŘƻŜǎ 5[нb.¸ϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŘƭнƴōȅŎƻƴǘŜǎǘŎŀƭŜƴŘŀǊκΦ ¸ƻǳǊ Ŏƭǳōϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳōŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ƻŦ I¢a[Σ ǎƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƘŀƴŘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘǧǇǎΥκκŎŀƭŜƴŘŀǊΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊκŜƳōŜŘΚǎǊŎҐƘŀƳǊŀŘƛƻǿŜōнллт҈плƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5· /ƭǳǎǘŜǊǎ 
 ¢ƘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ 5ŜƭǳȄŜ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ 5· /ƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǊŜŀŘΣ άL ƻƊŜƴ ƎŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5· ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 5· ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 5·ƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 5· ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 5· ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦέ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ 5· ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ό5·ŜǊǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ-ǘƘŜ-
ŀƛǊΦ 
 .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 5· ŎƭǳǎǘŜǊ ƴƻŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ 

άǘƘŜ ǘǿƻ-ǊƛƴƎŜǊΦέ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘΣ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ Ƙƛǎ 
ōǳŘŘȅ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘŘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 5· ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊΦ .ǳǘ ǿƘŀǘΚ 
!ƴŘ ǿƘŜǊŜΚ ! ŦŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ aŀȅ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

http://www.cvrs.org
https://www.royal.uk/royal-wedding-2018
https://calendar.google.com/calendar/embed?src=9o3or51jjdsantmsqoadmm949k%40group.calendar.google.com&ctz=Etc/GMT
https://calendar.google.com/calendar/embed?src=9o3or51jjdsantmsqoadmm949k%40group.calendar.google.com&ctz=Etc/GMT
https://sites.google.com/site/dl2nbycontestcalendar/
https://calendar.google.com/calendar/embed?src=hamradioweb2007%40gmail.com


оп aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

±IC ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ άIŜȅ ƎǳȅǎΣ L Ƨǳǎǘ 
ǿƻǊƪŜŘ YƛƴƎ IǳǎǎŜƛƴΣ W¸мΣ ƻƴ мпΣмтр aIȊΗέ 
 L ŀƳ ǇŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ς ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎΚ ¢ƘǊŜŜΚ CƛǾŜΚ 
aŀȅōŜ ǘŜƴΚ ¢ƻǇ ŜƴŘΣ ŬƊŜŜƴΚ LΩƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘΦ 
 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ±IC ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƛŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
мппΣфр aIȊΤ ƛŦ ƴƻǘΣ L ŀƳ ŎƭƻǎŜύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǘŜƭƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
bƻǿΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bƻǿΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƻȊŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 5· ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ άǘǿƻ-ǊƛƴƎŜǊέ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ 
{ƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ όǇŜŜǊύ ƴƻŘŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǎƻƳŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘƛǎΦ ά¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦέ όbŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άǘǿƻ-
ǊƛƴƎŜǊΦύ .ǳǘ ƴƻǿΣ ǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5· ŎƭǳǎǘŜǊ ƴƻŘŜǎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 hƴŎŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŎŀƳŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ±IC ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ bƻǿΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƭƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ bƻǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǿƘŜƴ 5· ŎƭǳǎǘŜǊ άƴƻŘŜǎέ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ άǇŜŜǊǎέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 5· /ƭǳǎǘŜǊ ƴƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘȅǇŜǎ 

ς !w /ƭǳǎǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ [ŀǘŜǊ ŎŀƳŜ 5· {ǇƛŘŜǊ ŀƴŘ 
// /ƭǳǎǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǇƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ hǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛǘŜƳ ŀǘ ǿǿǿΦƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-ŘŜƭǳȄŜΦŎƻƳκōƭƻƎκ¢ƘŜ-
IŀƳ-wŀŘƛƻ-5ŜƭǳȄŜ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ-ŦƻǊ-!ǇǊƛƭ-мф-нлму--
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ-5·-/ƭǳǎǘŜǊǎΦƘǘƳƭ 
 

!ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ v{h tŀǊǘȅ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ !²! ±ŀƭǾŜ v{h ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ пл ŀƴŘ ул ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻƴƭȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ !a ŀƴŘ {{.Φ tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǾŀƭǾŜ ǊŀŘƛƻǎ ƻǊ 
ǊŀŘƛƻǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ bƻ ƭƛƴŜŀǊ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ v{h tŀǊǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
моΥлл ǘƻ мтΥлл ¦¢/ {ŀǘǳǊŘŀȅ р aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !a ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ моΥлл ǘƻ мтΥлл ¦¢/ {ǳƴŘŀȅ с aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {{. 
ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ т лсо ǘƻ т 
млл ƪIȊ ŀƴŘ т мол ǘƻ т нлл ƪIȊ ŀƴŘ ƻƴ ул ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ 
о сло ǘƻ о срл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
млл ǿΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ 
όC¢5·пллΣ ŜǘŎΦύ 
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллм ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 
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ор aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜŘΣ ŜΦƎΦ I¢от ¢·Φ {ŎƻǊƛƴƎ ƛǎ о Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜ ǊŀŘƛƻΤ н Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀ 
IȅōǊƛŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ м Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀ {ƻƭƛŘ-{ǘŀǘŜ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ нм aŀȅ нлму ǘƻ ŀƴŘȅȊǎсŀŘȅϪǾƻŘŀƳŀƛƭΦŎƻΦȊŀΦ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ς !a ŀƴŘ {{.Φ 
 
½{о {ǇǊƛƴǘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ мпΥлл ǘƻ мрΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нл aŀȅ 
нлмуΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ w{ ƻǊ w{¢ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ /² ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ /² ōŜǘǿŜŜƴ т ллл ǘƻ т лпл ƪIȊ ŀƴŘ {{. ōŜǘǿŜŜƴ т лсо ǘƻ т млл ŀƴŘ т мол ǘƻ т 
нлл ƪIȊ 
 {ŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ½{о ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ½{о ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ н Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ½{ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 {ŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ н Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ½{о ŀƴŘ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǿƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ½{ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ½{оύ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ !w/Σ 
½{оb/Σ ǘƘŜ bŀƳŀǉǳŀƭŀƴŘ !ŜǊƻ {ǇƻǊǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ½{оC[¸Σ ǘƘŜ .ƻ-YŀǊƻƻ !w/Σ 
½{о±5Y ƻǊ ǘƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ !w/Σ ½{оh.{Σ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘ р Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀŎƘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 [ƻƎǎΣ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½{о {ǇǊƛƴǘΣέ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ нт aŀȅ нлму ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ȊǎоƴŎϪǉǎƭΦƴŜǘΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - ½{q!²! 
 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !²!{! ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ лпΥлл ¦¢/ ƻƴ о смр !aΣ ǘƘŜƴ лсΥол ¦¢/ ƻƴ т мпл {{. ǊŜƭŀȅŜŘ ƻƴ мп 
мпл ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ т лнл /²Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪ ƴƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ {{. 
ƴŜǘǎ - ½{л!²!-[ 
 ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !a ƴŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мтΥол ¦¢/ ƻƴ  о смр 

²ŜƭƭΣ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ 
!w/ ŦǊƻƳ /ŀǊƛƴŀΗ 
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ос aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΗ 
 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмтκнлму 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
 ¢ƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀƎŜ ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŦŬŎƛŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!9 ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[Φ 
 /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {!w[ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 {!w[ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оф҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 
L/!{!Φ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ƛǎ рр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ фт ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмтκнлму 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŀ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 



от aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ w!9 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǝŎŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ {!w[ aŜƳōŜǊǎΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {!w[Σ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ aŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ŀǇŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ŦŜƭƭƻǿ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 Lƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀƭƭΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ό{5wύΦ ¢ƘŜ {!w[ ŀƴŘ !a{!¢ {! ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƻƴ {5w ŀǘ ǘƘŜ b!w/Σ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ²t¢ 
ό²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊύ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 9a/ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ w!9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ w!9 aŀƴŀƎŜǊΣ bƻŜƭΣ ½wс5·Σ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
LƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎΣ IC !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ YŜƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ {!w[ !ŘƳƛƴ ƻŶŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŀƴŘ {ǿƻǇ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
!ǿŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ wŜǇŜŀǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ v{[ ōǳǊŜŀǳΣ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ IŀƳƴŜǘΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 
ŦŜǿ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {!w[ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {!w[Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ нпǘƘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢ 

 ¢ƘŜ нпǘƘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мс ς но {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмт ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ό5!w/ύΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ wŀǎǎƛŜ 
9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢Φ bƛƴŜǘȅ-ƴƛƴŜ όффύ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊǘȅ όплύ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 



оу aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄƛŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!w¦Σ 
wŜƎƛƻƴǎ н ŀƴŘ о ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǘ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ ICκ±ICκ¦ICκaƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tƭŜƴŀǊȅΣ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘǎŦŜƭƭƴŜǊΣ 5[оaD.Σ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5!w/ ŀƴŘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{IΣ Ǝƭƻōŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L!w¦ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ aǊΦ wƻōŜǊǘ aŀŘŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀƴŘǎƘǳǘΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ŀƴŘǎƘǳǘΦ 
 ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ aǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƛƭŀŎƘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /9t¢ ŀƴŘ aǊ aŀǊƛƻ aŀƴƛŜǿƛŎȊΣ ǘƘŜ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ L¢¦Φ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ L!w¦ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L¢¦ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻōǘŀƛƴ 
ƴŜǿ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  
 ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ - WƻƘƴ 
5ǳƴƴƛƴƎǘƻƴΣ Dо[½v όwŜƎƛƻƴ м !ǿŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊύΤ ¢ǊƻƴŘ hƭǎŜƴΣ [!у·aΤ [ƻǳ Ǿŀƴ ŘŜ bŀŘƻǊǘΣ t!л[h¦ όǇŀǎǘ 
wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘύΤ !ǊƛŜ 5ƻƎǘŜǊƻƳΣ t!л9½ όǇŀǎǘ ±ICκ¦IC /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴύΤ YƧŜƭƭ {ǘǊǀƳ {aс/tLκ
t.о{aΤ hȅŜƪǳƴȅƭŜ !ƧŀȅƛΣ рbлhb!Τ !Ƴƴƻƴ .ŀǊ DƛƻǊŀΣ п·м5CΤ YƛƴƎ .ƘǳƳƛōƻƭ !ŘǳƭȅŀŘŜƧΣ I{м!Τ 9ǊƛŎ ²ƛƴǘŜǊΣ 
½{м9a/Τ .ƻō YƴƻǿƭŜǎΣ ½[м.!5Τ wƻƎŜǊ ±ŜǊƳŜǘΣ hbс²¦Τ .ƻǊƛǎ {ǘŜǇŀƴƻǾΣ w¦о!· ŀƴŘ !ƭƛ {ŀŜŜŘΣ !см9Φ  
 CǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L!w¦ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ L!w¦Φ  

 ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ wŜƎƛƻƴ м ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ƛǎŀ [ŜŜƴŘŜǊΣ t!н[{Σ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м 
¸ƻǳǘƘ ²D /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ  
 5ǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ - 
¸ƻǳǘƘΣ L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ό{¢!w{ύΣ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ό!w5CύΣ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ όI{¢ύΣ tƻƭƛǝŎŀƭ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƛƭŀŎƘŜǊ ό/9t¢ύΣ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ aŀǊƛƻ aŀƴƛŜǿƛŎȊ όwŀŘƛƻ .ǳǊŜŀǳ L¢¦ύΣ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ 
±9с{IΣ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Σ wŜƎƛƻƴ м {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wƻōŜǊǘ aŀŘŜǊ όƭŀƴŘǎƘǳǘύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘǎŦŜƭƭƴŜǊΣ 
5[оaD.Σ 5!w/ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   



оф aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ǇŀŎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ό!w{t9·ύ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ т - 
9a/ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ς ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ½{сv[Φ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ {!w[ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!w[ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IC bƻƛǎŜ CƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ L!w¦ wм ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΣ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ н - /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƳŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄȅ ǾƻǘŜǎΦ 
!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ²w¢/-нлму ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!w/ ŘƛŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²w¢/-нлму ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ Wǳƭȅ нлму όǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ нлму 
L!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎύΦ  
 aƻƴŘŀȅ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ tƭŜƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /н 
/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ IC /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/п ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ½{м¸¢ύ ŀƴŘ ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/р ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ½{сv[ύ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ /р ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/о ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ½{м¸¢ύ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ǘƘŜ /н CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άDǊƻǿƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻέ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǘƘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ /о ŀƴŘ /р ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΣ /о ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ 
муΥллΦ .ŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ 
/т 9a/ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  
 hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ /н CƛƴŀƴŎŜǎΣ /п IC ŀƴŘ /р ±ICκ¦ICΦ !ƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άDǊƻǿƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ CǊƻƳ мтΥлл ǘƻ муΥллΣ w{a ς 
aŀŎŜŘƻƴƛŀ ό{ƪƻǇƧŜύΣ {w{ - {ŜǊōƛŀ όbƻǾŀ {ŀŘύ ŀƴŘ .Cw! ς .ǳƭƎŀǊƛŀ ό.ƻǊƻǾŜǘǎύ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нрǘƘ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнлΦ CƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀŦŜǊƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ-IƻǘŜƭ {ŎƘǀƴōǊǳƴƴ όǿǿǿΦƘƻǘŜƭ-ǎŎƘƻŜƴōǊǳƴƴΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅΦ  
 ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ луΥол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ моΥллΦ  
¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ όǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ς bƛŎƻΣ 
½{сv[ ŀƴŘ bƛŎƪΣ Dоw²C όw{D.ύ 

5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{Σ ǘƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ wŜƎƛƻƴ м {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƛǘƘ bƛŎƻΣ ½{сv[ ŀƴŘ wŀǎǎƛŜΣ ½{м¸¢Σ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅ  

http://www.hotel-schoenbrunn.de/index.php


пл aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƎŜƴŜǊŀƭ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ±ƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл 
wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ {w{ ς {ŜǊōƛŀ ǿƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǾŀ {ŀŘΦ 
  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ м 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊ нлмт ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΤ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Cŀƛǎŀƭ !ƭ-!ŘƳƛΣ фYнwwΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ Iŀƴǎ 
.ƭƻƴŘŜŜƭ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ t.н¢ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ ¢ƘƛŜƳŀƴƴΣ I.фWh9  
aŜƳōŜǊǎΥ {ȅƭǾŀƛƴ !ȊŀǊƛŀƴΣ CпDYwΤ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ŀǊƭŜǩΣ L±оYY²Τ aŀǘǎ 9ǎǇƭƛƴƎΣ {aс9!bΤ WƻŜǊƎ WŀŜƘǊƛƎΣ 
5WоI² ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ¢ŀōŀƪƻǾǎƪƛΣ ½он¢hΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Σ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ 
м aŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎΦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 5ŜƴƴƛǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L!w¦ ŀǎ 
ǘƘŜ IC .ŜŀŎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ мΦ  
 hƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .a² tƭŀƴǘ ŀǘ 5ƛƴƎƻƭŬƴƎΣ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ [ŀƴŘǎƘǳǘ ǿǿǿΦōƳǿƎǊƻǳǇ-ǇƭŀƴǘǎΦŎƻƳκŜƴκŘƛƴƎƻƭŬƴƎΦƘǘƳƭΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ aǳƴƛŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ όōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǳƴŦŀƛǊύΦ IŜƭŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ .ŀǾŀǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ мс ǘƻ му-Řŀȅ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ ƻǊ ƭŀǘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ƛŜǎƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ¢ƘŜǊŜǎŀϥǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ό¢ƘŜǊŜǎƛŜƴǿƛŜǎŜύΦ ¢ƘŜ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŀǾŀǊƛŀƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мумлΦ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ.ǿȅл²Y[.ƎŦǎ  
 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ό{¢!w{ύ  
 !ǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ wƛȊƪŀƭƭŀƘ όwƛǊƛύ !ȊǊŀƪΣ h5рwLΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {¢!w{ ²DΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ {¢!w{ ǿƻǳƭŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŜŀŎƘ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜƎƛƻƴ м Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{¢!w{ ²D ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ !ƳŀǘŜǳǊǎ όLtI!ύ 
 !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ²DΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ²D ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлнл 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όL!w¦a{ύ 
 ¢Ƙƛǎ ²D ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ²ƻƭŦ IŀŘŜƭΣ 5Yнha ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ ! ŎƻǇȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƳƻƴƛǘƻǊκƳƻƴƛǘƻǊΦŀǎǇΦ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ ƛǎ ǘƘŜ {!w[ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
L!w¦a{ 
 
{!w[ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ό{w²Dύ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
 aŜƳōŜǊǎΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭ ½{с!Y± όŎƻƴǾŜƴƻǊύΤ CǊƛƪ ²ƻƭũ ½{сC½Τ 
WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘ ½{сb{Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎ ½{с[aDΤ tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘ ½{рt[ ŀƴŘ bƛŎƻ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ό9Ȅ ƻŶŎƛƻύ 
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {w²D ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ {!w[ L/!{!κ{!w[ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ƴŜǿ L/!{! ŀƴŘ 5¢t{ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ƭŜŎǘǊƻ 
aŀƎƴŜǝŎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻ aŀƎƴŜǝŎ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ό9aLύ ƛǎǎǳŜǎΦ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

https://www.iaru-r1.org/index.php/general-conference
http://www.bmwgroup-plants.com/en/dingolfing.html
http://www.youtube.com/watch?v=Bwy0WKLBgfs
http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp


пм aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ {!w[Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {²wDΣ ŀǧŜƴŘǎ {!.{ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎǎǳŜ 
 ¢ƘŜ ƴŀƳŜ {!w[ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘ ŘƻŜǎΦ  
 
9ƭŜŎǘǊƻ aŀƎƴŜǝŎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L!w¦ 9a/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ  
 
DŜȅǎŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻƻǘ 5ǊŀƪŜƴǎǘŜƛƴ ŀǊŜŀ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΦ 
¢ƘŜ {!w[ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ Iŀƴǎ WƻǳōŜǊǘ ŀǘ L¢/Φ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ όƎŜȅǎŜǊύ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ŀ ǎƛƳǇƭŜ wC ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ {!w[ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊǳƴǎΦ  
 ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎƭƻǿΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴǎ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ {w²D ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
L!w¦ 9a/ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ wC bƻƛǎŜ [ŜǾŜƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 9a/ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎƭƻǿΦ  

 ¢ƘŜ {!w[ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !a{!¢ {! ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǿƻǊƪŀōƭŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ - ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƻƴƎƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀ ǎŜƭŦ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾŜǊ 
ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƭƻŀŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴǘƻƴ WŀƴƻǾǎƪȅΣ ½wс!L/Σ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎŜǊǾŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !a{!¢ {! ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƛǘ ǘǊƛŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
b!w/ ƻƴ р aŀȅ нлмуΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 ¢ƘŜ L!w¦ 9a// ŀǘ ǘƘŜƛǊ м CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƳŜŜǝƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ όмύ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ DƻƻƎƭŜ ƭƛǎǘ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ όнύ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ {!w[ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ L!w¦ 9a// ƻƴ мф !ǇǊƛƭ нлмуΦ 
 
²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
 ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό²t¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻƻƳƛƴƎ wC ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜΦ Lǘǎ wŀŘƛƻ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ tƻǿŜǊ [ƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όt[¢ύ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .t[Φ !ǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {!.{ ¢/то 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 



пн aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

9a/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢/то ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ όрύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 !ƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ά¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ wŀŘƛƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

 aŜƳōŜǊǎΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭ ½{с!Y±Σ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ½{сv[Σ DŜƻũ 
[ŜǾȅ ½{с/ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ½{с/h[Φ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜ 
ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 
¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ 
 !ǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму {!w[κL/!{! ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
L/!{! ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ άŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΤέ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜōǊŜǿ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ L/!{! ƛǎ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜ 
 !ǘ ǘƘŜ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƳŜŜǝƴƎΣ L/!{! ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ ōǊŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 ¢ƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ wŀŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ L/!{!Ωǎ нлмуκнлмф ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ м !ǇǊƛƭΦ 
 
bŜǿ .ŀƴŘ tƭŀƴ 
 !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘŜ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŀōƭŜ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ L/!{! ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŜǉǳŜƴŎȅ tƭŀƴΦ L/!{! ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ 5¢t{ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ǎƻƻƴ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5¢t{ aƛƴƛǎǘŜǊ 5Ǌ /ǿŜƭŜΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/!{! /9h ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

 
/9t¢ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ CƻǊ {!5/ 
 ¢ƘŜ {!w[ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ L/!{! ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǘƻǊΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ό/w!{!ύΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ /9t¢ ƎǳŜǎǘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /w!{! !Da ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ нлмуΦ L/!{! ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  
 
р aIȊ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
 ¢ƘŜ р aI½ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ƪŜȅΣ ǝƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
р aIȊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w/-мр ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
 
!ƴǘŜƴƴŀ 5ŜŦŜƴŎŜ CǳƴŘ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 ŀƴŘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻǿŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ȊƻƴŜŘ άǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭέ ƴƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ  

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 



по aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {! [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{![D!ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {!w[ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
 aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5¢t{ύ ƛƴ 
ƛǘǎ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊŀƊ 9/! 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ άwŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦέ 
Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŬōǊŜΣ 
²ƛ-Cƛ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9/! ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōƛƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŘŜōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƻ ŘŀǘŜ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƭƻōōȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜǧƭŜǎ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǎǘǊŜŀƳ 
9ǎǘŀǘŜ ƴŜŀǊ tǊŜǘƻǊƛŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ōŜƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǝǝƻƴŜŘ L/!{! ǘƻ ŀƳŜƴŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ tŀǊǘ ±LL LǘŜƳ ом όнύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ но όорύ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ L/!{! ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƭƻōōȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ 
ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘǳǊŘƭŜ 
ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊƭŀǇΤ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ  
 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǎƪȅǇŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  
 
w!9 wŜǇƻǊǘ нлмтκнлму 
bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5·  
 Lƴ нлмт ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
V ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

нл aŀȅ  
V ! ǎǇŜŎƛŀƭ /ƭŀǎǎ-. ŜȄŀƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻ-YŀǊƻƻ 

IŀƳƳƛŜǎ /ƭǳōΣ ½{о½¦Σ ƻƴ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ т ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ  
V ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм hŎǘƻōŜǊΦ  
 
aŀȅ w!9  
мΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ - мпр  
нΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳ - мф  
оΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ w!9 ŜȄŀƳ - мнс  
пΦ ¢ƻǘŀƭ /ƭŀǎǎ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - ммп  
рΦ ¢ƻǘŀƭ /ƭŀǎǎ . ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - мн  
сΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ - нн  
тΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ - фп  

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 



пп aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

уΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŦŀƛƭŜŘ - мл  
фΦ hƭŘŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ - тл ȅŜŀǊǎ  
млΦ ̧ ƻǳƴƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ - мл ȅŜŀǊǎ  
ммΦ IƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳŀǊƪ - фр҈  
мнΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄŀƳǎ - нп  
моΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ /ƭŀǎǎ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - оф  
мпΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ /ƭŀǎǎ . ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - мо  
 
hŎǘƻōŜǊ w!9Υ  
мΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ - млп  
нΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳ - мм  
оΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ w!9 ŜȄŀƳ - фо  
пΦ ¢ƻǘŀƭ /ƭŀǎǎ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - уп  
рΦ ¢ƻǘŀƭ /ƭŀǎǎ . ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - ф  
сΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ - р  
тΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ - фп  
уΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŦŀƛƭŜŘ - м  
фΦ hƭŘŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ - тм ȅŜŀǊǎ  
млΦ ̧ ƻǳƴƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ - мм ȅŜŀǊǎ  
ммΦ IƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳŀǊƪ - фр҈  
мнΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄŀƳǎ - нн  
моΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ /ƭŀǎǎ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - по  
мпΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ /ƭŀǎǎ . ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - мо  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфр ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ w!9 ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ну 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ . ƭƛŎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŀƳ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻ-YŀǊƻƻ 
IŀƳƳƛŜǎΣ ½{о½¦Σ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ т ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ . ƭƛŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ мфр ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘΣ мп҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ . ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ /ƭŀǎǎ ! ƭƛŎŜƴŎŜ ǿŀǎ YȅƭŜ IƻƻǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΦ  
 /ƭǳōǎκŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀǊŜ .ŜƭƭǾƛƭƭŜΣ Ǌǳƴ ōȅ YŀǊƭ /ŀƴƛǘȊΣ ½{мY/Τ wƻƻŘŜǇƻƻǊǘΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ŀƴŘ IƻƴŜȅŘŜǿΣ 
Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/Σ ½{с½¦Φ  
 hǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ŀǊŜ 5ǳǊōŀƴΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ !w/Τ ±ŀƴŘŜǊōƛƭƧǇŀǊƪΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
{ŀǎƻƭōǳǊƎ !w/Τ ±ŀƴŘŜǊƪƭƻƻŦΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻ-YŀǊƻƻ !w/Τ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ tǊŜǘƻǊƛŀΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ aŀƎŀƭƛŜǎ !w/Φ ¢ƘŜǎŜ ŎƭǳōǎκŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 ! .LD ǿƻǊŘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ /ƭǳōǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ DƛǾƛƴƎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ w!9 ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ /ƭǳō 
ƭŜǾŜƭΦ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳōǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
w!9Φ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻōōȅΦ  
 
¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5· ŀƴŘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[  
 Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
 hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ ŦǳǘǳǊŜΗ 
 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 



пр aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¸h¢! нлму  
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ул ȅƻǳƴƎ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нс ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ оп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ у ς мр !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ¸h¢! ό¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ς ƻƴ ς ǘƘŜ ς !ƛǊύ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ 
ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлму ¸h¢! ŜǾŜƴǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 ¢ƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƪƛǘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ-ōƻŀǊŘΣ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ-ōŀǎŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
 ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǿǿǿΦȊǎфȅƻǘŀΦŎƻΦȊŀ 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
 5ǳǊƛƴƎ нлмр ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½{с½¦ IŀƳƳƛŜǎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ½{н½¦Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ 
ōȅ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ DǊŜȅΣ ½{нDΦ .ƻǘƘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
Ǌǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ-ō ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ IŀƳƳƛŜǎ ȅƻǳǘƘ 
Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƻƴΦ 
 ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ tƛŜǘŜǊ DŀȅōōŀΣ ½{оtD ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƭǘŀΣ 
½wоt! ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ IŀƳƳƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
±ŀƴŘŜǊƪƭƻƻŦ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

¢ƘŜ ¸h¢! нлмт ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ DƛƭǿŜƭƭ tŀǊƪ όǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ aƻǾŜƳŜƴǘύ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{D.Φ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ ǿŜǊŜ tƘƛƭƭƛǇ ¢ǊŜƴǿƛǘƘ ½{с¢w9Σ wǳōŜƴ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎ ½wсwW± ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎ ½{с/¸9Φ 

http://www.zs9yota.co.za


пс aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ōȅ ǘƘƛǎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǘŜŀƳΦ hƴ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ½{о½¦ IŀƳƳƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜƴ 
ȅƻǳƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ . w!9 ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǇŀǎǎŜŘΦ  
 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² ŀƴŘ tƛŜǊǊŜ 
[ƛƴŘŜǉǳŜΣ ½{пtCΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ½{п½¦ IŀƳƳƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ DƻƭŘŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ /ƭŀǎǎ . ŜȄŀƳ ƛƴ aŀȅΦ  
 tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ ŦǊƻƳ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƛǎ ōǳǎȅ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ½{м½¦ IŀƳƳƛŜǎ ƎǊƻǳǇΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ 
IŀƳƳƛŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ½{с½¦ IŀƳƳƛŜǎΣ WŜǳƎƭŀƴŘ ½wсWw/Σ 
{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ½{с{{D ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƻƪǿŀƴŜ 
{Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ   
 {ƛƴŎŜ нлмр ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ½{с½¦ ƛƴ 
DŀǳǘŜƴƎΣ ½{н½¦ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΤ ½{о½¦ ŀǘ 
±ŀƴŘŜǊƪƭƻƻŦΣ ½{п½¦ ƛƴ ²ŜƭƪƻƳΣ ½wсWw/ WŜǳƎƭŀƴŘΣ 
½{с{{D {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {ŎƻǳǘǎΣ ½wсt{ tƻƭƻƪǿŀƴŜ {Ŏƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ½{м½¦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΦ 
 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ст ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ /ƭŀǎǎ . 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ I!a{ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ 
ŎƭǳōǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нн ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ-. w!9Φ 
 Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /v Iƻǳ YƻŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {Ŏƻǳǘǎ Wh¢! ǿŜŜƪŜƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΩǎ ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  
 
 
bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
 
¢ƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

¢ƘŜ ½{о½¦ IŀƳƳƛŜǎ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƪƭƻƻŦ  

¢ƘŜ ½{п½¦ IŀƳƳƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ²ŜƭƪƻƳ 

!ƭŀǎǘŀƛǊΣ ½{сw!{Σ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƭŀǎǎ . 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ {ŜƎǊŀƴ /ƘŜǧȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 5· 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪΣ 5[р¦½Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ нл Ƴ ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ /ƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
½{с½¦Φ 



пт aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 YŜƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜ Ǌǳƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {!w[ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ L/!{! ŀƴŘ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
 /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ b!w/Σ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŀ ōƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
wŜƴƻ CŀōŜǊ wŀŘƛƻ ǊƻƻƳ 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ ½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
 tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿ ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ {ƻǳƴŘ ǇǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5· ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ 
ƴƻǝŎŜΦ 
 
v{[ .ǳǊŜŀǳ 
 ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с·Σ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ƨƻō ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ v{[ ŎŀǊŘǎ ƎŜǘ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ v{[ ŎŀǊŘǎ ƎŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ сл ллл v{[ ŎŀǊŘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ v{[ 
ōǳǊŜŀǳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²ƛƭƭŜƳ ƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ !ŀǊŘŜΣ ½{нLΣ ǿƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м 
ŀƴŘ н ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Σ ǿƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ о ŀƴŘ п v{[ ŎŀǊŘǎΦ 
 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 

wŀŘƛƻ ½{ 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 
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пу aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 ¢ǿŜƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ нлмт ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлму ƛǎǎǳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлму 
ƛǎǎǳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ v{¢ ό!ww[ύΣ wŀŘŎƻƳ όw{D.ύΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ό±9whbύΣ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ό²L!ύ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ  
 Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ς ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мсл 
Ƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ул ǘƻ мл Ƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлму ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[ ƻŦ ½{н.[Ωǎ 
{! IŀƳǎƘŀŎƪ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±IC 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ς aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ 
½{нCaΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ±ICκ¦IC bŜǿǎ όŀƴŘ ½{с/.vΣ 
½{п!Σ ±рмtW ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ aƛƪŜ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎΣ 5ŀǾŜ DŜƳƳŜƭƭΣ ½{с!!² ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 
tƛŜŎŜΣ IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½Σ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Φ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ - aŀȅ нлмт ς ртмΤ WǳƴŜ нлмт ς 
тутΤ Wǳƭȅ нлмт ς тллΤ !ǳƎǳǎǘ нлмт ς ффнΤ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
ς сфсΤ hŎǘƻōŜǊ нлмт ς м ппр όƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭύΤ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ς тмсΤ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ς смоΤ WŀƴǳŀǊȅ 
нлму ς смпΤ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ς сллΤ aŀǊŎƘ нлму - упн όƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭύΤ !ǇǊƛƭ нлму ς прпΦ  
 
IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

 IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ όІтфл ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ нлмуύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ όƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǿŜŜƪƭȅύΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊǎ 5· ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƭƛǎǘ ƻŦ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ww[ [ŜǧŜǊΣ ǘƘŜ !ww[ 5· bŜǿǎΣ ǘƘŜ !ww[ /ƻƴǘŜǎǘ 

¦ǇŘŀǘŜΣ ht5· .ǳƭƭŜǝƴΣ пнр 5· .ǳƭƭŜǝƴΣ 5·b[ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ²L!-
bŜǿǎΣ ǘƘŜ w{D. bŜǿǎΣ 5Ȅ/ƻũŜŜΣ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ !w/ bŜǿǎΣ 5· ²ƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м IC 
aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ DƻƻƎƭŜ DƻǳǇǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 
ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇǎΦȅŀƘƻƻΦŎƻƳκƴŜƻκƎǊƻǳǇǎκICψIŀǇǇŜƴƛƴƎǎκƛƴŦƻΦ 
 ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ƘŦψƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ-
ǎǳōǎŎǊƛōŜϪȅŀƘƻƻƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƘŦψƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦŀǎǇ  
 
 
hƴ ǘƘŜ !ƛǊ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 
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пф aŀȅκaŜƛ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл /!¢ 
όлуΥлл ¦¢/ύ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜ-ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻƴ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭ ½{с!Y± ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾƻǝƴƎ ōƭƻŎƪ 
ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ  
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ŜƴǘŜŎƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ !a ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅǎΦ  
 5ŀǿƛŜ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wс5I/Σ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
5ŀǿƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ - 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ ½{м5CwΣ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Σ 5ŀǾŜ [ƻƴƎΣ ½{рCwΣ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŀƴŘ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{сCaΦ  
 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΥ IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½Σ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΣ 5ƛŎƪ 
{ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwh ŀƴŘ Iŀƴǎ YŀǇǇŜǝƧƴΣ ½{сYwΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
{!w[ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 ¢ƘŜ {!w[ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ƎǊƻǳǇǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŎƻƳǇƛƭŜǊ ƻǊ ŜŘƛǘƻǊΣ ǘǿƻ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘŜǊǎ όƻƴŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
!ŦǊƛƪŀŀƴǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ōǳƭƭŜǝƴ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ όƻƴŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
!ŦǊƛƪŀŀƴǎύΦ 
 bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ LƴōƻȄ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ww[ [ŜǧŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {!w[ .ƭǳŜ .ƻƻƪΣ ŜǘŎΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻƘƴ YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[Σ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Wŀƴ 
YǊŀƳŜǊΣ ½{сWwY ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
  ¢ƘŜ {!w[ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Σ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ ½{м5CwΣ 
WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Σ 9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Σ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ ½{с!9Σ wȅŀƴ DƛōǎƻƴΣ 
½{сDDwΣ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Σ LǊŜƴŜ aȅōǳǊƎΣ ½{сL9! ŀƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Σ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΣ ±ƛǾƛŀƴ 
5ƻƭŘΣ ½{с±5 ŀƴŘ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΣ ½{сWwY 
 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ŀƴŘ wŀŘƛƻ ½{ 

5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
{ŀƳΩǎ wŀŘƛƻǎ 
YŜǾǘǊƻƴƛŎǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό/5{ύ 
wC 5ŜǎƛƎƴ  
L/ha IŀƳǎƘŀŎƪ tǊŜǘƻǊƛŀ 
½{н.[ϥǎ {Φ!Φ IŀƳǎƘŀŎƪ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ CD 

ό{!w[ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 
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