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¦ƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜ LŀƳōƛŎ YŜȅ 



н aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘŜΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
tŀǳƭ Ǿŀƴ {ǇǊƻƴǎŜƴΣ ½{м± 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9Cb  
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ 5ŀǿƛŜ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wс5I/Σ Iŀƴǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ /ƘǊƛǎ {ƳƛǘΣ ½{сC/{Σ IŜƴπ
Ǌȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ 
[ƻǳǿΣ ½{п²² 
IŀƳƴŜǘΥ tŀǳƭ Ǿŀƴ {ǇǊƻƴǎŜƴΣ ½{м±Τ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ 
½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ ½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ wƻȅ 
²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ 
½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛπ
ŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴπ
ŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŜǊǎΣ 
½{мtI5Σ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсbΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[Τ .ǊŀŘ 
tƘƛƭƛǇǎΣ ½{р½ 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ 
½{с!9Τ wȅŀƴ DƛōǎƻƴΣ ½{сD/wΤ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ 
/ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Τ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΤ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ 
½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwY  
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW ό½{сtύ  
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
IƛǎǘƻǊȅκL!w¦ [ƛŀƛǎƻƴκ{¢!w{Υ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
L!w¦a{Υ WƛƳ  !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻƴŀƭŘ ±ŜǊǿŜŜǊŘǘΣ ½{сw±/ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
{ǿƻǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 

¢ƘŜ !ƳŀǘŜǳǊϥǎ /ƻŘŜ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΧ bŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ 
ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
[ƻȅŀƭΧ ƻũŜǊǎ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΧ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀ ǿŜƭƭ-
ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜ ǊŜǇǊƻŀŎƘΦ 
CǊƛŜƴŘƭȅΧ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊΤ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 
.ŀƭŀƴŎŜŘΧ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀƴ ŀǾƻŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘǳǘƛŜǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ƧƻōΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tŀǘǊƛƻǘƛŎΧ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ  
 aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ƛƴ  a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ  
 aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ƻǊ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ wŀŘƛƻ ½{Σ th .ƻȄ мнмлпΣ .ǊŀƴŘƘƻŦΣ 
фонпΦ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇ 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢Ǌƻπ
ǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсс όрн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 
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о aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Radio ZS 
The Journal of the South African Radio League  

Die Tydskrif van die Suid -Afrikaanse Radioliga  
 

òAmateur Radio - a Gateway to Science ó  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 
{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
.ƻǳǾŜǘ о¸л½ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦ п 
t!w/ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ нлму {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ΧΧΦΦ ф 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦ мл 
нлму !a{!¢ {! {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΦΦ мм 
L{h¢! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мн 
tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦ мн 
IŀƳ wŀŘƛƻ Ϧ! {ǇŜŎƛŀƭ IƻōōȅϦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 
.ǊƛƴƎƛƴƎ aƻǊŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Iƻōōȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 
5ƛŜ hƻǎ-¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ŀŜǾŜƭŘ όh¢[ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 
¦ƭǘǊŀ [ƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜ LŀƳōƛŎ YŜȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦнл 
!ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀ .ǳƎ ΦΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧ но  
±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
[ŜŀǊƴ /² όaƻǊǎŜ /ƻŘŜύ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧ ом 
/v /ƻƴǘŜǎǘ - aŀǊŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ IŜŀŘǎŜǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 
 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳ - ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ 
{ŜŀƳŜƴ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘŜǊΣ ½{мCWΣ 
ǿƛǘƘ .ƻǎǳƴ !ƴŘǊŜ {ƘŀǿΣ ½{м!b όǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎƘƛǊǘύ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 
aŀǘŜ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ½{м{Φ /ŀǇǘ wƻōŜǊǘ wŀǾŜƴǎōŜǊƎΣ ½{мCC ƛǎ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǊƻǘΗ  tƘƻǘƻ ōȅ 
wŀƭǇƘ 9 CŜŘƻǊΣ YлLw 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ о¸л½-ǎǇŀƴ - ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ ƛǎ {ŜŜƳŀƴ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦ Ŝƴ .ŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘπ
ŜǊΣ ½{мCWΣ ǎŀŀƳ ƳŜǘ .ƻƻǘǎƳŀƴ !ƴŘǊŜ {ƘŀǿΣ ½{м!b 
όƎŜǎǘǊŜŜǇǘŜ ƘŜƳǇύ Ŝƴ 9ŜǊǎǘŜ {ǘǳǳǊƳŀƴ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ½{м{Φ 
YŀǇǘ wƻōŜǊǘ wŀǾŜƴǎōŜǊƎΣ ½{мCCΣ ƛǎ ƛŜǿŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜƪ ƻǇ 
ǎƻŜƪ ƴŀ ŘƛŜ ǇŀǇŜƎŀŀƛΗ 

±ƻƭǳƳŜ тм bǳƳōŜǊ  о aŀŀǊǘκaŀǊŎƘ нлму 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
!ǇǊƛƭ нлму - нс aŀǊŎƘ нлму 
aŀȅ нлму - нп !ǇǊƛƭ нлму 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
Iŀƴǎ bƻǘƘƭƛƴƎΣ ½{м²½ 

tŜǘŜǊ !ƴǘƻƴȅ /ǊƻǿǘƘŜǊΣ ½{рt· 
¢ǊŜǾƻǊ {ŎŀǊǊΣ ½{н!9 

{ŎŀƳǇ tƻǊǘŜǊΣ ŜȄ-½{с{at 
¢ƻƴȅ /ƻƭŜƳŀƴ ½{р!/.   

 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
ά²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻέ 
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п aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

T 
ƘŜ 5· ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀōƻǊǘ ǘƘŜ о¸л½ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tǳƴǘŀ 
!ǊŜƴŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǇƻǊǘ ƛƴ /ƘƛƭŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ 
/ŀǇǘŀƛƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ǳƴǿƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ŀǊŘǳƻǳǎΣ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻȅŀƎŜΦ 

 {ŀƛƭƛƴƎ ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ŀǎƪ ŀƴȅ ŘƛƴƎƘȅ ǎŀƛƭƻǊ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
hŎŜŀƴ ŀǘ рп ŘŜƎǊŜŜǎ ǎƻǳǘƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛƭΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ƴƻ Ƨƻȅ ǊƛŘŜΦ 
 !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŀȅΣ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜŀŘ 
ŦƻǊ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tǳƴǘŀ !ǊŜƴŀǎΦ ¢ƘŜ .ƻǳǾŜǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  рύ 

.ƻǳǾŜǘ о¸л½ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ½{м{  

¢ƘŜ a± .ŜǘŀƴȊƻǎ ƻũ /ŀƳǇǎ .ŀȅ 



р aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ²ŜΣ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ .ƻō !ƭƭǇƘƛƴΣ Yп¦99Σ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ƘƻǘŜƭ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ 
 L ǳǎŜŘ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ±Yл9Y IŜŀǊŘ LǎƭŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƛǇΩǎ ŀƎŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
 ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¢! ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǳǎŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎŜŀǊōƻȄ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǊŜǿΦ 
 ! ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘǳƎΣ ǘƘŜ {! !ƳŀƴŘƭŀΣ 
ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǘƘŜ a± .ŜǘŀƴȊƻǎ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴƎƛƴŜκ
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ {! 
!ƳŀƴŘƭŀ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎκǎŀƭǾŀƎŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƭƛƳƛǘǎΦ 
 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳ 
ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ млΥолΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ 

ό{!w[ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

a± .ŜǘŀƴȊƻǎ 

{! !ƳŀƴŘƭŀ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 



с aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǎƪȅΣ ƴƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƅŀǘ ŎŀƭƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ¢ŀōƭŜ .ŀȅΦ 
 ¢ƘŜ a± .ŜǘŀƴȊƻǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƛǎǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ ƻũ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƛƭŜŘΣ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ½{ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀǇŜ ¸ŀŎƘǘ 
/ƭǳō ƻƴ wƻōŜǊǘΣ ½{мCCϥǎ ȅŀŎƘǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳΦ tŀǳƭ ½{м{ ōƭŜǿ Ϧ/vϦ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǊǳƳǇŜǘΦ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{м!¦Σ .ŀǊǊȅΣ 
½{мCWΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜΣ ½{м!bΣ ǿŜǊŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƻƻ όƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǊƻǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ Ƴŀȅƻ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘΗ 9ŘΦύ 
 !ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƘŀǊōƻǳǊΣ Ǉƛƭƻǘ ǘǳƎ ŀƴŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǊƻǳƴŘ 
нмΥолΦ bƻŘƛǊΣ 9¸уaaΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǎ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ Ǿƛǎŀ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IŜ ŘƛŘ ŎŀǘŎƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ŀ Řŀȅ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜȅ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /t¢ ŀƛǊǇƻǊǘΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ǿŜ 
ƘŀŘ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 
 !ǘ мнΥлл ƻƴ {ǳƴŘŀȅ му CŜōǊǳŀǊȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ό/¢!w/ύ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜǘ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ {ǘǊŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀǇŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǎƻƳŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳ ŀƴŘ /¢!w/ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ½{ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊύ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ς IŜƭƳǳǘΣ 5Dр5{aΣ ²ŜǊƴŜǊΣ ±рмWt όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜύΣ DƭȅƴƛǎΣ ½wмD²Σ 
aƛŎƘŀŜƭΣ ½wмa5WΣ WƻƘŀƴΣ ½{м!Σ !ƴŘǊŜΣ ½{м!bΣ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{м!¦Σ 5ŀƴƴȅΣ ½{м.[Σ wŀƻǳƭΣ ½{м/Σ DǊŜƎΣ ½{м9½Σ 
wƻōŜǊǘΣ ½{мCCΣ .ŀǊǊȅΣ ½{мCWΣ ¢ƧŜǊƪΣ ½{мWΣ !ƭƭŀƴΣ ½{м[{Σ aŀǧΣ ½{мaWWΣ hƭŜƎΣ ½{мhLbΣ tŀǳƭΣ ½{м{Σ wƻōΣ ½{м{! 

ό/¢!w/ /ƘŀƛǊƳŀƴύΣ ¢ƻƴȅΣ ½{м¢YΣ WƻƘƴΣ 
½{м²WΣ wŀǎǎƛŜΣ ½{м¸¢Σ WƻƘƴΣ ½{м½/Σ bƛŎƪΣ 
½{м½5Σ 5ŜƻƴΣ ½{м½[Σ CǊŜŘΣ ½{м½± ŀƴŘ bƛŎƻΣ 
½{сv[ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜύΦ 
 {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ²ŜǊƴŜǊΣ ±рмWtΣ 
ŀƴŘ bƛŎƻΣ ½{сv[Σ ǿƘƻ ƅŜǿ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ DŀǳǘŜƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
tŀǳƭ ½{м{ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±Ltǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½{ 
ƘŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ .ƻōΣ Yп¦99Σ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /¢!w/ ŀƴŘ tŀǳƭΣ ½{м{ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ .ƻō ŀƭǎƻ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ŦŜƭƭƻǿ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 ±ŀǊƛƻǳǎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

tŀǳƭΣ ½{м{ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƻ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƛǎ wŀǎǎƛŜΣ 
½{м¸¢Σ ŀƴŘ ²ŜǊƴŜǊΣ ±рмWt 

IŀǿƪΣ {aр!v5Σ WǳǎǘΣ [!ф5[Σ WƻƘƴΣ ½{м½/ ŀƴŘ 9ǊƭƛƴƎΣ [!с±a  

bƻŘƛǊΣ 9¸уaa 



т aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{м!¦Σ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ о¸л½ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŎŀǇΦ 
.ŀǊǊȅΣ ½{мCWΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 
tŀǳƭΣ ½{м{Σ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻ ǎƘŜŜǘ - ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ /¢!w/ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ о¸л½ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǇŜƴƴŀƴǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜΦ  

/ƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ wŀƭǇƘΣ YлLwΣ 9ǊƭƛƴƎΣ [!с±aΣ ŀƴŘ !ƭŜƧƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ όǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴύ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ōǊƛŜŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ 

{!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻΣ ½{сv[Σ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DŀǳǘŜƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ōǊƛŜƅȅΦ 
IŜ ƎǊŜŜǘŜŘ .ƻōΣ Yп¦99Σ ŀƴŘ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇ ƴƻǊǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳΦ .ƻō ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀŎƪΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘƻ 

όaȅ{!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

bƛŎƻΣ ½{сv[Σ WŜǊǊȅΣ ².ф½Σ /ǊŀƛƎΣ Yф/¢ ŀƴŘ DƭŜƴƴΣ ²лDW 

tƛǎǘŀΣ I!р!h όтtу!h ŀƴŘ тtу9¦5·Cύ 
ǿƛǘƘ bƛŎƻΣ ½{сv[ 



у aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ƅȅ ƻǳǘ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hǘƘŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōƻƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ v¢IǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǎƻƳŜŘŀȅΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ŎƭǳōΣ 
ŦŜǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ wƻōŜǊǘΣ 
½{мCCΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳō ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ 
Ƙƛǎ ȅŀŎƘǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ о¸л½ ǘŜŀƳΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

.ŀǊǊȅΣ ½{мCWΣ WŜǊǊȅΣ ².ф½ ŀƴŘ wŀƭǇƘΣ YлLw  

9ǊƭƛƴƎΣ [!с±a ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻΣ ½{сv[ 

DƭŜƴƴΣ ²лDWΣ ²ŜǊƴŜǊΣ ±рмWtΣ ŀƴŘ /ǊŀƛƎΣ Yф/¢ 

¢ƘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻ ǎƘŜŜǘ - ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ 
tŀǳƭΣ ½{м{ 



ф aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

T 
ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нлму {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
CŀǊƳ Lƴƴ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƴΦŎƻΦȊŀκύ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜǎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ 
9ŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ мо ǘƻ мр !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ CŀǊƳ Lƴƴ όDt{ { нрȏ псΦфумϥ 9 лнуȏ ннΦмттύ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭǳȄǳǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘκƻǊ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ {ƛƴƎƭŜ wƻƻƳǎ ŀǘ wсрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ wррлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅŜŀ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ŀǘ wмрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ Ƴǳǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǝƻ 
ǘƻ ǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƴΦŎƻΦȊŀ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ CŀǊƳ Lƴƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ лмн улф лнсс ƻǊ лнттΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳ Lƴƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ ŀǘ CŀǊƳ Lƴƴ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 ¢ƘŜ {Da ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ лфΥлл ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ !Da ŀǘ лфΥол ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ мп !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!w[ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ мфΥллΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !w/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳŜƎŀ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎŜǎǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎƻƻŘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ !ƭƳŜǊƻ Řǳ tŜǎŀƴƛΣ ½{с[5tΣ ŀǘ ŀƭƳŜǊƻΦŘǳǇƛǎŀƴƛϪǳǇΦŀŎΦȊŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ƻƴ луо фоу уфрр ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ 9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9CbΣ ŀǘ ŜǝŜƴƴŜϪŀŦǊƛƎǊƛŘΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ƻƴ лун рро лрпн   

¢ƘŜ нлму {!w[ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !w/ 

.ƻōΣ Yп¦99 Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ о¸л½ ǇŜƴƴŀƴǘ ǿƘƛƭŜ tŀǳƭΣ ½{м{ ƭƻƻƪǎ ƻƴ 
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мл aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

US 
 ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ IŀƳ wŀŘƛƻ 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƛǝȊŜƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όIŀƳ{/Lύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳ{/L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 hƴ нм !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ǘƘŜ ¦{ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ IŀƳ{/L ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƻǾŜǊ слл ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 
ŜŎƭƛǇǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ƻƴ п 
5ŜŎŜƳōŜǊ нллнΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ±ƻƻǊǾŜƭŘΣ 
½{с//5Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜǎ Řƻ ŀũŜŎǘ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ м пур ƪIȊΣ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ ς ŀ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊŜŘ !a ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
 wŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ŜƴŘŜŘΦ 
 
{ǇƻǊŀŘƛŎ 9 
 IŀƳ{/L ƳŜƳōŜǊ WƻŜ 5ȊŜƪŜǾƛŎƘ 
όYм¸h²ύ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ с ƳŜǘǊŜǎ όрл aIȊύ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ с ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƻǇŜƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘƛƳ ǿŀǎ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 
Řŀƛƭȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ 5ȊŜƪŜǾƛŎƘ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿƘȅΦ IŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IŀƳ{/L ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 5ȊŜƪŜǾƛŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ƪȅǇŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 
 {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ 9-ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ фл ŀƴŘ мнл ƪƳ 
ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǊŀȅǎΦ ¢ƘŜ 9-ƭŀȅŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘΦ 
 {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƭŀȅŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ ƛƴ ƳƛŘ-ƭŀǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ рлл Ƴ ǘƻ р ƪƳ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ мл ǘƻ мллл ƪƳΦ 
 5ȊŜƪŜǾƛŎƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƛƳŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǊƻŎƪŜǘ ƅƛƎƘǘǎΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ǿƛƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ млл ƪƳ ƛƴ 
ŀƭǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘŜŀǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ aŜǘŜƻǊƛŎ Řǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǝƴȅ 
ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ-ǎƛȊŜŘ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƛŎǊƻ ƳŜǘŜƻǊƻƛŘǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млл ƪƳ ŀƭǝǘǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƛǊƻƴΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όCŜҌΣ aƎҌ ŀƴŘ YҌύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƭŀȅŜǊǎΦ 
 5ȊŜƪŜǾƛŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9Φ 
{ƻƳŜ ƻŦ 5ȊŜƪŜǾƛŎƘΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ - ¦ǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǝŘŀƭ ǿƛƴŘǎ ǎƘŜŀǊǎ Ǿƛŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜŘƛǘƻǊΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ 

CƛƎΦ мΥ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƭƻǳŘ 



мм aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛŘ-ƭŀǝǘǳŘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƭŀȅŜǊǎΣ 
[ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƭŀǝǘǳŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ рл aIȊΦ 
 ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǎƻƭŀǊ ǝŘŀƭ 
ǿƛƴŘ ǎƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 9-ƭŀȅŜǊ ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ [ƻǊŜƴǘȊ ŦƻǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 5ȊŜƪŜǾƛŎƘ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9Φ 
wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƳŀƪŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǿƛƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎŜƴŜ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƛƴ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ς ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ς ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ŀ Ŧŀƛƴǘ ƅǳǧŜǊȅ ōŜŀŎƻƴ 
ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ {ф Ǉƭǳǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŦŀŘƛƴƎ όv{.ύΦ !ƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŀǇƛŘ v{. 
ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦŀŘŜ ƻǳǘΦ 
 hƴ п WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀǘ мрΥпн ǘƘŀǘ ŀ ōŜŀŎƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ !ǘ мтΥро tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмWtΣ ƛƴ wƻǎƘ tƛƴŀƘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀ ƳŀŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ !ǘ муΥпф ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀŘŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛǧƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŎƭƻǳŘΦ 
 5Ǌ tƘƛƭƛǇ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ ²мtW9Σ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aL¢ IŀȅǎǘŀŎƪ wŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ aƛƭƭǎǘƻƴŜ 
LƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ wŀŘŀǊǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ǊŜŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ 
ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ !ǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦέ 
 ¢ƻ ƘŜŜŘ 5Ǌ 9ǊƛŎƪǎƻƴΩǎ ŎŀƭƭΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘŀƭƪƛƴƎΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ IŀƳ{/L ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǿƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

T 
ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлму !a{!¢ {! {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎΗΩ  
 ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ aŀǊƪ 
{ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ tǊŜǘƻǊƛŀ όDt{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ -нрΦтпуотуΣ нуΦнсуурлύ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мф aŀȅ нлмуΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ   

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ 
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мн aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

[ŜŀƎǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ - ǘƘŜ р aIȊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wC 
ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 99 tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ƘŀƴǎΦǾŀƴŘŜƎǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭϪŜŜΦŎƻΦȊŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

L{h¢! 
.Ǌƛŀƴ Y aƻǊŀƴ bф!5D 

I 
ƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎǇƘŜǊŜΣ 5·// ŀƴŘ ǘƘŜ ϝh¢! ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛΦŜΦ Lh¢!Σ {h¢!Σ bth¢!ύ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 hƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǘ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎƭȅ ŀƊŜǊ ноΥрф ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜϥŘ ǘƘƛƴƪ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ǿŜ /h¦[5Σ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ !ƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΚ 
 L ŀƳ Ƨǳǎǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƪŜ ϦLƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜǎ hCC 
ǘƘŜ !ƛǊ - L{h¢!ΦϦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ-ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ wCL ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘΣ 
ƎǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ϦǎƻƭǾŜŘϦ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ όǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ϦhCC ¢I9 !LwϦ 
ǇŀǊǘύΦ tƻƛƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ wCL ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŦǊƻƳ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
 ¢ƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎΦ aŜǎǎȅ ŘŜǘŀƛƭǎΚ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅΦ  
 ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ wCL ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ōŜǧŜǊ wCL ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǎƻƻƴŜǊΦ aŀƪƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻπ
ŘŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜϥŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wCL {ƪƛƳƳŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
wCL ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎƪƛƳƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ϧ{ǳǇŜǊ wCL {ƛƎƴŀǘǳǊŜϦ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ wCL ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƭǳōǎ ŎƻǳƭŘ ŬŜƭŘ wƻǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜŀǊƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ  

tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ 
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мо aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

A 
 ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘΣ мф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ wǳǘƘ ²ƛƭƭŜǘΣ 
Yaп[!hΣ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ Ƙŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ YŜǧŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎΦ ²ƛƭƭŜǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ онƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 5· 5ƛƴƴŜǊϯ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
IŀƳǾŜƴǝƻƴϯΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ Ϧ9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Iƻōōȅ ƻŦ ŀ [ƛŦŜǝƳŜΦϦ  
 ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмс 5ŀǾŜ YŀƭǘŜǊ aŜƳƻǊƛπ
ŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5· !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ό¸5·! ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκƴсƧǊƭκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀōŀ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ǿƻƴ ŀ v{¢ /ƻǾŜǊ 
tƭŀǉǳŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ¸5·! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ олǘƘ 
IŀƳǾŜƴǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ƛƴ нлмтΣ ²ƛƭƭŜǘ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ϦtƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ƻǳǊ ±ŀƭǳŀπ
ōƭŜ /ƭǳō wŜǎƻǳǊŎŜǎΦϦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  
 YŜǧŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿǎ ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ²ƛƭƭŜǘ ƛƴ ŀ мн CŜōǊǳŀǊȅ ŀǊǝŎƭŜΣ ϦYŜǧŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ 
.ǊƛƴƎǎ IŀƳ wŀŘƛƻ IƻōōȅΣ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ /ŀƳǇǳǎΣϦ ōȅ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳŎƘ ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦƪŜǧŜǊƛƴƎΦŜŘǳκƴŜǿǎκ
ƪŜǧŜǊƛƴƎ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎǘǳŘŜƴǘ-ōǊƛƴƎǎ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-Ƙƻōōȅ-ŜȄǇŜǊǝǎŜ-ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƭŜŘ ²ƛƭƭŜǘ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ нлмрΦ 
{ƘŜ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄǘǊŀ-Ŏƭŀǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

 ϦL ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀπ
ŘƛƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ŀ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣϦ ²ƛƭƭŜǘ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ 
ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ ϦLǘϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƙƻōōȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǿƘƻ L ŀƳ 
ǘƻŘŀȅΦϦ 
 {Ŝǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ нлнмΣ ²ƛƭƭŜǘ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀ ƭƻǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
Ŏƭǳō ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ²ƛƭƭŜǘ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻϥǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƭŜΣ 
ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ нлмт ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

 wǳǘƘ ²ƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻƳ {ƘŀǊƻƴΣ 
Yaп¢±¦Σ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !ww[ϥǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όbth¢!ύ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ YŜǧŜǊƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 ϦLǘϥǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƳŜΣϦ ²ƛƭƭŜǘ ǎŀƛŘ 
ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ϦL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦϦ 

IŀƳ wŀŘƛƻ Ϧ! {ǇŜŎƛŀƭ IƻōōȅΣϦ ¸ƻǳƴƎ !ww[ aŜƳōŜǊ ¢Ŝƭƭǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

wǳǘƘ ²ƛƭƭŜǘΣ Yaп[!hΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ 
YŜǧŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ώYŜǧŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ǇƘƻǘƻϐ 

http://www.qsl.net/n6jrl/index.html
https://news.kettering.edu/news/kettering-university-student-brings-ham-radio-hobby-expertise-campus
https://news.kettering.edu/news/kettering-university-student-brings-ham-radio-hobby-expertise-campus


мп aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

I 
 ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ v{¢ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ƛǎǎǳŜ ƻŦ v{¢ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άŘǳƳōƛƴƎ Řƻǿƴέ ƻŦ ǘƘŜ !Ƴπ

ŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŜǿŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƳ ǘƘŀǘ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƭȅ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦέ IŜ ƴƻǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ - Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ Ŏƭŀǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄŀƳ ŀǘ ŀ ±9 ǘŜǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ - ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ȅƻǳ ϷмрΦллΗ  

 Lƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ƭǎ Lƴέ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ v{¢ ς IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎΦέ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻŘŀȅ ōǳȅ 
ǇǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳŘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŀŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ƘŜ ƘŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴ άŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦέ ! ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмо /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ȄǘǊŀ /ƭŀǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ άΦΦΦƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΗέ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ά!ǎ ŦƻǊ 
!ƳŀǘŜǳǊ 9ȄǘǊŀ /ƭŀǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ - ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣέ ŀƴŘ ŀŘŘǎ άYƛŘǎ ŜȄŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛŎŜƴǎŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀ ǊƛƎΗέ  
 L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ άDǊǳƳǇȅ hƭŘ aŜƴϦ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлмо v{¢ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ - ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǇŜǊǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƎƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƛǘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜπ
ƳŜƴǘǎ - ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǇŀƎŜ нпΦ ¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ά5ǳƳōƛƴƎ 5ƻǿƴΚϦ ƎǊŀōǎ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ άŎƻŘŜ Ǿǎ ƴƻ 
ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘέ ŀǊƎǳƳŜƴǘ - ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǘŜƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ΦΦΦ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ ŜȅŜŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΗ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƪƛŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ - 
ǿƻǳƭŘ ¸h¦ ǊŜŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !ƳŀǘŜǳǊ [ƛŎŜƴǎŜΚ ²ƻǳƭŘ ¸h¦ ƴƻǿ ōŜ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǝŎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΚ  
 ¢ƘŜ !ww[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ww[ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ όул ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ L ƭŀǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ aƻǊŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Iƻōōȅ 
tƘƛƭ !ǎƘƭŜǊΣ bпLtI   



мр aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŎƘŜŎƪŜŘΗύ {ǘŀƴΣ Yп{.½Σ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ¢!w{-!ww[ CƛŜƭŘ 5ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ Dh¢! {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ - ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Cw99 ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ v{¢Φ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ t5C ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ww[ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ōǳƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ό.ƻȅ 
{ŎƻǳǘǎΣ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎΣύ ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ {ŎƻǳǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ - ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
WŀƳōƻǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όWh¢!Φύ [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ŀǎƪŜŘΣ άƘƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΚέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ōǳǘ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

 ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƻōōȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻƻύ ƛǎ ǘƘŜ 
ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ά{ƳŀǊǘ tƘƻƴŜΦέ !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎπ
ŜǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ά!ǇǇǎέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƘƻƴŜΣ ōǳǘ ǘŜȄǘΣ ŎƘŀǘΣ ǎŜƴŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ {Y¸t9Σ ƛ/Ƙŀǘ ƻǊ CŀŎŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ - ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ŎŜƭƭ-
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǿŜǊǎΣ ƻǊ ŀ ²ƛ-Cƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ŦŀǘƘƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻŘȅ ŀǇπ
ǇŜƴŘŀƎŜ - ƛŦ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻǎΣ ŬǊŜ ƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ - ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƪπ
ƛƴƎ-ŀǊƻǳƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ άƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ L Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΗϦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƎŀƳŜǎΣ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ά!ǇǇǎέ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ - ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ  
 .ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ άŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘ-ǎŀǾǾȅ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ Ƙƻōōȅ ƛǎ ƛƴ ōǊƻŀŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎǎΦΦΦ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƻ ǊƻōƻǝŎǎΦ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ άǘŜŎƘέ ŘŜǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƙƻōōȅ ǘƻ άƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎϦ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ hƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ά!ǇǇǎέ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ƴŜǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ ¢!w{ ǘǊƛŜŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ C!/9.hhY όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢!w{¸/ύ ƛŦ ȅƻǳ 
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мс aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ - ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ - ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ¢!w{ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ¸/ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢!w{¸/Ωǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘ 
ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ  
  .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ v{¢Ωǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ŜŘƛǝƻƴ - ǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ άŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘέ ŀƴŘ ǘƘŜ άŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘΗ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊǳŘŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
ƻƴ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǎŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ άƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΗέ IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aŀƴȅ ƴƻ   ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƘŀǎŜ 5·Σ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜƴŘ v{[ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳƛŎƪ ǎǘŀǘǎ ǇŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ v{¢ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ  
 hǳǊ ƴŜǿƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ ŎƭƻǎŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘȅƛƴƎέ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ L ƘŀŘ ŀōƻǾŜΣ άL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǘŎƘŜǘȅ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ƭƛƎƘǘŜƴ ǳǇΗέ 
 tƘƛƭΣ bпLtI ǇƘƛƭŀǎƘƭŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 
tǊƛƴǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ   
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½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ 
ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ 

лтн лнс уфлф 

tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
IƻƳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻκ¢ǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 

 

¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнфκолΦ Lƴ мфор 
ǘƘŜ tw/ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ¢ƘŜ 
Ŏƭǳō ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƴ 
мфппΣ t!w/ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ мфпрΣ t!w/ 
ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ {!ww[ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛǾŀƭΦ t!w/ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфпсΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ .ǊŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
/ƭǳō ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ƛƴ мффсΦ Lƴ 
нлмрΣ ŀ ƴŜǿ /ƭǳō ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 t!w/ ŀƛƳǎ ŀǘ - ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀπ
ŘƛƻΤ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜπ
Řƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΤ t!w/ ƛǎ ǊŜπ
ƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǘƻǊ wŀƭƭȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ [ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ /ƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ - /ƭǳō ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мпΥлл /!¢Τ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ w!9Τ /ƭǳō ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ луΥпр /!¢ ƻƴ мпрΣтнр aIȊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǇŀǊŎΦƻǊƎΦȊŀ  
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ DǊŀƘŀƳ wŜƛŘΣ ½{сDWwΣ ƎǊŜƛŘϪǿƻƭΦŎƻΦȊŀ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²ŜǘΣ ½{с{YΣ ƭƻǳƛǎΦȊǎсǎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

òI think itõs high time 
that these crotchety 

old timers lighten 
up!ó 
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мт aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

M 
ȅ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ hƻǎ-¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ŀŜǾŜƭŘ ¢ŀƪ ǎŜ 
ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ ƎŜǇǊƛƪƪŜƭ Ŝƴ Ŝƪ ǿƻǳ ƳŜŜǊ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ h¢[Φ 
hǊŀƭƻƻǊ ƛǎ ƴŀǾǊŀŀƎ ƎŜŘƻŜƴ Ŝƴ ƎŜƪǊŀǇ Ŝƴ ƎŜǎƪǊȅŦΦ {ƻ ōŜƭŀƴŘ Ŝƪ 
ōȅ ƻƻƳ 5ƛǊƪ [ƛƎǘƘŜƭƳΣ ½{н5Σ Ǿŀƴ WŜũǊŜȅǎōŀŀƛΣ ƻƻƳ Wŀƴ 

.ƻǎƳŀƴΣ ½{с.I/Σ Ǿŀƴ .ŜƭŦŀǎǘ Ŝƴ ƻƻƳ bƛŜƪ /ǊƻƴƧŜΣ ½{с²²Σ Ǿŀƴ bŜƭǎǇǊǳƛǘΦ 
IǳƭƭŜ ŘǊƛŜ ƛǎ ǎƻǾŜǊ Ŝƪ ƪƻƴ ǾŀǎǎǘŜƭ ƻƻǊƭŜǿŜƴŘŜǎ ƳŜǘ Ψƴ ƎƻŜƛŜ ƎŜƘŜǳŜ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǘƻŜƪŀ ƎŜōŜǳǊ ƘŜǘΦ 
 ²ŀǘ ǿŜƭ ǎƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǘǿȅŦŜƭ ƛƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛŜ ǿŀǘ ŀŀƴ ŘƛŜ Yƭǳō ƎŜǎǘǳǳǊ ǿŀǎΣ ǿŀǎ Řŀǘ h¢[ ŀǎ ¢ŀƪ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ {!w[ ƎŜǎǝƎ ƛǎ ƻǇ мр !ǳƎǳǎǘǳǎ мфут ƳŜǘ bƛŎƪ /ǊƻƴƧŜΣ ½{с²²Σ Ǿŀƴ bŜƭǎǇǊǳƛǘ ŀǎ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƪƻǎŜ 
±ƻƻǊǎƛǧŜǊ Ŝƴ 5ƛǊƪ [ƛƎǘƘŜƭƳΣ ½{с.9¸Σ ŀǎ ŜŜǊǎǘŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎΦ hƻƳ bƛŎƪ ƛǎ ǘƻǘ ǾŀƴŘŀƎ ƴƻƎ ǿƻƻƴŀƎǝƎ ƛƴ 
bŜƭǎǇǊǳƛǘ Ŝƴ ƻƻƳ 5ƛǊƪ ǎŜ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƛǎ ƴƻǳ ½{н5 ǿƻƻƴŜƴŘŜ ƛƴ WŜũǊŜȅǎōŀŀƛΦ hƻƳ 5ƛǊƪ ǿŀǘ ŀƭ уу ƧŀŀǊ ƻǳŘ ƛǎ 
ǿŀǎ ǎƻ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ ƻƳ ƻƴǎ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ h¢[ ǎŜ ƻǳŜǊ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭΦ 5ŜǳǊ ƘƻƳ Ŝƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘƛŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ƻƻƳ Wŀƴ .ƻǎƳŀƴΣ ½{с.I/Σ ǎŜƪŜǊ ƻƻƪ ŀƭ ōȅƴŀ фл ƧŀŀǊ ƻŦ Řŀƭƪ ƻǳŜǊ ǿŀǘ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ǿƻƻƴΣ ƘŜǘ ƻƴǎ ƭŜŘŜƭȅǎǘŜ 
ǿŀǘ ŘŀǘŜŜǊ Ǿŀƴ ǎƻ ǾŜǊ ǘŜǊǳƎ ŀǎ мфст ǘƻŜ Řƛǘ ƴƻƎ 9ŀǎǘ wŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ Ŝƴ [ƻǿǾŜƭŘ ¢ŀƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ ǿŀǎΦ {ƻ ƛǎ 
h¢[ wŀŘƛƻƪƭǳō ǎƻƻǎ ŘƛŜ ƪƭǳō ǾŀƴŘŀƎ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀƴ Ŝƛƴǘƭƛƪ Ψƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŜǎǘȅŘǎŜ 9ŀǎǘ wŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 
Ŝƴ [ƻǿǾŜƭŘ .ǊŀƴŎƘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[Φ 
 hƻƳ 5ƛǊƪ ǾŜǊǘŜƭ Řŀǘ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘŀƪ ǿȅŘǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǿŀǎ Ŝƴ ǎƪǊȅŦ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ά.ŜǘƘŀƭΣ {ŜŎǳƴŘŀΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ²ƛǘōŀƴƪΣ aƛŘŘŜƭōǳǊƎΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ /ƘǊƛǎǎƛŜǎƳŜŜǊΣ 9ǊƳŜƭƻΣ ǘŜ ǾŜŜƭ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƴƻŜƳΦ 
DŜǾƻƭƎƭƛƪ ǿŀǎ ŘƛŜ Ƙƻǳ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƪǎŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎǎ Ŝƛƴǘƭƛƪ ƴƛŜ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ƴƛŜΣ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎǎ ŜƴǎΦ ǿŀǎ ƻƻǊ ŘƛŜ ƭǳƎ ƎŜƴƻŜƳ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜŜƪΦ 5ƛŜ ǘŀƪƭŜŘŜ ǿŀǎ ōŀƛŜ ōŜŘǊȅǿƛƎ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΥ 
²ŀŎƘǘƘǳƛǎ wŀŘƛƻ wŜǎŜǊǿŜ ό²wwύΣ IŀƳƴŜǘΣ ¢ȅŘǊŜƴƴŜΣ ±ŜƭŘǎǘŀǎƛŜǎΣ WŀƳōƻǊŜŜ Ŝƴ /v Iƻǳ YƻŜǊǎΣ {!w[ 
ƪƻƳǇŜǝǎƛŜǎΣ ŜƴǎΦ 5ƛǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪƭƛƪ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ōȅƳŜƪŀŀǊ ƎŜƘƻǳΣ ǿŀǎ ƴǳǩƎ ƻƳ ǎƻƳƳŜǊ Ψƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳΗΗΗ 
aŜǘ ŘƛŜ ƪƻƳǎ Ǿŀƴ н Ƴ ƘŜǊƘŀƭŜǊǎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŘƛŜ wŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƻƴǎ ƴƛŜ ƳƻŜǘ ŀƎǘŜǊōƭȅ ƴƛŜΣ 
ǎǇŜǎƛŬŜƪ ƻƻǊ ƻƴǎ ǿȅŘǾŜǊǎǇǊŜƛŘƘŜƛŘΦ CƻƴŘǎƛƴǎŀƳŜƭƛƴƎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ς ōȅǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ 5Ǌ DƻƻƭŀƳ YŀǊƛƳΣ ½{с±vΣ 
ƘŜǘ ƛƴ ǎȅ ǎǇǊŜŜƪƪŀƳŜǊ ƻǇ .ŜǘƘŀƭ Ψƴ ¢± ǎǘŜƭ ǳƛǘƎŜƭƻƻǘΣ ƻƳ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜ ƴƻŜƳΣ ǾŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ŘƛŜ 
ǎƪŜƴƪƛƴƎǎ Ǿŀƴ ǎƻ Ψƴ ŀŀǊŘ Řŀǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ƪƻƴ ŀŀƴǎƪŀŦΦ 5ƛŜ ōƻǳ Ǿŀƴ {!{h[ ƛƴ {ŜŎǳƴŘŀ ƘŜǘ ƎŜǎƻǊƎ Řŀǘ Ψƴ 
!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ōŜǎƻŜƪŜǊ ς DǳƴƴŀǊ hƘƭǎŜƴΣ ²с¸.κ½{с./½ Ψƴ ƎǊƻƻǘ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭ ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜŘǊȅǿƛƎƘŜŘŜ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǘŀƪΦ hΦŀΦ ƘŜǘ Ƙȅ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾŜǊƪǊȅ ƻƳ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀŀƴǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ōƻ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƪƻŜƭǘƻǊƛƴƎǎ ōȅ {!{h[Σ ǎǘŀŀƴ ǘŜ ƳŀŀƪΦ !ƳǇŜǊ ǿŀǎ ŘƛŜ ŘŜƪƪƛƴƎ ƭŀƴŘǿȅŘ ς ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ул ƳҌ ƘƻƻƎΗ 
WŀƴǳŀǊƛŜ мфунΦ hƴƎŜƭǳƪƪƛƎΣ ŘƛŜ ŀƳƳƻƴƛŀƪ ŘŀƳǇŜ ǿŀǘ ōȅ ǘƻǊƛƴƎ ǳƛǘƎŜƪƻƳ ƘŜǘΣ ƘŜǘ ŘƛŜ ƪŀōŜƭǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŝƴ 
ƘŜǊƘŀƭŜǊ ƪŀǎ ōƛƴƴŜ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜ ŀƳǇŜǊ ǾŜǊƴƛŜǝƎΦ bǳǿŜ ǇŜǊǎŜŜƭ ƳƻŜǘ ƎŜǎƻŜƪ ǿƻǊŘΦ ±ŜǊƪǊȅ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ōȅ 
h¢YΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛƭƻ ǘŜ 9ǎǘŀƴŎƛŀΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŘƛŜ ŘŜƪƪƛƴƎ ƎƻŜŘ ǾƛǊ ŀƭ ŘƛŜ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘŀƪΦ 
²ŜŜƪƭƛƪǎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǿƻǊŘ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪ ƻƻǊ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ Ŝƴ пл Ƴ ǳƛǘƎŜǎŀŀƛΦ hǇ ǾŜǊǎƻŜƪ Ǿŀƴ 9¢. όhƻǎ-
¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ ¢ŀƪύ ǿƻǊŘ Ψƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ .ŀŘǇƭŀŀǎ ƎŜƘƻǳ ƻƳ ŘƛŜ ƳƻƻƴǘƭƛƪƘŜƛŘ ǘŜ ōŜǎǇǊŜŜƪ ƻƳ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊǎ 
Ǿŀƴ 9¢. Ŝƴ [ŀŜǾŜƭŘ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭΦ {ŀŀƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜǎ Ǿŀƴ [ŀŜǾŜƭŘ ƪƻƳ bƛŎ /ǊƻƴƧŜΣ ƪŜƴƴŜǊ Ǿŀƴ 
ƘŜǊƘŀƭŜǊǎ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǎƻƻǎ ƳƛƴΣ ƴƻƎ ƴƛŜ Ψƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴƛŜΦ 5ƛŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘ ƎŜŘƻŜƴΣ н Ƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ƛǎ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǾŀƴŀŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ .ǊƻƴƪƘƻǊǎǘǎǇǊǳƛǘ ǘƻǘ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛƭŘǘǳƛƴΗ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 
hƪǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ мфупΦ 5ƛŜ ƎƻƎƎŀ ƘŜǘ ƎŜōȅǘ Ŝƴ ½{с5ǳōōŜƭ²ƘƛǎƪŜȅ Ƴŀŀƪ ǎȅ ǾŜǊǎƪȅƴƛƴƎΦ bƛŎ ƻƴŘŜǊƘƻǳ 
ŘƛŜ ǎǘŜƭǎŜƭΣ Ƴŀŀƪ ǾŜǊǎƪǳƛǿƛƴƎǎ Ŝƴ ŘƻŜƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ŀƭƭŜǎ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊΦ {ƻƴŘŜǊ ǎȅ ǘƻŜŘƻŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜǧŜ 
ǎƻǳ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ǎƻ Ψƴ ǎǘŜƭǎŜƭ ƎŜǿŜŜǎ ƘŜǘ ƴƛŜΦ 9ƪ ǾŜǊǎǘƻǳǘ Ƴȅ ƻƳ ōȅ ǘŜ ǾƻŜƎ Řŀǘ ǎƻǾŜǊ Ƴȅ ƪŜƴƴƛǎ ǎǘǊŜƪΣ Řƛǘ ŘƛŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǘŀƪƪŜ ǎŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊǎ ǿŀǎΦ 5ƛŜ ƭŜŘŜǘŀƭ Ǿŀƴ 9¢. Ŝƴ [ŀŜǾŜƭŘ ƪǿȅƴΣ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ 
ǿƻǊŘ ǎŀƳŜǎǇǊŜƪƛƴƎǎ ƎŜƘƻǳ ƻƳ Ψƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘΦ 5ƛŜ ƎŜǾƻƭƎ ς 9¢. Ŝƴ [ŀŜǾŜƭŘ ǿƻǊŘ ¢ŀƪ hƻǎ-¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ-
[ŀŜǾŜƭŘ όh¢[ύϝϝ 5ƛŜ ŘŀǘǳƳ ǿŀǘ Řƛǘ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘ Ƴȅ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻƴǘƎŀŀƴΦ aƻƻƴǘƭƛƪ ǎŀƭ {!w[Σ ƻŦ ƴƻǘǳƭŜǎ 
Ǿŀƴ [ŀŜǾŜƭŘ ŘƛŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪŀƴ ƎŜŜΦ 5ƛŜ ƎŜŘŀƎǘŜ ǿƻǊŘ ƎŜƻǇǇŜǊ ƻƳ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ Ǿŀƴ ¢ŀƪ tǊŜǘƻǊƛŀ ƻǇ Ψƴ 
ŀŀƴǎƪŀƪŜƭ ōŀǎƛǎ ƳŜǘ h¢[ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭΦ Ψƴ м рлл IŜǊǘȊ ǘƻƻƴ ǎƪŀƪŜƭŀŀǊ ǿƻǊŘ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ƎŜōƻǳ Ŝƴ ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭΦ LƴƎŜǎƭǳƛǘ ƛǎ Ψƴ ǿŜƭƪƻƳ ōƻƻŘǎƪŀǇ Ǿŀƴ bƛŎΣ ǎƻŘǊŀ ŘƛŜ ǎƪŀƪŜƭƛƴƎ ƎŜŘƻŜƴ ǿƻǊŘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƛŜǘǎ ƴǳǳǘǎ Ŝƴ 
ƘŜǘ ōȅǾŀƭ ƎŜǾƛƴŘ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ н Ƴ ŘŜƪƪƛƴƎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛ ƘŜǘΦ hƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ς Řƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜ ōŀƛŜ ƭŀƴƪ ƎŜƘƻǳ 
ƴƛŜΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ǿŀǎ ƴƛŜ ǇǊŜǩƎ ǾƛǊ ŘƛŜ h¢[ ƭŜŘŜ ƻƳ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ǘŜ ƘƻƻǊ ƘƻŜ ŘƛŜ ǿŜƭƪƻƳ ōƻƻŘǎƪŀǇ ǘƻǘ 
ǾŜǊǾŜƭŜƴǎ ǘƻŜ ǳƛǘƎŜǎŀŀƛ ǿƻǊŘ ƴƛŜΦ IƛŜǊŘƛŜ ǇǊƻōŜŜǊǎƭŀƎ ƘŜǘ ƛƴ мфут ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘΦ aŜǘ ŘƛŜ ǎŀƳŜǎƳŜƭǝƴƎ Ǿŀƴ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ муύ 

5ƛŜ hƻǎ-¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ŀŜǾŜƭŘ όh¢[ύ 
¸ǾƻƴƴŜ WŀƴǎŜƴ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{с.{I 



му aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǘŀƪƪŜ ƘŜǘ ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛŜ ƎǊƻƻǘƭƛƪǎ bŜƭǎǇǊǳƛǘ ǘƻŜ ƎŜǎƪǳƛŦΦ !ǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƘŜǘ Ŝƪ Ŝƛƴǘƭƛƪ ŘƛŜ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ƎŜōŜǳǊŜ ƛƴ ŘƛŜ ǘŀƪ ƳƛǎƎŜƭƻƻǇΦ aƻƻƴǘƭƛƪ ƪŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊƘŜŘŜ ŘŀŀǊ ōŜƪƻƳ ǿƻǊŘ ōȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ǿŀǘ 
ƴƻƎ ƪŀƴ ƻƴǘƘƻǳΦ 5ƛŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ōȅŜŜƴƪƻƳǎǘŜΣ ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜǎΣ ƴŀǿŜŜƪ ƪŀƳǇŜΣ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜǎΣ ǘŀƪ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎǎΣ ŜƴǎΦ 
ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ōŀƛŜ ōŜǘŜǊ ŀǎ ǎƭŜƎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘΣ ǘŜƴ ǎǇȅǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƴŜ ŘƻŜƳǇǊƻŦŜǘŜ ǎŜ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎǎΗ ²ŀǘ Ψƴ 
ǇƭŜǎƛŜǊ ǿŀǎ Řƛǘ ƻƳ ǾƛǊ Ψƴ ŘŀƎ ƻŦ ǘǿŜŜ ǿŜƎ ǘŜ ōǊŜŜƪ [ŀŜǾŜƭŘ ǘƻŜΗέ 
 Lƴ Ψƴ ŀƴŘŜǊ ōǊƻƴ ƎŜŘŀǘŜŜǊ мфст ǿƻǊŘ ŘƛŜ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ 9ŀǎǘ wŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ό9ŀǎǘŜǊƴ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ 
9¢. Κύ ƎŜƭȅǎ ŀǎ ǿƻƻƴŜƴŘŜ ƛƴ .ŀƭŦƻǳǊΣ .ŀǊōŜǊǘƻƴΣ .ŜǘƘŀƭΣ .ƭƛƴƪǇŀƴΣ .ǊŀƪǇŀƴΣ /ŀƳŘŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ƘŀǊƭ 
/ƛƭƭƛŜǊǎΣ 5ŀǾŜƭΣ 9ǊƳŜƭƻΣ 9ǾŀƴŘŜǊΣ CǊŀƴŎƛǎǘƻǿƴ όWƻŎƪΣ ½{ф!ύΣ DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ YŀǊƛƴƻΣ [ȅŘŜƴōǳǊƎΣ aŀǘŀŶƴΣ 
bŜƭǎǇǊǳƛǘΣ bŜǿƛƴƎǘƻƴ ό½{сC.ύΣ tŜƭƎǊƛƳǎǊǳǎΣ tƛŜǘ wŜǝŜŦΣ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ŎƘŀƎŜƴΣ {ƘŜōŀΣ {ƘŜŜǇƳƻƻǊΣ {ǇǊƛƴƎǎΣ 
{ǘŀƴŘŜǊǘƻƴΣ ¢ȊŀƴŜŜƴΣ ²ŀǘŜǊǾŀƭ .ƻǾŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊǘƻƴ ό¢ƻƳΣ ½{р±YύΣ ²ƛǘǊƛǾƛŜǊ Ŝƴ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ όWŀŎƪΣ {5мbύΦ 
 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛǎ ǎƻŜƪ Ŝƴ ƻƴǎ ǎŀƭ ŜƴƛƎŜ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƻƻǊ ƘƛŜǊŘƛŜ ǘȅŘǇŜǊƪ ōŀƛŜ 
ǿŀŀǊŘŜŜǊ ƻƳ ƻƴǎ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ ǇǊŜƴǘƧƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ǘŜ ƪƭŜǳǊΦ 
 {ƻƻǎ ǾǊƻŜšǊ ŘŜǳǊ ƻƻƳ 5ƛǊƪ ōŜǎƪǊȅŦ ǿŀǎ όϝϝύΣ ƎŜōŜǳǊ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴ мфутΦ 5ƛŜ YƻƳƛǘŜŜǎ Ǿŀƴ 9w. Ŝƴ 
[ƻǿǾŜƭŘ ƪƻƳ ōȅƳŜƪŀŀǊ ƻǇ Ψƴ ǇƭŜƪ ǘƻǘ ƴƻǳ ǘƻŜ ƴƻƎ ƻƴōŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ƻƴǎ Ŝƴ ¢ŀƪ hƻǎ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ŀŜǾŜƭŘ κ 
9ŀǎǘŜǊƴ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ƻǿǾŜƭŘ ǿƻǊŘ ƻǇ мр !ǳƎǳǎǘǳǎ мфут άƎŜōƻǊŜέ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƳƛǘŜŜ-ƭŜŘŜ ƎŜƪƛŜǎ 
ǿƻǊŘΥ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ bƛŎ /ǊƻƴƧŜΣ ½{с²²Σ ±ƛǎŜ-±ƻƻǊǎƛǧŜǊ 5ƛǊƪ [ƛƎǘƘŜƭƳΣ ½{с.9¸Σ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎκǘŜǎƻǳǊƛŜǊ tŜǘŜǊ 
[ŀƳƻƴǘΣ ½{с!WDΣ Ŝƴ ƭŜŘŜ .Ǌƛŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ½{с!L!Σ !ƴŘǊŞ tǊŜǘƻǊƛǳǎΣ ½{с!tΣ tŜǘŜǊ .ŀƪŜǊΣ ½{с!9¦Σ 5ŀƴ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ½{с.·aΣ Ŝƴ IŀƴƴŜǎ YƭŜȅƴƘŀƴǎΣ ½wс!C{Φ 
 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ мп ƧŀŀǊ ǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛŜ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ǎƻŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ǿŜŜǊŜŜƴǎ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ Řŀǘ ƛƴŘƛŜƴ ŜƴƛƎŜ 
ƛŜƳŀƴŘ ƘƛŜǊƻƻǊ ƭƛƎ ƪŀƴ ǿŜǊǇΣ Řƛǘ ƎǊƻƻǘƭƛƪǎ ǿŀŀǊŘŜŜǊ ǎŀƭ ǿƻǊŘΦ ²ŀǘ ǿŜƭ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǘȅŘǎƻƴŜ ƎŜōŜǳǊ ƘŜǘ ǿŀǎ 
Řŀǘ ½{с/w/ ŘƛŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ wŀŘƛƻƪƭǳō Ǿŀƴ h¢[ ŀŦƎŜǎǝƎ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘƻƻƃǿŀǊǝŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ōǳǳǊŘƻǊǇ ²ƛǘōŀƴƪΦ 
 ±ŀƴ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊ Ƴȅ Řŀǘ ǾƛǊ Ψƴ ǘȅŘǇŜǊƪ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нллл ŘƛŜ Yƭǳō ōŀƛŜ ǿƻŜƭƛƎ ǿŀǎΦ w!9 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ƎŜŘƻŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜǳǊ YƻōƛŜΣ ½wсW// ό{{ύ Ŝƴ ǎȅ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
WŀƳŜǎ ²ƛƭƳƻǘ ƴƻǳ ½{мWa{ Ŝƴ IŀƴƴŜǎΣ ½wс/I½Φ wƻŜƭƛŜΣ ½{с±5²Σ ǘƻŜ ŘƛŜ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ Ǿŀƴ h¢[Σ ǿŀǘ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ƧŀǊŜ ƻǇ ŘƛŜ hƻǎ-wŀƴŘ ǿƻƻƴŀƎǝƎ ǿŀǎ Ŝƴ ǎȅ [± wƛƴŀΣ ½wс!¸DΣ ǊƻŜǇ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ōȅƳŜƪŀŀǊ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ Ƙȅ ƻǇ ŘƛŜ 
Ǉǳƴǘ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǘǊŜŜ Ŝƴ ƴŀ ¢ȊŀƴŜŜƴ Ǝŀŀƴ ǾŜǊƘǳƛǎΦ hǇ нт hƪǘƻōŜǊ нллм Ƙƻǳ ƻƴǎ ƳŀƪƛŜǝŜ ōȅ .ƻŜǘΣ 
½{с/W{ ό/ƘŀǊƭƛŜ Wƻǳ {ǘƻǳǘŜǊύ ǎŜ v¢I ǘŜ 5ǳƭƭǎǘǊƻƻƳ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǾŜǊƪƛŜǎ ǿƻǊŘΥ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ 
.ƻŜǘ {ƳƛǘƘΣ ½{с/W{Σ hƴŘŜǊ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ ¢ƘŜǳƴǎ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{с!!{Σ {ƪŀƪŜƭōŜŀƳǇǘŜ wƻŜƭƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
²ŜǎǘƘǳƛȊŜƴΣ ½{с±5²Σ {ŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ wƛƴŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƘǳƛȊŜƴΣ ½wс!¸D Ŝƴ ƳŜŜǎŀƭ ǘŜƎƴƛŜǎŜ ƪƻƳƛǘŜŜ-ƭŜŘŜ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ 5ƛƻƴ ŘŜ .ŜŜǊΣ ½{с59.Σ bƛŎ /ǊƻƴƧŜΣ ½{с²²Σ !ƭōŜǊǘ {ŎƘƻŜƳŀƴΣ ½wс!{DΣ 5ŀǿƛŘ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{с±{ Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǇŜƭōŜǊƎΣ ½{сwD{Φ 
 {ƻƻǎ ŘƛŜ ƧŀǊŜ ŀŀƴƎŜǎǘŀǇ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛǎǎŜƭ ŘƛŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ƳŜǘ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нллфΦ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ƘƛŜǊƴŀ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлмт ƘŜǘ ǎȅ ŜƛŜǘȅŘǎŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊƭƻǊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛŜ Ŝƴ ƪƭǳō ǘƻŜǊǳǎǝƴƎΦ 
bƻƎ Ψƴ ŀŦǎǝƎǝƴƎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ½{с[h² [ŀŜǾŜƭŘ ƳŜǘ ƘƻƻƃǿŀǊǝŜǊ ²ƛǘǊƛǾƛŜǊΦ ±ƛǊ 
ŘƛŜ ǎƻǾŜŜƭǎǘŜ ƪŜŜǊ Ǝŀŀƴ h¢[ wŀŘƛƻƪƭǳō ƴƛŜ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘŜ ƴƛŜΦ 
 aŜǘ h¢[ Řŀƴ ƴƻǳ ŘŜǳǊ ǾŜƭŜ ŘǊƻš ǊƛǾƛŜǊŜ Ŝƴ ǎǝƭ ǘȅŜ ǿŀǘ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ōŜŘǊȅǿƛƎƘŜŘŜ ŀŀƴōŜǘǊŜŦΣ ƘŜǘ ŘƛŜ 
ǾŜǊƳƻŜŘŜ ōȅ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ƻǳŘ-ƭŜŘŜ Ŝƴ ǎŜƭŦǎ ƻǇōŜǘŀŀƭŘŜ ƭŜŘŜ ƭŀŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Řŀǘ ŘƛŜ ŜŜƴǎ ƎǊƻƻǘ Yƭǳō ōŜǎƛƎ ǿŀǎ 
ƻƳ ƴƻǳ Ŭƴŀŀƭ ǿŜƎ ǘŜ ƪǿȅƴΦ ¢ƻŜ ƴƛŜΗ !ƎǘŜǊ ŘƛŜ ǎƪŜǊƳǎ ǿŀǎ ƻƴǾŜǊǇƻƻǎŘ ǎǝƭǿŜƎ ƎŜǿŜǊƪ Ŝƴ ōŜƪƻƳƳŜǊ ƻƻǊ 
ƘƻŜ ŘƛŜ Yƭǳō ǿŜŜǊ ǎȅ ƻǳ ǎǘŀǘǳǳǊ ƪƻƴ ǘŜǊǳƎƪǊȅΣ ƎŜǎƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭƛƎ Řŀǘ ǎȅ ƘƻƻŦ ƘŜǊƘŀƭŜǊΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƻǇ {ŜƴǘŜŎƘ ǎŜ 
¢-млп Ƴŀǎ ǘǳǎǎŜƴ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ Ŝƴ ²ƛǘōŀƴƪΣ Ψƴ ōŀƛŜ ǿȅŜ ŀǊŜŀ ŘŜƪΦ 
 Lƴ ŘƛŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ aŜƛ нлмт ƘŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜΣ ǘŜǿŜǘŜ 9Ǌƴǎǘ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ŀǎ 
[ŀƴƎŜǎΣ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ŘƛŜ ƪƻƳƛǘŜŜ-ƭŜŘŜ ǘŜ ƴŀŘŜǊΦ !ǎ ǎŀƳŜǊƻŜǇŜǊ ƘŜǘ Ƙȅ ŘƛŜ ǾƻƴƪƛŜ ǾŜǊǎƪŀŦ ǿŀǘ ŘƛŜ ǎƳŜǳƭŜƴŘŜ 
h¢[ ǾǳǳǊǘƧƛŜ ǘƻǘ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ƻƴǘōǊŀƴŘƛƴƎ ƎŜƭŜƛ ƘŜǘΦ 9ǊƴǎǘΣ ƻŦ Řŀƴ [ŀƴƎŜǎΣ ǎŜƭŦ ǘŜƎƴƛŜǎ ōŜƪǿŀŀƳΣ ƘŜǘ ǎȅ 
ƳŜŘŜ ǘŜƎƴƛŜǎ ōŜƪǿŀƳŜ ǾǊƛŜƴŘŜ ōȅ ƴŀƳŜ 5Ŝ ²ŜǘΣ ½wс5²{Σ Ŝƴ WŀŎǉǳŜǎΣ ½wс²5[Σ ƻƳƎŜǇǊŀŀǘ ƻƳ ǎŀŀƳ 
ƳŜǘ ƘƻƳ Ŝƴ ŘƛŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǎƻ h¢[ ǎŜ ŜŜƴǎ ǘǊƻǘǎŜ ƪƻǇ ǿŜŜǊ ƻǇ ǘŜ ǘŜƭΦ {ƻ ƎŜōŜǳǊ Řƛǘ ǘƻŜ Řŀǘ ŘƛŜ 
ƪƻƳƛǘŜŜ ōȅŜŜƴƪƻƳ Ŝƴ ƘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊ ƳŜǘ 5ŀǿƛŘΣ ½{с±{Σ ŀǎ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊΣ ¸ǾƻƴƴŜΣ ½{с.{IΣ ŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ 
Ŝƴ tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊŜǎΣ ƳŜǘ Ψƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ǳƛǘǎǘŀŀƴŘŜ ǘŜƎƴƛŜǎŜ ǎǇŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘƛŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻŜƳŘŜ 
[ŀƴƎŜǎΣ 5Ŝ ²Ŝǘ Ŝƴ WŀŎǉǳŜǎΦ 
 .ǳƭƭŜǝƴǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ Ψƴ ŀŀƴǾŀƴƎ ƎŜƴŜŜƳ Ŝƴ ǿƻǊŘ ²ƻŜƴǎŘŀŜ-ŀŀƴŘŜ ƻƳ мфΥлл ǇǊƛƳşǊ ƻǇ мпрΣтотр 
ǳƛǘƎŜǎŀŀƛ ƳŜǘ ǇǊƻŜŦƴŜƳƛƴƎǎ ƻƳ ƘŜǊƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘŜǊ ƳƻŘŜǎ ǘŜ ŘƻŜƴΦ hǳŘ-ƭŜŘŜ ǿŀǘ ƎŜƴŀŘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ό5ƛŜ hƻǎ-¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ŀŜǾŜƭŘ όh¢[ύ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мтύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мфύ 



мф aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƳŜŜǎŀƭ ǎƻƴŘŜǊ ŀŀǊǎŜƭƛƴƎ ƘǳƭƭŜ ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ōŜƭƻƻŦΣ Ƙǳƭ ƭƛŘƳŀŀǘǎƪŀǇ ƘŜǊƴǳ Ŝƴ ǘŀƴǎ ƘŜǘ h¢[ ом ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ 
ƻǇōŜǘŀŀƭŘŜ Ŝƴ ŜƴǘƻŜǎƛŀǎǝŜǎŜ ƭŜŘŜΦ {ƻƻǎ ŀƭǘȅŘ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛǎ ŘŀŀǊ ŘƛŜ ƴŜǳǎ ƻǇǘǊŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŞ 
ǎǳƭƪŜǎ ǿŀǘ ƴŜǘ ǎƻƳƳŜǊ ǇƭŀǘǿŜƎ ƴŜƎŀǝŜŦ ƛǎ Ŝƴ ǎŜƪŜǊ ǎƻ ǎŀƭ ōƭȅ - ŘƻŜƳǇǊƻŦŜǘŜ ƴƻŜƳ ƻƻƳ 5ƛǊƪΣ ½{н5Σ 
ŘƛŜǎǳƭƪŜǎΦ h¢[ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ ƘǳƭƭŜ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƛǎ Ƨǳƛǎ ƘǳƭƭŜ ǿŀǘ Ǝŀŀƴ Ƴŀŀƪ Řŀǘ ŘƛŜ Yƭǳō ƻǇ ǎȅ ǘƻƴŜ ōƭȅ Ŝƴ 
ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƴƛŜ ŘŜǳǊ ƘǳƭƭŜ ǾŜǊǎŜǘ ƻŦ ƘƻǳŘƛƴƎ ŀŦƎŜǎƪǊƛƪ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘ ƴƛŜΦ .ŜƴŜǿŜƴǎ ŘƛŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ Ψƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-
ƎǊƻŜǇ ƎŜǾƻǊƳ ƻƳ ƭŜŘŜ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ ƳŜǘ ǘǳǎǎŜƴǘȅŘǎŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜ ƻǇ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳΦ Ψƴ ²ŜōǿŜǊŦ 
ǿƻǊŘ ōŜǇƭŀƴ ǿŀǘ ƴƻƎ ƎŜǊǳƛƳŜ ǘȅŘ Ǿŀƴ ƴƻǳ ŀŦ ƘƻǇŜƭƛƪ ǎŀƭ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƻƴǎ Ψƴ CŀŎŜōƻƻƪ-ōƭŀŘ ǿŀǘ 
ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ǿƻǊŘΦ 
 hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŀǎōŜǊŀŘŜ [ŀƴƎŜǎΣ ½wс.5½Σ Ŝƴ ǎȅ ǘŜƎƴƛŜǎŜ ǎǇŀƴ ǿƻǊŘ Ψƴ ƴǳǿŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ƎŜōƻǳ Ŝƴ 
ǎƻŘǊŀ Ƙȅ ƎŜǊŜŜŘ ƛǎ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ǿŀǘ ǘŀƴǎ ŘƛŜ Yƭǳō ǘȅŘŜƭƛƪ ōŜŘƛŜƴ ƻǇ {ŜƴǘŜŎƘ ǎŜ ¢-млп ŀŦƎŜƘŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǊōƻǳ 
ǾƛǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƎŜƠŘŜƴǝŬǎŜŜǊŘŜ ǇŜǊǎŜƭŜΦ {ǘŜŜƴƪŀƳǇǎōŜǊƎ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ƎŜŀƪǝǾŜŜǊ ƳŀŀǊ ǎǳƪƪŜƭ ǎƻƳǎ Ŝƴ 
ǾŜǊƎ ƪƻǊǘ-ƪƻǊǘ ŀŀƴŘŀƎΦ aŀǊƛŜǇǎƪƻǇΣ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǿŜŜǊ 9ǎǘŀƴŎƛŀΣ aŀǊŀƛǎƪƻǇ ǘǳǎǎŜƴ .ŜƭŦŀǎǘ Ŝƴ 5ǳƭƭǎǘǊƻƻƳΣ ƻƻƪ 
[ƻƴƎ ¢ƻƳ ǿƻǊŘ ƳŜǘ Ψƴ Ŧȅƴ ƻƻƎ ōŜƪȅƪ ǾƛǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ǎǘŀŀƴǇƭŜƪƪŜΦ 
 aŜǘ ŘƛŜ ƘŜǊƴǳŘŜ ŜƴǘƻŜǎƛŀǎƳŜ ƘŜǘ ŘƛŜ Yƭǳō ǾŜǊǎƪŜƛŜ ǿŜƭƪƻƳŜ Ŝƴ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ǎƪŜƴƪƛƴƎǎ ƻƴǘǾŀƴƎ Ŝƴ ƛǎ 
ǘŀƴǎ ōŜǎƛƎ ƳŜǘ Ψƴ ƭŀƴŘǎǿȅŜ ǾŜǊƪƻǇŜ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘƧƛŜǎ ƻƳ ŦƻƴŘǎŜ ƛƴ ǘŜ ǎŀƳŜƭΦ 5ƛŜ ƪŀŀǊǘƧƛŜǎ ǿƻǊŘ ŀŀƴƎŜōƛŜŘ ǾƛǊ 
wмллΦлл ǎǘǳƪ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŜƴƪŀŀǊǘƧƛŜ ǎŜ ŜƛŜƴŀŀǊ ǎŀƭ ǿŜƎǎǘŀǇ ƳŜǘ Ψƴ ǎǇƭƛƴǘŜǊƴǳǿŜ LŎƻƳ L/-ноллI ǿŀǘ 
ƻƴƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊǎŜšƭ ƛǎ ƛƴ ǎȅ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪƭƛƪŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ƳŜǘ ōŜǿȅǎ Ǿŀƴ ŀŀƴƪƻƻǇ ƻƳ ŘƛŜ ǿŜǩƎŜ 
ōŜǎƛǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎΦ h¢[ ǎŜ ōŜƭƻƊŜ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƛƴŘƛŜƴ ŘƛŜ ǿŜƴƴŜǊ ōǳƛǘŜ ǎȅ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜŀ ǿƻƻƴΣ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ƎǊŀǝǎ Ǿƛŀ tƻǎǘƴŜǘ ƴŀ tƻǎǘƴŜǘ ŀŦƎŜƭŜǿŜǊ ǎŀƭ ǿƻǊŘΦ hǇ ƘƛŜǊŘƛŜ ƴƻƻǘ ƴƻƻƛ 
ŘƛŜ Yƭǳō ŜƭƪŜ wŀŘƛƻ ½{ ƭŜǎŜǊ ǳƛǘ ƻƳ Ψƴ ƪŀŀǊǘƧƛŜ ƳŜǘ Ƨƻǳ ŜƛŜ ǾŜǊƪƻǎŜ ƴƻƳƳŜǊ ǘŜ ƪƻƻǇ Ŝƴ ƻƴǎ ǎƻŘƻŜƴŘŜ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴΦ 5ƛŜ ǿŜƴ ƴƻƳƳŜǊ ǎŀƭ ōȅ ƻƴǎ !W± ƘƛŜǊ ŜƛƴŘŜ !ǇǊƛƭκǾǊƻŜƎ aŜƛ нлму ƎŜǘǊŜƪ ǿƻǊŘΦ {ƻǳ ŜƴƛƎŜ 
ƎŜƭƛǎŜƴǎƛŜŜǊŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭ ƻƳ h¢[ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƪŀƴ Ƙȅ ƻŦ ǎȅ Ψƴ Ŝ-Ǉƻǎ ǎǘǳǳǊ ŀŀƴ 
ŀŘƳƛƴϪȊǎсƻǘƭΦƻǊƎΦȊŀ ƻŦ Ψƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƴŀ луп пут сопсΦ {ƻǳ Ƨȅ ǘǿȅŦŜƭ ƻƻǊ ŘƛŜ ǇǊƻǎŜŘǳǊŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭƻǝƴƎ Ŝƴ 
ǿŜƴƪŀŀǊǘƧƛŜ-ǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ǎŀƭ Řƛǘ ōǊŜŜŘǾƻŜǊƛƎ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƪ ǿƻǊŘΦ 
 5ƛŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ h¢[ ǿƻǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ Ψƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ƴƻƻǘ ƴŀƎŜǾƻǊǎ Ŝƴ ŜƴƛƎŜ ƭŜǎŜǊ ǿŀǘ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ƻƻǊ 
ƛƴƭƛƎǝƴƎ ōŜǎƪƛƪΣ ƘŜǘǎȅ ŦƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōŜǎƪǊȅǿƛƴƎǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŀŀǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƎŜōŜǳǊ ƘŜǘΣ ƪŀƴ Řƛǘ ƴŀ 
ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ Ŝ-ŀŘǊŜǎ ǘƻŜ ǎǘǳǳǊΦ hƴǎ ƛǎ ōȅǾƻƻǊōŀŀǘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƛǊ ǎƻ Ψƴ ōȅŘǊŀŜ ǘƻǘ ƻƴǎ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎΦ aŜǘ ŀƭ ŘƛŜ 
ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜ ŜƴΣ ƪƻƳ ƻƴǎ ƴƻŜƳ Řƛǘ ƻƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ нлмтΣ ǿŀǎ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƳŜǘ Ψƴ ŦǳƴƪǎƛŜ 
ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘΦ 5ƛŜ ƧŀŀǊŜƛƴŘŦǳƴƪǎƛŜ ǿŀǎ ǘƻŜ ōȅƎŜǿƻƻƴ ŘŜǳǊ ƴƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ŀǎ Ψƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪƭǳōƭŜŘŜ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊǊŀǎ ƳŜǘ Ψƴ ƴǳǳǎōǊƛŜŦ ǿŀǘ ƻƴǎ {ŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ ¸ǾƻƴƴŜΣ ½{с.{IΣ ǎŀŀƳƎŜǎǘŜƭ Ŝƴ 
ǳƛǘƎŜŘŜŜƭ ƘŜǘΦ Ψƴ ¢ǿŜŜŘŜ ƴǳǳǎōǊƛŜŦ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ǾŜǊǊŀǎ ǘƻŜ Řƛǘ ǾǊƻŜƎ ƘƛŜǊŘƛŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ǊŜƪŜƴŀŀǊǎƪŜǊƳǎ ŀǎƻƻƪ 
ǘŀōƭŜǘ- Ŝƴ ǎŜƭŦƻƻƴƎŜǎƛƎǘŜ ǾŜǊǎƪȅƴ ƘŜǘΦ Ψƴ ±ŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǳƛǘŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǘŜ ŀŀƴ 
ŜƭƪŜŜƴ ǿŀǘ ƛƴ нлмт ƴŀ ǾƻǊŜ ƎŜƪƻƳ ƘŜǘ Ŝƴ ŘƛŜ Yƭǳō ƘŜƭǇ ƻǇōƻǳ ƘŜǘΦ bƻƎ ǿŀǎ Řƛǘ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ ƴƛŜǘΗ 9Ǌƴǎǘ Řǳ 
tƭŜǎǎƛǎΣ ½wс.5½Σ ǿŀǘ ŀǎ ŘƛŜ ǎŀƳŜǊƻŜǇŜǊ ǾǊƻŜšǊ ƛƴ нлмт ŘƛŜ ǾƻƴƪƛŜ ǾŜǊƻƻǊǎŀŀƪ ƘŜǘ ƛǎ ōŜƭƻƻƴ ƳŜǘ Ψƴ ǘǊƻŦŜŜΦ 
LƴǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƻƴǎ {ŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ ŘŀŀǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎ ƻƳ ōŜƴŜǿŜƴǎ ŘƛŜ LŎƻƳ L/-ноллI ǿŀǘ ǘŀƴǎ ǳƛǘƎŜƭƻƻǘ ǿƻǊŘΣ 
ƻƻƪ ōƻǊƎŜ ǘŜ ƪǊȅ ǾƛǊ ǘǊƻŦŜŜǎ Ŝƴ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǎƪƛƭŘŜ ǿŀǘ ōŜǇƭŀƴ ǿƻǊŘ ƻƳ ōȅ ŘƛŜ !W± ƻŦ Řŀƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ƧŀŀǊ ǘƻŜƎŜƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘΦ h¢[ ƛǎ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎΗ 
 IƛŜǊŘƛŜ ƛƴƛǎƛŀǝŜŦ Ǿŀƴ ƻƴǎ Yƭǳō ƳŀƎ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ŘŜǳǊ ŀƴŘŜǊ Yƭǳōǎ ƴŀƎŜǾƻƭƎ ǿƻǊŘ ƛƴŘƛŜƴ ƘǳƭƭŜ ŘŜǳǊ Ψƴ 
ǎƻƻǊǘƎŜƭȅƪŜ ǎǝƭ ƻŦ ŀŦ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƎŜƎŀŀƴ ƘŜǘ ƻŦ ƴƻƎ ƎŀŀƴΦ h¢[ ǎŜ ƪƻƳƛǘŜŜ Ŝƴ ǎȅ ƭŜŘŜ ƛǎ ŀƭƳŀƭ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳŜ ŘŀǘΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ŘƛƴƎŜ ƴƻƎ ōŜǎƛƎ ƛǎ ƻƳ ǎǘŀŘƛƎ ǘŜ ƎŜōŜǳǊΣ ŘƛŜ Yƭǳō ǿŜŜǊ 
ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǎƻ ƭŜǿŜƴŘƛƎ ǎƻƻǎ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜŘŜ ǎŀƭ ǿŜŜǎΦ 

ό5ƛŜ hƻǎ-¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ [ŀŜǾŜƭŘ όh¢[ύ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ муύ 
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нл aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

I 
 ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ƪŜȅΣ 
ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜōǊŜǿ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ 
Řǳŀƭ ǇŀŘŘƭŜ ƪŜȅ ŦǊƻƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴ Ƴȅ Ƨǳƴƪ 
ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘΣ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŀǇ ǘƻ Ƴȅ ƭŜƎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ όƭƛƪŜ {h¢!Σ 9ŘΦύΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƛǎǘ  
м Ȅ {! ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭǳƎ ǘƻǇ όƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭπ
ƛŘ ōǊŀǎǎ Ǉƛƴǎύ 
н Ȅ ŦŜŜƭŜǊ ƎŀǳƎŜ ōƭŀŘŜǎ όǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƘŜǊŜ ŘŜπ
ŎƛŘŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ L ǳǎŜŘ лΣо ƳƳύ  
п Ȅ ол ƳƳ Ȅ мр ƳƳ Ȅ р ƳƳ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎ 
н Ȅ ƭǳƎǎ н Ȅ п ƳƳ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŎǊŜǿǎ 
н Ȅ п ƳƳ ƴȅƭƻŎƪ ƴǳǘǎ 
м Ȅ ŎŀōƭŜ όн ŎƻǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘΣ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ 
Ǉƛƴύ 
м Ȅ ƧŀŎƪ ǇƭǳƎ όо ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǎƛȊŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǊŀŘƛƻύ  
н Ȅ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘ όŎǳǘ ŦǊƻƳ ǎƛƳ ŎŀǊŘ ƭŜƊƻǾŜǊύ  
м Ȅ фл ƳƳ Ȅ ср ƳƳ Ȅ пн ƳƳ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
п Ȅ нл ƳƳ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎŎǊŜǿǎ 
м Ȅ фл ƳƳ Ȅ ср ƳƳ Ȅ о ƳƳ tŜǊǎǇŜȄ ōŀǎŜ 
м Ȅ рл ƳƳ ±ŜƭŎǊƻ ōŜƭǘ όƭŜƴƎǘƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƎƘ ǎƛȊŜύ 
п Ȅ ǎƳŀƭƭ ǊǳōōŜǊ ŦŜŜǘ 
 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻǇ 
 DǊƛƴŘ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ŜŀǊǘƘ Ǉƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛƴǎΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝƴπ
ŎƭƻǎǳǊŜΦύ L Ŏǳǘ ƳƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŜŀǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƛƴǎΦ L 
Ǝƻǘ муΦр ƳƳΣ ǎƻ п Ȅ ол ƳƳ Ȅ мр ƳƳ Ȅ р ƳƳ 
ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƛƴǎΦ 
CƛƭŜ ŀ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜƭŜǊ ƎŀǳƎπ
ŜǎΦ 
 tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊ ōƭƻŎƪκōƭŀŘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ōƭƻŎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƛƴǎΣ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊŀǎǎ ŜŀǊǘƘ ǇƛƴΚ CƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƭƻǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ Řƻǿƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ōǊŀǎǎ ǇƛƴǎΣ ƻƴ ƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻǇ 
ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŎŜƴǘǊŜΦ {ŎǊŜǿ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎŎǊŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻǇΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƭŀŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ нмύ 

¦ƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜ LŀƳōƛŎ YŜȅ 
.Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎ ½{с.± 



нм aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǎŀƳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƛƴ ǿƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎΦ 
 
!ǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ 
 ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōǊŀǎǎ ǇƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ƭǳƎǎ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜƭŜǊ ƎŀǳƎŜǎΦ L ǎƻƭŘŜǊ Ƴȅ ƭǳƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜǎ ǘƻ ŀ ƧŀŎƪ ǇƭǳƎ όǎƛȊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘύΦ hƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǇƭǳƎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ƪŜȅ όŘŀƘύΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ƛǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƪŜȅ όŘƛǘύΦ 9ǇƻȄȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōǊŀǎǎ Ǉƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇƭŀȅΦ 
 /ǳǘ ƻǳǘ ǘǿƻ ǎƘŀǇŜŘ ŘƛǎŎǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘ όL ǳǎŜŘ ƭŜƊƻǾŜǊ {ƛƳ ŎŀǊŘ ƻǳǘŜǊύ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜǇƻȄȅ ƛǎ ŘǊȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƪŜȅΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 
 DƭǳŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻǇ ƭƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΦ /ǳǘ ŀ нл ƳƳ Ȅ нл ƳƳ ǎƭƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀŘŘƭŜǎ ǎǝŎƪ ƻǳǘΦ /ǳǘ ŀ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ό¦ƭǘǊŀ-[ƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜ LŀƳōƛŎ YŜȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

{! aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  
 
 
 
 
 
 
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  



нн aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ōŀŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀōƭŜ ŜȄƛǘΦ 
 5Ǌƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎǇŜȄ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎΦ L ǳǎŜŘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎŎǊŜǿǎ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
tŜǊǎǇŜȄ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƎŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ рл ƳƳ ±ŜƭŎǊƻ ōŜƭǘ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭŜƊ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻ ǎǘǊŀǇ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  
 
CŜŀǘǳǊŜǎ 
[ƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ ŎŀōƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
Ƴƻǳƴǘ  
 
    

ό¦ƭǘǊŀ-[ƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜ LŀƳōƛŎ YŜȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 



но aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

A 
 ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ²² 
LL ŜǊŀ W-ос ά.ǳƎέ ƳŀŘŜ ōȅ WΦIΦ .ǳƴƴŜƭƭ ƛƴ мфпнΦ άW-осέ ǿŀǎ ǘƘŜ 
¦{ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǎǳŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƪŜȅǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀπ

Ƴƻǳǎ ±ƛōǊƻǇƭŜȄ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻŘŀȅΣύ ŀ ōƛƎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ άW-оуέ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ŀǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǘƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ L 
ŦŜƭǘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŬƴŘ όǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ƭƛƪŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅϥǎ ŎƻƭŘ ƻŀǘπ
ƳŜŀƭ ƳǳǎƘύ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ŦƻǊ ƻƴŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΗ  
 CƻǊ Ƴȅ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜŀǝƴƎ Ƴȅ ƻƭŘ ƴŜƳŜǎƛǎ - ǘƘŜ άŎƻŘŜέ - ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ 
ŀǊƻǳƴŘ мр ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƴƻƎƎƛƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ L ŜǾŜƴ 
ŜƴƧƻȅ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƛŀƳōƛŎ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƪŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ! ƪŜȅ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ - ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƪŜȅ 
ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳƴŘΦ ! ΨǇŀŘŘƭŜΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎȅ 
ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘ - ƻƴŜ ǇŀŘŘƭŜ ŘƻŜǎ ŘƛǘΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŘŀƘΩǎ 
τ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎΦ Wǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
άƪŜȅŜǊϦ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΦ .ǳǘ ŀ Ϧ.ǳƎϦ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ όƻǊ 
ƛƴǎŜŎǘΦύ 

 L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀ ά.ǳƎΣέ 
ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƘƛǊǇǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ōǳǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǘƻ ǎǿƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

!ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀ .ǳƎ 
! άCǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŜȊŜǊέ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ aƛƪŜ aŀȅƴŀǊŘΣ YпL/¸  

W-ос 
.ǳƎ 

W-оу YŜȅ 



нп aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǎǘŜŀŘȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ άŘƛǘǎΦέ aƛƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ŀǎ L ǎŀƛŘΣ ǳƴǝƭ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǳǇ ŀ ōƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǎǘΣ ƘŀŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Ǌǳǎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ŀǊƳ ǿŀǎ ōŜƴǘΗ [ƛōŜǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊŀŘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǊǳōōƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƪΦ L ǘƻƻƪ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎǳǇŜǊ-ŬƴŜ ŬƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀŘǎΣ L ŎŀǳǎŜŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ тн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƻǊǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻũ - ǿŀǎ ƛǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΚ  
 {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ - ƘŜȅΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ŘŜǎƛǊŜŘ ŀ ōŀǎƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ǎƻ L ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ /!5 ǇǊƻƎǊŀƳ άaƻƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴέ όǾƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƳƻƛоŘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ǿǿǿΦƪпƛŎȅΦŎƻƳκǘǳǘƻǊƛŀƭǎΦƘǘƳƭ - ȅŜǎΣ ŀ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎ ǇƭǳƎΦύ bƻǿ L ŀƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŜǊ ǎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊŀǎǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ΨōǳƎΩ ōǳǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ - Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ Ƴȅ ΨōǳƎΩ 
Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ƻΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘ ΨǾƛǊǘǳŀƭƭȅΩ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƻƴŜΦ  
 [Ŝǘ ǳǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ - ǳƴƭƛƪŜ ŀ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀǊƳ ƻƴ ŀ 
ǇƛǾƻǘ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ōȅ ŀ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀ ǇŀŘŘƭŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊƳ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǎǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ-ƭŜǾŜǊ ǇŀŘŘƭŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ άƛŀƳōƛŎέ ƪŜȅƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǳƳō 
ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ŀ ΨōǳƎΩ ǳǎŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ōǳǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ǘƻ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŀǊƳ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
άŘƛǘǎΣϦ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ - ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘǿŜŀƪŜŘΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪƴƻō ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇŀŘŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀǿƪǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻōΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƪƴƻō ǘƻ ŎŀǳǎŜ ϦŘƛǘǎϦ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƴǘΦ {ƻΣ ǘƻ ƴƻǘŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά{ŜƳƛ-!ǳǘƻƳŀǝŎΣέ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ΨōǳƎǎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƻǿƴ 
άŘŀƘΩǎέ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ άŘƛǘǎέ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƻƴ-ŀƛǊ ǎƻǳƴŘΗ  
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƪƛƴƎ άŘŀƘΩǎΣϦ ǘƘŜ ŀǊƳΣ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻǊπ
ǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳ ƛǎ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ōŀŎƪ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
.ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άŘŀƘϦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ΨŦŜŜƭΩ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƭ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ΨŦŜŜƭΩ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊϥǎ ǎƛŘŜ-ǘƻƴŜ ŀƴŘ /² ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ΨƘǳƳŀƴΩ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƎΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ά{ƴƻǊǝƴƎ .ŀǊέ ƻƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅǎΦ !ƭƭ ǾƛƴǘŀƎŜ ƪŜȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊ ƻǇΩ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŀƪŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ άǘǳƴŜέ ȅƻǳǊ ǊƛƎ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƻǿƴΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ  
 ¢ƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜǎŜΦ aŀƴȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ 
ƳŜǘŀƭ-ƻƴ-ƳŜǘŀƭ ǇƛǾƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƛƭ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴƛŎŜǊ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ΨƧŜǿŜƭƭŜŘΩ 
ǇƛǾƻǘǎ ƻǊ ǘǊǳƴƴƛƻƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŦǊŀƳŜΦ bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ΨŦŜŜƭΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
άŘƛǘǎΦέ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
άŘŀƘǎϦ ƻƴŜ ŘƻŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘƻǇ ƎŀǇ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŀǊƳ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇΦ aŀǘŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ άŘƛǘǎϦ ŀƴŘ 
άŘŀƘǎϦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǝƻƴΦ  
 ¢ƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΤ ǘƘŜ άǊŜŜŘέ ƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōŜƴŘƛƴƎ ŀǊƳ ǘƘŀǘ ǎǿƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 
ƅŀǘ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳϥǎ ǎǿƛƴƎ ǇƛǾƻǘΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ΨōƻǳƴŎŜΩ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻũ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ άŘƛǘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻπ

ό!ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀ ōǳƎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 
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нр aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǝŎŜ ŀ ϦŘŀƳǇŜǊϦ ƻǊ άŘŜŀŘŜƴŜǊϦ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ŀŎǝƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ŀǊƳ Ƙŀǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ΨǊŜŜŘΩ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎƛǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƳƛǎŬǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ άŘƛǘǎϦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ōŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ {ƛƳǇƭŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǊƛƎƘǘΚ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ΨōǳƎΩ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎΦ {ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ τ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ άŘƛǘǎϦ ƎŀǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƎŀǇ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ άŘƛǘǎΦϦ 
!ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ  
 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ - ƛǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ƻǊ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻƴ ŀ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƭƻǿΦ aƻǾŜ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳ ŀƴŘ ƛǘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŜŘ ŘŜƳƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻǇȅ ŎƻŘŜ ŀǘ пл ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ōǳƎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƴŬƎǳπ
ǊŀǝƻƴΦ .ǳƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦŀǎǘŜǊ 
ŎƻŘŜΗ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ϧ.ǳƎ ¢ŀƳŜǊΦϦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƴŀƳŜ 
ƻŦ ±ƛōǊƻǇƭŜȄΣ ƛǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ 
ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŀƎǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǎǎΣ ƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƳƛƴŜ Řƻǿƴ 
ǘƻ р ǿǇƳΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǘŀƳŜǊΣ ǎƛƳǇƭŜ ǿǊŀǇ ǎƻƭŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǘǊƛŎƪΦ  
 ²ŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΦ ! ōǳƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƪŜȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ƴŘ 
Ψ9ƭƳŜǊϥ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ŀǘ ŀ ƘŀƳŦŜǎǘ ǿƻǊǘƘ Ƙƛǎ ǎŀƭǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƻƴŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ /² ƛǎ bh¢ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ .ǳƎǎ ŀǊŜ bh¢ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƎǊƻǿ ƻƴ ȅƻǳ - ƛǘ Ƙŀǎ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ΨƘŀƴŘǎ-ƻƴΩ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ Ψ.ǳƎΩ ƪŜȅ ǿƻǊƪǎ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ DŜƻũǊŜȅΣ !9рw±Ωǎ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ CƭŀǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŜпǊǾΦŎƻƳκǘƴκŜŘǳŎŀǝƻƴκōǳƎΦƘǘƳ ŀƴŘ ƭ ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƛǎ 
ƴƻǿ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ /² ƴŜǿōƛŜΩǎΗ 
 тоΗ aƛƪŜ aŀȅƴŀǊŘΣ YпL/¸ ƪпƛŎȅϪŀǊǊƭΦƴŜǘ   
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ tǊƛƴǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ 
¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ  

ό!ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀ ōǳƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 
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нс aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

M 
ƻŘŜǊƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ ƛƴ 
мсмл ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-
ǝƳŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘ ±ŜƴǳǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜ Ƴƻƻƴǎ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƴǎǇƻǘǎΦ 

²ƘŜƴ 9Řǿƛƴ IǳōōƭŜΣ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΣ ŬǊǎǘ ƎŀȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ млл-ƛƴŎƘ όнΣр 
ƳŜǘǊŜύ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻƴ aƻǳƴǘ ²ƛƭǎƻƴΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀƭŀȄȅΣ 
ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜōǳƭƻǳǎ 
ǇŀǘŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƳŜŘŀ 
ƎŀƭŀȄȅΦ !ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿƘŜƴ ǘƘŜ нлл-
ƛƴŎƘ όр ƳŜǘǊŜύ aƻǳƴǘ tŀƭƻƳŀǊ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ IǳōōƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜōǳƭŀŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ Řƛǎǘŀƴǘ ƎŀƭŀȄƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ 
 Lƴ мфон YŀǊƭ Wŀƴǎƪȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ .Ŝƭƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǎŀǿ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ! ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ DǊƻǘŜ wŜōŜǊΣ ²фDC½Σ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Wŀƴǎƪȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ IŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ фΣр-ƳŜǘǊŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ 
ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƻƴ мсл aIȊΦ IŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀŘƛƻ ƘƻǘǎǇƻǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ IŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ 
ǘȅǇŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ wŜōŜǊΩǎ ǎƪȅ ƳŀǇǎΦ 
Lƴ ǝƳŜ DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ DǊŜŜƴōŀƴƪΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅΦ 
  
¢ƘŜ 5ŀǿƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ wŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ 
 wŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ Ǝƻǘ ƛǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ōƻƻǎǘ 
ǿƘŜƴ tǊƻŦ .ŜǊƴŀǊŘ [ƻǾŜƭƭ ŀǘ WƻŘǊŜƭƭ .ŀƴƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ aŀŎǊƻ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ  
Lƴ нлнп ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ 
{ǉǳŀǊŜ YƛƭƻƳŜǘǊŜ !ǊǊŀȅ ό{Y!ύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ [ƻǿ !ǊǊŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘōŀŎƪ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘ !ǊǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ [ƻǿ !ǊǊŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл aIȊ ǘƻ 
орл aIȊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ ŀǊǊŀȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ о ллл ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ орл aIȊ ǘƻ мр DIȊΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŬŜƭŘ-ƻŦ-ǾƛŜǿΣ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ млл ǎǉǳŀǊŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
{Y! aƛŘ-CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ǇŜǊǘǳǊŜ !ǊǊŀȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ мл-ƎƛƎŀǇƛȄŜƭ ǳƭǘǊŀ-ǿƛŘŜ ŬŜƭŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎŀƳŜǊŀΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀǊƪ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǇǳƭǎŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ 
{Y! ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊ ŀƭƛŜƴ ƭƛŦŜΦ 

DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ όŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ .ƻƘŜπ
Ƴƛŀƴ wƘŀǇǎƻŘȅΦ 9ŘΦύ 

9Řǿƛƴ tΦ IǳōōƭŜ 

¢ƘŜ нт-ŘƛǎƘ ŀǊǊŀȅ ŀǘ {ƻŎƻǊǊƻ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

mailto:mikecbosch@gmail.com


нт aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ тс-ƳŜǘǊŜ ŘƛǎƘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƻƴ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нт-ŘƛǎƘ ŀǊǊŀȅ ŀǘ 
{ƻŎƻǊǊƻ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ¦{!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ олр-
ƳŜǘǊŜ ŬȄŜŘ ŘƛǎƘ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ wŜŎŜƴǘƭȅ /Ƙƛƴŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ рлл ƳŜǘǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ŬȄŜŘ ŘƛǎƘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǎƛƴ ƛƴ tƛƴƎǘŀƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ 
DǳƛȊƘƻǳ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 
 .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜŎƭƛǇǎŜŘ ƛƴ нлнп ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀǊǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘōŀŎƪ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘ-ǘȅǇŜ ƳƛŘ ŀǊǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {Y! ǿƛƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎŀƭŀȄƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
.ƛƎ .ŀƴƎΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŀƭƛŜƴ 
ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀƭŀȄȅΣ ǘƘŜ aƛƭƪȅ 
²ŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜΦ 
  
aŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ wŀŘƛƻ 
¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀǘ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

 ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ 
 
aŜǊŎǳǊȅΩǎ hǊōƛǘ  
 Lƴ мфспΣ DƻǊŘƻƴ tŜǧŜƴƎƛƭƭ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 
ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ рф ŘŀȅǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ aŜǊŎǳǊȅΩǎ ƻǊōƛǘ ǘŀƪŜǎ уу 9ŀǊǘƘ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ aŜǊŎǳǊȅ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴ 
 
!ǎǘŜǊƻƛŘ LƳŀƎƛƴƎ  
 Lƴ мфуфΣ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ птсф /ŀǎǘŀƭƛŀΦ !ǎǘŜǊƻƛŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǊŀŘŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎΣ {Ŏƻǧ IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ hǎǘǊƻ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƴǳǘ-ǎƘŀǇŜŘ /ŀǎǘŀƭƛŀΦ 
 
.ƛƴŀǊȅ tǳƭǎŀǊǎ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƴŀǊȅ ǇǳƭǎŀǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ƛƴ мфтпΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мффо ǘƘŀǘ IǳƭǎŜ 
ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ όYмW¢ύ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ! ōƛƴŀǊȅ ǇǳƭǎŀǊ ƛǎ ŀ ǇǳƭǎŀǊ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ŘǿŀǊŦ ƻǊ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀǊ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŀǘ ƻǊōƛǘǎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǊΦ 
 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

¢ƘŜ олр-ƳŜǘǊŜ ŬȄŜŘ ŘƛǎƘ ŀǘ !ǊŜŎƛōƻΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ όbƻΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ƳƻǾƛŜ DƻƭŘŜƴ 9ȅŜΗύ 

!Ǌǝǎǘϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
/ȅŎƭƻǇǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊǊŀȅ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ мс ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 



ну aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

aƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ tǳƭǎŀǊǎ 
 hƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǳƭǎŀǊǎΣέ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ 
ǇǳƭǎŀǊǎ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ 
Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ мфуоΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ 
ǇǳƭǎŀǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ /Φ .ŀŎƪŜǊΣ aƛƭƭŜǊ 
DƻǎǎΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛǎΣ /ŀǊƭ IŜƛƭŜǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴƛǾŀǎ 
YǳƭƪŀǊƴƛ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ t{w 
.мфотҌнмΣ ǘƘƛǎ ǇǳƭǎŀǊ ǎǇƛƴǎ ŀōƻǳǘ спм ǝƳŜǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ 
 
!ǊǇ ннл 
  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ нллуΣ !ǊŜŎƛōƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǘ ǇǊŜōƛƻǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǊōǳǊǎǘ ŀōƻǳǘ 
нрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦ aŜǘƘŀƴƛƳƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎȅŀƴƛŘŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ !ǇǊ ннлΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ {ŜǊǇŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
  
YŜȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Y! 
  
tǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊƪ !ƎŜǎ 
 LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ƛƻƴƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻŘŀȅΦ  
  
DŀƭŀȄȅ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ /ƻǎƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŀǊƪ 9ƴŜǊƎȅ   
 tǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘΣ ƎŀƭŀȄƛŜǎΣ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ-ǎƪȅ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻŦ IL ǘƻ ŀ ǊŜŘǎƘƛƊ Ȋ Ϥ нΦ IL ǎǳǊǾŜȅǎ Ŏŀƴ ǇǊƻōŜ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŀǊƪ ŜƴŜǊƎȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƎŀƭŀȄȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /ƻǎƳƛŎ aŀƎƴŜǝǎƳ  
 aŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ōǳǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǎƳƛŎ ǝƳŜΦ  
  
{ǘǊƻƴƎ CƛŜƭŘ ¢Ŝǎǘǎ ƻŦ DǊŀǾƛǘȅ ¦ǎƛƴƎ tǳƭǎŀǊǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ IƻƭŜǎ   
 LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǳƭǎŀǊǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǝƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
  
¢ƘŜ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ [ƛŦŜ   
 tǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǘǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜōƛƻǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙŀōƛǘŀƭ ǇƭŀƴŜǘǎΦ 
   
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƳ ŜǊŀΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
aƻƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǇŀŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴŜǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 
 
 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {Y! ƛƴ /Ƙƛƴŀ 



нф aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ tŜŀǊǎ bŀǝƻƴŀƭ ±ICκ¦IC 5ƛƎƛǘŀƭκ!ƴŀƭƻƎǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ нлму 
 
¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtWΣ ǎŎƻǊƛƴƎ нмн флп Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ рлΣ тл ŀƴŘ мпп 
aIȊΣ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻ DǊŜȅƭƛƴƎΣ ½wс!¦LΣ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ тм фпл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
!ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/tΣ ǎŎƻǊƛƴƎ пп опр Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ [ƛƳƛǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƛƭƭŜƳ .ŀŘŜƴƘƻǊǎǘΣ ½{с²!.Σ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtWΣ ǿƘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ м опу ƪƳ ƻƴ рлΣ тл ŀƴŘ мпп aIȊΦ 
 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ !ƭŀƴ {ŀǳƭΣ ½{м[{ ƻŦ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΣ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜŜƴƪŀƳǇΣ ½{нaL/ ŦǊƻƳ 5ŜǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ tǊƛŘŜŀǳǿΣ ½{нt! ŀǘ ¦ƛǘŜƴƘŀƎŜΦ  
 
¢ƘŜ !ƴŀƭƻƎǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.vΣ ǎŎƻǊƛƴƎ мтм ннл Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇΦ 
Lƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ tƛŜǊǊŜ [ƛƴŘŜǉǳŜΣ ½{пtCΣ ǎŎƻǊƛƴƎ пр нпл Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜƭƪƻƳ ŀƴŘ wƛŎƪǳǎ 
ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Σ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нн мтл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.vΣ ƛƴ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇ ŀƴŘ {ŜǊǾŀŀǎ ²ŀƘƭΣ ½{с{9wΣ ŀǘ [ƻǳǎ 
¢ǊƛŎƘŀǊŘǘΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ плн ƪƳ ƻƴ мпп aIȊΦ 
 
¢ƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
 ¢ƘŜ /ŀǇŜ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇΣ ½{м/wD ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜŘ п мтс Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ 
[ƛƳƛǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ ½{м/wD ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜǊǊƛŎƪ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ½{м5¦t ŀƴŘ 5ƛŜǘŜǊ IƻũƳŀƴΣ ½{м5²IΦ Lƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ !ƭ !ƪŜǊǎΣ ½{н¦Σ ǎŎƻǊƛƴƎ тлл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ  
 
¢ƘŜ Ca /ŀǘŜƎƻǊȅ 
 aŀȄ .ƻǳŎƪƭŜȅΣ ½{сa!·Σ ǎŎƻǊŜŘ олл Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ мпрΣрлл aIȊ Ca ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ [ȅƴŘƘǳǊǎǘΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  
 
¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ !ƴŀƭƻƎǳŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мΥ ¢ƘŜ /ŀǇŜ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇΣ ½{м/wD - п мту Ǉƻƛƴǘǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ нΥ !ƭ !ƪŜǊǎΣ ½{н¦ - тлл Ǉƻƛƴǘǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ оΥ bƻ ŜƴǘǊȅ - ǇƻƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ пΥ tƛŜǊǊŜ [ƛƴŘŜǉǳŜΣ ½{пtC - пр нпл Ǉƻƛƴǘǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ рΥ 5ŀǾŜ WƻƴŜǎΣ ½{р5W - срл Ǉƻƛƴǘǎ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ сΥ /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.v - мтм ннл Ǉƻƛƴǘǎ 
 Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘǎ 
  
¢ƘŜ ±IC ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ мпп aIȊ 
 aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ƛƭƭ IƻǎƛŜΣ ±Yс!/¸ όƴƻǿ ½{с//¸ύΣ ƴŜŀǊ tŜǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/t ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƛƳ CǊŀƴǎ ½{нWC ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘǿƻ-
ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ /² /vǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ Řŀƛƭȅ ƻƴ мпп 
aIȊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜǇōǳǊƴ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ¢ǊƻǇƻ 5ǳŎǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 
 aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ YŜƛǘƘ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜΣ ±YсwIΣ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ±IC ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƘƛǊǇ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛǊǇ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƨǳǎǘ ŘƛŜŘΦ 
 wŜŎŜƴǘƭȅ !ƴŘȅ IŜƳǳǎ ŀǘ /ŀǊƛƴŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ±IC ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ±Y 
ŀƴŘ ½{Φ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ±IC ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ [¦Σ ±tуΣ /9 ŜǘŎΣ ǘƘŜƴ ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
±IC ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻƻΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 



ол aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
  
[ƛƎƘǘƴƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ǘŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ 
 ά[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ wƛŎƪǳǎ ½{п! ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ L ŘƛŘ ŀ ǘŜǎǘ 
ƻƴ н Ƴ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ v¢I ƛƴ wƻǎƘ tƛƴŀƘΣ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ōǊŜǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
YǳǊǳƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ м лоу ƪƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ мппΣнрл aIȊ 
ǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘ a{Yмпп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ C{YппмΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎŎŀǧŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻŘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ [ŀǘŜǊ L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎΦ  
 ²ƘŜƴ L ŀƳ ŦǊŜŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎŜǘǳǇ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ {{. ƻǊ Ca ƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ - ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀƳƛō ŘŜ tƛŜǘŜǊ 
WŀŎƻōǎ ±рмtWΦέ 
 bƻǘŜΥ ! ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƅŀǎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ aŜǘŜƻǊ .ǳǊǎǘ ŀƴŘ C{Yмпп ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
[ƛƎƘǘƴƛƴƎ {ŎŀǧŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ a{ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǳƴŘŜǊ ŎƭƻǳŘǎΣ ōǳǘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƅŀǎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ 
  
b!{! {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ aƛƴƛƳǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ 
ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ нлрл 
 ¢ƘŜ {ǳƴ Ƙŀǎ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜ 
{ǳƴ Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎȅŎƭŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ {ǳƴ ǿƛƭƭ 
ŘƛƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜ {ǳƴ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ нлрл 
 Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ {ǳƴ ŎƻǳƭŘ ŘƛƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
Ƴƛƴƛ ƛŎŜ ŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅϥǾŜ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜ {ǳƴϥǎ мм-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ Lǘϥǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ŀ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΣ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ bƻǿΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅϥǾŜ ǇƛƴǇƻƛƴǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ нлрлΦ 
¢ƘŜ {ǳƴ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ aƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мтǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ [ƻƴŘƻƴϥǎ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκ
ǿƛƪƛκaŀǳƴŘŜǊψaƛƴƛƳǳƳΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎƻƭŀǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ŎƻǊŜ ŦƻǊŎŜǎ ƳƻǊŜ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ Lƴ ŀ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ ƳŀƎƴŜǝǎƳ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ŦŜǿŜǊ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛƳƳŜǊΦ  
 .ǳǘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ {ǳƴ ŎƻǳƭŘ ŘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ϥƎǊŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ т҈ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǘǎ мм-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ aƛƴƛƳǳƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŎƘƛƭƭŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘΦ  
 ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ aƛƴƛƳǳƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ IC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ 
ǿŜŀƪ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƻƴƛȊŜ ǘƘŜ C-ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜΦ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Maunder_Minimum
https://en.wikipedia.org/wiki/Maunder_Minimum


ом aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

T 
Ƙƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛƴ мфууΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ L ƘŀŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ōǳǘ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ŀƴŘ ƴƻǿ L ƭƻǾŜ ƛǘΦ L ōŜƎŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ 

ŀƭƭŜȅǎ L ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  
 ¢ƘŜ ƻƭŘ ŜȄŎǳǎŜǎ ƻŦ ƭŀȊƛƴŜǎǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ϦL Ƨǳǎǘ Ŏŀƴϥǘ ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛǘǎϦΣ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƻ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΚ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ /² ƛǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ όƘŜŀǊύ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ όǎǇŜŀƪύ 
ƛǘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ LŦ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ /² ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ²ŜōǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΦ bƻōƻŘȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛǎƴϥǘ ŀ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΦ CƭǳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƳŀƴƴŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ   
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳǧŜǊǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ϦƳŀ ƳŀϦ ƻǊ ϦŘŀ ŘŀΣϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇŀƴŘΣ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ 
ōȅ ǎƻƳŜƘƻǿ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀ ōƛǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜǊ 
ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  
 /² ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ aŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ϦƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘϦ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ όƻƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǘƻ пл ǿǇƳ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŜƴŎƛƭύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ϧ!ǘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƅǳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ /²ΚϦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ол - ор ²taΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ р ǘƻ нр ǿǇƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΦ ϦL ƘŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜǧŜǊǎΦϦ Ϧ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƻǇǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ му ²ta L Ƴǳǎǘ ƎǊŀō ŀ ǇŜƴŎƛƭΣ ŀǎ L ŦƻǊƎŜǘ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΦϦ ϦL ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŦƻǊ ƴƻǘŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L Řƻ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜΦϦ Cŀǎǘ /² ƛǎ Ƨǳǎǘ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ  
 ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ Ϧ²Ƙȅ ƭŜŀǊƴ ор ǿǇƳ ǿƘŜƴ L ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ нл ǿǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘŜǎǘΚϦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ нл ǿǇƳ ƛǎ ǎƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƅǳŜƴπ
Ŏȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻǇȅΦ Lǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ  
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ /ƻŘŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ƛǘΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ  
 [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ /²Φ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ пп ǇƘƻƴŜƳŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ /² Ƙŀǎ ƻƴƭȅ н ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƭƭ ǿƻǊŘǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ рл ллл 
ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мл ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭƭȅΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ /² Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ млл ǿƻǊŘǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǊŀƎ ŎƘŜǿƛƴƎΦ aŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƭŜǧŜǊǎΣ ŜǾŜƴ мл ƻǊ ƳƻǊŜΦ hŦ ǘƘŜ ϦмллϦ /² ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ п ƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ϦǎǇƻƪŜƴϦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ Řƻ ƴƻǘ ŀǇπ
Ǉƭȅ ǘƻ /²Φ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇƻƪŜƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳǇǇŜǊ ƻǊ 
ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜΦ  
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ 
!ƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ƛƴ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ /²Φ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

[ŜŀǊƴ /² όaƻǊǎŜ /ƻŘŜύ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōȅ 5ǳŀƴŜ !ǳǎƘŜǊƳŀƴ 



он aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻƴŜ ŘŜŀŦΚ ¢ƻƴŜ ŘŜŀŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ƭƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ /²Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ /² ǇƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜΦ {ƻƳŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴ /² ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜŀǊ ǎǇŜŜŎƘ ŜŀǎƛƭȅΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ /² ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǊ /²Φ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ нл ǿǇƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳŀȅōŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ C// ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ƻǊ 
ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
Ƙƛōƛǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
 Lƴ /² ŎƭŀǎǎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ /v ŀǘ ор ǿǇƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻƴƭȅ у ƻǊ мл ǿǇƳ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ /vΣ L Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǇŜŜŘΦ 
Ϧ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ор ²taΦ bƻǿ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻŎŀōǳπ
ƭŀǊȅΗϦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƻǳƴŘ ǎƛƭƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƭŜŀǊƴǎ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ {ƻΣ ƭŜǘϥǎ ŬǊǎǘ 
ƭŜŀǊƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊŘǎΦ ! ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ v{hΦ ! v{h Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5·Σ ŎƻƴǘŜǎǘ v{hǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΦ [Ŝǘ 
ǳǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ v{hΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ v{h ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŎƻƴǾŜȅǎ ƻƴƭȅ о ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜƴ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ н ƻŦ ǘƘŜǎŜ о 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΦ hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŀǎ /vΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜōƛŜΦ {ǘǳũ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴŜȄǘΦ ²Ƙŀǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŝŀǎȅ ǎǘǳũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƴŜȄǘΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ϧw{¢Ϧ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƛƴƎ ǎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ v¢IΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƻǊ ōƻǘƘΣ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎΦ  
 CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ w{¢ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ϦwϦ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ рΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ п ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ŀ оΦ ¢ƘŜ Ϧ{Ϧ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ фΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƛǘϥǎ р 
ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ϧ¢Ϧ ƛǎ ŦƻǊ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ фΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇƻǿŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ w{¢Σ ǿƘƛŎƘΣ ƭƛƪŜ /vΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ŀǘ ŀƴȅ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ п ƻǊ 
р ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ Ϧ{Ϧ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ тΣ ǎƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜƭŜǎǎ Ϧ¢Ϧ ŀ фΣ Řƻ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ϧw{¢ ртф w{¢ ртфϦ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ тΦ ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ϦǘƘƛƴƎǎϦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ƻƴŜΣ ƳŀȅōŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ bƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΚ 
 {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ v¢IΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ǘƻǳƎƘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅΦ !ƭƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ Ƨŀƛƭ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘΣ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ Ϧv¢IΚϦ 
hƴ ǘƘŜ C// ǘŜǎǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻǇȅ ƛǘΦ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ  

 ¢ƘƛǊŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ aƻǎǘ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴȅ ƭƻƴƎ ƴŀƳŜ ǘƻ п ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢ƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ϦƴŀƳŜΚϦ LŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ 
Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŀƴŘōȅ ϦhaΣϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦƻƭŘ ƳŀƴΦϦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƙƻōōȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƭŘΦ  
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ό[ŜŀǊƴ /² ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



оо aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǎƛƻƴΦ bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ млл ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мллΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦǿȄ Ŏƻƻƭ Ŝǎ 
ŎƭŘȅΦϦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ Ϧaȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅΦϦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ϦǿȄϦ ŀƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōǊŀƴŎƘ ƻũ ƛƴǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƴƻ 
ǇŀǧŜǊƴΦ bƻǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻǇȅ /² ƻǊ ǎŀȅ ϦтоϦ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ v{hΦ aŀƴȅ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ v{hΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ млл ǿƻǊŘǎ ƛƴ aƻǊǎŜ /ƻŘŜΚ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ нс ŀǊŜ ƻǳǊ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǧŜǊ ϦwϦ ƳŜŀƴǎ ϦL ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘΦϦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ Ϧ/Ϧ ƳŜŀƴǎ ϦȅŜǎΦϦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ϦYϦ ƳŜŀƴǎ 
ϦLǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘϦΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ мл ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ фΦ !ƴƻǘƘŜǊ мл ŀǊŜ ǘƘŜ v ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ōƻǳǘ мл 
ϦvϦ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜ ǎƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ млл ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ н 
ƻǊ о ƭŜǧŜǊǎ ƭƻƴƎ ƛΦŜΦ ϦƘǿΚϦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ϦIƻǿ ǿŜƭƭ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻǇȅΚϦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿƻǊŘ ƛǎ ϦƴŀƳŜϦ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ǎŜŎǊŜǘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  
 aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ C// ǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ϧaȅ v¢I ƛǎ DŀƭǘΣ /!ΦϦ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŎƻƳƳŀΦ Iƻǿ 
Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΚ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ϧv¢I Dŀƭǘ /! Dŀƭǘ /!ΦϦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  bƻǿ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŀƴǘ ōŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƭƻǘ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜΦ ¢ƘŜ ϦΚϦ ƳŜŀƴǎ ϦƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦϦ ϦbŀƳŜΚϦ ƳŜŀƴǎ ϦtƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƳŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦϦ ¢ƘŜ ǎƭŀƴǘ 
ōŀǊ ƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ōŀǊΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ϦW¢мκ²сw9/Ϧ ƳŜŀƴǎ ϦL ŀƳ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
aƻƴƎƻƭƛŀ όW¢ύ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻƳŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ²сw9/ΦϦ 5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƭŀƴǘ ōŀǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀŘŜ ƻũΚ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƴƻǘ ŀǎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ C// ǘŜǎǘ ǿƻƴϥǘ  ōŜ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ϦŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ мл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ v{hΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ н ƻǊ о 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ мл ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ȅƻǳ ŀǘ мо - ол ²ta ǎƻǳƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŎƻǇƛŜŘΦ   
 
! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘǎ  
 ¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎΦ bƻōƻŘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ 
ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎΣ ŀǎ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƻǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ /²Φ  
 
мΦ ¢ƘŜ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ ƳŜǘƘƻŘΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ŏŀƴ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ Řƛǘǎ ŀƴŘ ŘŀƘǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘŀǇŜǎ ǳǎŜ нн ǿǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ рлǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ /²Φ  
 
нΦ aƛƭƛǘŀǊȅ 
 ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻǳǘŜŘ ŀǎ ϦǘƘŜ ǿŀȅΦϦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ϦŎƻǇȅƛƴƎϦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘȅǇŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ƳƻǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ƴƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ р ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜŎƻŘŜŘ ƛǘΦ bƻǘ 

ό[ŜŀǊƴ /² ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 



оп aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǾŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜΦ  
 
оΦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ¢ŀǇŜǎ 
 ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻŘŜ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ /² ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŎƻŘŜΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ ¢ƻ ŎƻǇȅ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ŘƻǿƴΦ LƳŀƎƛƴŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƻǊ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ϧмлл ǿƻǊŘǎΦϦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŀǇŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻƻǊΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǎǇƻƪŜƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛƴ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ ǊƻƻƳΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŜŀǎȅΚ ¢ŀǇŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
¢ƘŜ ǘŀǇŜǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ мллΣ ǊŀƴŘƻƳƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅΦ  
 
пΦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘȅǇŜΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƭŜŀǊƴǎ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘȅǇŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎΦ 
²Ƙȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎƭƻǿ ƻƴŜ ŘƻǿƴΦ ¢ȅǇƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /²Φ  
 ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻΚ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǎ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊŘ ǎŜƴǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ōƛƎ ǎǇŀŎŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ aŀƪŜ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ƻŦ 
ϦǿƻǊŘǎϦ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀŘŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴΦ  
  
рΦ hƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
 ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ !ww[ ǎŜƴŘǎ ŎƻŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ v{¢ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ vwaΣ όƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜύ vwbΣ όǎǘŀǝŎύ ŀƴŘ v{. όŦŀŘƛƴƎύΦ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ /² ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǘǳƴŜŘΣ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻǇȅΦ  
 ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ hƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǎŜƴŘǎ 
ŎƻŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ пл ƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘŀǇŜǎ ƻŦ 
ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ aŀȅōŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΣ ƛƴ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ƛƴ ŎƻŘŜΦ Lǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΚ IŀǾƛƴƎ ŀŎǘǳπ
ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ Ϧƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊϦ ŎƻŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇƭȅ ƘŜǊŜ ǘƻƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘΦ tŜǊŦŜŎǘ ŎƻŘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻǇȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ /²Φ hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ϧƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊϦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛŦ ǿŜ Ƴƛǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǘŀǇŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǿƛƴŘ ƛǘΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅΦ hǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ 
ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hƴŜ ōƛƎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ Ϧƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊϦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǿŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻŘŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘΚ 
 ¢ƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǇƻƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ƘŜŀǊ Ŧŀǎǘ ǊŜƭŜπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 
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ор aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Ǿŀƴǘ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦŀǎǘΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǾƛŎŜ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ōŀŘ Ƙŀōƛǘǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²Ƙȅ ƭŜŀǊƴ ǇƻƻǊ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎΚ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /²  
 IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /² ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪŜȅŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻǇȅ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊΦ .ŜƎŀƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ млл ǿƻǊŘǎΦ  
 
мΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ млл ǿƻǊŘǎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻŘŜΦ ! ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘŜȄǘ ŬƭŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ млл ǿƻǊŘǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ !ǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘŀǊŜǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎΦ aŀƪŜ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ CƛƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ   
9L{IрΤ ¢ahлΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ h ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ȊŜǊƻΤ !²WмΤ b5.с ŀƴŘ !¦±п 
 bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƻƎƛŎŀƭ 
ƻǊŘŜǊΦ tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 9L{Iр ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ aŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ŀƴȅ ƻǊπ
ŘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ  
 
нΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜƴŘΦ !ŎǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪŜȅŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜƴŘƛƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅΦ {ŜƴŘ ǘƘŜ млл ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΣ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘǊƛƭƭǎ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜΦ IƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘǿƻ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǎŜƴŘ /²Σ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Řƛǘǎ ŀƴŘ ŘŀƘǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŜƴ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛƴ ǎŜƴŘπ
ƛƴƎΣ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ рл-ǿǇƳ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƘŀƴŘ ƎŜǘǎ ǎƭƻǇǇȅ ŀǘ ор ǿǇƳΦ L ŀƳ ŀƳōƛŘŜȄǘǊƻǳǎ ƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ǿǊƛǘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜŘΦ L ŀƳ ƭǳŎƪȅΣ ŀǎ L Ŏŀƴ Řƻ ōƻǘƘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄπ
ǘŜƴǘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΚ  
 
оΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ hƴŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ v{hǎ ƛǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜƴŘΦ   
 
¢ȅǇƛŎŀƭ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  
ψψψψψψψψ 5Ŝ ²сw9/ 
w{¢ рфф рфф 
v¢I Dŀƭǘ /! Dŀƭǘ /! 

ό[ŜŀǊƴ /²  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 



ос aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

bŀƳŜ 5ǳŀƴŜ 5ǳŀƴŜ 
Iǿ /ǇȅΚ 
5Ŝ ²сw9/ 
 
¢ȅǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
 ψψψψψψψψψψ 5Ŝ ²сw9/ 
ww ¢ƻƳ 
wƛƎ ¢{урл 
!ƴǘ о Ŝƭ ¸ŀƎƛ ǳǇ ул ŦŜŜǘ 
!ƎŜ рл рл ȅǊǎ 
²Ȅ ǎǳƴƴȅ Ŝǎ ǿŀǊƳ 
5Ŝ ²сw9/ 
 
¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊϥǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ v{hǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜΣ ȅƻǳ 
ǿƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Y ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŀƴ ϦLǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦϦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘȅƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳǎŜƭŜǎǎΦ  
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ǎŜƴŘƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴΣ ǎƻ ǿƘȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΚ 
 {ǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǇȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƛǘΚ Lƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ hǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘƻǇǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ϦǇŀƴƛŎϦ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ aŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊŜŀŘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  
59 ²сw9/ 
{Ǌƛ vwa 
bƻ ŎǇȅ 
¢ǳ v{h то 
5Ŝ ²сw9/ {YΦ   
 hǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ϦL Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇȅ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƳȅǎŜƭŦ тоΦ  
 
.ŀǎƛŎ млл ²ƻǊŘǎ 
 ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƻǊ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘǊǳƴƪ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ фт ϦǿƻǊŘǎϦΦ  
  
¢ƘŜ нс ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǇƘŀōŜǘ Ґ нс    ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘǎ л ς ф Ґ мл 
v ǎƛƎƴŀƭǎ 
vw[ - ¢Ƙƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ōǳǎȅ      vwa - L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
vwb - L ƘŀǾŜ ǎǘŀǝŎ        vw{ - tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 
vw¢ - L Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƴƻǿ        vw½ - ²Ƙƻ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜΚ 
v{[ - L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ        v{h - ! ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
v{¸ - /ƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ       v¢I - aȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
vw· - tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ōȅ Ґ мм 
  
! - {ŜŜ ϦCǳƴƴȅ ƴǳƳōŜǊǎϦ ōŜƭƻǿ     !.¢ - !ōƻǳǘ 
!D9 - ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ мл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘ   !b¢ - !ƴǘŜƴƴŀ 
.9!a - ¢ȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ       .Y - .ǊŜŀƪ ƛƴ όƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴύ 
/ - ̧ ŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ vw[ 
/[ - L ŀƳ ŎƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀǝƻƴ      /[Κ - ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΚ 
/t¸ - 5ƻ ȅƻǳ ŎƻǇȅΚ        /v - DŜƴŜǊŀƭ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ v{h 

ό[ŜŀǊƴ /²  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 



от aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

/¦[ - {ŜŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ        59 - CǊƻƳ 
5{² - DƻƻŘōȅŜΣ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ      5· - [ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
9{ - !ƴŘ           9[ - 9ƭŜƳŜƴǘόǎύ 
C. - CƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ hY    IL - WƻƪŜΣ L ŀƳ ƪƛŘŘƛƴƎ 
I² - IƻǿΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ϦIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŎƻǇȅΚϦ  Iw - IŜǊŜ 
Y - L ŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ  [L5 - tƻƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
[hht - ¢ȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ       b - {ŜŜ ϦCǳƴƴȅ ƴǳƳōŜǊǎϦ ōŜƭƻǿ 
b!a9 - aȅ ǊŀŘƛƻ ƴŀƳŜ ƛǎ       ha - hƭŘ ƳŀƴΣ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ht -hǇŜǊŀǘƻǊΣ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŀƳŜ    tY¢ - tŀŎƪŜǘ 
t{9 - tƭŜŀǎŜ          w - hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ wǎ ƳŜŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƭƭΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ v{[ 
wt¢ - wŜǇŜŀǘ ό¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎύ   w{¢ - {ƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ w ƛǎ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΣ { ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ¢ ƛǎ 
ǘƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
wLD - aȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ       {!b - ! ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƛǎ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀƳŜ 
ŀǎ ŀ ǎǳŶȄΦ 9ȄŀƳǇƭŜ WƛƳǎŀƴ 
¢ - {ŜŜ ϦCǳƴƴȅ ƴǳƳōŜǊǎϦ ōŜƭƻǿ     ¢9at - ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
¢9{¢ - /ƻƴǘŜǎǘΣ 9ȄΦ /v ¢9{¢Φ {ƻƳŜǝƳŜǎ ϦL ŀƳ ǘŜǎǝƴƎΦϦ 
¢¦Σ ¢Y{Σ ¢b· - ¢ƘŀƴƪǎΣ ¢¦ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻŘŀȅΦ  
±9w¢ - ±ŜǊǝŎŀƭ         ²!¢¢ - tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
²· - ²ŜŀǘƘŜǊ          ¸!DL - ¢ȅǇŜ ƻŦ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀ 
¸w{ - ̧ ŜŀǊǎΣ ŀǎ ƛƴ ŀƎŜ        то - .Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ǇƻƭƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΦ  
уу - [ƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ          
Κ - ¢ƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ v¢IΚ ƳŜŀƴǎ Ϧ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜΚϦ 
κ - {Ƙƻǿǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
όу 5L¢{ύ - aƛǎǘŀƪŜΣ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǾŜǊΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ н ŘƛǘǎΣ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘΣ Ϧ9 
9ΦϦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǊ ǿƛƭƭ ŬȄ ƛǘ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǇŜŜŎƘΦ   
 
{ǇŜŎƛŀƭ ²ƻǊŘǎ 
.¢ - tŀǳǎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ Ϧ!ƘƘƘϦ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ŭƭƭǎ ƛƴΦ  
ψψ 
!{ - {ǘŀƴŘōȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ψψ 
!w-9ƴŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ 
 ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŀŎƛƴƎΦ  
 
Cǳƴƴȅ bǳƳōŜǊǎ 
 ¢ƘŜǎŜ ϦƴǳƳōŜǊǎϦ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 5· ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ v{hǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎǳǘΦ  
 b - ¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ фΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ фΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƴƛƴŜΦϦ 9ȄŀƳǇƭŜΣ Ϧw{¢ рbbϦ Chw рфф 
 ¢ - ¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȊŜǊƻΣ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪŜȅŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀƘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅ ōȅ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ϦōǳƎϦΦ  
 ! - ¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /² ŀǎ ŀ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΦ  

ό[ŜŀǊƴ /²  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 



оу aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

нлму {!w[ .ƭǳŜ .ƻƻƪ 
 IŀǾŜ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ нлму {!w[ .ƭǳŜ .ƻƻƪΚ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅΦ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ vwt {ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ vwt /ƻƴǘŜǎǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нт WŀƴǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻƎǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻƴƭȅ п ƭƻƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/Σ ½{с²w 
нƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ½{м/wD 
оǊŘ bƛŎƪ 5ǊŜȅŜǊΣ ½{сb/Y 
пǘƘ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ όbƻΣ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƻƛƴǘǎΗ 9ŘΦύ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƴǘŜǎǘΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ƭƻƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ м нлп ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ƭƻƎƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ! 
мǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/Σ ½{с²w - мот нул Ǉƻƛƴǘǎ  
нƴŘ IƛƎƘǿŀȅΣ !w/Σ ½{рI!a - мнс упл Ǉƻƛƴǘǎ  
оǊŘ ²ŜƭƪƻƳ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½{п²w/ - сн рнл Ǉƻƛƴǘǎ  
пǘƘ Wǳǎǝƴ CǳǊƴŜǊΣ ½{рY¢ ς ор спл Ǉƻƛƴǘǎ 
рǘƘ {ŀǎƻƭōǳǊƎ !w/Σ ½{п{wY ς нф мсл Ǉƻƛƴǘǎ 
сǘƘ {ŀƴŘǘƻƴ !w/Σ ½{с{¢b ς мф млп Ǉƻƛƴǘǎ 
тǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ bŀǘŀƭ !w/Σ ½{рb!Y ς мс онл  Ǉƻƛƴǘǎ 
уǘƘ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !w{Σ ½{нt9 ς ф ссс Ǉƻƛƴǘǎ 
фǘƘ IƛōƛǎŎǳǎ !w/Σ ½{рI!/ ς р тсл Ǉƻƛƴǘǎ 
млǘƘ {ŜŎǳƴŘŀ !w/Σ ½{с{w/ ς р нрл Ǉƻƛƴǘǎ 
ммǘƘ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇΣ ½{с{{D - п мпл Ǉƻƛƴǘǎ 
мнǘƘ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ !w/Σ ½{с/9b ς м рсл Ǉƻƛƴǘǎ 
 
/ƭŀǎǎ 5 
WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΣ ½{п5½ - мс сон Ǉƻƛƴǘǎ  
 
/ƭŀǎǎ 9 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 - н уул Ǉƻƛƴǘǎ 
 
/ƭŀǎǎ C  
мǎǘ .ƻ-YŀǊƻƻ !w/Σ ½{о±5Yκс - нл лпл Ǉƻƛƴǘǎ  
нƴŘ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw² - пул Ǉƻƛƴǘǎ  
оǊŘ .ǊǳŎŜ 5ǳƴƴΣ ½{р·¢ - р Ǉƻƛƴǘǎ 
 
{ƻƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ - м лмн {{.Σ т /² ŀƴŘ мнп ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ фнп v{hǎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ нул v{hǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IŀƳƴŜǘ пл Ƴ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŜǎǘ 

¢Ƙƛǎ {{. /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜΣ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp


оф aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

{ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ [ŜǎƻǘƘƻΣ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ hƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻǳƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ мпΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ п aŀǊŎƘ нлму ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ т лсо ǘƻ т млл ƪIȊ ŀƴŘ т мол ǘƻ т нлл ƪIȊΦ 
 ¸ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ό{haύΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ό{htύΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ όahtύ ƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ό{h.ύΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǳƴƛǘȅ Ǝŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ aƻōƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ р ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
tƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

{ǘŀǝƻƴŀǊȅ aƻōƛƭŜ ŀƴŘ tƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŬƎǳǊŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ - {ha ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
нлм ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΤ {ht ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ плм ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΤ aht ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ слм ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘΤ {h. ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ улм ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ллм ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΦ 
 {ŎƻǊƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀπ
ǝƻƴ - {haΣ {ht ŀƴŘ aht ƛƴ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛǎ о ǇƻƛƴǘǎΤ {haΣ {ht ŀƴŘ aht ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛǎ п ǇƻƛƴǘǎΤ 
{h. ƻǊ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛǎ м Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ {h. ƻǊ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛǎ н 
ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ !ǊŜŀ м ǘƻ сΥ ½{м ǘƻ ½{сΤ !ǊŜŀ тΥ о5!Σ тtΣ /фΣ ½нΣ ½{у όŜŀǎǘŜǊƴ ƎǊƻǳǇύ 
ŀƴŘ !ǊŜŀ уΥ !нΣ ±рΣ ½{т όǿŜǎǘŜǊƴ ƎǊƻǳǇύΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƻǊƪŜŘΣ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ н ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ² t9t ŀƴŘ о 
ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ² t9tΦ 

[ƻƎ ǎƘŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мм aŀǊŎƘ нлму ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǇŜƘŀƳΦŎƻΦȊŀ ƻǊ ǘƻ IŀƳƴŜǘ 
9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ !ƭ !ƪŜǊǎΣ ½{н¦Σ ро /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŜǎǘŜǊƛƴƎΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ слнр 

 
{!w[ ±ICκ¦IC !ƴŀƭƻƎǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ ό{{.κ!aκCaκ/²ύ 

¢ƘŜ ±ICκ¦IC ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΤ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
±ICκ¦IC ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎΤ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ōȅ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜκ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƴŜǿ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜǎ 

¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ bŀƳƛōƛŀ ό±рύΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ό!нύΣ 
½ƛƳōŀōǿŜ ό½нύΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ό/фύΣ [ŜǎƻǘƘƻ όтtύ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ όо5!ύΦ hƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п ς ф ƻŦ ǘƘŜ {!w[ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ aŀƴǳŀƭ ό.ƭǳŜ .ƻƻƪύ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC !ƴŀƭƻƎǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мл 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

mailto:contest@peham.co.za


пл aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

aŀǊŎƘ ǘƻ млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мм aŀǊŎƘ нлмуΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ - ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ƭƻƎ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΤ ŀǎ ŀ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊ - ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ hƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ŀǎ 
9ƴǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΤ ŀ tƻǊǘŀōƭŜκCƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ - ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅΦ hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻƴƭȅ ƻǊ ŀ [ƛƳƛǘŜŘ п IƻǳǊ - ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ [ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ŀ п-ƘƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƻƛƴǘΦ {ǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ όƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǎƛȄ-ŘƛƎƛǘ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƭƻŎŀǘƻǊ ƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǊŜŀκŀŘŘǊŜǎǎκ
ƭƻŎŀǝƻƴύΦ {ŜƭŦ-{ǇƻǩƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŜΦƎΦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ƻƴ мппΣнрл ƻƴ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭƻƎƎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ bƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘΦ bƻ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǊ Lw[t ό9ŎƘƻƭƛƴƪΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ bƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ƛŦ ŀ ƴƻƴ-
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜύ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀΦ bƻ ŎǊƻǎǎ-ōŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΦ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ CƛŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻƎƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƭƛƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛΦŜΦ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ άƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇƻƛƴǘǎέΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ v{hǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ - с ƳŜǘǊŜǎ - рлΣлфл - рлΦмлл aIȊ /²Τ рлΣнлл - рлΣнрл aIȊ {{.Τ 
рлΣорл - рлΣплл aIȊ CaΤ рмΣплл ς CaΤ п ƳŜǘǊŜǎ - тлΣлфл ς /²Τ тлΣмлл - тлΣмрл aIȊ {{.Τ тлΣнлл - тлΣнтр 
aIȊ CaΤ н ƳŜǘǊŜǎ - мппΣлрл ς /²Τ мппΣнрл - мппΣолл aIȊ {{.Τ мпрΣрлл - мпрΣртр aIȊ CaΤ тл ŎƳ - 
понΣмлл ς /²Τ понΣнлл - понΣнрл aIȊ {{.Τ пооΣорл - пооΣплл aIȊ CaΤ но ŎƳ - м нфсΣмфр ς /²Τ м 
нфсΣнлл - м нфсΣнрл aIȊ {{.Τ м нфсΣорл -м нфсΣплл aIȊ CaΤ IƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ōŀƴŘ ǇƭŀƴΤ ¢ƘŜ тл 
aIȊ ōŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŀƴŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ vwa ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǊǎΦ ½¦ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǇŜǊπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ рл aIȊ όс Ƴύ ƻǊ м нфс aIȊ όно ŎƳύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜΦ 

.ŀƴŘ aǳƭǝǇƭƛŜǊǎ - с Ƴ Ȅ оΤ п Ƴ Ȅ рΤ н Ƴ Ȅ нΤ тл ŎƳ Ȅ тΤ но ŎƳ Ȅ ф ŀƴŘ но ŎƳ Ȅ мрΦ DǊƛŘ aǳƭǝǇƭƛŜǊ - 
ŀ ƎǊƛŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC [ƻƎ {ƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀƎŜΦ LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ά¢ƛƴȅƭƻŎŀǘƻǊέ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƛŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
ǎŎƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC [ƻƎ {ƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎΦ 
/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ̧ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘȅǇŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘǎ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŀǊȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC [ƻƎ {ƘŜŜǘΦύ [ƻƎ ǎƘŜŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мф aŀǊŎƘ нлму ōȅ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ! ǇǊƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

(Continued on page 41) 
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пм aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜŜŘǎ /ǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
tƻǿŜǊōƻȄŜǎΣ {ǳǇŜǊ /!¢Σ Ch·Ƙǳƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ wC ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ²ƻǳȄǳƴϯ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎŜƴǘǊŜ 
tƻǿŜǊ ǇƻƭŜǎΣ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŘŎ-ŘŎ ǇƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ 

aƛŎǊƻƳŜǘŀƭǎ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƳƛŘƻƴ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǘŜƅƻƴ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ 
 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƳōŀ ŀƴŘ aƛƴƛ aŀƳōŀ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘǎΦŎƻΦȊŀκǎǘƻǊŜκ 
¢Ŝƭ ƭƻŎŀƭΥ лут-ррл-норн CŀȄ ƭƻŎŀƭΥ лус-ноф-моуп  

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ǳōƳƛǧŜŘ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭǳŎƪȅ 
ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜ ŘǊŀǿƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭƻƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ όǳƴŘŜǊ нрǎύΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ {!w[ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛΦŜΦ мǎǘΣ нƴŘ ƻǊ оǊŘΦ ¢ƘŜ ¦нр ƎǊƻǳǇ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭΦ !ƭƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛΦŜΦ ¦нр Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎǎΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

/Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜŀǊǇƘƻƴŜΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊŜǘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ŎƛǊŎǳƛǘ нѹ-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǇƭǳƎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ǘƻ ŀƴ LŎƻƳ wWпр ƧŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǇǳǎƘ- ǘƻ-ǘŀƭƪ όt¢¢ύ ǇǳǎƘōǳǧƻƴ ǎǿƛǘŎƘΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ t¢¢ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
 !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ Wм ƛǎ ŀ нѹ-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǘǿƻ-ŎƛǊŎǳƛǘ ƧŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘΦ 
ά¢ƛǇέ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aL/ ŀƴŘ άǊƛƴƎέ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ wƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǝǇ ƻŦ tмΣ ŀ 
о ѹ-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǘǿƻ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǇƭǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǝǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ Wм ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нΣн ƪʍ ǊŜπ
ǎƛǎǘƻǊ ǎƘǳƴǘŜŘ ōȅ ŀ лΣм ǳC ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ǘƻ tƛƴ с ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎ tнΦ ¢ƘŜ wWпр ǇƭǳƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ LŎƻƳ ǊŀŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ōǳǘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ /!¢ р ŎŀōƭŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ wWпр ǇƭǳƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƻƭΦ tƛƴ т ƛǎ ƎǊƻǳƴŘΣ tƛƴ п ƎƻŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {t{¢ t¢¢ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wн ŦƻǊ ŀ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ t¢¢Φ  
 L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ LŎƻƳ L/-тло IC ǊƛƎ ŀƴŘ L/-нтнл ±IC ǊƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ     

CƛƎǳǊŜ мΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ǘƻ ŀƴ L/ha wWпр ƧŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǳǎƘ-ǘƻ-ǘŀƭƪ όt¢¢ύ ǇǳǎƘōǳǧƻƴ ǎǿƛǘŎƘΦ /м ς лΣм 
ǳC ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ tн - wWпр ŜƛƎƘǘ-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎ 
ŦƻǊ LŎƻƳ ό/!¢ р ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘύΦ Wм - ǘǿƻ-ŎƛǊŎǳƛǘ 
нѹ-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ƧŀŎƪΦ Wн- ƻǇǝƻƴŀƭ ƧŀŎƪ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ t¢¢Φ tм - 
ǘǿƻ-ŎƛǊŎǳƛǘ оѹ-ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǇƭǳƎΣ ǝǇ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ wм ς нΣн ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ  

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ IŜŀŘǎŜǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
{Ŏƻǧ aŎ/ŀƴƴΣ ²оa9hΣ ŀŎƘŜǎǎϪƧǳƴƻΦŎƻƳ 
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пн aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ тtу5D  

.ȅǊŘ aƻǊǎŜ YŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²h² {ƛƎƴŀƭ 
!ww[ wŜŎŜƛǾŜǎ .ȅǊŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ aƻǊǎŜ YŜȅΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎτ!ww[ [ŜǧŜǊ 
 ¢ƘŜ !ww[ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ [ȅƴƴ .ǳǊƭƛƴƎŀƳŜΣ bт/ChΣ ǘƘŜ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ YƛƭōƻǳǊƴŜ ϧ /ƭŀǊƪ aƻǊǎŜ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ IƻǿŀǊŘ aŀπ
ǎƻƴ όмL5Σ т.¦Σ ŀƴŘ Yтv.ύ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ wŜŀǊ !Řπ
ƳƛǊŀƭ wƛŎƘŀǊŘ .ȅǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ƻǾŜǊƅƻǿƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ .ȅǊŘϥǎ мфну - мфол !ƴǘŀǊŎǝŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ aŀπ
ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ул ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ DƻƭŘ aŜŘπ
ŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƻǳǘǇƻǎǘ Ϧ[ƛǧƭŜ 
!ƳŜǊƛŎŀΣϦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŀǎŜǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΦ 
 aŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ !ww[ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ Lƴ мфноΣ ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ϥǎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ v{¢Φ aŀǎƻƴϥǎ ŬǊǎǘ ǇƻƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƛƭƪƛƴǎ-5ŜǘǊƻƛǘ bŜǿǎ !ǊŎǝŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ōȅ ŀƛǊ ƛƴ мфнуΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴ ōȅ .ȅǊŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ aŀǎƻƴ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ [ƛǧƭŜ 
!ƳŜǊƛŎŀϥǎ ōŀǎŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ²C!Σ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 aŀǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƴǎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мффсΣ ƘŜ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ .ǳǊƭƛƴƎŀƳŜ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ww[ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ мр !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ƪŜȅΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ Ϧ²C!Ϧ 
ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 !ƭǎƻΣ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ŘƳƛǊŀƭ 
.ȅǊŘϥǎ ōƻƻƪ [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀΥ !ŜǊƛŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘπ
ŀǊŎǝŎΣ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭōǳƳ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƭƛƴπ
ƎŀƳŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ŜǊŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜǊŜ όŀǘ ǘƘŜ мрΥлл ƳŀǊƪύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐ!-wфtȅǎhŀȄLΦ  
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊƛƴŀǊƻΣ ²bмaΣ !ww[ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ {ǘŀũ IƛǎǘƻǊƛŀƴκ!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
 

wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ wƛŎƘŀǊŘ 9ǾŜƭȅƴ .ȅǊŘ WǊΦ 
 IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ мууу 
ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ мм 
aŀǊŎƘ мфрт όŀƎŜŘ суύ ƛƴ .ƻǎπ
ǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  
 IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ŦǊƻƳ 
мфмн ǘƻ мфнт ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ мфпл ǘƻ 
мфпт ŀƴŘ ǎŀǿ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ м ŀƴŘ нΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΣ bŀǾȅ /ǊƻǎǎΣ bŀǾȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎΣ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŜǊƛǘ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ DƻƭŘ aŜŘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мфнуΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

IƻǿŀǊŘ aŀǎƻƴ ŀǘ ²C! ƛƴ [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=A-R9PysOaxI
https://www.youtube.com/watch?v=A-R9PysOaxI


по aŀǊŎƘκaŀŀǊǘ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ ²ƻǿΗ {ƛƎƴŀƭ 
CǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ό¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ½{п.{Ηύ 
 L ǊŜŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜ плόмύ нлму ŜƴǝǘƭŜŘ άaȅǎǘŜǊȅ Ψ²ƻǿΗΩ {ƛƎƴŀƭ Cƛƴŀƭƭȅ 9Ȅπ
ǇƭŀƛƴŜŘΦέ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǇƘȅǎΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлмт-лс-ǿƻǿ-ƳȅǎǘŜǊȅ-ǎǇŀŎŜΦƘǘƳƭΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ /ǊŜŀǝƻƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǇǊƻŦ DƻƻƎƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǿΗ {ƛƎƴŀƭΦ 
 Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфтт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƻǿΗ {ƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ L ǿŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ 5 {ǉƴΣ н {!L .ŀǧŀƭƛƻƴ 
DǊƻǳǇ ŀǘ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ŀƴŘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 

T 
ƘŜ ²ƻǿΗ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿōŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘ мфттΣ ōȅ hƘƛƻ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ .ƛƎ 9ŀǊ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ.ƛƎψ9ŀǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ŀƴŘ ōƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ 
 !ǎǘǊƻƴƻƳŜǊ WŜǊǊȅ wΦ 9ƘƳŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀπ
ǘŀΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƛƴǘƻǳǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ²ƻǿΗ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘϥǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƴŀƳŜΦн 
 ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ тн-ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ .ƛƎ 9ŀǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōπ
ǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ 9ƘƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
aŀƴȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦо ¢ƘŜ ²ƻǿΗ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎπ
Ŝǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 Lƴ ŀ мфрф ǇŀǇŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ tƘƛƭƛǇ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƻŎŎƻƴƛ ƘŀŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǎƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴπ
Ŏȅ ƻŦ мпнл ƳŜƎŀƘŜǊǘȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦп 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

¢ƘŜ ²ƻǿΗ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ Ϧс9v¦WрϦΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛƴǘƻǳǘ ǿƛǘƘ 9ƘƳŀƴϥǎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ hƘƛƻ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦм 

https://phys.org/news/2017-06-wow-mystery-space.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Big_Ear

