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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ фр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ    
уΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ мфнр - мфрл 
мфΦ aȅ tǊƻƧŜŎǘΥ Ωƴ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎŜ aŀǎ 
нлΦ bŜŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ннΦ aŀƪƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ 
нсΦ нр WŀŀǊ ƛƴ tŜǊǎǇŜƪǝŜŦ 
нуΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 
осΦ vh-млл tǊƻƧŜŎǘ  
пмΦ aȅ tǊƻƧŜŎǘΥ ! ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜκ!ǊŘǳƛƴƻ ōŀǎŜŘ 
ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ 
ппΦ ±ƻȅŀƎŜǊΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ b!{!ϥǎ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 
ǇǊƻōŜǎΚ 
пфΦ ¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀ    
ртΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ƛƳǇƭŜ /² tǊŀŎǝŎŜ ¢ƻƴŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 
смΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
снΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ  
срΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млмΥ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ   
ссΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ WǳƴŜ 
сфΦ ¦ƴŘŜǊ wŀŘƛƻ vǳƛŜǘ {ƪƛŜǎ 
тоΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ aǊ 9ŘǿŀǊŘ !ƭŦǊŜŘ WŜƴƴƛƴƎǎ  
трΦ Wŀ ²ŜƭƭΣ bƻ CƛƴŜΗ 
тсΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ    

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
  9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 ǘƘŜ wŀ5!w Ƴŀƴ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ [ƛŎƘǘŜƴōǳǊƎ      
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
  9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 ŘƛŜ wŀ5!w Ƴŀƴ 
ǿŀƎ ǾƛǊ Ψƴ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƻƳ ƻƻǊ [ƛŎƘǘŜƴōǳǊƎ ǘŜ ǾƭƛŜƎΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

±ƻƭǳƳŜ тоΣ bƻ с WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

Radio ZS 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 

mailto:admin@sarl.org.za
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http://www.sarl.org.za
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs
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½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнлΚ  
{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

 м н о п р ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŀȅ 

с {!w[ ±ICκ
¦IC v{h tŀǊǘȅΤ 
²Ŝǎǘ wŀƴŘ CƭŜŀ 
aŀǊƪŜǘ 

т ²ƻǊƭŘ hŎŜŀƴϥǎ 
5ŀȅ 

у ф мл мм мн мо 

мп IŀƳƳƛŜǎ 
{ǇǊƛƴǘ 

мр мс tǳōƭƛŎ Iƻƭƛπ
ŘŀȅΤ {!w[ ¸ƻǳǘƘ 
{ǇǊƛƴǘ 

мт ²ƻǊƭŘ vwt 
5ŀȅ 

му {!w[ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘ v{h tŀǊǘȅ 

мф {!w[ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘ v{h tŀǊǘȅ 

нл {!w[ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘ v{h tŀǊǘȅΤ 
{!w[ фр пл Ƴ 
/ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 

нм CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΤ 

{!w[ ¢ƻǇ .ŀƴŘ 
v{h tŀǊǘȅ 

нн {!w[ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘ v{h tŀǊǘȅ 

но нп нр нс нт 

ну нф ол 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{!w[ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
¸ŜŀǊΤ ²ƻǊƭŘ !ǎπ
ǘŜǊƻƛŘ 5ŀȅ 

    

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
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bŜǿǎ wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ {h¢!.9!a{ 
Iƛ ŦƻƭƪǎΣ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ {h¢!.9!a{Φ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜΤ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ aŀǊǝƴ WŀŎƪǎƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ L ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ aŀǊǝƴΦ !ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪ L ƛƴǘŜƴŘ ǊŜǎǳƳƛƴƎ Ƴȅ wŀŘƛƻ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 aŀǊǝƴ ƛǎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²{twƭƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²h[C²!±9Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
 aŀǊǝƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ 
ƳŀǊǝƴϪǎƻǘŀōŜŀƳǎΦŎƻΦǳƪΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘϪǎƻǘŀōŜŀƳǎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀǾŜ ƳŜǘΣ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 

ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ aŀǊǝƴ ǘŀƪŜǎ 
ƻǾŜǊΦ 
 {ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ wƛŎƘŀǊŘΣ Dо/²L   
 
CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƎŜ hƪŀȅǎ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ¢ƛǘŀƴƛŎ aŀǊŎƻƴƛ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 ! ¦{ ŦŜŘŜǊŀƭ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎΩǎ 
aŀǊŎƻƴƛ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƎŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŎŜŀƴ ƭƛƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ 
ǾƻȅŀƎŜΦ WǳŘƎŜ wŜōŜŎŎŀ .ŜŀŎƘ {ƳƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƎŜŀǊ ƛǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ 
ōŜ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǿǊŜŎƪΦ 
¢ƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǎŀƴƪ ŀƊŜǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ǎƻƳŜ рфр 
ƪƳ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƛƴ мфмнΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
tƘƛƭ IƻǇǇŜǊΣ ½{нtt  
DƭŜƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ½{с/·  

DŀǊŬŜƭŘ .Ǌƛŀƴ .ƭŀƪŜΣ ½wс9{W  
tŜǘŜǊ ¢ƻǧƭŜΣ ½{н!.C  
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 ά¢ƘŜ aŀǊŎƻƴƛ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǿŀǎ ǎƛƴƪƛƴƎΣέ WǳŘƎŜ {ƳƛǘƘ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ǊǳƭƛƴƎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǘƻ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪέ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΦ 
 5ŀǾƛŘ /ƻƴŎŀƴƴƻƴΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŦƻǊ wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎ LƴŎΦΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǊƻƻƳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜƴΦ aƻǊŜ ƭŜƎŀƭ ǿǊŀƴƎƭƛƴƎ Ƴŀȅ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 
 ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦{ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 
 wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ǳƴƭƻŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ 
 άLǘ ǘŜƭƭǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘƻǊȅΣέ /ƻƴŎŀƴƴƻƴ ǎŀƛŘΦ άLǘ 
ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ тлр ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǝƭ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ƭŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΦέ 
 Lƴ ŀƴ !ǇǊƛƭ ŎƻǳǊǘ ŬƭƛƴƎΣ bh!! ŀǊƎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ŜũƻǊǘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ aŀǊŎƻƴƛ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ άǿƻǊǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦέ 
 wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǎƻǳƎƘǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭέ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊŎƻƴƛ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ aŀǊŎƻƴƛ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ 
ǎƘŀǇŜ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎŜŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǿƻǳƭŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴ 
ŀǊǝŦŀŎǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ м рлл ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿǊŜŎƪ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊ ǎƻƳŜ п 
ƪƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǳƴǝƭ мфурΦ wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǎŀƛŘ ƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ƳŀƴƴŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘŜǇƭƻȅ ŀ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳō ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
 όL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƻƴōƻŀǊŘ ¢ƛǘŀƴƛŎ ƛǎ ǎǝƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΗ 
9ŘΦύ      
 
! bŜǿ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ .ƻƻƪ bƻǿ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
 ¢ƘŜ ƴŜǿ !ww[ ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎέ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ 
ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎέ ōȅ {ǘŜǾŜ 
CƻǊŘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛƴ ƻǊōƛǘ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ά!ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎέ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎƘΦ {ǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ 
Ŝŀǎȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ ¢ƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻΦƻǊƎΦȊŀ  

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƘŦψƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦŀǎǇ  
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƳƻƴƛǘƻǊκƳƻƴƛǘƻǊΦŀǎǇ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  

¢ƛǘŀƴƛŎ wŀŘƛƻ wƻƻƳ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

http://www.amateurradio.org.za
http://www.sarl.org.za/hf_happenings.asp
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
https://iaru-r1-c5-beacons.org/index.php/beacon-db/
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp
https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zone38award.wordpress.com/
https://iaruhfbeacons.wordpress.com/


т wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ фр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

T 
ƻŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл aŀȅ нлнлΣ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ фр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ 
[ŜŀƎǳŜ ό{!ww[ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл aŀȅ мфнрΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƳŜǘ ƛƴ tŀǊƛǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΦ 
Lƴ мфпт ǘƘŜ ǿƻǊŘ wŜƭŀȅ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 
 ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣέ Ǿŀƴ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ǎŀƛŘ ŀǎ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ фрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅΦ Lƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ !ƭŦǊŜŘ 
WŜƴƴƛƴƎǎΣ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ муффΦ wŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ƛƴ мфнр ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ 
{!ww[Φ 
 Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ ǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ 
ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ 
ƭƻǿ ŜŀǊǘƘ ƻǊōƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ 
Dt{ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 
ƻƴŎŜ 9ƭƻƴ aǳǎƪΩǎ {ǘŀǊƭƛƴƪ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
άŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊϥǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǊǘΦέ  
 wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όw.bύΣ 
ǘƘŜ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪ ό²{twbŜǘύ ŀƴŘ t{YwŜǇƻǊǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 hƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ǘƘŜ {!w[ 
ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻƛǎŜ 
ƅƻƻǊΦ wC ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wC ƴƻƛǎŜ 
ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƛǎ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ Lƻ¢Φ 
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŀƴŘ ŀ 
wC ŘƻƴƎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻƻ ŦŜǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳōǎ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƭƻǿ ŜŀǊǘƘ ƻǊōƛǘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ нп ƘƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŀǊ 9ŀǎǘΦ ! {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎǊƻǳǇΣ 
!a{!¢ {!Σ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ {ƻƊǿŀǊŜ 
5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ό{5wύ ǇƻǿŜǊŜŘ /ǳōŜ{ŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ άLǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘŜǊ ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛŀ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪ 
ǎŀƛŘΣ άǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΗέ 
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T 
ƘŜ ȅŜŀǊ мфнр ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΣ ōǳǘ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀƎǳŜΦ 
 {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ 
wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ ŀǎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ !ƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ aǊΦ ²Φ IƛƭŀǊƛǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
.ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ 
ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфнпΥ ōǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎōŀƴŘŜŘΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнл ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΤ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ t DƛƭƳƻǳǊΣ !пD ½{мYΣ DI! DǊŜȅΣ 
½{мh ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘΦ 
aǊ DǊŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ Ƴƻǎǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜ ǇƘƻƴŜΤ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ-
ǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŀǘΦ όIŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ /DDΣ !млΣ л-!оWΣ Ch-!оWΣ ½¢м!Σ 
½{м/¦ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ½{мhΦύ 
 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ōŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΦ 
 CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфнр ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ 
[ŜŀƎǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳŎƘ 
ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ 
ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀǊǘΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ 
WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜΣ ½{м!                  wŀŘƛƻ ½{Σ !ǳƎǳǎǘǳǎ мфрл 

wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ  
 wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 
Ƴǳǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘ ƻƭŘ 
Ƴŀƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΦ 
wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {!ww[ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƭŜǘǘŜǊǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ Ih{Σ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ŀǎ Ih{Φ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŘƛŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ōȅ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ǘƘŀƴ Ih{Φ 
LŦ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎǝƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ 
 Ih{ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ {!w[Σ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {!ww[Σ 
ƛƴ мфнр ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǇŀǊŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǘƛŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΦ ! ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Ih{Φ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛŜŘ ƛƴ мфорΦ Iƛǎ ǳƴǘƛƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 
ōƭƻǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜ Ih{ ¢ǊƻǳƎƘ - {!w[ IC /ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
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/ƻƻƳōǎ ŀƴŘ [Φ 9Φ DǊŜŜƴ !п± ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ 
ǎǇŀŘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
 ¢Ƙǳǎ мфнр ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΣ ǿƛǘƘ wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ ŀǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ Ih{Φ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǿƻǊƪ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ 
ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŀǎ {Φ/Φ tƭŜŀǎǎΣ !пaΣ /Φ5Φ CƛǎƘŜǊΣ !оY ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘƛƭŜ W{ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ !п½ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜΣ ²9 5ƛȄƻƴ-.ŜƴƴŜǧΣ !о± ŀǘ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΣ Wa 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ м{w ƛƴ wƘƻŘŜǎƛŀΣ I² 
IŜȅǿƻƻŘΣ !о9 ŀƴŘ W 5ƻǳƎƭŀǎ aŀƛƭΣ !р. ŀǘ 5ǳǊōŀƴΣ 
ŘƛŘ ȅŜƻƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
 wŀǇƛŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ ǿƘŜƴ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !п½ 
ǿƻǊƪŜŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎǘŀǝƻƴ /.уΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƻ Iƛǎ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ wƘƻŘŜǎƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ǘƻ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ Lƴ aŀȅ мфнрΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
/ŀǇŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴΥ .Φ IƛƭƭΣ !о½ 
/ŀǇŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴΥ WΦ{Φ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !п½Σ !Φ{Φ Cŀǳƭƭ ŀƴŘ tΦ 
DƛƭƳƻǳǊΣ !пD 
bŀǘŀƭΥ IΦ²Φ IŜȅǿƻƻŘΣ !о9Σ WΦ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀƛƭΣ !р.Σ ²Φ 
½ƛŜǘǎƳŀƴΣ !о¦Σ IΦ5Φ /ƻȅǘŜΣ !о¢ ŀƴŘ !Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ 
hǊŀƴƎŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΥ ²Φ9Φ 5ƛȄƻƴ-.ŜƴƴŜǧΣ !о±  
wƘƻŘŜǎƛŀΥ WΦaΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ м{w 
¢ǊŀƴǎǾŀŀƭΥ wΦbΦ /ƻƻƳōǎΣ [Φ9Φ DǊŜŜƴΣ !п±Σ {Φ/Φ 
tƭŜŀǎǎΣ !пaΣ !Φ CƛǎƘŜǊΣ !оYΣ ²Φ[Φ wƻȅΣ !пCΣ !Φ{Φ 
LƴƴŜǎ !п9Σ WΦtΦ .ŀǊŜƴŘǎŜΣ !п²Σ DΦ!Φ aŀǳŎƘΣ !п.Σ 
CΦ/Φ 9ƭƭƛƻǘ-²ƛƭǎƻƴΣ !рa ŀƴŘ ²ΦCΦ ²ŀǊǊŜƴΣ !п!Φ 
 ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ōȅ 9ŀǎǘŜǊ 
мфнсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ флΣ ŀƭƭ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ 
 5ǳǊƛƴƎ мфнрΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ih{ 
ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻŶŎŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ ǳƴǝƭ мфос 
ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘŀ [ŜŀƎǳŜ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƳŜǊƛǘŜŘΦ hƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ōŜŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Lƴ [ŜŀƎǳŜ 
ŀũŀƛǊǎΦ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ǎŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎƻƻŘ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƴŜǎǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 
 !ǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻƛ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ 
ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΦ 
 hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ мфосΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ мфпл ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻǇƘȅ - {!w[ IC /ƻƴǘŜǎǘ 
WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜ - пон aIȊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ  



мл wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ WƻǎŜǇƘ 
²ƘƛǘŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
[ŜŀƎǳŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǘǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ мфнтΣ 
ǿƘŜƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǊƻƴŜƻŜŘм ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ϦCΦhΦ bŜǿǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƴƻ ŎƻǇƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
 Ϧv¢/Ϧ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ bƻΦ мΦ ±ƻƭΦ м ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ aŀȅ мфнуΦ 
hǳǊ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ wΦ{Φ tŜǊǊȅΣ !ф½ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜΥ wƻƴŜƻ - ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜǎ ŀ ǎǘŜƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴƪ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ όǘǊŀŘŜ 
ƳŀǊƪ wƻƴŜƻύ ƳƛƳŜƻΣ ƳƛƳŜƻƎǊŀǇƘΣ ƳƛƳŜƻƎǊŀǇƘ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ wƻƴŜƻƎǊŀǇƘΣ ŎƻǇƛŜǊΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘƻǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘȅǇŜŘΣ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ŘǊŀǿƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ Ϧ{ƛƭŜƴǘ YŜȅϦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ wΦ{Φ 
CƛǎƘŜǊΣ !оYΦ aǊ CƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƻŦ н.wΣ ƘŜ Ǉǳǘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ CǊƻƳ aŀȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнуΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ мфнф ƛǘ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ 
ƻŦ wΦ/ΦIΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½¢с¢Φ Ϧv¢/Ϧ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
 5ǳǊƛƴƎ мфор ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊŀƛƴ ƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΩ 
ŦǳƴŘǎΦ !Ŏǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǘ 
ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŧŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǊƻƴŜƻ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǇƭŜ ǘƘŜ ǊƻƴŜƻŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǾŜǊǎΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 
мфплΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴǘƘ bƻΦ п ƻŦ ±ƻƭΦ мн ŎŀƳŜ 
ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ мфпр [ŜŀƎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

! ²hw5 Cwha h¦w tw9{L59b¢ 
ϦLǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
{Φ!ΦwΦwΦ[Φ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ Ϧv¢/ΦϦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ǳǊōŀƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ L 
ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎƘƛǇ Ϧv¢/Ϧ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 L ǿƛǎƘ Ϧv¢/Ϧ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ǘǊǳǎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǌŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦϦ Wh{9tI ²IL¢9Φ 

м wƻƴŜƻ - ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘŜƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴƪ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ όǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪ wƻƴŜƻύ ƳƛƳŜƻΣ ƳƛƳŜƻƎǊŀǇƘ           
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ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƳƻƴŜȅΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ {! /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎǇŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ά±ƛŎ 9ŘŘȅΣέ ǘƘǳǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ 
 .ȅ мфпуΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ϧv¢/Ϧ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŀƴŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘΦ ! wŀŘƛƻ ½{ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ²Φ IΦ .ǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ²Φ ¢ƻŘŘΤ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 
ŀƴŘ CǊŜŘ {Ƙŀǿ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ CǊŜŘ {Ƙŀǿ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳΦ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ YŀǊƭ .ŀǳƳŀƴΣ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜŘƛǘ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
мфпфΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ LƳǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƻũ ōŀŘƭȅΦ ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜŀƭŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ 
ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜΦ 
 !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
!ǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфпфΦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻǎǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻ Ǌǳƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ 
 9ŀǊƭȅ ƛƴ мфрл ŀ ƴŜǿ wŀŘƛƻ ½{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀǎǝƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ŬƎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƴƻ 
wŀŘƛƻ ½{ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ мфрл 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

!ǊƭŀƴŘ ¦ǎǎƘŜǊ 
 !ǊƭŀƴŘϥǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
мфмл ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŀǊƪ Ŏƻƛƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
!ǎ ŀ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƘŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ мфнт ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ȅŜŀǊ ƘŜ ŎŀƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ Ch-!с¦Φ !ƊŜǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /² ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ !ǊƭŀƴŘ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 
ƘƛƳΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ƛǘΦ 
 .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ мфнт ƘŜ 
ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
!ǊƭŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ .ǊŀƴŎƘ ōƻǘƘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфот ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ мфпфΦ 
 
¢ƘŜ !ǊƭŀƴŘ ¦ǎǎƘŜǊ DƻƭŘ tŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ! w!9Φ 
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ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ aŀȅΣ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦWǳōƛƭŜŜ 
bǳƳōŜǊϦ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΤ ƛƴ 
ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нр ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ но ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ch-b9²{Σ Ϧv¢/Ϧ 
ŀƴŘ wŀŘƛƻ ½{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ но ȅŜŀǊǎΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ  
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǿŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ мфнр ǘƻ мфрлΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ 
ǊŜǘǊŀŎŜ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ϦǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜϦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ млл ŀƴŘ ул 
ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŀǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ пл ƳŜǘǊŜǎΦ {ǳŎŎŜǎǎ 
ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻƻƪ ƛǘǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 5· 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ пл 
ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 5· ōŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфну ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5· ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ нл ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦΦ ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ²!/ ŀ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΤ ƛǘ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƘƻǊǘ
-ǿŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀǘ мн 
ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ŘǳǊƛƴƎ мфну ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ 
¢ƘŜ мфол ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎΣ 
CƻǊŜƛƎƴ aŜƳōŜǊǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Cǳƭƭ 
aŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜΤ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

wΦ/ΦIΦ ¢ŀȅƭƻǊ 
 wΦ/ΦIΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ 
Ϧ.ƻōΣϦ ƛǎ ȅŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ άhƭŘ ¢ƛƳŜǊέ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ƻǳǊ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ .ƻō ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎ ǿƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΦ Lƴ мфнп ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴŘ ŀƴŘΣ ǉǳƛǘŜ ōȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {Φ/Φ tƭŜŀǎǎΣ !пaΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƻō ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ {!w[ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
Ƙƛǎ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǘŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ мфнт ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ !фYΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ½¢с¢Σ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ tǊŜŬȄŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ½{Σ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ 
½{с/hΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ŏŀƭƭ-ǎƛƎƴ .ƻō ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 
 !ǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ мфну ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
IƻƴƻǊŀǊȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ мфнф ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ άv¢/Σέ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ .ƻō ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ мфпфΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜΦ 



мо wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻΦ 
 {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ [ŜŀƎǳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΥ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ōȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ŜǎǘŜŜƳ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΣ ƻǊ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻΦ 
 hǊŘƛƴŀǊȅ aŜƳōŜǊΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀŘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ƻǊ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
 WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊΥ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻǊ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф ȅŜŀǊǎΦ 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊΥ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴΦ 
 ¢ƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ ²ƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 
LŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
 .ȅ мфнф ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōƻŘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ bƻǘŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Ϧv¢/Ϧ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 
мфнфΦ  
 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфну ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ½{Σ ½¢ 
ŀƴŘ ½¦ ǇǊŜŬȄŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŬȄŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴǝƭ 
мфоу ǿƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ½¢ ŀƴŘ 
½¦ ǇǊŜŬȄŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ½{ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǊŜŬȄ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ  
 Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ мфнт ŀƴŘ мфну ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мфнфΣ ǘƘŜ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƴǘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ /ƭŀǳǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 ¢ƘǳǎΣ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƛǊƻ ƛƴ мфор ƳŀŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {!ww[ ǿŀǎ 
ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
[ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ Řƻǳōǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

ϦLƴ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ-DŜƴŜǊŀƭΦ aǊΦ WΦ [ŜƴǘƻƴΣ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ ΦΦΦΦ ! ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻǊŘƛŀƭ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !Φ.Φ/Φ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {Φ!ΦwΦwΦ[Φ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦϦ 

ϦLƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфнтΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƳŜǘǊŜǎύ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 
мтмр ǘƻ нллл ƪκŎǎ ƻǊ мтр ǘƻ мрл ƳŜǘǊŜǎΤ орлл ǘƻ 
пллл ƪκŎǎ ƻǊ ур ǘƻ тр ƳŜǘǊŜǎΤ тллл ǘƻ толл ƪκŎǎ ƻǊ 
пнΦу ǘƻ пм ƳŜǘǊŜǎΤ мпллл ǘƻ мпплл ƪκŎǎ ƻǊ нмΦп ǘƻ 
нлΦу ƳŜǘǊŜǎΤ нуллл ǘƻ олллл ƪκŎǎ ƻǊ млΦт ǘƻ мл 
ƳŜǘǊŜǎΤ рсллл ǘƻ слллл ƪκŎǎ ƻǊ рΦор ǘƻ р ƳŜǘǊŜǎΦϦ 



мп wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŜƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ мп ƳŎΦ ōŀƴŘΦ 
ōǳǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ нм ƳŎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜϥǎ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ !ǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ CǊƻƳ мфнр ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфпф 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфнр 
ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мфонΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦtǊƻȄȅϦ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻȄȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ƙƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƭƛǧƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜƳΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǇǊƻȄȅ ƳŜƳōŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ƙƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǿŀƛǘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǇƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻȄȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōȅ Řƛƴǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ [ŜŀƎǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΦ 
 Lƴ aŀǊŎƘ мфонΣ ŀ ƴŜǿ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΤ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊƻȄȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

WΦ!Φ ¢²Lb9 
 WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜΣ ½{м!Σ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 
ǘȅǇŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴ мфнн ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ 
ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ WŀŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ±b/ ŦƻǊ ǳƴǘƻƭŘ ƘƻǳǊǎ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ȅŜŀǊ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !п½ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ WŀŎƪΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 CƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀƭǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƭŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǳƴǝƭ мфопΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
 ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
½¢с!aΣ WŀŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ мфофΦ IŜ 
ŘƛŘ Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƴŜ ¢ƻǿƴ .ǊŀƴŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфпфΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ 
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 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜΥ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜΦ 
IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IΦwΦ hǿŜƴΣ ½¢с/Φ 
IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WΦ¢Φ aŎ/ŀǎƘΣ ½¢сbΦ 
hǘƘŜǊ aŜƳōŜǊǎΥ wΦ/ΦIΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½¢с¢ !Φ ¦ǎǎƘŜǊΣ 
½{с½Σ !Φ¢Φ .ƻǎƘƛŜǊΣ ½¢сWΣ [Φ9Φ DǊŜŜƴΣ ½¢сDΣ DΦ wƻǎǎ 
YŜƴǘΣ bΦ IΦ !ǳǊŜǘΣ ½¦с²Φ 
 Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ 
ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ мфпс ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ [Ŝƻƴ ±ŜǊƘŜȅŜƴ ŀƴŘ 
!ǳōǊŜȅ ²ȅƴƴŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ 
 .ȅ мфот ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¦Ǉ 
ǘƻ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǿƻǊƪ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŬǊǎǘ ōȅ Ih{ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōȅ 
.ƻō ¢ŀȅƭƻǊΣ aŎ/ŀǎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƴΦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ мфотΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IΦvΦ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ ϻу уǎΦ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ wŀƴŘ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WǳōƛƭŜŜ 5· /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ /ƭŀǊƪ /Φ 
wƻŘƛƳƻƴΣ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΣ ¦Φ{Φ!Φ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Φ!Φ.Φ/Φ ¢ƘŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀƴŘ 5ŀƛƭȅ 
aŀƛƭΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊΦ [Ŝǿƛǎ wƻǎŜ aŎ[ŜƻŘΣ aŀƧƻǊ 
/ƻƭƭƛƴǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tΦaΦDΦ ŀƴŘ aǊ !ǊƭŀƴŘ 
¦ǎǎƘŜǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ! ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΤ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ½{с5²Φ 
 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ сǘƘΣ мфофΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ƻƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tΦaΦDΦ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
{ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƴƎ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΗ aǊ !ǊƭŀƴŘ ¦ǎǎƘŜǊΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ пǘƘ 
ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мфплΦ 
bƛƴŜǘŜŜƴ-ǘƘƛǊǘȅ-ƴƛƴŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭƛŀƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ /ƻƭΦ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ мфнс 
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/ƻƭƭƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ aǊ DΦ wƻǎǎ YŜƴǘΣ ½{с[Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ƻŦ ǿŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {Φ!Φ!ΦCΦ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ DΦ wƻǎǎ YŜƴǘΣ ½{с[Σ ŀǎ hŶŎŜǊ 
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΣ /ŀǇǘŀƛƴ ²Φ IΦ .ǊƻǿƴƛƴƎΦ ½{с!Σ ōŜƛƴƎ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ wΦ /Φ IΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
½{с/hΣ !ŘƧǳǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ /ƻȅΦΣ ƭŀǘŜǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΤ ǘƘŀǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅΦ {ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀϥǎ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ǎǇǊŀƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƛǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴŜŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ϦIŀƳ /ƘŀǧŜǊΣϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 9ŀǊƭȅ ƛƴ мфпр ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ-ǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎōŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
мфпрΣ ŀƭƭ ǇǊŜ-ǿŀǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпрΣ ŀ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ-

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ¢ŜƭŜ-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŀǊ-
ǝƳŜ ǎŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ 
 WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ мфпс ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ ну 
ŀƴŘ нф ƳŎǎΦ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ руΦр ŀƴŘ сл ƳŎǎΦ ¢ƘŜ т 
ŀƴŘ мп ƳŎ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ 
олǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ½{с½ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳƭƭŜǝƴΣ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 hƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ мфпсΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ /Φ wƻǳƎƘǘ WŜƴƪƛƴǎΣ 
½{м5{Σ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
{Φ!Φ.Φ/Φ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ 
 bƛƴŜǘŜŜƴ-ŦƻǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ wŜƭŀȅ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ǘƘǳǎΣ 
ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΦ 
 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфпф ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΣ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ! 
ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ мфрл ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊΦ 
 aŀƴȅ ƻƭŘ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ Lǘ 
ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΤ L ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
/ŀƭƭ {ƛƎƴ [ƛǎǘ - {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - мфнс 
όwŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ά²ƛǊŜƭŜǎǎ wŜǾƛŜǿέύ 
 
!о! wΦ²Φ ²ŀƭƪŜǊΣ уŀΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǊƻȅŜǾƛƭƭŜΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ  
!о. 9Φ aŀǊƪΣ мтлΣ {ǘŀƴǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǳǊũƻƴǘŜƛƴΣ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 
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CΦ9Φ{Φ /ŀǊǘŜǊ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ½{м! 
IΦ {ǇŜǊōŜǊ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ½{м.I 
YΦaΦ 5ǿȅŜǊ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ½{с5. 
.Φ{Φ5Φ IŜŀǝŜ ΧΦ ΧΦ ΧΦ ΧΦ ½{с!½ 
tΦ²Φ YŜŜƴ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ½{с9t 
/ΦCΦ WƻƴŜǎ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ±vнCW 
5Φ DΦ !ƭƛǎƻƴ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΦ w!{тL 

¢ƘŜ v{[ /ŀǊŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻƴ мс aŀǊŎƘ мфнт 



мт wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!о/ YΦDΦ /ŀƭǾŜǊǘΣ пфΣ /ƘŀǇŜƭ ǎǘǊŜŜǘΣ aŀǊƛǘȊōǳǊƎ 
!о5 ²Φ ¢ƻŘŘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀƴǎƛƻƴǎΣ tƭŜƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ  
!о9 IΦ²Φ IŀȅǿƻƻŘΣ .ŜǊŜŀ tŀǊƪ wƻŀŘΣ 5ǳǊōŀƴ 
!оC !Φ²Φ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ !ƭǿȅƴΩǎ tƻƻǊǘΣ YƻƪǎǘŀŘ 
!оD IΦ[Φ ŘŜ DǊǳŎƘȅΣ нмΣ 5ƻŎƪ wƻŀŘΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ  
!оL ²Φ .ǊŀƴŘΣ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ {ƛƳƻƴϥǎ ¢ƻǿƴΦ 
!оW DΦIΦ!Φ DǊŜȅΣ aȅŀΣ tŀǊƪ-ǊƻŀŘΣ aƻǿōǊŀȅΣ /ΦtΦ 
!оY /ΦhΦ CƛǎƘŜǊΣ тпΣ {ǝŜƳŜƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊŀŀƳŦƻƴǘŜƛƴΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ  
!о[ !Φ tŀǘŜǊǎƻƴΣ .ǊƻƻƪǎƛŘŜΣ YƻƪǎǘŀŘ 
!оa WΦ!Φ IŜƎŀǊǘȅΣ DǊŜŜƴ tƻƛƴǘΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
!оb ²Φ{Φ wŜƛŘΣ осфΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘΣ aŀǊƛǘȊōǳǊƎ 
!{h aΦ9Φ {ƳƛǘƘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ bŀǘŀƭ 
!оt bΦ5Φ /ǳƳƳƛƴƎΣ олΣ hǾŜǊǇƻǊǘ 5ǊƛǾŜΣ 5ǳǊōŀƴ 
!оv !Φ IΦ 9Φ wƻƎŜǊǎΣ 9ƭōŜǊǘƻƴΣ tƛƴŜƭŀƴŘǎΣ DŀǊŘŜƴ 
/ƛǘȅΣ aŀƛǘƭŀƴŘ 
!оw wŜƎƛǎǘǊŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
!о{ DΦ±Φ !ŘŜƴŘƻǊƭŦΣ IƛƭƭƛŀǊŘΩǎ /ƘŀƳōŜǊǎΣ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ 
 !о¢ IΦ5Φ /ƻȅǘŜΣ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΣ YƻƪǎǘŀŘ 
!о¦ CΦ[Φ²Φ ½ƛŜǘǎƳŀƴΣ [ƛƴŘŜƭŀΣ YƻƪǎǘŀŘ 
!о± ²Φ9Φ 5ƛȄƻƴ-.ŜƴŜǧ Σ Ŏκƻ tΦ²Φ5Σ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ 
!о² IΦWΦ²Φ /ƻƭƭƛƴΣ смпΣ {ŎƘƻŜƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ tǊŜǘƻǊƛŀ  
!о· DΦbΦtΦ !ƭƭŀǿŀȅΣ мпсΣ ¦Ƴōƛƭƻ wƻŀŘΣ 5ǳǊōŀƴ 

!о¸ !Φ{Φ LƴƴŜǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!о½ .Φ Iƛƭƭ Σ тмΣ /ŀǇŜ wƻŀŘΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
!п! ²ΦCΦ ²ŀǊǊŜƴΣ .ŜǊƎ {ǘǊŜŜǘΣ tƻǘŎƘŜŦǎǘǊƻƻƳ  
!п. DΦ!Φ aŀƴŎƘΣ уΣ !ȅǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ tǊŜǘƻǊƛŀ 
!п/ ²ΦaΦ aƻǿōǊŀȅΣ .ƻȄ ууоΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ  
!п5 ²ΦIΦ .ǳƭƭΣ птΣ aƛƭƴŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ 
!п9 !Φ{Φ LƴƴŜǎΣ птΣ wƻŎƪŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ 9ŀǎǘΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ  
!пC ²Φ[Φ wƻȅΣ нфΣ aǳƭƭŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ¸ŜƻǾƛƭƭŜΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!пD tΦ DƛƭƳƻǳǊΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ aǳƛȊŜƴōŜǊƎ  
!пI CΦWΦ WŜũǎΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ {Ŝŀ tƻƛƴǘ 
!пW !Φ²Φ/Φ .ǳŘƎŜΣ .ƻȅǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀǊƛǘȊōǳǊƎ 
!пY .ǊƛǝǎƘ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻΣ /ŀǎǘƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ 
!п[ wΦ hȄŜƴƘŀƳΣ мосΣ [ƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀ ǇŜ ¢ƻǿƴ 
!пa {Φ/Φ tƭŜŀǎǎΣ ΨtƛƴŜŎƻǘŜΩΣ .ǊŀƳƭŜȅΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ  
!пb WΦwΦ ¢ǳǇƘƻƭƳŜΣ умΣ aŀǊŎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏκƻ 
[ƻǾŜŘŀȅ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!пh WΦ5Φ aǳƛǊƘŜŀŘΣ ссΣ .ŜŀǳƳƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ƻƻȅǎŜƴǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!пt !Φ /ƘŜƴƛƪΣ пΣ ±ƛŜǿ {ǘǊŜŜǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 
YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇ  
!пv ²Φ9Φ /ƻƭƭƛƴǎΣ сΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ /ƘŀƳōŜǊǎΣ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!пw WΦaΦ DƻƻŘƳŀƴΣ тлΣ IŜƛƎǘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ƻƻǊƴŦƻƴǘŜƛƴΣ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

{!ww[ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΣ мфолΦ όbƻΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ [ƻǳƛǎ ŘŜ .Ǌǳƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΗ 9ŘΦύ 
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WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!п{ DΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ΨDǊŀƴǾƛƭƭŜΩΣ wƻƳƴŜȅ wƻŀŘΣ DǊŜŜƴ 
tƻƛƴǘ 
!п¢ IΦaΦ !ƛƴǎƭƛŜΣ фΣ ¢ŀȅƭƻǊ {ǘǊŜŜǘΣ YƛƴƎǿƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ  
!п¦ WΦaΦ CǊŀǎŜǊΣ мнсΣ {ŜǾŜƴǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ 
.ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ ±ŀƭƭŜȅΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!п± [Φ9Φ DǊŜŜƴΣ фсоΣ {ŎƘƻŜƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ !ǊŎŀŘƛŀΣ 
tǊŜǘƻǊƛŀ 
!п² WΦtΦ .ŀǊŜƴŘȊŜ ό{Ǝǘ LƴǘǊύΣ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
wƻōŜǊǘǎ IŜƛƎƘǘǎ 
!п· IΦWΦ wƛŜŘŜǊΣ ΨDƭŜƴ !ǾƛǎΩΣ aƻƴŀǎǘŜǊȅ wƻŀŘΣ {Ŝŀ 
tƻƛƴǘ 
!п¸ IΦ DǳǊƭŀƴŘΣ ΨtǊŀƴƪŦƻǊŘ-IƻǳǎŜΩΣ aǳƛȊŜƴōŜǊƎ  
!п½ WΦ{Φ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ aȅǊǘƭŜ DǊƻǾŜΣ LǊǿŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
!р! CΦ²Φ DǊŜŜƴΣ мнпΣ уǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ 
±ŀƭƭŜȅΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!р. Wŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀƛƭΣ ммпΣ /ƻǿŜȅ wƻŀŘΣ 5ǳǊōŀƴ  
!р/ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ { ! 
!р5 9ΦDΦ aŎ/ŀƭƭƻŎƘ 
!р9 DΦIΦ {ŀŘƭŜǊ {ƛƳƻƴϥǎ ¢ƻǿƴ 
!рC 9Φ aŀǊƪǎΣ ŦƻǊ !ǳǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ǳǇǇƭȅ /ƻΦΣ [ǘŘ Ŏƻ 
wƛǎǎƛƪ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!рD /Φ!Φ !ǊŎƘŜǊΣ .ŀƭŦƻǳǊ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ  
!рI YŜƴƴŜǘƘ CΦ {ŎƻǧΣ рΣ /ŀǊƭǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ {ǘ .ŜŘŜϥǎ 
wƻŀŘΣ ¢ƘǊŜŜ !ƴŎƘƻǊ .ŀȅ 
!рW !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ 5ǳǊōŀƴΣ bŀǘŀƭ 
!рY .Φ ²ŜǊƴŜǊΣ tƛŜǘ wŜǝŜŦ 
!р[ aΦCΦ ²ŀǘƭŜȅΣ сΣ ¦ǇǇŜǊ IƛƭƭǎƛŘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ²ŜǎǎŜƭ 
wƻŀŘΣ DǊŜŜƴ tƻƛƴǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
!рa CΦ/Φ 9ƭƭƛƻǘ-²ƛƭǎƻƴΦ ΨIǳƳŜǿƻƻŘΩΣ оǊŘ !ǾŜƴǳŜΣ 
wƻƻŘŜǇƻƻǊǘ bƻǊǘƘ 
!рb ²Φ¢Φ [ŀȅȊŜƭƭΣ ноΣ {! aǳǘǳŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!рh IΦ²ΦD .ŜŎƪŜǊΣ !ƴƴŜǊƭŜȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
!рt 9Φ!Φ/Φ 5ŀǾƛǎΣ нƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ ²ŀƭƳŜǊΣ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
!рv !ΦvΦ IŀǊǾŜȅΣ опΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻŀŘΣ tƻǊǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  
!рw WΦ IƻŘƎŜǎΣ ммнΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ  
!р{ ±ΦIΦ YƻǾŀŎƘƛΣ !ǎƘƭŜȅ IƻǳǎŜΣ IŀǾŜƭƻŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ 
tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
!р¢ wΦ [ŀƳōǎƻƴΣ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘϥǎ IƻǘŜƭΣ .ŜƭƳƻƴǘ 
¢ŜǊǊŀŎŜΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
!р¦ ¢Φ aŎ²ƘŀƴƴŜƭƭΣ рΣ /ƘŀǇǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ  
!р± wΦ aŀƪŜǇŜŀŎŜΣ /ǳȅƭŜǊ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ  
!р² 9Φ ²ƻƻŘΣ сǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ²ŀƭƳŜǊΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ  
!р· !ΦWΦ WŀŎƻōǎΣ пΣ [ƻŎƘ !ǾŜƴǳŜΣ tŀǊƪǘƻǿƴ ²ŜǎǘΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
!р¸ !Φ¢Φ {ǘŀŎŜȅΣ стΣ ²ŀǊǊŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ  

!р½ aΦwΦ aŎDǊŜƎƻǊΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƭŜŘƻƴ 
!с! !Φ DƻƻŘƳŀƴΣ млрΣ IƻǇƪƛƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
9ŀǎǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
м{w WΦaΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ .ƻȄ рулΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
wƘƻŘŜǎƛŀ 
н{w DΦ aǳǎƎǊŀǾŜΣ .ƻȄ оуΣ {ŜƭǳƪǿŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
wƘƻŘŜǎƛŀ 
 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ tŜǊǊƛƴǎΣ ½{м{.a ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
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E 
ƴ ǎƻ ǿƻŜŘ ŘƛŜ ƳŜƴƛƴƎǎǾŜǊǎƪƛƭƭŜ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘƛŜ ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜǎ ǾƻƻǊǘ ƻƻǊ ǿŀǧŜǊ Ƴŀǎ ƻƳ 
ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ ǾƛǊ Ωƴ ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜΦ ²ŜƭΣ ƘƛŜǊ ƛǎ 
Ƴȅ р ǎŜƴǘ ōȅŘǊŀŜΦ 

 {ƻ ƭȅƪ ŘƛŜ Ƴŀǎ ŀǎ Ƙȅ ƻǇƎŜǎƭŀŀƴ ƛǎΣ ƘƛŜǊ р Ƴ 
ƘƻƻƎΣ ƳŀŀǊ Ŝƪ ƘŜǘ ƘƻƳ ƎŜƳŀŀƪ ƻƳ Ωƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ с 
Ƴ ƘƻƻƎ ǘŜ ǿŜŜǎΦ 
 
aŀǘŜǊƛŀŀƭ 
 ²ŀǘ ƘŜǘ Ŝƪ ƴƻŘƛƎ ƎŜƘŀŘΚ 9Ŝƴ ƭŜƴƎǘŜ нр ƳƳ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇȅǇΣ ŜŜƴ ƭŜƴƎǘŜ нфΣр ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǇȅǇΣ ǾƛŜǊ ǿŀǘŜǊǇȅǇ-ƪƭŀƳǇŜΦ όƘǳƭƭŜ Ǉŀǎ ƛƴƳŜƪŀŀǊύ 
 
{ƻ aŀŀƪ aŜƴǎ 
 ¦ƛǘ ŘƛŜ нр ƳƳ ǇȅǇŜ ƘŜǘ Ŝƪ ǾƛŜǊ ǎǘǳƪƪŜ Ǿŀƴ мΣр 
Ƴ ƎŜǎƴȅΦ ¦ƛǘ ŘƛŜ нфΣр ƳƳ ǇȅǇ ƘŜǘ Ŝƪ п Ȅ м Ƴ 
ƭŜƴƎǘŜǎ ƎŜǎƴȅΦ 
 {ƪǳƛŦ ƴƻǳ ŘƛŜ мΣр Ƴ ǎǘǳƪƪŜ ƛƴ ŘƛŜ м Ƴ ǎǘǳƪƪŜ Ŝƴ 
Ƙƻǳ ǊŜƎƻǇ ǎƻŘŀǘ ŘƛŜ Řƛƪ ǇȅǇ ƻƴŘŜǊ ƛǎ Ŝƴ ŘƛŜ Řǳƴ 
ǇȅǇ Řǳǎ ōƻ ǳƛǘǎǘŜŜƪΦ bƻǳ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǿŀǘŜǊǇȅǇ ƪƭŀƳǇ 
ƻǇ ŘƛŜ нр ƳƳ ǇȅǇ ƎŜƪƭŀƳǇΣ ƴŜǘ Ƴƻƻƛ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘƛŜ 
нфΣр ƳƳ ǇȅǇ ŜƛƴŘƛƎΦ  
 9ƪ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀƳǇ Ωƴ ǎǘǳƪƪƛŜ ōƛƴƴŜōŀƴŘ 
ƎŜǇƭŀŀǎ ǾƛǊ ǘǿŜŜ ǊŜŘŜǎΥ ŜŜǊǎǘŜ ƻƳ ǎŜƪŜǊ ǘŜ Ƴŀŀƪ 
ŘƛŜ ƪƭŀƳǇ Ǝƭȅ ƴƛŜ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻƳ ŀǎ Ωƴ ǎŀƎǘŜ ōǳũŜǊ 

ǘŜ ŘƛŜƴ ǾƛǊ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǇȅǇ 
ǎƻŘŀǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ƳŜǊƪƛŜǎ ǎǘŀƳǇ ƻǇ 
ŘƛŜ ǇȅǇ ƴƛŜΦ 

 !ǎ ƻƴǎ ƴƻǳ ƴŜǘ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ 
ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŘƛŜ Ƴŀǎ ǘŜ ƳŀŀƪΣ Řŀƴ ǿŜǊƪ 
Řƛǘ ǎƻΥ 5Ǌŀŀƛ ŘƛŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜǎ ƻƳ ǎƻŘŀǘ ŘƛŜ Řǳƴ ǇȅǇ 
ƻƴŘŜǊ ƪƻƳΦ 5ŀŀǊ ǎǘŜŜƪ Řǳǎ ƴƻǳ Ωƴ ѹ Ƴ Řƛƪ ǇȅǇ ǳƛǘ 
ōƻ ŘƛŜ Řǳƴ ǇȅǇΦ 5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜƴƎǘŜ ƛǎ ƴƻǳ н ƳΦ {ƪǳƛŦ 
ƴƻǳ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ǎŜ Řǳƴ ǇȅǇ ƛƴ ŘƛŜ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ нлύ 

Ψƴ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎŜ aŀǎ 
/ƘǊƛǎǝŜ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/Dw 

9ŜǊǎǘŜ ǇȅǇ ƛǎ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǇȅǇ ŜũŜƴǎ ǳƛǘƳŜƪŀŀǊ ƎŜǎƪǳƛŦΦ 
aƛŘŘŜƭǎǘŜ ǇȅǇŜ ǿȅǎ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǎǘǳƪƪŜ Ŝƴ ƪƭŀƳǇ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǊŜƎǘŜǊƘŀƴŘǎŜ ǇȅǇ ƛǎ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǇȅǇŜ ƛƴƳŜƪŀŀǊ ƎŜǎƪǳƛŦΦ 

bƻǳ ƳƻŜǘ ƧǳƭƭŜ Ƴƻƻƛ ƪȅƪΦ 5ƛŜ ōƻƻƴǎǘŜ ǇȅǇŜ ƛǎ ƛƴƳŜƪŀŀǊ 
ǎƻƻǎ ǘƻŜ ƻƴǎ ŘƛŜ ƪƭŀƳǇ ƻƳƎŜǎƛǘ ƘŜǘΦ [Ŝǘ ƻǇ Řŀǘ ŘƛŜ Řƛƪ 
ǇȅǇ ƴƻǳ ƭƛƴƪǎ ƻǇ ŘƛŜ Řǳƴ ǇȅǇ ƛǎΦ Lƴ ŘƛŜ ƳƛŘŘŜƭ ƛǎ ŘƛŜ Řƛƪ 
ǇȅǇ ϦƻƳƎŜǊǳƛƭϦ ƻƳ ŀŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪƭŀƳǇ ƻǇ 
ŘƛŜ Řǳƴ ǇȅǇ ǘŜ ǿŜŜǎΦ hƴŘŜǊ ƛǎ ŘƛŜ Řƛƪ ǇȅǇ ƻƻǊ ŘƛŜ 
ƪƻǊǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ Řǳƴ ǇȅǇ ƎŜǎƪǳƛŦΦ 
5ƛŜ ōƻƻƴǎǘŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ƛǎ ƘƻŜ ƻƴǎ ŘƛŜ ǇȅǇŜ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ƛǎ 
мΣр Ƴ ƭŀƴƪΦ 5ƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ƛǎ ƘƻŜ ƻƴǎ ŘƛŜ Ƴŀǎ 
ŀŀƴƳŜƪŀŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƛǎ н Ƴ ƭŀƴƪΦ  
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ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ǎŜ Řƛƪ ǇȅǇ ƛƴΣ Řƛǘ ǾƻŜƎ ƴƻƎ мΣр 
Ƴ ōȅ ŘƛŜ ƭŜƴƎǘŜΦ 9ƭƪŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ǿŀǘ ōȅƎŜǾƻŜƎ 
ǿƻǊŘΣ ǾƻŜƎ ƴƻƎ мΣр Ƴ ƘƻƻƎǘŜ ōȅΦ 5ǳǎ ƎŜŜ ŘǊƛŜ 
ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜǎ ǾƛǊ Ƴȅ Ωƴ Ƴŀǎ Ǿŀƴ р ƳΦ 
 IƛŜǊŘƛŜ ǿŀǎ Ωƴ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀǎ Ŝƪ Řƛǘ ǿŜŜǊ 
ŘƻŜƴΣ ǎŀƭ Ŝƪ ōƛŜǘƧƛŜ ŘƛƪƪŜǊ ǇȅǇ όŘƛŀƳŜǘŜǊǎύ ƎŜōǊǳƛƪ 
ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜ ōŜƎƛƴ ǎƭŀǇ ǿƻǊŘΦ ±ƛǊ Ƴȅ 
ǿŜǊƪ ŘƛŜ Ƴŀǎ ƎƻŜŘ ǘƻǘ ƻǇ р ƳΦ 

 hǇ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŧƻǘƻ ƪŀƴ Ƴȅ ŀƴƪŜǊǘƻǳŜ ƻƻƪ 
ƎŜǎƛŜƴ ǿƻǊŘΦ 9ƪ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ōƻ Ωƴ ǎǘǳƪ он ƳƳ t±/ 
ǇȅǇ ƎŜǎƛǘ ƳŜǘ Ωƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ¢-ǎǘǳƪΣ ǎƻŘŀǘ Ŝƪ Ωƴ 
ϦƻũǎŜǘϦ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŘƛŜ ōŀƭǳƴ ǿŜƎ ǘŜ ƪǊȅ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ Ƴŀǎ ŀŦΣ ǎƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘƛŜ ϦƻũǎŜǘϦ ŘƛŜ ōƻǇǳƴǘ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǇȅǇ ōŜǎƪŀŘƛƎΦ 
 [ƛƎ ƻƳ ǘŜ ŘǊŀ Ŝƴ ǾƛƴƴƛƎ ƻƳ ǘŜ ƳƻƴǘŜŜǊΦ то ǳƛǘ 
[ǳŎƪƘƻũΦ 

όΩƴ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎŜ aŀǎ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мфύ 

bŜŀǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 

Q 
ǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΗ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ƻǊ ǎƘƻǊǝƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 
ǿƛǘƘΦ 
 {ƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻŦ 
5ŀǾŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ !!т99 ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǾŜǊȅ ƴŜŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ Ƙƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŎŀƭƭŜŘ aŜǇŀŘǎΣ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎƭǳŜŘ ǘƻ ŀ t/. ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ wŜȄΣ ²мw9· ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƳŀƪŜ Ƴȅ 
ƻǿƴ t/.ǎΣ L ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŀŘǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ƻǳǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŀǿ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŘŀǳƴǝƴƎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŀŀтŜŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊȅκƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ 
 L ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ t/. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 



нм wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƳƛ-ǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ŀ t/. 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘǎ ōȅ ƘŀƴŘΦ 
{ƻΣ ǿƘŜƴ L ƻǊŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ t/.ǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻƴŜ 
ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀƪ ƻũ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜǇŀŘǎΦ !ŘŘƛƴƎ ŀŘƘŜǎƛǾŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 
ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƎƭǳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƻΦ 
 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƳŜǇŀŘǎ ŦƻǊ ŀ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭΣ ǎƻ ƛŦ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗ aŜǇŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƘŀǎǎƭŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 
 bƻǘŜ ǘƘŀǘ !!т99ϥǎ ōƻȄ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
 

όbŜŀǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

{ƘŜŜǘǎ ƻŦ ƳŜǇŀŘǎ  
 
aŜǇŀŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ  



нн wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

T 
ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻƴǘŀƎŜǎ 
ƛǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл - нл ȅŜŀǊǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 

IŜŀǘƘƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƪƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпт ŀƴŘ мффнΣ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎƻƳŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ƛǘ όǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмоύ ōǳǘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΣ Ŏŀƴ ōǳȅ ǊŜŀŘȅ
-ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǇŜƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 {ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
άŎƻƳŜ ōŀŎƪέ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ L ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜ άŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘέ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ άǎŜŎǊŜǘǎέ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ƳŜ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻōōȅΦ 
 ! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀŎǘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻōōȅƛǎǘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ aŜΣ ƳȅǎŜƭŦΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΤ L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƻ L 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇ ŦƻǊ 
ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 
 Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ L ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ L ŘǊŀǿ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ōǳƛƭŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

hƴŜ ƻŦ !!т99ϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

aŀƪƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ǳǧŜǊƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
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ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ L ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ 
ό[h[ύΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘŜōǳƎƎŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎΦ 
 hǘƘŜǊ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀǊŜ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘΦ 
 
! ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎ  
όǘƘƛǎ ƛǎ άǘƘŜ ōŜŜŦέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜύΥ 
 ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛǎ с 
ǇƛŎƻ-ŦŀǊŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ŜǾŜƴ ǳƭǘǊŀǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
όƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊŎŜŘύΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wȄ ƳŀŘŜ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƘȅōǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ !59-м-нп όп ŘƛƻŘŜǎ ƛƴ ǊƛƴƎ 
ƳƛȄŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻǊǎύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ wC ƛƴǇǳǘ ŬƭǘŜǊǎΦ 

όaŀƪƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ  
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ 
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 ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΦ Lǘ 
ǿƻǊǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǳǎŜΦ L ǳǎŜ ŘƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ōƻŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛȊŜŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ L 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƛȊŜŘ ƘƻƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊΦ 

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƴ w5!рулт 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘǳƭŜ όǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƻǾŜǊ млл aIȊύ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǎƻŎƪŜǘΤ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊκŬƭǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ƛƴ ¢[лтн ŎŀǇǎǳƭŜΣ ŀ 
¢5!нлло ŬƴŀƭΣ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪ ς ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΤ ŀ ƭƻƎƛŎ [95 ǇǊƻōŜΤ ŀƴ [aомт ǇƻǿŜǊ 
ŀŘŀǇǘŜǊκǎǘŀōƛƭƛȊŜǊΤ ŀƴ улл IȊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ 
b9рррΤ ǘǿƻ п-ōƛǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ о ± ƭƻƎƛŎ 
ǘƻ р ± ƭƻƎƛŎΤ ŀ άƘŜŀƭǘƘȅέ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŬƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ōƛƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ǎƘƻŎƪ ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎΤ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ [aоусΣ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪΣ ǎŜƳƛ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ƧǳƳǇŜǊ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ нл·κнлл· ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΤ ŀ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǝƴȅ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΤ 
ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ р ς мн ± ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ 
ƻǳǘǇǳǘǎ оΣо ± ŀƴŘ р ±Φ 
 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΦ tǳǘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻƴƎŜǊ Ǉƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƘƻƭŜǎΣ 
ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ 

 ¢ƻǳŎƘ ōǳǧƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳƻŘǳƭŜΦ L ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǎǳŎƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 ¦ǎŜ ōǳȊȊŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ōǳȊȊŜǊǎΤ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳȊȊŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǇǘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ о ± ǘƻ мн ± ς 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
/ƘŜŎƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ȅƻǳǊ ōǳȊȊŜǊΦ 
 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƭƛƪŜ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƻŎŎǳǇȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǊŜǎΦ L ǎǝŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘǎΣ ƭƛƪŜ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻΣ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƻǇΦ 

όaŀƪƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 
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{ƻΣ L Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻŀǊŘΦ 
 5ŜŎƻǳǇƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ όƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ мл 
ς млл ƳƛŎǊƻ-ŦŀǊŀŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎŜǊŀƳƛŎΣ су - млл ƴŀƴƻ-
ŦŀǊŀŘύΦ 
 ¦ǎŜ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ L ǿŜƴǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ōǳȅ 
[95 ǾƻƭǘƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ о ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ōƛƎΣ ǎƻƳŜ 
ǎƳŀƭƭΥ 

 ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 5ǳǇƻƴǘ 
ǿƛǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜŀŘǎΣ 
ǎƻƳŜ ƳŀƭŜ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ млл 
ǇƛŜŎŜǎ ƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ млΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
CƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ L ƳŀŘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōŜƴǘ 
ǿƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ wCΣ ōǳǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǊŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜƭŦ-
ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
!ƊŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǿƻǊƪǎΣ 
ŘǊŀǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ L 
ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜκǊŜ-ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƻƴ t/.όǎύΦ L ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎƻ L 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎΦ 
 ¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΤ ǎƘƻƻǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 !ǎ ŀ ƭŀǎǘ ƛŘŜŀΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ 
ŀƭƭ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ hƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƳǇǘȅ ŘǊŀǿŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘƛŘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŦŜΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎΦ 

όaŀƪƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

!a{!¢ {! 5ǳŀƭ .ŀƴŘ ¸ŀƎƛ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ !Ǝŀƛƴ 

  
¢ƘŜ !a{!¢ {! н Ƴκтл ŎƳ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ¸ŀƎƛ ƛǎ ŀƎŀƛƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ 
5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻƴƭȅ Ǿƛŀ tƻǎǘbŜǘΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¦Ǉ ǘƻ п ¸ŀƎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘbŜǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻƴƭȅ wол ŜŀŎƘΦ  
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D 
ƛǎ ƎƻŜŘ Řŀǘ ƻƴǎ ǎƻƳǘȅŘǎ ǎǝƭ ƘƻǳΣ ŘƛŜ 
ƻƻƎ ǿŀǘ ǎŀǘ ƛǎ Ǿŀƴ ǾƻǊŜƴǘƻŜ ƪȅƪΣ ƴŀ 
ŀƎǘŜǊ ǿŜƴŘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ǿŀǘ ǊŜŜŘǎ 
ǾŜǊǊƛƎ όƻŦ ǾŜǊƎŜǘŜύ ƛǎΣ 5ƛǘ ƎŜŜ ƻƴǎ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝŜŦ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜŘŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎΦ Wŀ 
ƳŜŜǊΣ ŘƛŜ ƭŜǎǎŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜŘŜ ǿƻǊŘ ǘŜǊ ƘŀǊǘŜ 
ƎŜƴŜŜƳ Ŝƴ ǾƻƻǊǘƎŀŀƴŘŜ ǿƻǊŘ ƻƴǎ ǿȅǎŜǊΦ 
 5ŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǎ ōŜǿŜŜƎ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƻƴǎ ƪƻǊǘ ƭŜǿŜƴǎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǎ ƴƛŜ ƻƴǎ 
ōŜǎǘŜ ƪŀƴ ǇǊŜǎǘŜŜǊ ƴƛŜΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ŜƛŜƴŀŀǊŘƛƎǎǘŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇǇŜ ǿŀǘ ƻƻƪ ōŀƛŜ ƎŜƴƻǘ 
Ŝƴ ǇǊƛƪƪŜƭƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊǎƪŀŦΦ 5ƛǎ ƳƻŜǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƪ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ŦŀƪǘƻǊŜ ƎŜǿŜŜǎ ƘŜǘ ǿŀǘ ŘƛŜ ōŀŀƴōǊŜƪŜǊǎΣ 
Ǿŀƴ ǎƻƳƳŜǊ ƴƻƎ ƎƛǎǘŜǊΣ ŀŀƴƎŜǎǇƻƻǊ ƴŜǘ ƻƳ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎƻŜƪ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ǳƛǘ ǘŜ ǾƛƴŘΦ bŀƳŀǘŜ ŘƛŜ 
ƪŜƴƴƛǎ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊ ƘŜǘΣ ƘŜǘ ŘƛŜ ŘǊŀƴƎ ƻƳ ƳŜŜǊ ǘŜ 
ǿŜŜǘ ŘŜǎƎŜƭȅƪǎ ǘƻŜƎŜƴŜŜƳ Ŝƴ ŘƛŜ ǘƻǇǇǳƴǘ ƳƻŜǘ 
ƴƻƎ ōŜǊŜƛƪ ǿƻǊŘΣ {ƻ ǎƴŜƭ ǿŀǎ ŘƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ŘƛƴƎŜ ǿŀǘ ǾȅŦ-Ŝƴ-ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜ ŀǎ ǿƻƴŘŜǊƭƛƪ ǾƻƻǊƎŜƪƻƳ ƘŜǘΣ ǾŀƴŘŀƎ ōƭƻƻǘ 
ŀǎ ƎŜǿƻƻƴ ōŜǎƪƻǳ ǿƻǊŘΦ 
 Dŀŀƴ ǾǊƻŜǘŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ƻǳ ǊƻƳƳŜƭ Ŝƴ ōŜǘǊŀƎ ŘƛŜ 
ǇŀŀǊ ƻǳ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜ ǿŀǘ ǎƻ Ψƴ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŀŘŜ 
ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎ ƛǎΦ {ŀƭ ŘƛŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿŀǘ ƻƴǎ ǾŀƴŘŀƎ 
ǎƻ ƪƛŜǎƪŜǳǊƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƻǊ Ψƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ 
ǎƻƻǊǘ ƛƴŘǊǳƪ ǎƪŜǇ ŀǎ ƘƛŜǊŘƛŜ ƻǳ ǊƻƳƳŜƭΚ WŀΣ Řŀƴ ǎŀƭ 
ŘƛŜ ƻǳ ǿƛŜƭ ǿŜŜǊ Ψƴ ƻƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘΦ 5ƛŜ 
ǎǇƻǊŜ ǿŀǘ Ƙȅ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜ ƪǿŀǊǘ ŜŜǳ ƎŜǘǊŀǇ ƘŜǘ 
ƭƻƻǇ ƭŀƴƎǎ Ψƴ ǾƻƻǊǘǊŜƅƛƪŜ ǿŜƎ - ŘƛŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ 
ƻƴǎŜƭŦǎǳƎǝƎŜ ȅǿŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ {ŀƭ ŘƛŜ ǎǇƻǊŜ 
ǿŀǘ ƻƴǎ ǿƛŜƭ ƴŀƭŀŀǘ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜ ǎƪŜǇΚ 
 !ŦƎŜǎƛŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ǎȅ Ǿŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƛǎ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŘƛŜ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƪŜ 
ƳŜŜƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜǎ ǿŀǘΣ ǘŜǎŀƳŜ ƳŜǘ ŘƛŜ 
ōŜǎƪŀǿƛƴƎǎǇŜƛƭΣ ǘƻŜƴŜŜƳ ƛƴ ƎŜǘŀƭΦ hƴǎ ǿŜŜǘ ǎŜƪŜǊ 
ŀƭƳŀƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎŜǎ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘƛŜ !ww[ IŀƴŘōƻŜƪ 
ƻǇƎŜǘŜƪŜƴΦ hǇ ƘǳƭƭŜ ōŜǳǊǘ ƪŀƴ ŘƛŜ ǎŜǎ ǿŜŜǊ 
ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭ ǿƻǊŘΦ bƻƎ ƳŜŜǊΣ ƘǳƭƭŜ ǾƻǊƳ Ωƴ 
ƎŜƘŜŜƭΥ ǎƻŘǊŀ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎƪŜŜǇ ǿƻǊŘΣ ǾŜǊǾŀƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ 
ǎŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜΦ ²ƻǊŘ ƻƴǎ ǘŀŀƭ ƻǇ Ψƴ ŜŜǊōŀǊŜ ǿȅǎŜ 
ŘŜǳǊ ƻƴǎ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜ ƎŜōŜǎƛƎΚ Iƻǳ ƻƴǎ 
ŘƛŜ ǇŜƛƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜ ƻǇ {ƻƴŘŀŜ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ 
Ǉŀǎ ōȅ ŘƛŜ ǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΦ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎΚ DǊŀǇǇƛŜǎ ƘŜǘ 
ƻƻƪ Ωƴ ǇƭŜƪ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ ŘƛƪǿŜƭǎ ƻƻǊŘǊȅǿŜ 
ƴƛŜΦ 5ƛƴƪ ƻƴǎ ƎŜŘǳǊƛƎ ŘŀŀǊŀŀƴ Řŀǘ ƻƴǎ Ωƴ ƎǊƻƻǘ 
ƻƴǎƛƎōŀǊŜ ƎŜƘƻƻǊ ƘŜǘΚ 
 LŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ŀƛ ƻǇƎŜƳŜǊƪ Řŀǘ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
Ψƴ ōŀƛŜ ƳŜŘŜŘŜŜƭǎŀƳŜ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎΦ aŀŀǊ 
ƴƻǳ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘŜ ǾƻƭƭŜǊ Ŝƴ ǾƻƭƭŜǊ Ŝƴ Ψƴ 

ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ǎŜƭŦǎǳƎ ƛǎ ōŜǎƛƎ ƻƳ ōŀƭŜ ǎǿŀƪƪŜǊŜǎ ǘŜ 
ƻƴǘǿƻǊǘŜƭ ς ƴƛŜ ƻƳ ōǳƛǘŜ ŘƛŜ ōŀƴŘŜ ǘŜ ǿŜǊƪ ƴƛŜΣ 
ƳŀŀǊ ƻƳ Ψƴ ǎǝƭǎǿȅŜ ŘƛŜ ǎƪŀƪŜƭŀŀǊǎ ǘŜ ǘǊŜƪΣ ƳŜǘ Ωƴ 
ƳƻƻƴǘƭƛƪŜ ƎŜŘŀƎǘŜ ŀŀƴ ŘƛŜ ƎƻŜƛŜ ƻǳ ǘȅŘ ǘƻŜ ŘŀŀǊ 
ƴƻƎ ǾƛǊ ŀƭƳŀƭ ƎŜƴƻŜƎ ǇƭŜƪ ǿŀǎ Ŝƴ ǎŜƭŦǎ ƻƳ ǘŜ ǎǇŀŀǊΦ 
5ƛǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ǿŀŀǊ ŘŀŀǊ ōŜǇƭŀƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘΣ ƻŦ ŎƘŀƻǎ 
ǾƻƭƎΦ 9ƴ ǿŀǘ ƛǎ ƭŜƪƪŜǊŘŜǊ Řŀƴ ƎŜǿƛƭƭƛƎŜ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎΚ 
 5ƛǎ ƘƛŜǊ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ƻƴƳƛǎƪŜƴōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
[ƛƎŀ ƛƴƪƻƳΦ 5ŀŀǊǎƻƴŘŜǊ ǎƻǳ ōŀƛŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǿŜǊƪ 
ƻƴƳƻƻƴǘƭƛƪ ƎŜǿŜŜǎ ƘŜǘΦ 5ŀƴƪǎȅ ŘƛŜ ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƪƻƴ ƻƻƪ ƛƴ {!Σ Ψƴ ƳƻŘŜƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜōǊƛƴƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ƛǎ ƴƻƎ ǾŞǊ 
Ǿŀƴ ǾƻƭƳŀŀƪ ŀŦΣ ƳŀŀǊ Ƙȅ ƛǎ ǇǊŜǎƛŜǎ ǿŀǘ ǎȅ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ 
ƘƻƳ ƳŀŀƪΦ 5ƛŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǘŀŀƭ ƴŜŜƳ ƴƻƎ ƳŀŀǊ Ψƴ 
ƳƛƴŘŜǊǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇƭŜƪ ƛƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƪ 
ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ƎŜƴƻŜƎ ōȅŘǊŀŜǊǎ ƛǎ ƻƳ ǎŀƪŜ ƎŜƭȅƪ 
ǘŜ Ƴŀŀƪ ƴƛŜΦ 
 ±ŜǊƎŜƭŜƪŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ŘŜǊǝƎŜǊƧŀǊŜ ǎŜ v¢/ǎΣ ƘŜǘ 
!ŦǊƛƪŀŀƴǎ ōŜǎƭƛǎ ƎŜǾƻǊŘŜǊ ŜƴΣ ǘŜƴǎȅ ƻƴǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜ 
ƛǎΣ ǎŀƭ Řƛǘ ƴŀƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊōŜǘŜǊΦ 
 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ōǊƛƴƎ ƻƴǎ ǘƻǘ ŘƛŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ Řŀǘ 
ƎŜƴƛŜǝƴƎŜ ƻƻƪ ǇƭƛƎǘŜ ƳŜŜōǊƛƴƎΦ {ǘŜŜŘǎ ƳƻŜǘ ŘƛŜ 
ƳŜƴǎ ŀŀƴ ŘƛŜƎŜƴŜ ǿŀǘ ƴŀ ƘƻƳ ƪƻƳΣ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎǘŀŀƴ ƴƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƴƛŜΦ Ψƴ .ŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ŦŀƪǘƻǊ ƛǎ ƴŀŀƳƭƛƪ 
Řŀǘ Ƙȅ ŘƛŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŀǘ ƎŜƴƛŜǘ Ŝƴ ǎƻŘƻŜƴŘŜ 
ƴƛŜ Ƨǳƛǎ ƳŜǘ ǾǊŜŜǎ ƻƻǊ ǎȅ ǘƻŜƪƻƳǎ ǾŜǊǾǳƭ ƘƻŜŦ ǘŜ 
ǿŜŜǎ ƴƛŜΦ Lƴ !ƳŜǊƛƪŀ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ƴȅǿŜǊƘŜŘŜ ƎŜŜƴ 
ƻƴŀŀƴǎƛŜƴƭƛƪŜ ōŜƭŀƴƎ ōȅ ŘƛŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴƛŜΦ !ŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪŀƴǘ ƛǎ ŘŀŀǊ 
ǎŜƭŦǎǳƎǝƎŜ ƎǊƻŜǇŜ ǿŀǘ ōŜǎƛƎ ƛǎ ƻƳ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ōŀƴŘŜ ƛƴ ǘŜ ǎȅǇŜƭ Ŝƴ ƻƴǎ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪΦ ¢ŜŜƴ ƪǊŀƎǝƎŜ 
ǎŜƴŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘǳƛǎŜƴŘŜ ǿŀǧ ƪŀƴ ƻƴǎ ƳŜǘ ƻƴǎ 
ǇǊƛƳƛǝŜǿŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜŜǊ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ 
ǿŜƭǎƭŀŜ ƴƛŜΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ŘƛŜ ōŜǎƪŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŀǘ 
Ŝƴ ǘŜǎŀƳŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘƛƎŜ ƎŜŘǊŀƎΣ ǎŀƭ ƻƴǎ ƛƴ 
ǎǘŀŀǘ ǿŜŜǎ ƻƳ ŦŜǊƳ Ǿŀǎ ǘŜ ǎƪƻǇΦ 
 [ŀŀǘ ƻƴǎ Řǳǎ ŘƛŜ ǎŜǎ ǾƻƻǊǎƪǊƛƊŜ ǎƻƻǎ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘƛŜ 
!ww[ IŀƴŘōƻŜƪ ƻǇƎŜǘŜƪŜƴΣ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ 
ŀŀƴǾŀŀǊΦ [ŀŀǘ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǎŀŀƳǎǘŀŀƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊǘōƻǳΦ !ƭƭŜǎ Řǳƛ ƻǇ Ωƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǘȅŘǇŜǊƪ ƛƴ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ǊƛƎǝƴƎΦ 
 {ƻǾŜǊ ƻƴǎ ōŜƭŜƛŘǎŀƪŜ ŀŀƴƎŀŀƴΣ ōŜƘƻƻǊǘ ƻƴǎ Řǳǎ 
ϥƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǘƻŜƪƻƳǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǇ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƻƴǎ ƻƴǎ ǇƭƛƎǘŜ ƎŜǘǊƻǳ ƴŀƪƻƳΦ aŀŀǊ 
ǿŀǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƪŜ ǎȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎŀŀƪΚ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛŜ ǎŀƭ ǎŜƪŜǊ ƴƛŜ ƻǇ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǎƪŀŀƭ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

нр WŀŀǊ ƛƴ tŜǊǎǇŜƪǝŜŦ 
.{ WŀƴŜƪŜΣ ½{мDD όнл /ƭǳǾŜǊǿŜƎΣ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘύ                                       wŀŘƛƻ ½{Σ !ǳƎǳǎǘǳǎ мфрл 



нт wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ƭŀƴŘ ŀŀƴǾŀŀǊ ǿƻǊŘ ƴƛŜΣ ǘŜƴǎȅ ƛŜǘǎ ƻƴǾƻƻǊǎƛŜƴǎ 
ƎŜōŜǳǊΦ 5ǳǎ ƎŜŜƴ ¢±-ǎǘŜǳǊƛƴƎǎ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŜƴǎΦΣ ƴƛŜΗ 
ό[ŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ¢± ǎŜƭŦύΦ 5ƛŜ ƭŀŜ Ŝƴ ŘƛŜ ōŀƛŜ ƘƻŜ 
ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ǎŀƭ ǎŜƪŜǊ ōŀƛŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎ 
ŀōǎƻǊōŜŜǊ Ŝƴ ƘŜŜƭǘŜƳŀƭ ǘŜǊŜƎ ƻƻƪΣ ŀƴŘŜǊǎ ǎŀƭ ŘƛŜ 
ƭŀŜǊ-ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ƎƻǳŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ƻƴǘǇƭƻŦΦ 
 5ǳǎΣ ŘŀŀǊ ǿŀƎ ƴƻƎ Ωƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƻǇŜ ǾŜƭŘ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊΣ Lƴ ƻƴǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜŘŜ 
Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ƻƳǎǘǊŜƪŜ ǎŀƭ ŘŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǘŜƭƭƛƎ ƎǊƻŜǇƛŜǎ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀǘ ƳŜƪŀŀǊ ǎŀƭ ŀŀƴǾǳǳǊ ƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛƎǝƴƎ 
Ǿŀƴ ƘƻƻƎ ƴŀ ƴƻƎ ƘƻšǊ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ-ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ƻǇ ǘŜ ƪƭƛƳΦ hƻƪ ǎŀƭ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪǘŜ ŜƴƪŜƭ-ǎȅōŀƴŘ ǎŜƪŜǊ 
ƴƻƻƛǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜŜƭ ŀŀƴǾŀŀǊ ǿƻǊŘ ƛƴ {! ƴƛŜΤ ŀƭǘŀƴǎ ƴƛŜ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘƛŜǊŘƛŜ ŘŜƪŀŘŜ ƴƛŜΦ  
 aŀŀǊ ƻƻǊ ǎƻǿŀǘ Ψƴ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ǎŀƭ ǎŀƪŜ ōŜǎƭƛǎ 
ǾŜǊ ƻǇ ǊŀŘƛƻ ƎŜōƛŜŘ ƎŜǾƻǊŘŜǊ ǿŜŜǎ Ŝƴ Řƛǘ ǎƻǳ 
Řǿŀŀǎ ǿŜŜǎ ƻƳ ǘŜ ǾŜŜƭ ƻǇ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǘŜ ǿŀŀƎΦ 
 aŀŀǊ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊ-
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊŘŜǊǎΚ bŀǘǳǳǊƭƛƪ ŀƭƛŀǎ ²ŀǘ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ǳƛǘǎŀŀƛƳŀƴ Ǿŀƴ ƪǊŀƎ ƛǎ ƻƻƪ ǾƛǊ ƘƻƳΦ ¢ǊƻǳŜƴǎΣ ŘƛŜ 
ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ōŀƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜ Ψƴ ƎŜǘǊƻǳŜǊ 
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊŘŜǊΣ ǿŀƴǘ Ƙȅ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜ Ψƴ 
ƳƛƪǊƻŦƻƻƴ ǿŀǘ ƘƻƳ ƻƴƴƻŘƛƎ ƭŀƴƪ ƛƴ Ψƴ ǇŀǎǎƛŜǿŜ 
ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƴŜǘ ǇǊŀŀǘ ƪŀƴ ƭŀŀǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƴƛŜΦ IŜǘ ƻƴǎ ŀƭ 
ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜŘƛƴƪ ƻƳ ƳŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ Ƴŀŀƪ Ǿŀƴ 
ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊǎ ƻƳ ƻƴǎ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ǇǊƻǇŀƎŀǎƛŜ ǘŜ 

ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ Lƴ ōŀƛŜ ŀƴŘŜǊ ƭŀƴŘŜ ōŜǎǘŀŀƴ ŘŀŀǊ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜΣ Ŝƴ ƻƻƪ ōŀƛŜ 
ǎŜǊǝŬƪŀǘŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ƭƻƎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘŜΦ ό!ƳǇŜǊ ǎƻƻǎ ŘƛŜ 
5·//ύΦ {ŀƭ Řƛǘ ƴƛŜ ƴǳǩƎ ǿŜŜǎ ƻƳ ƻƴǎ ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊǎ 
ƻƻǊ ŘƛŜ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ŘŜŜƎƭƛƪ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛ Ŝƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊ 
ǎƻŘŀǘ ƘǳƭƭŜΣ ƛƴ ǘȅŜ Ǿŀƴ ƻƻǊƭƻƎ ŜƴǎΦΣ ŘŀŘŜƭƛƪ ǾȅŀƴŘƛƎŜ 
ǎŜƴŘŜǊǎΣ ƳƛǎƪƛŜƴ ōƭƛƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƴŀ ǘǿƛƴǝƎ ƳȅƭΣ ǳƛǘ 
ǘŜ ƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƘŜƭǇ ƻǇǎǇƻƻǊ ƴƛŜΚ tǊƻǇŀƎŀǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘǎǘŜΦ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƪǎǘŜΣ 
ƻƴŘŜǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜƴΣ ƻƳ Řƛǘ 
ŘŜŜƎƭƛƪ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴΣ ƳƻŜǘ ƻƴǎ Řƛǘ ŘŜŜƎƭƛƪ ŀŀƴǇŀƪΦ 
¢ŜƻǊƛŜ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ǿŀǊŜ 
WŀƪƻōΦ  
 ¢ŜǊ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ƪŀƴ ƻƴǎ ƻƴǎǎŜƭŦ ƎŜƭǳƪǿŜƴǎ Řŀǘ ƻƴǎ 
ǘŜƴ ǎǇȅǘŜ Ǿŀƴ Ωƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΣ ǾƛǊ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜ нр 
ƧŀŀǊ Ωƴ ōŜǾƻƻǊǊŜƎǘŜ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƎǊƻŜǇƛŜ ǿŀǎΣ ǿŀǘ 
ǾƛǊ ƻƴǎ ƳŜŘŜƳŜƴǎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƴǳǘ ƛǎΦ aŀŀǊ Řƛǎ 
Ƴƻƻƴǘƭƛƪ Řŀǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Ψƴ ƭŀƴƎ ǘȅŘǇŜǊƪ ǎǘŀŀƴ 
Ǿŀƴ Ψƴ ǾƻƻǊǘǎƭŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƴƛƳƳŜǊŜƛƴŘƛƎŜƴŘŜ 
ōƻǘǎƛƴƎΣ ϥƴ ōŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ǎŜƪŜǊŜ 
ǾǊȅƘŜŘŜΣ ǎƻƻǎ ƛƴ ǎƻ ōŀƛŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƭŀƴŘǎ ǾƛǊ ǎƻ Ωƴ 
ƭŀƴƪ ǘȅŘ ŀƭǊŜŜŘǎ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƪŀƴ ŘƛŜ 
ǇŀǘǊƛƻǘ-ŀƳŀǘŜǳǊ ǎȅ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƎƻŜƛŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƛǘ ŘƛŜƴΦ ²ŀǘ ƻƻƪŀƭ ƳŀƎ ƎŜōŜǳǊΣ ŘƛŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜ нр ƧŀŀǊ ǎŀƭ ŀƭǘȅŘ ƻƴǘƘƻǳ ǿƻǊŘ ŀǎ Ψƴ ǳƴƛŜƪŜ 
Ŝƴ ƎƻǳŜ ǘȅŘǇŜǊƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ƻƴǘƪƛŜƳƛƴƎ Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻΦ  

όнр WŀŀǊ ƛƴ tŜǊǎǇŜƪǝŜŦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

LϥƳ YǊƛǎǝƴŀ Y5уh·¢Σ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
/ƭǳōΣ ²у95¦Φ LϥƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
IŀƳ{/L όǿǿǿΦƘŀƳǎŎƛΦƻǊƎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 hƴ нм WǳƴŜΣ ŀƴ ŀƴƴǳƭŀǊ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƛƭƭ ŎǊƻǎǎ 
ŜŀǎǘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ²ŜϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴǎ м 
ŀƴŘ о ŎƻƭƭŜŎǘ 5ƻǇǇƭŜǊ ǎƘƛƊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ IC ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  
 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκƘŀƳǎŎƛΦƻǊƎκƧǳƴŜ-нлнл-ŜŎƭƛǇǎŜ-ŦŜǎǝǾŀƭ-
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
 ²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ²²± /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рл ǎǘŀǝƻƴǎΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 
ǿŜϥǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 
ŦŀǊΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ 9ŎƭƛǇǎŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  
 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ L ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ŀƴȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  
 
tǊŜǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ŦǊƻƳ лсΥро ǘƻ лтΦмп - 
оΣмн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŎƭƛǇǎŜŘΦ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ 
ŀƴŘ  /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

WǳƴŜ нлнл 9ŎƭƛǇǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
YǊƛǎǝƴŀ /ƻƭƭƛƴǎΣ Y5уh·¢ ƪǾŎнϪŎŀǎŜΦŜŘǳ 

http://www.hamsci.org/
https://hamsci.org/june-2020-eclipse-festival-frequency-measurement
https://hamsci.org/june-2020-eclipse-festival-frequency-measurement
https://hamsci.org/june-2020-eclipse-festival-frequency-measurement
mailto:kvc2@case.edu
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I 
ƴ aŀǊŎƘ мфнпΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
CǊŀƴŎŜ ƻŦ aǊΦ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ΦwΦwΦ[ΦΣ ǘƘŜ άLƴǘŜǊ-{ƻŎƛŞǘŀƛǊŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
¢Φ{ΦCΦέόмύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎ όнύ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ά/ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎέ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ¢Φ{ΦCΦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 ά¢ƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ {ǇŀƛƴΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘΣ ƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǘ tŀǊƛǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мпǘƘΣ мфнпΣ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛǘƘ aǊΦ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦέόоύ 
 .ŜƭƎƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊ [ŀǳǊŜƴǘ 
IŜƴǊƻǘŀȅΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ άwŀŘƛƻ-/ƭǳō .ŜƭƎŜ ŘŜ 
ƭϥ9ǎǘέ ό±ŜǊǾƛŜǊǎύΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ aǊ aŀȄƛƳΣ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢Φ{ΦCΦ 
 ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘǊŜǿ ǳǇ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
άwŀŘƛƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ bϲруέ ƻŦ нр !ǇǊƛƭ мфнп ŀƴŘ ƛƴ 
άwŀŘƛƻ-IƻƳŜ bϲмΣ ±ƻƭΦ мέ ƻŦ нр WŀƴǳŀǊȅ мфнрΦ 
 !ƴ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴέύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀ όпύΦ 
 ! ōŀƴǉǳŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ CŜǊǊƛŞ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
  
bƻǘŜǎ 
όмύ ¢ƘŜ όCǊŜƴŎƘύ ά/ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊ-{ƻŎƛŞǘŀƛǊŜέ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ о ƳŀƧƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜ Ϧ{ƻŎƛŞǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ Řϥ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ¢{CΣϦ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ мфмп ŀƴŘ ǘƘŜ ϦwŀŘƛƻ-/ƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜΣϦ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфнлΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ όǘƘŜ 
ϦƘƻōōȅƛǎǘǎ-ƭƛǎǘŜƴŜǊǎϦύΦ ¢ƘŜ ά{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ 
¢Φ{ΦCΦέ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ 

όнύ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ мн aŀǊŎƘ мфнпΣ ŀ 
ōŀƴǉǳŜǘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ IƛǊŀƳ tΦ aŀȄƛƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǘŜƭ [ǳǘŜǘƛŀ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ мп aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜ IƻǘŜƭΦ 
όоύ ά¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 
wŜǾƛŜǿΣέ ό[ƻƴŘƻƴύ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ мфнпΦ ǇΦмот 
όпύ  tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ ά/ƻƴƎǊŝǎ WǳǊƛŘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
¢Φ{ΦCΦέм 
LΦ wŞƎƛƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻƴŘŜǎΦ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊΦ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
LLΦ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
LLLΦ [ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŀŘƛƻǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΦ LƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ 
ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŜȄŞŎǳǘŀƴǘǎΦ tǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŜΦ tǳōƭƛŎƛǘŞΦ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ Ϧ/ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦϦ 
LΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦ 
LLΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
LLLΦ [ƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
L±Φ ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜΦ 
±Φ [ŀƴƎǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜΦ 
  
όϦwŀŘƛƻ-IƻƳŜϦΣ wŜǾǳŜ tǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦΣ bϲм - 
±ƻƭΦм ƻŦ нр WŀƴǳŀǊȅ мфнрΣ ǇǇΦ ом-онύ 
м ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊϥǎ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜΦ 
ϭhbпt{ лфκнлмп Ŝƴ лнκнлнлΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 
tƛŜǊǊŜ {ǘƻŦŦŜƭΣ hbпt{ - ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ WŀƴǘƧŜ aƻŜȅŜǊǎƻƴǎΣ hbт/CL  

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦ 

CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /v-v{h лрκнлнлΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ wƻȅŀƭŜ .ŜƭƎŜ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ-ŞƳŜǧŜǳǊǎ 
ό¦.!ύΦ /v-v{h ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ - ǘƘŜ tǊŜǇŀǊŀπ
ǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
¢Φ{ΦCΦϦ ŀƴŘ {ƻƳŜ ǎƛŘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎΧ 
 ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 5ǳǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
wŀŘƛƻ ½{ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tƛŜǊǊŜ {ǘƻŦŦŜƭΣ hbпt{  
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T 
ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎ-!ǘƭŀƴǘƛŎ ǘǊƛŀƭǎ 
ƘŀŘ άŜƳǇƘŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊǳŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊōƛƴƎ ǘƘŜƳΦέм 
 Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ мфнп ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ά/ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎέ ƛƴ 
tŀǊƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ мфнрΦ  
 hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ά/ƻƳƳƛǘǘŜŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ¢Φ{ΦCΦέ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ άƻǊŘƛƴŀǊȅέ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŦƻǊŜǎŀǿ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ά/ƻƴƎǊŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦέ ƛƴ мфнрΦ 
 ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{CΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ά/ƻƴƎǊŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ά/ƻƴƎǊŝǎ WǳǊƛŘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
¢Φ{ΦCΦέ όΧύ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦέн 
 ! ϦDŜƴŜǊŀƭ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ aǊΦ ¢ƛǊƳŀƴΣ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ мп !ǇǊƛƭ мфнр ŀǘ ǘƘŜ {ƻǊōƻƴƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ aǊΦ 9ŘƻǳŀǊŘ .ŜƭƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ άwŀŘƛƻ-/ƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜέ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ CŜǊǊƛŞ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ά/ƻƴƎǊŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ά/ƻƴƎǊŝǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ 
¢Φ{ΦCΦέ нтм ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦо 

 ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ 
ό.ǊƻŀŘŎŀǎǘ /ƻƴŎŜǊǘ [ƛǎǘŜƴŜǊǎ - ./[ύ ŦŀŎŜŘ ŀ ƳǳŎƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜ Ǉƻǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǇƻǘΦп 
 ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦŀƳŀǘŜǳǊϦ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ ¢ƘŜ ϦǊŜŀƭϦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ϦŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ 
ƎŀƛƴΦϦр ¢ƘŜ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦƭƛǎǘŜƴŜǊǎϦ 
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CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦϦ  
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǊōƻƴƴŜΣ tŀǊƛǎΦ мп - мф !ǇǊƛƭ мфнр 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ŎŀǊŘ ƻŦ aǊ wƻȅƭŜΣ Dн²W 

м w!5Lh-w9CΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ aŀȅ мфрлΣ ǇΦмрΦ  
н w!5Lh-Iha9Φ tǊŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢Φ{ΦCΦ bƻΦ м - ±ƻƭΦ LΣ 
нрκлмκмфнрΣ ǇΦомΦ 
оά!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ LƴŘƻ
-/ƘƛƴŀΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ нрέ όv{¢ 
лсκмфнрΣ ǇΦммύΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ  
п ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊϥǎ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ǊŜŀŘǎΥ ά/Ŝ Ŧǳǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƻǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǉǳƛ ƭΩŜƳǇƻǊǘŀ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ŦŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦŀōƭŜ ōȅ WŜŀƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊǘƘŜƴ Ǉƻǘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘŜƴ Ǉƻǘ ƛǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎǊǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǊƻƴΦ  
р w!5Lh-w9CΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ aŀȅ мфрлΣ ǇΦмфΦ  



ол wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ǿŜǊŜ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ǘƻ ϦŦǳƭƭϦ ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƳΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ р ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
мΦ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
нΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜǎǘƛƴƎΦ 
оΦ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ 
пΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
рΦ /ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦƛȄŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦс  
 Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ мр 
!ǇǊƛƭ ŀǘ мтΥллΦ aǊΦ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aǊΦ aŜȊƎŜǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ !ŦǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мфΥлл ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс !ǇǊƛƭ ŀǘ млΥолΦ 

 нм ƴŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ΦwΦwΦ[Φ όaǊ YΦ.Φ ²ŀǊƴŜǊύ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƭŜŦǘ ŀǘ ммΥолΦ 
 aŜǎǎǊǎ aŀȄƛƳΣ ²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ aŜȊƎŜǊ ǿƛǘƘŘǊŜǿ 
ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭ Řǳ [ƻǳǾǊŜ ŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǘ 
ннΥллΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀŦǘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ мт !ǇǊƛƭΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ CǊŜƴŎƘƳŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŜǘ ŀǘ млΥлл ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜǎΦ 
 ά¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŦǘŜǊ ƳŀǘǳǊŜ ŘŜōŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦέт 

 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 
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CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aǊ ¢ƛǊƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΤ aǊ [ƭƻȅŘ WŀŎǉǳŜǘΣ нh½Τ aǊ [Şƻƴ 5ŜƭƻȅΣ Cу!.Τ aǊ 
9ŘƻǳŀǊŘ .ŜƭƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊǎΤ aǊ .ŜŀǳǾŀƛǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ aǊ WŜŀƴ aŜȊƎŜǊΣ CуDhΤ aǊ IƛǊŀƳ tΦ 
aŀȄƛƳΣ м!²Τ aǊ Y. ²ŀǊƴŜǊΣ м9I ŀƴŘ ŀ ŎƭŜǊƪκǘȅǇƛǎǘΦ 

с ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ п ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 
т ¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ лтκмфнрΣ ǇΦ сноΦ  



ом wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

 ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀǘ 
моΥллΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ му !ǇǊƛƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŜƴŀǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ Ϧ[Ω¦bLhb 
Lb¢9wb!¢Lhb![9 59{ w!5Lh-!a!¢9¦w{ - ¢I9 
Lb¢9wb!¢Lhb![ !a!¢9¦w w!5Lh ¦bLhbϦ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘΦ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ м!² ό¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎύ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DŜǊŀƭŘ aŀǊŎǳǎŜΣ Dнba ό¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ YΦ.Φ ²ŀǊƴŜǊΣ м9I ό¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎύ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΥ WŜŀƴ DΦ aŜȊƎŜǊΣ CуDh όCǊŀƴŎŜύ 
CǊŀƴƪ 5Φ .ŜƭƭΣ ½п!! όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 
 !ƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

нр ƳŜƳōŜǊǎΦ ό!ǊǘƛŎƭŜ LLLΣ Ǉƻƛƴǘ м ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 
ǎǘŀǘǳǘŜǎύΦ 
 ¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ IŀǊǘŦƻǊŘΣ /¢Σ ƛǘǎ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ψv{¢ΩΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ΦwΦwΦ[Φ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ¦{ ϷΦ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǎǘƛƎŜΦ 
  CƛƴŀƭƭȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ ǿŜǊŜ мл ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊΥ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ wŀŘƛƻ-/ƭǳō ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ aǊΦ 
/ƻǊǘŜƛƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢¢Φ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύ 
  
ϭ hbпt{ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 
 
  

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

!tt9b5L· м 

bƻƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ ǇŀǊ 
tŀȅǎ  

!ŀƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƎŀƴƎŜǊǎ ǇŜǊ 
[ŀƴŘ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘǊȅ  

 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ п 
!ǳǘǊƛŎƘŜ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ !ǳǎǘǊƛŀ н 
.ŜƭƎƛǉǳŜ .ŜƭƎƛš .ŜƭƎƛǳƳ мл 
.ǊŞǎƛƭ .ǊŀȊƛƭƛš .ǊŀȊƛƭ н 
/ŀƴŀŘŀ /ŀƴŀŘŀ /ŀƴŀŘŀ м 
5ŀƴŜƳŀǊƪ 5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴ 5ŜƴƳŀǊƪ м 
9ǎǇŀƎƴŜ {ǇŀƴƧŜ {Ǉŀƛƴ ф 
;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ с 
CǊŀƴŎŜ CǊŀƴƪǊƛƧƪ CǊŀƴŎŜ мнр 

DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ DǊƻƻǘ-.Ǌƛǧŀƴƴƛš DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ оф 
LǘŀƭƛŜ Lǘŀƭƛš Lǘŀƭȅ мт 
WŀǇƻƴ WŀǇŀƴ WŀǇŀƴ т 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ [ǳȄŜƳōǳǊƎ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ м 
bƻǊǾŝƎŜ bƻƻǊǿŜƎŜƴ bƻǊǿŀȅ м 
tŀȅǎ-.ŀǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ с 
tƻƭƻƎƴŜ tƻƭŜƴ tƻƭŀƴŘ мм 

tƻǊǘǳƎŀƭ tƻǊǘǳƎŀƭ tƻǊǘǳƎŀƭ м 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ !ǊƎŜƴǝƴŜ !ǊƎŜƴǝƧƴǎŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ !ǊƎŜƴǝƴŜ wŜǇǳōƭƛŎ м 

wƻǳƳŀƴƛŜ wƻŜƳŜƴƛš wƻƳŀƴƛŀ н 
wǳǎǎƛŜ wǳǎƭŀƴŘ wǳǎǎƛŀ н 
{ǳŝŘŜ ½ǿŜŘŜƴ {ǿŜŘŜƴ у 
{ǳƛǎǎŜ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ у 

¢ŎƘŞŎƻǎƭƻǾŀǉǳƛŜ ¢ǎƧŜŎƘƻǎƭƻǿŀƪƛƧŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀ п 

¢ŜǊǊŜ-bŜǳǾŜ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ м 
¦ǊǳƎǳŀȅ ¦ǊǳƎǳŀȅ ¦ǊǳƎǳŀȅ м 
¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜ WƻŜƎƻǎƭŀǾƛš ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ м 

      нтм 



он wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

!tt9b5L· нΥ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ п ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ 
  
!Φ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ 
¢ŜǎǘƛƴƎ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜŀƴ ¢ƛƳŜ όDa¢ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΣ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
  
.Φ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ-/ƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǊƻƳ мул ǘƻ нлл ƳŜǘǊŜǎΣ 
п ōŀƴŘǎ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ōŜƭƻǿ млл ƳŜǘǊŜǎΦ 

/Φ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 !ŦǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜϥǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ 
ƻƴ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ƻŦǘŜƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΗ 
  
5Φ tǊŜŦƛȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ 
 ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŦƛȄŜǎΦ 
  
! !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
. .ŜƭƎƛǳƳ 
/ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
5 /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
9 {Ǉŀƛƴ 
C CǊŀƴŎŜ 
D DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
I {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
L Lǘŀƭȅ 
W WŀǇŀƴ 
Y DŜǊƳŀƴȅ 
[ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 
b bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
h {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
t tƻǊǘǳƎŀƭ 
v /ǳōŀ 

w wǳǎǎƛŀ 
{ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
¢ tƻƭŀƴŘΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 
¦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
± CƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
· 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ 
 ̧ LƴŘƛŀ 
² IǳƴƎŀǊȅ 
/{ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀ 
½ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
; 9ƎȅǇǘ 
m !ǳǎǘǊƛŀ  
  
CƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŜȄŎŜǇǘ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 
/ǳōŀΣ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ! ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜǘǘŜǊΦ 
  
!! !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 
!. .ǊŀȊƛƭ 
!/ /ƘƛƭŜ 
  
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΣ ǘƘŜ . ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ 
  
.! !ƭōŀƴƛŀ 
.w wƻƳŀƴƛŀ 
  
CƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ LΦ!ΦwΦ¦Φ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦƛȄŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 
  
м Lǘŀƭȅ 
нΣ рΣ с DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
о CƛƴƭŀƴŘ 
п DŜǊƳŀƴȅ 
т 5ŜƴƳŀǊƪ 
у CǊŀƴŎŜ 
ф {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
  
CƛƴŀƭƭȅΣ !м ǘƻ ½ф ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ όLƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ϧ.ŜƭƎƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪϦύ ŀƴŘ t!м ǘƻ t½ф ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭ όƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ tŀǊƛǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜϦ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ²ƛǊŜƭŜǎǎΣ [ƻƴŘƻƴΣ WǳƴŜ 
мфнрΣ ǇǇΦ рпп - рпсύ 
  
 
 
 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

(Continued on page 33) 

9ǳǊƻǇŜ - по ǘƻ пт ƳΤ тл ǘƻ тр ƳΤ фр ǘƻ ммр Ƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ  
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ - пмΣр ǘƻ по ƳΤ ммр ǘƻ мнл Ƴ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ - отΣол ǘƻ пмΣрл ƳΤ ср ǘƻ фр Ƴ 
wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ор ǘƻ отΣо Ƴ ур ǘƻ фр Ƴ 
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 мΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿŜŜƪΥ 

¶  aǊΦ .ŜƭƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άwŀŘƛƻ-/ƭǳō ŘŜ 
CǊŀƴŎŜέ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ά!ƳŀǘŜǳǊǎέ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ 
aŀƭƳŀƛǎƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ άǘŜƭŜ-ŀǳǘƻƎǊŀǇƘƛŎέ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
¶  ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
{ŀƛƴǘŜ-!ǎǎƛǎŜ ό¦C¢ύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтΣ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ тΥпр !aΗ 
¶  C[Σ ǘƘŜ 9ƛŦŦŜƭ ¢ƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ό±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶  ά!ƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǘǘȅ ƭƛǘǘƭŜ CǊŜƴŎƘ ƎƛǊƭǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΧέ όv{¢Σ WǳƴŜ мфнрΣ ǇΦмнύ 
  
нΦ Lƴ ŘǊŀŦǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ aǊΦ YΦ.Φ ²ŀǊƴŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǎƪƛǇǇŜŘ о ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ƳŜŀƭǎΦ άIŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ƭƻƻƪέ όv{¢Σ ƛōƛŘΦΣ 
tΦмнύ 
 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ ƘǳƎŜ ƘŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘ όάŀƴ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ƘŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣέ Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎΣ р ƪƛƭƻǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘΣ .ŜƭƎƛŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ! ǇƘƻǘƻ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘ όtƘƻǘƻ .ŀǊǊŀǘǘϥǎ [ƻƴŘƻƴΣ v{¢Σ ƛōƛŘΦΣ tΦ мнύ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ aǊΦ ²ŀǊƴŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜ aǊΦ 5ŜƭƻƻǊΣ tн ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŜƴΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŜŀǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΚύ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ōŜŜǊ ŦƭƻǿŜŘ ŦǊŜŜƭȅΗ 
  
оΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ aǊΦ WƛƳƳƛŜ aƻǊǊƛǎΣ 
пLhΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴΦ !ǎ 
ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ƎŜƴŘŀǊƳŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ 
άƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜέ όǳƴŜ ǇŜǊǾŜƴŎƘŜΚύмΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ aǊΦ 
aƻǊǊƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ƻŦ CǊŜƴŎƘΗ 
  
пΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
!ŦǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜϥǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦŜƭƭ ƻƴ 
9ǎǇŜǊŀƴǘƻΦ ! ƘŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

!tt9b5L· о 
[ƛǎǘ ƻŦ .ŜƭƎƛŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ άм /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ wŀŘƛƻπ!ƳŀǘŜǳǊǎΦέ tŀǊƛǎΣ мп ς му !ǇǊƛƭ мфнрΦ 

5Ŝ .ǳǊƭŜǘ Dǳȅ   омΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 
aŀŎƘŜƭŜƴ IŀǊŜƴ όōƛƧ .ǊǳǎǎŜƭύ 

!мм ς п5.² ς hbпbh 
ό²ŀǘŜǊƳŀŜƭπ.ƻƛǘǎŦƻǊǘύ 

/ƻǊǘŜƛƭ wΦ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ w¢¢ мпΣ ǊǳŜ .ƻǎǉǳŜǘΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŀƴŘ wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜƭƻƻǊ wƻōŜǊǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ нсΣ ŀǾŜƴǳŜ Řǳ aƻƴǘπYŜƳƳŜƭΣ 
{ŀƛƴǘπDƛƭƭŜǎΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

tн ς hbп{!Φ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ wŞǎŜŀǳ .ŜƭƎŜ όҦмфнсύ 

9ŜƳŀƴ 9ǊƴŜǎǘ   отΣ ǊǳŜ WƻǎŜǇƘ LLΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ   

IŀŎŎƻǳǊ WŜŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ мллΣ ǊǳŜ ±ŜǊōƻŜŎƪƘŀǾŜƴΣ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ wŀŘƛƻπ/ƭǳō ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

IŜƴǊƻǘŀȅ [ŀǳǊŜƴǘ wŀŘƛƻ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ǊŀǇŀǳǊǳŜΣ рсΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎΦ пv{ ς hbпv{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wΦ/Φ.Φ9Φ 

[ŀƴŘǊƛŜƴ   мпΣ ǊǳŜ .ƻǎǉǳŜǘΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ   

aǳǎǎŎƘŜ WƻǎŜǇƘ .ǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ соΣ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ tƻƛƴŎŀǊŞΣ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

п/н ς /н ς п.W ς п.Y ς hbп.Y 

vǳƛƴǝƴ [ŀǿȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
!ǇǇŜŀƭ 

олΣ ǊǳŜ /ŀǇƻǳƛƭƭŜǘΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ   

±ǊƻƻƴŜƴ WǳŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ CƛǊǎǘ 
LƴǎǘŀƴŎŜ 

пнΣ ǊǳŜ wƻȅŀƭŜΣ {ŀƛƴǘŜπaŀǊƛŜΣ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

  

{ƻǳǊŎŜΥ tǊŜƳƛŜǊ /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ wŀŘƛƻπ!ƳŀǘŜǳǊǎΦ tŀǊƛǎΣ мп πму !ǇǊƛƭ мфнрΦ 9ǝŜƴƴŜ /ƘƛǊƻƴ 
;ŘƛǘŜǳǊΦ плΣ ǊǳŜ ŘŜ {ŜƛƴŜΣ tŀǊƛǎΦ όмфнсύ όǇΦмлύ 
ϭ hbпt{Φ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 
 

{ƻƳŜ ǎƛŘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΧ 

м ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊϥǎ ƴƻǘŜΥ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΥ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜ Ґ ǇƭŀƴǘŜǊΦ 
Ϧ¦ƴŜ ǇŜǊǾŜƴŎƘŜϦ ƛǎ ŀ όtŀǊƛǎƛŀƴύ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ϦǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜϦΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΧΦΦ 
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ϦƭŀƴƎǳŀƎŜϦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘΣ 
WŀǇŀƴ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΗ 
  
рΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ муΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΗ tŜǊŜǎǘǊƻƛƪŀ ŀƴŘ 
Ǝƭŀǎƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΗ 

  
сΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ му όΨƭŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΩύΣ aǊΦ .Ŝƭƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ ŀ ƘǳƎŜ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊǎ ǘƻ 
aǊΦ IƛǊŀƳ tΦ aŀȄƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛŦǘ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ 5Ǌ aŜǊȊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ǳǘŜǘƛŀ IƻǘŜƭΣ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ǿƻǊŜ ŀ ōǳǘǘƻƴƘƻƭŜ ŦƭƻǿŜǊΦ 
  
тΦ !ŦǘŜǊ tŀǊƛǎΣ ǘƘŜ ¦{ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ [ƻƴŘƻƴΦ 
CƻǊ р Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ DŜǊŀƭŘ aŀǊŎǳǎŜΣ 
DнbaΦ ±ƛǎƛǘǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ōŀƴǉǳŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻǊŦ 
ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
/ŀǇǘŀƛƴ wŜȄ 5ǳǊǊŀƴǘΣ DIIм ŦǊƻƳ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ wΦ!ΦCΦ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
CǊŀƴŎŜ όōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΗύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǇƭŀƴŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ aǊΦ 
aŀǊŎǳǎŜϥǎ ƘƻƳŜΦ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

! v{[ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ WƛƳ aƻǊǊƛǎΣ пLh ǘƻ aǊ wƻȅƭŜΣ Dн²W 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ DŜǊŀƭŘ aŀǊŎǳǎŜΣ DнbaΦ όмфнрύ 
{ŜŀǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ƭ-ǊΥ aǊǎ aŀȄƛƳΤ WŜŀƴ aŜǘȊƎŜǊΣ CуDhΤ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ΦwΦwΦ[ΦΤ DŜǊŀƭŘ aŀǊŎǳǎŜΣ 
DнbaΤ YΦ.Φ ²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊŎǳǎŜΦ 
{ǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ƭ-ǊΥ DƻǊŘƻƴ IƛƎƘǘΣ п.v ƻŦ wƻƳŜΣ D!Τ aŀƧƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻǊǊŜǧΣ /м55 ŦǊƻƳ IŀƭƛŦŀȄΣ b{Τ [Φ wŜƛŘΣ у!w ƻŦ 
{ǘΦ WƻƘƴǎΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΤ WŀƳŜǎ aƻǊǊƛǎΣ пLh ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ D! ŀƴŘ aǊ bƛŎƘƻƭƭǎΣ Dн//Φ 
ώtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ aŀȄƛƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴϐ 
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 
  
мΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ όtŀǊƛǎΣ мн - мп aŀǊŎƘ 
мфнпύ 
¶  9Φ ¢ƘƻǊŀƳ Υ ±ŜǊǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎǳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦΣ  
¶  άwŀŘƛƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞέΣ bϲру Řǳ нр !ǾǊƛƭ мфнпΣ ǇǇΦ 
мрр - мрсΦ 
¶  !ƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ 
мфнрΦ ά¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ wŀŘƛƻ wŜǾƛŜǿΣέ !ǇǊƛƭ 
олΣ мфнпΣ ǇΦ мотΦ 
¶  IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΣ άv{¢έ лрκмфнпΣ ǇǇΦ мс - муΦ 
¶  [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ άwŀŘƛƻ-IƻƳŜΣέ wŜǾǳŜ tǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 
¢Φ{ΦCΦΣ bϲм - ±ƻƭΦмΣ WŀƴǾƛŜǊ мфнрΣ ǇǇΦ нс - нтΦ 
¶  ¦ƴ /ƻƴƎǊŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦ 
ǇƻǳǊ мфнрΦ ά[Ω!ƴǘŜƴƴŜέ bϲрр Řǳ мсκпκмфнпΦ 
¶  /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Φ{ΦCΦ άwŀŘƛƻ-ŞŎƘƻǎέΣ 
hǊƎŀƴŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ wŀŘƛƻ-/ƭǳō .ŜƭƎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ bϲмΣ 
WŀƴǾƛŜǊ мфнрΣ ǇǇΦ мн - мпΦ 
  
нΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ όtŀǊƛǎΣ мр - мф !ǇǊƛƭ 
мфнрύ 
¶  YΦ.Φ ²ŀǊƴŜǊΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¦ƴƛƻƴ CƻǊƳŜŘΗ άv{¢έ лсκмфнрΣ ǇǇΦ ф - мсΦ 
¶  ¢ƘŜ LΦ!ΦwΦ¦Φ /ƻƴƎǊŜǎǎ όYΦ.Φ ²ŀǊƴŜǊύΣ άv{¢έ 
лрκмфнрΣ ǇΦ тΦ 
¶  CƛǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ά¢ƘŜ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ wŀŘƛƻ wŜǾƛŜǿΣέ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ мфнрΣ 
ǇǇΦ отф - оусΦ 
¶  ¢ƘŜ tŀǊƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ά¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊέΣ 
Wǳƭȅ мфнрΣ ǇǇΦ сно - снсΦ 
¶  ¢ƘŜ tŀǊƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ά9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ϧ 
¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣέ WǳƴŜ мфнрΣ ǇǇΦ рпп - рпсΦ 
¶  [Ŝ /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ ά[Ω!ƴǘŜƴƴŜέ bϲмлу Řǳ 
нмκлпκмфнрΦ 
¶  Ψ.ǊŀǾƻ ƭŜǎ άуέΗ άWƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ уέ bϲпм Řǳ нр !ǾǊƛƭ 
мфнрΣ ǇΦмΦ 

¶  [Ŝ /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όŀƴƴƻƴŎŜύΦ άWƻǳǊƴŀƭ 
ŘŜǎ уέ bϲоф Řǳ мм !ǾǊƛƭ мфнрΣ ǇΦоΦ 
¶  [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩL!w¦Φ άWƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ уέ bϲпу Řǳ мо 
Wǳƛƴ мфнрΣ ǇΦрΦ 
¶  tǊŜƳƛŜǊ /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ wŀŘƛƻ-
!ƳŀǘŜǳǊǎΦ tŀǊƛǎΣ мп - му !ǾǊƛƭ мфнрΦ 9ǘƛŜƴƴŜ /ƘƛǊƻƴ 
;ŘƛǘŜǳǊΦ плΣ ǊǳŜ ŘŜ {ŜƛƴŜΣ tŀǊƛǎΦ όмфнсύ 
¶  ²нt!Υ !ǇǊƛƭ ƛƴ tŀǊƛǎΦ όwŜǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƳƻŘƛŦƛŜŘ ōȅ hbпt{Σ ммκнлмфΦύ ό²нt!ΦƴŜǘκIwIκ
ŀǇǊƛƭ-ƛƴ-ǇŀǊƛǎύ 
¶  w!5Lh w9C aŀƛ мфрл όbǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ нрŜ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜύΣ ǇǇΦ мо - нмΦ ό!ǊǘƛŎƭŜ ōȅ wƻōŜǊǘ 
[ŀǊŎƘŜǊΣ Cу.¦ύ 
¶  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΦ ά¢ϧw 
.ǳƭƭŜǘƛƴέΣ Wǳƭȅ мфнр ƛƴΥ άwŀŘŎƻƳέΣ Wǳƭȅ нллоΣ ǇǇΦ нс 
- нтΦ 
  
ϭ hbпt{ лнκнлнлΦ 
  
!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
aƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǘƘŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ tƛŜǊǊŜ {ǘƻŦŦŜƭΣ 
hbпt{Σ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ! aŀǎǘŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴ 
ǇƘƛƭƻƭƻƎȅ όDŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘύΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇƻƭȅƎƭƻǘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ϥƳŜƳƻǊȅ 
ǎƳǳƎƎƭŜǊϥΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǘǊǳǘƘ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜƭƛǘƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 
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I 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴǘƻ vh-
млл ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ IC 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ vh-млл ƭƛŦŜ-ǝƳŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ мр ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ 
ƛŘŜŀ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L 
ŎƻǳƭŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŬƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ vŀǘŀǊ hǎŎŀǊ млл ²Ŝō{5w ƘǧǇǎΥκκ
ŜǎƘŀƛƭΦōŀǘŎΦƻǊƎΦǳƪκƴōκΦ  

 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƘ 
ƻŦ ул ŎƳ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ [b. ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{5wǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {5w /ƻƴǎƻƭŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŘǊ-ǊŀŘƛƻΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ vh-млл ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊΣ 
ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ор 9ǳǊƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōǳȅ ƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
[b.ǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ [b. ƛǎ ŬȄŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ [b. ŀƴŘ ŀƴ {5w ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ рл 9ǳǊƻǎΦ  

 !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ [b. ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴƭƛƴƪ ƻƴ 
пон aIȊΣ ǎƻ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ пон aIȊ ǊƛƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ vh-мллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 
L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
LŎƻƳ фтлл ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ [b. Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ v¢I ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǊŜƳƻǘŜǉǘƘΦŎƻƳκΦ [Ŝǘ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ [b. ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƴƻ ŎŀǎŜ ƘŀǾŜ L ƘŀŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ v{h ƻƴ ǇƘƻƴŜ ƻǊ /²Φ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ [b.ǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎŜǘǳǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ тр ƻƘƳ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻǿƴ ƭƛƴŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ǝŀƛƴ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƛŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦŜŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ мн Ǿƻƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΣ тр hƘƳ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎ 
ƻǊ ǳǎŜ ŀ ŎŀōƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ {a! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 
 hƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ v¢I ǿŜōǎƛǘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ сл 9ǳǊƻǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ vh-млл ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ v· tŀǘǊƻƭ 5ƻǿƴ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ōǳǘ ǿƘŀǘ L 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

vh-млл tǊƻƧŜŎǘ 
!ƴƎŜƭ DŀǊŎƛŀ DŀǊŎƛŀΣ 9!п/a                       !a{!¢-9! лрκнлнл 

https://eshail.batc.org.uk/nb/
https://eshail.batc.org.uk/nb/
https://www.sdr-radio.com/download
https://remoteqth.com/


от wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ L Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŀŘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 
 Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ vh-млл ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ όǇŀǊŀōƻƭƛŎύ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿŜōǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǘƭŜȄΦƛǘκŜǎκŀȊŜƭψŎŀƭŎΦƘǘƳƭΦ  
 hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬȄŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ [b. ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [b. ǿƛǘƘ 
тр ƻƘƳ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴ {5w ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ǘƘŜ {5w/ƻƴǎƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘǳƴŜ ǘƻ понрлл ǿƘƛŎƘΣ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ vh-мллΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ [b. 
ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ понΣрлл aIȊ ǘƻ пооΣллл aIȊ ǿƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ [Ŝǘ ƳŜ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ [b. ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
{5w/ƻƴǎƻƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ǳƴǝƭ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭΦ 
tŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ [b. ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊǘΦΣ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ .ƛŀǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [b. 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǝŀƛƴ ǎƻ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ Ǝŀƛƴ 
Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΦ 
 bƻǿ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘΣ 
ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ōƛƎƎŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƘŜ ¦Ǉ/ƻƴǾŜǊǘŜǊ ōȅ 5Ȅ tŀǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǳǇƭƛƴƪ ƻƴ ну aIȊΣ мпп aIȊΣ пон aIȊ ŀƴŘ 
м нфс aIȊΦ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ нрл Ƴ² ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ {ƻƳŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ ²LCL ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ у ǿŀǧǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 
 !ŘŀƭƳ tƭǳǘƻ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ vh-
млл ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƘƛŎƘ L 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ǎƛƴŎŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǎŜΣ L 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǇƭƛƴƪΦ 

 .¦-рлл ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
¦Ǉ/ƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǳǇƭƛƴƪ ƛƴ мпп aIȊΣ пон aIȊ 
ŀƴŘ м нфс aIȊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ¦Ǉ/ƻƴǾŜǊǘŜǊ ƻũŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ vh-м лл ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ǎƻ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ м нфсΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ƻŦ рлл Ƴ² ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ мΣу ǿΦ .ƻǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мсл 
9ǳǊƻǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ мΣу ǿŀǧǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ŎǳǊƛƻǳǎΦΦΦ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦Ǉ/ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦΦΦ 

όvh-млл tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 
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/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛǘ ōƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ мΦу ǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ мр Řŀȅǎ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜΦ Lǘ ŎŀƳŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘŜǎǘ ǎƘŜŜǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎŀōƭŜΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.¦-рлл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ .¦-рлл ŘǊƛǾŜǊΦ 
 !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ м ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛǘǎ ǘǿƻ ƭŜƎǎκǇƛƴǎΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .¦-

рлл ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƴǳƳōŜǊ н ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƘŜ .¦-рллΦ hƴŎŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ .¦-
рлл ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘΦ bƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
9ǇǊƻƳΦ 

όvh-млл tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

(Continued on page 39) 

D 
ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
{ƘŀŎƪΚ hǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΚ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς 
ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w ōǊƛŘƎŜΣ 
ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ όƛŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƭƭƻǿύ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƛƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎκǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ - ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ŀǘ ǘƘŜ нлнм {!w[ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ όƛŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛŦǘŜŘΗύ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ wм 
лллΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  

¢ƘŜ нлнм ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴ wм ллл ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
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{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ 9ǇǊƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .¦-
рллΦ Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ м нфс ǎƻ ƛŦ ǿŜ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ н плл мнфсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ммлплллΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ōƻȄ 
ƴǳƳōŜǊ мΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¢·/h ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ōŜƭƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴ мл Ƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ōƻȄ ƴǳƳōŜǊ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мл Ƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ōƻȄ ƴǳƳōŜǊ о ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇǊƻƳΦ 
 
{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 bƻǿ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ .¦-рлл 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛǘΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ мн Ǿƻƭǘǎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ 
ŀ ƎǊŜŜƴ ƭŜŘΦ 
 ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎΣ 
L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
! ƘŜƭƛȄ ǿƛǘƘ п ǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ [b.Φ ¢Ƙŀǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ фр ŜǳǊƻǎ ōǳȅƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ !ƭŜȄΣ 
9.р!vΦ IŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ .¦-рлл ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ ƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ {a!Φ 
¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ [b. ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ 
 bƻǿ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇŀǊǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ 
ƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .¦-рлл ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ мфл Ƴ²Σ ǎƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Ǉ/ƻƴǾŜǊǘŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǳǎΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ ƛƴ 
Ƴȅ ŎŀǎŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ мр Ř. ŀǧŜƴǳŀǘƻǊ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ м нфс aIȊ ǊƛƎΦ 
 L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
мт 9ǳǊƻǎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ L ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŜǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ǇƻǿŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘƛǎΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
WǳƭƛƻΣ 9!пDa¸ WǳƭƛƻΣ ǿƘƻ ƭŜƴǘ ƳŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ м ² 
ƻƴ м нфс ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ ƻŦ рл 
ƻƘƳǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ур ŜǳǊƻǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳƳŜǊǎƛƻƴǊŎΦŎƻƳκŦǇǾ-ǇǊƻŘǳŎǘǎκ
ǊŦǇǿŜǊǾнκ  

 !ƊŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ Řƻ ƛǘΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ǿŀǎ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ 

όvh-млл tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

https://www.immersionrc.com/fpv-products/rfpwerv2/
https://www.immersionrc.com/fpv-products/rfpwerv2/
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ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ фтллΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .¦-рллΦ ƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǳŀǘƻǊ ƻƴΣ ǘƘŜƴ L Ǉǳǘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ wD-нмо ŎƻŀȄƛŀƭ 
ŎŀōƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мм ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ м нфсΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ 
ŎŀōƭŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘΦ L ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǿŀǧƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.¦-рлл ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴ ƛǘǎ wC aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 
 IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǊ ŎŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 
 hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ōƻǘƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ сс Ƴ² L ŀƳ 
ƎŜǩƴƎ мΣн ǿŀǧ ƳƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
vh-млл ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 
Cƛƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘΣ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ hƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴƛǎƘΣ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ .¦-рллΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ŜȄŎŜŜŘǎ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀōƻǳǘ ост 9ǳǊƻǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
 CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜ !a{!¢-9! ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΣ 
vh-млл DŜƻ ŀƴŘ ±-¦IC 5· 9! /Ƙŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 
WǳƭƛƻΣ 9!пDa¸Τ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 9!п.CYΤ WŀǾƛŜǊΣ 9!о!D.Τ 
aƛƎǳŜƭΣ 9!½.Wa ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ L 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻŘŀȅ ǿƘƻǎŜ ǎƻƭŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƘŜǊŜΦ 

όvh-млл tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

/ŀōƭŜ wD-нмо мн ƳŜǘǊŜǎ /ŀōƭŜ wD-ру мм ƳŜǘǊŜǎ /ŀōƭŜ [aw-мфр с ƳŜǘǊŜǎ 

tƻǿŜǊ ҈ L/-
фтлл 

tƻǿŜǊ ƻƴ ǿŀǧπ
ƳŜǘŜǊ ƛƴ Ƴ² 

tƻǿŜǊ ҈ L/-
фтлл 

tƻǿŜǊ ƻƴ ǿŀǧπ
ƳŜǘŜǊ ƛƴ Ƴ² 

tƻǿŜǊ ҈ L/-
фтлл 

tƻǿŜǊ ƻƴ ǿŀǧπ
ƳŜǘŜǊ ƛƴ Ƴ² 

пл   пл мм пл су 

рл пф рл мр рл фн 

сл рт сл мт сл млт 

тл сс тл   тл мнр 

ул тс ул но ул мпп 

фл ус фл нс фл мсп 

млл фу млл ол млл мут 

!a{!¢ {! нлнл {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
 
5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм Wǳƭȅ нлнл 
±ŜƴǳŜΥ tǊŜƳƛŜǊ IƻǘŜƭ aƛŘǊŀƴŘ  
¢ƘŜƳŜΥ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǇŀŎŜ ς ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
!a{!¢ {! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ǳǊƴǎ CƛǎƘŜǊΣ ².мCWΣ ƻŦ !a{!¢ 
b! ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΥ CƻȄ-ƛƴ-ŀ-ōƻȄΥ CƻȄ 
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŀƴŘ ŀ W-ǇƻƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ W-ǇƻƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǊōƛǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  
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A 
 ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ƭƻŀƴŜŘ ƳŜ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ 
ŎŀƳŜǊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƭƻŎƪ Řƻǿƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ƭŜǾŜƭ ŦƻǳǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ƘƛƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ǳǎƛƴƎ 
ƛǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǊƻŀƳƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ мΣс ƘŜŎǘŀǊŜ wŀ5!w ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜƭŬŜ 
ǎǝŎƪΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ b/ όbƻǊƳŀƭƭȅ 
ŎƭƻǎŜŘύ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 
ǝƳŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ  
 {ƻΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ b!bh ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 
 hƴŜ ƻŦ Ƴȅ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǎƻ L 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǊŜ L ƘŀŘΦ L ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŎŀƳŜǊŀ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜŎǝƻƴ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘǎ 
ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ [95ΩǎΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻǊ Řŀȅ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ L 
ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ [95Ωǎ ƻƴΣ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƭƛƪŜ L Řƻ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ 

 !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜǊŀ ŀǇǇǎ ǊŜŀŎǘ 
ǘƻ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŬŜ ǎǝŎƪǎ ǿƻǊƪΦ ±ŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ ! прл ƻƘƳ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ά±ƻƭǳƳŜ Řƻǿƴέ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ŀǇǇǎ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ άƭƻƴƎ 
ǇǊŜǎǎέ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǝƳƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ 
 L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ άǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎέ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ т !κIǊ {[!. ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŀǧŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻΣ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘ [95ǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻƻΦ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ǳǎŜ Ƴȅ ƻƭŘ bƻƪƛŀ о ǿƘƻǎŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƊŜǊ 
ŀ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊŦŜŎǘΗ 
 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛŎŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘΣ L 
Ƴŀȅ Ǉŀƛƴǘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƳƻ ŎƻƭƻǳǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōƻȄ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƭŀǘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
! ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς ŀ άƭƻŎƪ Řƻǿƴέ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

! ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ κ !ǊŘǳƛƴƻ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 

https://zs6bne.wordpress.com/2020/05/25/my-project-a-cell-phone-arduino-based-trail-camera/
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¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŘŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ΧΦΦ όLƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ ŜŘƛǘƻǊύ 
κκ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎŜƭƭ ŎŀƳŜǊŀ 
κκ ōȅ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
κκ нлǘƘ aŀȅ нлнл 
κκ ττττττττττττ- 
ƛƴǘ tLw{ŜƴǎƻǊ Ґ мнΤ κκ b/ {ƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ tLw {ŜƴǎƻǊ 
ƛƴǘ /!a9w!¢ǊƛƎƎŜǊ Ґ моΤ κκ {ƛƎƴŀƭ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǘƻ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ŎŀƳŜǊŀ 
ƛƴǘ ǎŜƴǎŜΤ κκ tLw {ŜƴǎƻǊ ǎŜƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
κκ ττττττττττττ- 
ǾƻƛŘ ǎŜǘǳǇόύ ϑ 
κκ{ŜǊƛŀƭΦōŜƎƛƴόфсллύΤ 
ǇƛƴaƻŘŜόtLw{ŜƴǎƻǊΣ Lbt¦¢ύΤ 
ǇƛƴaƻŘŜό/!a9w!¢ǊƛƎƎŜǊΣ h¦¢t¦¢ύΤ 
κκ{ŜǊƛŀƭΦǇǊƛƴǘƭƴόά/Ŝƭƭ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴƛǝǘŀƭƛǎŜŘέύΤ 
ŘƛƎƛǘŀƭ²ǊƛǘŜό/!a9w!¢ǊƛƎƎŜǊΣ ILDIύΤ κκ LƴƛǝŀƭƛǎŜ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜƭŀȅ 

ϒ 
κκ ττττττττττττ- 
ǾƻƛŘ ǘǊƛƎƎŜǊ/!a9w!όύ ϑ 
κκ{ŜǊƛŀƭΦǇǊƛƴǘƭƴόά/ŀƳŜǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘέύΤ 
ŘƛƎƛǘŀƭ²ǊƛǘŜό/!a9w!¢ǊƛƎƎŜǊΣ [h²ύΤ 
ŘŜƭŀȅόрллύΤ κκ птл ƻƘƳ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳƛŎ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ²ǊƛǘŜό/!a9w!¢ǊƛƎƎŜǊΣ ILDIύΤ 
ϒ 
κκ ττττττττττττ- 
ǾƻƛŘ ƭƻƻǇόύ ϑ 
ǎŜƴǎŜ Ґ ŘƛƎƛǘŀƭwŜŀŘόtLw{ŜƴǎƻǊύΤ κκ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ tLw 
{ŜƴǎƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ƛŦ όǎŜƴǎŜ ҐҐ ILDIύ ϑ 
ǘǊƛƎƎŜǊ/!a9w!όύΤ 
ϒ 
ŘŜƭŀȅόнлллύΤ κκ !ƭƭƻǿ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ tLw ǊŜǎŜǘ 
ϒ 

ό! ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ κ !ǊŘǳƛƴƻ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

±ƻȅŀƎŜǊΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ b!{!ϥǎ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǇǊƻōŜǎΚ 
9ǊƛŎ .ŜǘȊ   

±ƻȅŀƎŜǊ нΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΦ b!{!κ9{!κDΦ .ŀŎƻƴκ{¢{ŎL 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ±ƻȅŀƎŜǊ м ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊ н ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

I 
ƴ мфттΣ b!{! ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ±ƻȅŀƎŜǊ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ 
ƛƴŦŀƴŎȅ ǘƘŜƴΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 

!Ǉƻƭƭƻ aƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ 
b!{! ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƭŘ 
ƛŘŜŀΦ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǊŀǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ 
ŦƻǳǊ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ τ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ мтр ȅŜŀǊǎ τ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜŘŜŬƴŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ WǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ 
¦Ǌŀƴǳǎ ŀƴŘ bŜǇǘǳƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ŦŜƭƭ ǎǿƻƻǇΦ 
 ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǘ WǳǇƛǘŜǊΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

https://zs6bne.wordpress.com/2020/05/25/my-project-a-cell-phone-arduino-based-trail-camera/
https://astronomy.com/authors/eric-betz
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¢Ŝǿǎƻƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǘȅ [ǘŘ 
bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {!5/ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ¸ŀŜǎǳ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
C¢5·млм5 ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ¢Ŝǎǘ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜ 
C¢5·млм5 ǘƻŘŀȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƴȅΣ ½{с!² 

5ŀƴƴȅ [ƛŜōŜƴōŜǊƎΣ ½{с!² ς луо плм пллл ŀƴŘκƻǊ 
5ŀƴƴȅϪǘŜǿǎƻƭΦŎƻƳ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ς лун ттл фмнс ŀƴŘκƻǊ 

ȊǎпōǎϪƴŜǘŀŎǝǾŜΦŎƻΦȊŀ ŦƻǊ ½{о ŀƴŘ ½{пΦ tŜƴŘƛƴƎ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ  

¢ƘŜ C¢-срw - ±ICκ¦IC н aŜǘǊŜκтл ŎƳ 
5ǳŀƭ .ŀƴŘ Ca IŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ -  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢5·-оллл - мсл ǘƻ с aŜǘǊŜǎ - {{.κ/²κCaκ!aκ5ƛƎƛǘŀƭΤ 
млл ²ŀǧǎ ƻŦ {ƻƭƛŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǳƴŜǊ LƴŎƭǳŘŜŘΤ .ƛƎ ¢C¢ 
Cǳƭƭ-/ƻƭƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ CƻǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ hǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢-прл5Τ млл ²ŀǧǎ wC hǳǘǇǳǘ мсл - с aŜǘǊŜǎΤ 
[ŀǊƎŜ 9ŀǎȅ-ǘƻ-wŜŀŘ [/5 5ƛǎǇƭŀȅ  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢5·-мнллΤ мсл ǘƻ с aŜǘǊŜǎ - {{.κ/²κCaκ!aκ 
5ƛƎƛǘŀƭΤ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǳƴŜǊ LƴŎƭǳŘŜŘΤ .ƛƎ ¢C¢ Cǳƭƭ-/ƻƭƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ  

¸ŀŜǎǳ C¢-уфтΤ мсл ǘƻ мл ƳΣ с ƳΣ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳΤ {{.κ/²κ 
!aκCaκ5ƛƎƛǘŀƭΤ р ǘƻ млл ²ŀǧǎ  

mailto:Danny@tewsol.com
mailto:zs4bs@netactive.co.za
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ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǎǇƻǧŜŘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
Lƻ ǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳκǘƘŜ-ǎŎƛŜƴŎŜǎκƧǳǎǘ-
Ƙƻǿ-Ƙƻǘ-ƛǎ-ƛƻǎ-ǾƻƭŎŀƴƛŎ-ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
9ǳǊƻǇŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǿƻǊƭŘ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦŎƻƳκƴŜǿǎκƳŀƎŀȊƛƴŜκнлмсκлпκƛ
ƴǎƛŘŜ-ǘƘŜ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ-Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǘƻ-ŜǳǊƻǇŀΦ {ŀǘǳǊƴ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǊƛƴƎǎΦ !ƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊ н ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ 
ƻƴƭȅ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ¦Ǌŀƴǳǎ ŀƴŘ bŜǇǘǳƴŜ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦŎƻƳκƳŀƎŀȊƛƴŜκнлмфκлуκǘƘŜ-
ǳƴǎƻƭǾŜŘ-ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ-ƻŦ-ǘƘŜ-ƛŎŜ-ƎƛŀƴǘǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǾƻȅŀƎŜǊΦƧǇƭΦƴŀǎŀΦƎƻǾκƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭǎΦǇƘǇΚŀǊǝ
ŎƭŜψƛŘҐммф ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ±ƻȅŀƎŜǊϥǎ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƻƭŘ 
ŘŀǘŀΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ±ƻȅŀƎŜǊ м ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊ н ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ-Řƛǎǘŀƴǘ ǎǇŀŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳκǘƘŜ-
ǎŎƛŜƴŎŜǎκǘƘŜ-ōŜǎǘ-ƻŦ-ǾƻȅŀƎŜǊ-ǘƘŜ-ƭƻƴƎŜǎǘ-ǊǳƴƴƛƴƎ-
ǎǇŀŎŜ-Ƴƛǎǎƛƻƴ-ƛƴ-ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀŎƘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎΣ ōƻǘƘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 

 
²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ tǊƻōŜǎ DƻƛƴƎΚ 
 9ǾŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ор ллл ƳǇƘ όрс онт ƪƳκƘύΣ 
ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ǇǊƻōŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ олл ȅŜŀǊǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƻǊǘ /ƭƻǳŘ τ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛŎȅ ǎǇŀŎŜ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴ ǘƘŀƴ 9ŀǊǘƘΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƻǊǘ /ƭƻǳŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻ Řƛǎǘŀƴǘ 

ό±ƻȅŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ±ƻȅŀƎŜǊ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǘƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴǝǊŜƭȅΦ b!{!κWt[-/ŀƭǘŜŎƘ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ǇǊƻōŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǇŀǳǎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ bŜǿ ǇǊƻōŜǎ Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ ƭȅƛƴƎ ōŜȅƻƴŘΦ b!{!-Wt[κ/ŀƭǘŜŎƘ 

https://www.discovermagazine.com/the-sciences/just-how-hot-is-ios-volcanic-surface
https://www.discovermagazine.com/the-sciences/just-how-hot-is-ios-volcanic-surface
https://astronomy.com/news/magazine/2016/04/inside-the-historic-mission-to-europa
https://astronomy.com/news/magazine/2016/04/inside-the-historic-mission-to-europa
https://astronomy.com/magazine/2019/08/the-unsolved-mysteries-of-the-ice-giants
https://astronomy.com/magazine/2019/08/the-unsolved-mysteries-of-the-ice-giants
https://voyager.jpl.nasa.gov/news/details.php?article_id=119
https://voyager.jpl.nasa.gov/news/details.php?article_id=119
https://www.discovermagazine.com/the-sciences/the-best-of-voyager-the-longest-running-space-mission-in-history
https://www.discovermagazine.com/the-sciences/the-best-of-voyager-the-longest-running-space-mission-in-history
https://www.discovermagazine.com/the-sciences/the-best-of-voyager-the-longest-running-space-mission-in-history
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ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ǇǊƻōŜǎ ол ллл ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎǊƻǎǎ ƛǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ b!{!Φ 
 !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀōƻǳǘ пл ллл ȅŜŀǊǎΣ ±ƻȅŀƎŜǊ м 
ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǊΦ ±ƻȅŀƎŜǊ нΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ олл ллл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǊΦ 
 ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ .ƻǘƘ ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŬƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘǳŘȅƛƴƎΚ 
 .ŀŎƪ ƛƴ нлмнΣ ±ƻȅŀƎŜǊ м ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ƭŜǩƴƎ b!{! ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ōǊƻƪŜ 
ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ±ƻȅŀƎŜǊ м ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
Ƙƛǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǇŀǳǎŜΦ 
 hǳǊ {ǳƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǿƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ 
ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛƴŘ ŎŀǊǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀǾƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ όǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǊǎύ 
ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōǳōōƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜƭƛƻǇŀǳǎŜ ƛǎ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ τ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ {ǳƴΩǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭƛƪŜ ŜǊǳǇǝƴƎ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀǎΦ 
 {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ±ƻȅŀƎŜǊ м 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǇŀǳǎŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ 
±ƻȅŀƎŜǊ н ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ нлмуΣ ƛǘ ŦƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 .ǳǘ ±ƻȅŀƎŜǊ н ƻũŜǊŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ǿƘŜƴ b!{! ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǇŀǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
άƭŜŀƪ ƻǳǘέ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 
ǎǇŀŎŜΦ !ƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊ м ǎŀǿ ƴƻ ǎǳŎƘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ .ǳǘ 
±ƻȅŀƎŜǊ н ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ Lǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘǊƛŎƪƭŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭƛƻǇŀǳǎŜΦ 
 Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǇǊƻōŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǿƛƴŘ ƳƻǾŜǎ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 
ŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŜŘƎŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ƭƭ ǎŀƛŘΣ 
ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻōŜǎΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜΦ 
 
²ƘŜƴ ²ƛƭƭ ±ƻȅŀƎŜǊ м ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊ н 5ƛŜΚ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
b!{! Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊ-Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ǇǊƻōŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŜƴŎȅ 
Ƙŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 
±ƻȅŀƎŜǊ н ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎΣ ¢ƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлнлκлоκлпκǎŎƛŜƴŎŜκǾƻ
ȅŀƎŜǊ-н-ƴŀǎŀ-ŘŜŜǇ-ǎǇŀŎŜ-ƴŜǘǿƻǊƪΦƘǘƳƭΦ  
 Lǘ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪȅ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ±ƻȅŀƎŜǊ н ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴΦ .ǳǘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
±ƻȅŀƎŜǊ мΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴŘŜŘ 

ό±ƻȅŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

!ƭƛǎƻƴ aŀŎƪŜȅκ5ƛǎŎƻǾŜǊ 

https://www.nytimes.com/2020/03/04/science/voyager-2-nasa-deep-space-network.html
https://www.nytimes.com/2020/03/04/science/voyager-2-nasa-deep-space-network.html
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ǉǳƛǘŜ ȅŜǘΦ aƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ƻǊ 
ƭƻǎŜ ǇƻǿŜǊΦ 
 .ƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ нлнрΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ b!{! ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ǳƴǝƭ нлорΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 {ŀŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 
 
! DƻƭŘŜƴ wŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ b!{! ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ 
ƭƻƴŜǎƻƳŜΣ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘΦ /ŀǊƭ 
{ŀƎŀƴ ǿŀǎ ǎƻ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ 
b!{! ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎǘ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƭƛŜƴǎ τ ƻǊ ǎǇŀŎŜŦŀǊƛƴƎ 
ŜŀǊǘƘƭƛƴƎǎ τ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ǇǊƻōŜǎΦ 

 9ŀŎƘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ {ŀƎŀƴ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлмуκлуκƳŜǎǎŀƎŜ-
ƛƴ-ŀ-ōƻǧƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ рр 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƘǧǇǎΥκκǾƻȅŀƎŜǊΦƧǇƭΦƴŀǎŀΦƎƻǾκƎƻƭŘŜƴ-ǊŜŎƻǊŘκǿƘŀǘǎ-
ƻƴ-ǘƘŜ-ǊŜŎƻǊŘκƎǊŜŜǝƴƎǎκΦ  
 {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ǇǊƻōŜǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 
 ά.ƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ƻǳǊ {ǳƴΣ ǘƘŜƴ ŀ 
ŘƛǎǘŜƴŘŜŘ ǊŜŘ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŀǊΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 9ŀǊǘƘ ǘƻ 
ŀ ŎƘŀǊǊŜŘ ŎƛƴŘŜǊΣέ {ŀƎŀƴ ƻǇƛƴŜŘΦ ά.ǳǘ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅ ƎŀƭŀȄȅΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀ ƳǳǊƳǳǊ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ 
ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ τ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘǎ τ ƻƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘ 
9ŀǊǘƘΦέ 

ό±ƻȅŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

¢ƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜŎƻǊŘ όƭŜƊύ ƛǎ ŀ мн-ƛƴŎƘ ƎƻƭŘ-ǇƭŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŘƛǎŎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ǇǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ-ноуΦ b!{! 

²ƘƻǎŜ Wƻō Lǎ LǘΣ !ƴȅǿŀȅΚ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀƳŜŘ 9ǾŜǊȅōƻŘȅΣ {ƻƳŜōƻŘȅΣ !ƴȅōƻŘȅ ŀƴŘ bƻōƻŘȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ƻƳŜōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ !ƴȅōƻŘȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΣ ōǳǘ bƻōƻŘȅ ŘƛŘ ƛǘΦ {ƻƳŜōƻŘȅ Ǝƻǘ ŀƴƎǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 9ǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƧƻōΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ !ƴȅōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΣ ōǳǘ bƻōƻŘȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ Lǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǘƘŀǘ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ōƭŀƳŜŘ {ƻƳŜōƻŘȅ ǿƘŜƴ bƻōƻŘȅ ŘƛŘ ǿƘŀǘ !ƴȅōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ 
 {ƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ /ƭǳōΚ 

https://astronomy.com/news/2018/08/message-in-a-bottle
https://astronomy.com/news/2018/08/message-in-a-bottle
https://voyager.jpl.nasa.gov/golden-record/whats-on-the-record/greetings/
https://voyager.jpl.nasa.gov/golden-record/whats-on-the-record/greetings/


пф wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 

vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ōȅ /ƘŀǊƭȅ 5Yо½[ 



рл wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

Iƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ 
 Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ L ǿŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜŀǊǘƘ ƻǊōƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ό[9h{ύ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ±рκ5Yо½[ ŀƴŘ ½{κ5Yо½[Φ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦI!a{!¢{Ϧ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ƎǊƻǳǇ όŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǘ ƻŦ ±р ŀƴŘ ½{ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ [9h{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ мн 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ vh-млл ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 9ǎϥƘŀƛƭ-н ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 hƴ мо CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ v{h 
ōȅ wƛŎƪǳǎΣ ½{п! ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ƻƴ мс CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ v{h ōŜǘǿŜŜƴ t! ŀƴŘ ½{ 
ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŜƳŎƻ ǿƛǘƘ wŀƻǳƭΣ ½{м/ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5· ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 
 LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊŎƘΣ L ǘƻƻƪ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ CǊƻƳ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aŀǊōǳǊƎ όмфтн - 
мфтфύ L ƪƴŜǿ 5ǊΦ YŀǊƭ aŜƛƴȊŜǊΣ 5Wп½/ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊōǳǊƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ !a{!¢-5[ 
ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 
 {ƛƴŎŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀ мл ƳŜǘǊŜ {ǳƴŘŀȅ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊōǳǊƎ ŀǊŜŀΣ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-
ōǳƛƭǘ {!¢ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊōǳǊƎ ƻƴ н aŀȅ нлмфΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ v{hǎ ƻǾŜǊ vh-мллΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ƘƻƻƪŜŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ǝƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ {ƛƎƛΣ 5Dф.C/ ǿƘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ tƭǳǘƻ {5w ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǎ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ v¢IΦ L 
ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ v{hǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀΣ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
 Lƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ L ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ²ƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ±рκ5Yо½[ ŀƴŘ ½{κ5Yо½[ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜǿ 
ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 
нлнлΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ vh-млл 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻƴ 
ǎƛǘŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎ 
όŦǊƻƳ мΣр ǘƻ с ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻŦǎ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢±ύΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǳǇ- ŀƴŘ Řƻǿƴ-ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƭŜ [b.ǎ ƻǊ 
ŜǾŜƴ {5w ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƳǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŜƴŘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƊΦ 
 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ b!w[ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 5[Φ !ǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ όǿƛǘƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ н Ƴκтл ŎƳ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ bŀƳƛōƛŀύ ƻŦ ǘƘŜ b!w[ όbŀƳƛōƛŀƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜύ ǎƛƴŎŜ нлмф ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŜǊƴŜǊΦ ±рмWtΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
b!w[Σ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ±ррvh ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ vh-млл ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦǎŜŎǊŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴϦ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŀŎǝǾŀǘŜ bŀƳƛōƛŀ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 5·// ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ vh-
млл ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ 
 !ƊŜǊ 5ŜǊŜƪΣ ±рм5a ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмύ 

¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ bŀƳƛōƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀ 
/ƘŀǊƭȅ 9ƛŎƘƘƻǊƴΣ 5Yо½[ 
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ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {ǿŀƪƻǇƳǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴΣ L ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 
ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ǿƛŀ vh-млл ƻƴ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
 !ƊŜǊ Ƴȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ мт WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉǳǘ Ƴȅ 5·tŀǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ²ŜǊƴŜǊ ±рмWt ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ±ррvh ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘǊŜŜ ±р Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴȅ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bŀƳƛōƛŀ Ǿƛŀ vh-мллΣ ǿŀǎ ǘƘǳǎ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 
 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ мс WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ мф 
aŀǊŎƘ нлнлΣ L ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у улл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻƴ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ¢ƻȅƻǘŀ 
IƛƭǳȄ п·п όƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŀǊŜ ǘȅǊŜǎ L ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ƳŜ L 
ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ŀƊŜǊ т рлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΗύΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 
мт ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƛŘǎ όмм ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ р ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ м ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ 
Ƴȅ vh-млл ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ нл ǝƳŜǎΦ 
 
aȅ ǎǘŀǝƻƴ 
 aȅ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ tƭǳǘƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t! όōǳƛƭǘ ōȅ {ƛƎƛΣ 5Dф.C/ύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳƛǘǎ 
ŀōƻǳǘ мр ǿŀǧǎ ŀǘ мф ǾƻƭǘǎΣ ǘƘŜ Řǳŀƭ ōŀƴŘ th¢¸ ŦŜŜŘ 
όōǳƛƭǘ ōȅ WǀǊƎΣ 5Wп½½ύ ŀƴŘ ŀ тр ŎƳ ƻũ-ǎŜǘ ŘƛǎƘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ²ƛƴŘƘƻŜƪΦ aȅ ƭŀǇǘƻǇ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ {5w ŎƻƴǎƻƭŜ ōȅ {ƛƳƻƴ .ǊƻǿƴΦ 

!ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
 ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳƳŀȅŜǊ LLL 
{ǘŀǝƻƴ 5tлD±b ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ Ǿƛŀ vh-млл ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ну WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмф ŀǘ ǘƘŜ CǳƴƪǘŀƎ 
όwŀŘƛƻ 5ŀȅύ ƛƴ YŀǎǎŜƭ L ƘŀŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ CŜƭƛȄΣ 5[р·[ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ {!¢ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎ 

ό¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рнύ 

¢ƘŜ tƭǳǘƻ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ōŀƎ  

¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘƻǿŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ ǘǊǳƴƪ 
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ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ L ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ Ƴȅ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ !a{!¢-5[ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜǊŜΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜ CŜƭƛȄ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ v{hǎ ƛƴ /² όL ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƴȅ tƭǳǘƻ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ /²ύΣ 
ōǳǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ {{. v{h ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴΣ 
ǇŀǊǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ CŜƭƛȄΣ ƳŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
CŜƭƛȄ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ϦŎƻƻƭϦ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƊŜƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƪŜΣ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ор 
ǘƻ пл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴǝǇƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ tƻƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
Ǝƻŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
 
.ŜƎƛƴƴŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ vh-млл ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ƛƴ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ DŀǊȅ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ Ƴȅ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ {ƻΣ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ т ǇƳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŬǾŜ ½{п Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 

ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ v{h ƻǾŜǊ 
vh-мллΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ v{h ǿƛǘƘ DŀǊȅΣ ½{с¸L ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
5ŀƴƛŜΣ ½{пWW όƘŜ ƭƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴύ 
ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 
 IŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻƴ vh-млл ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ŬǾŜ ōǳŘŘƛŜǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ v{hǎ ƻƴ vh-мллΦ CƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ !ƊŜǊ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŘƭŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭŀǳƎƘŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ L 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀǘΦ 
 ! ŬǊƳƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǿŀǎ Ƴȅ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό±¦¢ύΦ 
.ŜŦƻǊŜ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ DŀǊȅΣ ½{с¸L ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ 
ǘƻ Řƻ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ vh-
мллΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ мс aŀǊŎƘΣ L ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
DŀǊȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ 
ǳǇ Ƴȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǳǘ нр ϦƭƛǎǘŜƴŜǊǎϦ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ сл ƪƳ ŀǿŀȅΣ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ¸[ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ϦŘŜǾƛŀǝƻƴǎϦ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎŜǘǳǇ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ ŀƭƭ нол ±ƻƭǘ 
ǿŀƭƭ ǎƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ L 
ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ϦhCCΣϦ ǘƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ό¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 

! ǇŀǊǘ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭΣ ½{п.ICΤ WŀƴΣ ½{пW!bΤ .ŜǊƴƛŜΣ ½{п¢·Τ ²ŀǊǊŜƴΣ ½{п² ŀƴŘ /ƘŀǊƭȅΣ ½{пκ5Yо½[Φ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ƛǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ 
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ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ .ǳǘ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ tƭǳǘƻ ǘƻ ϦhCCϦ όǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎύΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ {ƻΣ L 
ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ 
ŀƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ tƭǳǘƻ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƭŀǇǘƻǇΣ .¦¢ ǘƘŜ [b. ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ мп Ǿƻƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ vh-мллΦ 
 Lǘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǿŜŀǘ ƻƴ 
Ƴȅ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ǳƴǝƭ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ϦƳƛǎǘŀƪŜΣϦ ōǳǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ {ƻΣ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƪȅ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
 ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ϦǎǘǊŀƴƎŜ-ǎƻǳƴŘƛƴƎϦ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƘŀǾŜ 
ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŦǊŜŜ ǎƪȅ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀǎ ŀƴ !tt ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
vh-млл Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎ 
ƻƴ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ƛǘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊŘŀƴŎŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ hƪŀǾŀƴƎƻ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎύΦ 

{ƳŀƭƭŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ /ŀƴȅƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 
όbŀƳƛōƛŀύ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ŀ ǎǘƻǊƳΦ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ 

όvwt ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊ {ǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 

T 
ƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 
млл ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ wтр όǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ - 
ǘƘŀǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ 5ŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀǘ !.{! плт мру ууп фΣ .ǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ сонллрΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ½{с·κ²W 
²ŜƛŘŜƳŀƴ - v{[ ŎŀǊŘǎΦ  
 {ŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

D 
ƛŜ v{[ ƪŀŀǊǘŜ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎǎ 
Ǿŀƴ млл ǘŜŜƴ wтр όǇƻǎƎŜƭŘ ƛƴƎŜǎƭǳƛǘύ - Řƛǘ 
ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ƪŀŀǊǘΦ aƻŜǘ ƎŜŜƴ ƛƴōŜǘŀƭƛƴƎǎ 
Ƴŀŀƪ ŀƭǾƻǊŜƴǎ Ƨȅ Ǿŀǎ-ƎŜǎǘŜƭ ƘŜǘ ƻŦ ƪŀŀǊǘŜ 

ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜΦ .Ŝǘŀŀƭ ŘƛŜ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ 
ōŀƴƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōȅ !.{! плт мру ууп фΣ ¢ŀƪƪƻŘŜ 
сонллрΦ 
 !ǎ ǾŜǊǿȅǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ Ƨƻǳ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƻŦ 
ǾƻƻǊƭŜǧŜǊ Ŝƴ ǾŀƴΣ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ōΦǾΦ ½{с!κt! 
Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊ - v{[ ƪŀŀǊǘŜΦ  
 {ǘǳǳǊ ǾƛǊ Ƴȅ ȫƴ Ŝ-Ǉƻǎ ŀŀƴ ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƳŜǘ 
ōŜǿȅǎ Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ Ŝƪ Ǉƻǎ ŘƛŜ ƪŀŀǊǘŜ ƴŀ ŘƛŜ ŀŘǊŜǎ 
ƻǇ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ŘŀǘŀōŀǎƛǎΦ 

Ordering South African Radio League generic QSL cards 
Bestel Suid-Afrikaanse Radioliga generiese QSL kaarte 

! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ±¦¢ 

±ŜǊŀƴŘŀ        ǿƛƴŘƻǿ-ǊŀƛƭƛƴƎǎ      ƘƻǳǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  
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ǇƘƻǘƻ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ CƛǎƘ wƛǾŜǊ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘΥ hƴƭȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ CƭŜȄ мл ŎŀōƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 

 ! ǊŜŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ 
ǘǊƛǇƻŘ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ о ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [b. ŎŀǊǊƛŜǊ 
ōǊƻƪŜ ƻũΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ {ǳǇŜǊ-DƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǘŀǇŜ ōŀƴŘŀƎŜ L ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘ ϦƛƴŘƻƻǊǎϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ǎƪȅ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘΦ {ƻ ŬƴŀƭƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǊƻƻƳ ƻƴ 
ǘƘŜ пǘƘ ƅƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ǿƛƴŘƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
WƻƴŀǘƘŀƴΣ ½{м!w. ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ǘǊȅƛƴƎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ L ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀŘ 
ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǘƻ нл Ř. ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŀǝƴƎΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ ŀƭƭΣ 
L ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ƻŦ ŀ ƅƛǇǇŜŘ 
ŎƘŀƛǊ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ϦƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ōȅ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜϦ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ϦbŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘϦΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿŜǊǎΣ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ о Ř.Φ 
 9ǾŜƴ CŜƭƛȄΣ 5[р·[ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ 
Ƴȅ ŎǊŀȊȅ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴŎŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ƻǳǘ ŦǊƻƳ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǘƻ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ L ǿŀǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿƛǘƘ 
WƻƴŀǘƘŀƴΣ ½{м!w.Φ {ƻΣ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ό¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 

(Continued on page 55) 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ hƪƻǾŀƴƎƻ 
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ƻŦ wƻƳŀƴΣ I.фI/C ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƻŦ 5tлD±b 
ǿƛǘƘ 5!лw/ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!w/ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ .ŀǳƴŀǘŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
 Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
Ŧŀǎǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 CƻǊ ±ррvh ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ǿŜŜƪǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ 
²ƛƴŘƘƻŜƪΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ DŀǊȅΣ ½{с¸L 
ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ½{Φ DŀǊȅΣ ŀ 
Ƴŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ǎŀȅǎ ƻƴƭȅ Ϧǿŀƛǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘϦΦ 
 !ƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ 
L ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ Ƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ǇǊƛƴƎōƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ½{Σ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŦƻǊ 
½{фрvhΦϦ DŀǊȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǎ t5C ƻƴ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ фр ǎǘŀƴŘǎ 
ŦƻǊ Ϧфр ȅŜŀǊǎ {!w[Ϧ ŀƴŘ ǘƘŜ vh ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ vh-млл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 
 aȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ .ƻǘǎǿŀƴŀ ό!нύ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ о 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DŀǊȅϥǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘ aƛƪŜΣ 
½{м9Σ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ DŀōƻǊƻƴŜΣ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄƻǝŎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ !н5vомф ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ L ŜƴǘŜǊŜŘ .ƻǘǎǿŀƴŀΦ 
 ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 
²ƛƴŘƘƻŜƪ ƻƴ мм aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
.ƻǘǎǿŀƴŀΦ !ƊŜǊ слл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǊƻƴŀ 
ŎƘŜŎƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘύ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ L ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻũ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ϦǇƛƭŜ-ǳǇϦ ƻƴ vh-млл ƳŜŀƴΚ Iƻǿ 
ǎƘƻǳƭŘ L ŀŎǘΚ 
 bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜǎǎ 
ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ όL Ŏŀƭƭ ƛǘ ǎƘŀǊƪ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
Ŏŀƭƭ ƛǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜƴȊȅύ Ґ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƘŀƻǎ ƻƴ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ όŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜƴ ǊŀǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ vh-мллΦ 
 ¢ƘŜ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ϦǇƛƭŜ-ǳǇϦ ƻƴ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ŀƴŘ vh-млл ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 9±9w¸hb9 ƘŜŀǊǎ 9±9w¸.h5¸ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ICΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ŎŀƭƭƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ bh¢ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜ ƘŜŀǊǎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ 
ǿŜŀƪ όŘŜŀŘ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴύΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
 hƴ vh-мллΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ !.{h[¦¢9[¸ Lathw¢!b¢ ǘƘŀǘ ŀ 
5· ǎǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ƛǘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŧŀǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘȅƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 5· ǎǘŀǝƻƴΦ 

ό¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рсύ 

¸ŜŀƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΚ 
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 ¦ǎǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ р ǘƻ мл ƪIȊ ŀōƻǾŜ όр ǘƻ мл 
ǳǇύ ōȅ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ 
ǿƘŜǊŜ L ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ нл ƪIȊ ǳǇΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎ 
фл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ŀǎ !н5vомфΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
мΣр ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ пр Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ 
 hƴŜ ƳƻǊŜ ǝǇΥ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ¢²L/9 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜƭƭ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ōǊƛŜƅȅΣ 
ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭƭŜǊǎ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΥ 
 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ L ƘŀŘ ŀōƻǳǘ н рлл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ǿƛŀ vh-мллΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ƛƴ ϦŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘȅƭŜϦΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊΣ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƛŎƘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜǎ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ Řŀƛƭȅ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ v{hǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ v{h ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 
ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ 
 ¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇ L ƘŀŘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ϦIŀƳ ǎǇƛǊƛǘϦ ŀƳƻƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ 
5ŜǊŜƪϥǎ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜ hƴƎŀǾŀ tǊƛǾŀǘŜ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊƘƛƴƻŎŜǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƻƴǎΦ L ǘƻƻƪ ŀ ǊƛǾŜǊ 
ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ hƪŀǾŀƴƎƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ Ƴȅ ŀŎǳǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŀǊƛǎŜƴ ŀƊŜǊ о ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƘƻŜƪΦ L 
ƭŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bŀƳƛō 
ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
WƻƴŀǘƘŀƴΣ ½{м!w. ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 
Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŀƴŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ {¦± 
ƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ ŀ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŘŜǎŜǊǘ YŀǊƻƻΦ [ƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
DŀǊȅΣ ½{с¸L ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜ 
ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ vh-млл 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƛŘǎ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴŜ ƪƴŜǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ŀƭƳƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜ 
ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ Řŀƛƭȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ 
 L ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƻŀƭǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ vh-мллΥ 
5ŜǊŜƪΣ ±рм5a ƛƴ {ǿŀƪƻǇƳǳƴŘΣ wƻōŜǊǘΣ ±рмw{ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ·¸[ !ƴƎŜƭŀΣ ±рм{! ŀƴŘ ²ŜǊƴŜǊΣ ±рмWt ƛƴ 
²ƛƴŘƘƻŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ±ррvh ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 
 Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ L ŀŎǝǾŀǘŜŘ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ½{м!w.Σ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ¢ƻƳΣ ½{м¢! ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ vh-млл ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ tƛŜǘŜǊΣ 
/уу{t¸ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ DŀǊȅΣ ½{с¸LΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦƭƻŎƪ ŘƻǿƴϦ ōȅ /ƻǊƻƴŀΦ !ƴŘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ .ƻǘǎǿŀƴŀ ό!нύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ vh-млл 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΦ 
 

ό¢ƘŜ vh-млл 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ррύ 
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F 
ŜŜƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳŘƛƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ /² ǇǊŀŎǝŎŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 

ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǊŜ-ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ L ƳŀŘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀ н ōƛǇƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 
ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ hƴŜ ƛǎ tbt ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ btbΦ Lƴ Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘύ L ǳǎŜ о ±ƻƭǘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ Lǘ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мΣр Ǿ ǘƻ с ±Φ !ƊŜǊ с 
± ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ су Y hƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ улл IȊ ς м ллл IȊ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴȅƘƻǿΦ .ǳǘ ŀǘ о ± ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ Řƻ 
ƴƻǘ Ǌǳƴ ƘƻǘΦ L ǳǎŜŘ нbофлп ŀƴŘ нbофлсΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ мл Ƴ! ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ол Ƴ²Φ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΥ  

 aȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ [95ǎ ƛǎ лΣр Ƴ!Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ 
ŬƴŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ hY ŜǾŜƴ ŀǘ рл ƳƛŎǊƻ !ƳǇǎΦ tƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ 
[95ǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƳŜ ƛƴ {!w/ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ǇŀƎŜ плΦ  
 [95ǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ нл Ƴ! 

ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳŘƛƻ ǘƻƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŘнLрǎǳƧǎaψŎ  
 !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
¢¢[ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ {bтплпΥ 

 ¢ƘŜ ƪŜȅƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊκ[95 ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊ м Ƴ! ǿƛǘƘƻǳǘ ƪŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ нл Ƴ! 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ wм ŀƴŘ /мΦ C Ґ мκ
όмΦмϝwмϝ/мύΦ ¢ƘŜ wм ǾŀƭǳŜ ƻŦ мр Y hƘƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ƛƳǇƭŜ /² tǊŀŎǝŎŜ ¢ƻƴŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D  

L ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ L ǳǎŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀŘŀǇǘŜǊ  

https://youtu.be/d2I5sujsM_c
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ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƻƳŜƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻƴŜΤ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ L ǘǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ су Y hƘƳ ŀƴŘ пт Y hƘƳΣ ǘƻƻΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ о 
ǾŀƭǳŜǎ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜΥ 
ω ¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ рл҈ ς рл҈Σ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 
ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ фр҈ ς р҈Φ 
ω ¢ƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘόǎύ ƻŦ 
ƪŜȅƛƴƎΦ 
ω ¢ƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǇŀǊǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊκ[95 ƻǳǘǇǳǘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ōǳũŜǊ όǘƘŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ у ŀƴŘ ф ƻŦ ǘƘŜ L/ 
{bтплпΦ 
 hƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŜл-ǘуǇbǉрǊǿ  
 ! ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǳǎŜǎ {bтпI/лл ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ {bтплл ό{bтпI/лпύΦ ¢ƘŜ мп Ǉƛƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘ Ƙŀǎ ƛƴǎƛŘŜ п bh¢ !b5 ƎŀǘŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ Lǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ƪŜȅκǎǿƛǘŎƘΥ 

 L ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ƛǘΥ 

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ L ƳŀŘŜ ŀ άƘŜŀǾȅ-
Řǳǘȅέ /² ǘƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΤ ƛŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǎƻ L ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ 
ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ мΣо ²ŀǧǎ όƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ L ǎƘƻǿŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ н ²ύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ о 
²ŀǧǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ н{5уун 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΥ 

 L ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wм ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƻŦ мр Y 
ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ су Y hƘƳ ƻǊ пт Y hƘƳ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻƴŜǎ όƭƻǿŜǊύΦ L ǘǊƛŜŘ ŀƭƭ о ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 
wм ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ hY ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ 
мΣ н ŀƴŘ о όǘƘŜ ƭƻǿŜǊ о ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ {bтплпύ 
ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ф ŀƴŘ уΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wн ŀƴŘ wр ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ н{5уунΦ LŦ vн όнbофлпύ 
ƛǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǳŘΣ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƭƛǘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇŀǘƘ ƛǎ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ vн ŀƴŘ 

ό{ƛƳǇƭŜ /² tǊŀŎǝŎŜ ¢ƻƴŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ртύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рфύ 

https://youtu.be/e0-t8pNq5rw
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ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ vн ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ wс όмр Y hƘƳύ ǘƻ Ǉƭǳǎ р ±ƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ 
/² ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ vнΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǎƳŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ς 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ƻŦ vм ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴ! ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /² ƪŜȅΦ /н ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƛŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 Lǘ ǎŜŜƳǎ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ 
ŜƭǎŜ ŘƛŘ όȅŜǘύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ς ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wн ŀƴŘ wр όǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƳύ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ƳƻǊŜ ŀǳŘƛƻ ǇƻǿŜǊΦ .ȅ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘŎǳǩƴƎ wр ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ н ²ŀǧǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ мΣо 
²ŀǧǎ ƛǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ [95 ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘƻǊ wо όм Y hƘƳύ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ-
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ vм ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀƴŘōȅ όǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ƛǎ п Ƴ!Φ 
 ¢ƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ нсн Ƴ!Σ 
мΣом ²ŀǧǎΥ 

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƘƘw¦нǳŎǳо¦ǎ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǿƛǘƘ wр ǎƘƻǊǘŎǳǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ L ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ 
ƎǊŜŜƴ ǿƛǊŜ ŀƴŘ L ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ άƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅέ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {bтплл 
ό{b тпI/ллύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ όǇŀƎŜ слΦύ 
 ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ wм ŦǊƻƳ н Y hƘƳ ǘƻǿŀǊŘǎ нтл hƘƳΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нтл hƘƳ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
b!b5 ƎŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƪƴƻǿǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴƭȅ мс Ƴ!Φ 
 bƻǘŜΥ ŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκ
ŘŀƴƛŜƭǊƻƳƛƭŀκ{ƛƳǇƭŜ-/²-ǇǊŀŎǝŎŜ-ǘƻƴŜ-ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ  

ό{ƛƳǇƭŜ /² tǊŀŎǝŎŜ ¢ƻƴŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ руύ 

¢ŜŎƘ ¢ƻǇƛŎǎΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ нлму 
[95ǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D 
 
!ƊŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊ 
{ǘƻǊŜΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƻƳŜ [95ǎ L 
ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƭŘ ǎǇŜŎǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΦ 
 aȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ мл [95ǎΣ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ !! 9ƴŜǊƎƛȊŜǊ ōŀǧŜǊπ
ƛŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ул Řŀȅǎ ǘƻƻΦ ό.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ƴȅ мл 
[95ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜ рср ƳƛŎǊƻŀƳǇǎ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭΤ ǘƘƻǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ς [h[ύ 
 .ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇΣ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŀōƭŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ мн Ǿƻƭǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇπ
ǇƭȅΦ !ƭƭ Ƴȅ [95ǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ [95ǎ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ L ƘŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƭƻǘǎΦ 
 bh¢9Υ aȅ о ƳƳ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƻŘŜ [95ǎ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛπ
ōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ н 
ǎƳŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ƴƻ ǿŀȅ L ǿƛƭƭ 
ŜǾŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀπ
ōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [95 ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ L Ǉǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇΦ L ƭƛƪŜ Ƴȅ [95ǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ōǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ [95ǎΦ 
 tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
[95ǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ нлмуΦ 
 
tǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ р ƳƳ ŎƻƭƻǳǊŜŘ [95ǎΣ ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ мн ±ƻƭǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ рΣм YΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ р 
ƳƳ [95ǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ рΣм Y όŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ 
ōǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ŀ пт Y ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƻǊ ǇǳƭǎŜ 

https://youtu.be/hhRU2ucu3Us
https://github.com/danielromila/Simple-CW-practice-tone-generators
https://github.com/danielromila/Simple-CW-practice-tone-generators
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ǿƻǊƪΣ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻǊƎŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рΦм Y ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ όпт Y 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ [95ύΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎǳŎƘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛǎ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 
 

ό[95 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рфύ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ άƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅέ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {bтплл ό{b 
тпI/ллύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ  
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M 
ȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƘǊƛǎ .ƛƎŜƭƻǿΣ ±!о9/h ŀƴŘ L 
ƭƛǾŜ ƻƴ [ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ-
ǿŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
wŀ5!w ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ DǊŜƎΣ bпYD[ 

ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ CƭƻǊƛŘŀΦ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ bƻǊǘƘ 
ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ƭŀƪŜ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ {ƻΣ L ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ 
ǎƻƴΩǎ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻōƻƎƎŀƴΣ Ƴȅ ¸ŀŜǎǳ C¢-урт ǊŀŘƛƻΣ ŀƴ 
!ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǘ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊύΣ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ мн 
Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ[ŀƪŜψƻŦψǘƘŜψ²ƻƻŘǎ 

CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ L 
ǿƻǊƪŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ нл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ {{. ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ ǿƘƛǇ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ 
ǿƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

L ƳŀŘŜ р ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ƛŎŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ L 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜΣ 
ƴƻǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ 
 L ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ 9ƴ ǊƻǳǘŜ L ǎŀǿ ƻǧŜǊ ǘǊŀŎƪǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƭƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ DŜŜǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ 
ǿŀǘŜǊΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
t{Yом ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ōȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ 
ǎƳŀƭƭ !ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǘΦ L ǳǎŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǇǇ ŎŀƭƭŜŘ 
5ǊƻƛŘt{Y ǘƘŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŜǘǎ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳŀŎǊƻǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƛƴǎŜǊǘ 
ȅƻǳǊ с ŘƛƎƛǘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dt{ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜΗ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ {{. 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΦ 
 L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ 
ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ с ƳŜǘǊŜ 9ǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ с 
ƳŜǘǊŜ ōŜŀƳΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǊŀŘƛƻ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦΦΦ 

wŀ5!w bŜǿǎΥ п !ǇǊƛƭ нлнл wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ hƴ LŎŜΗ 
/ƘǊƛǎ .ƛƎŜƭƻǿΣ ±!о9/h  

https://en.wikipedia.org/wiki/Lake_of_the_Woods
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.ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¸[ǎ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ с aŀǊŎƘ 
нлнлΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ [!.w9 κ a!Σ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¸[ǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнлκнлнн ǇŜǊƛƻŘΥ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ !ƭŎȅΣ t¦уa!C 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƴŀΣ twу!b! 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ 9ǊƛƴŜǘΣ twуa9C 
±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ aŀǊƛŀΣ twуD[ 
{ƻŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ LƴƎƭƛŘŜΣ t¦уaLb 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WƘŜƴƛũŜǊΣ t¦уhW/ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 9ƭȅΣ t¦уh9{ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ƛƳŀΣ twу5· ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƴŀƴ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
ƘǧǇΥκκƭŀōǊŜΦƻǊƎΦōǊκƭŀōǊŜ-Ƴŀ-Ŝ-ŀ-ƴƻǾŀ-ŘƛǊŜǘƻǊƛŀκ  
[!.w9 ƻǊ [ƛƎŀ ŘŜ !ƳŀŘƻǊŜǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ŘŜ wŀŘƛƻ 
9Ƴƛǎǎńƻ ƛǎ ǘƘŜ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
a! - aŀǊŀƴƘńƻ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
.ǊŀȊƛƭΦ  
 
aŀƎŘŀ b[морпо όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ     
 {ƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 
IŜŀǘƘŜǊΣ t5оD±vΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ŀǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƳŀǘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 
IŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ aŀƎŘŀ b[морпоΣ ǘƘŜ 
·¸[ ƻŦ /ŜŜǎ wƻŘŜƴōǳǊƎ t!л/w.Σ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ƘƻǎǘŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ v¢I ƻƴ ǘƘŜ 
.ŜǊƳǿŜƎ ƛƴ /ŀǇŜƭƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !от-..v ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 
ƴƻǿΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ 9Ǌƛƪ t9мbhW ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǘƻ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ aŀƎŘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻƴ мн aŀǊŎƘ 
нлнл ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
±ŜǊƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκŀотΦǾŜǊƻƴΦƴƭκƳŀƎŘŀ-ƴƭморпо-
ŀŦŘŜƭƛƴƎǎŀƳŀǘŜǳǊ-Ǿŀƴ-ƘŜǘ-ƧŀŀǊκΚ
ŧŎƭƛŘҐLǿ!wмоƎ½wǳ 
 
/ǳōŀƴ ¸[ǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 
у aŀǊŎƘ нлнл 
 wŀŘƛƻ /ƭǳō aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ǳōŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ aŀǊŎƘ нлнл 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ Lǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ŜǝŎƛŀ [ƽǇŜȊΣ /hу[¸!Σ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƛƴŀ DŀƭŀǊȊŀΣ /hу!DIΣ WŀƴŜǘ CƛƎǳŜǊƻŀΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ  
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

WƘŜƴƛũŜǊΣ LƴƎƭƛŘŜΣ DƭƽǊƛŀΣ 9ǊƛƴŜǘΣ !ƴŀ ŀƴŘ !ƭŎȅ  

http://labre.org.br/labre-ma-e-a-nova-diretoria/
https://a37.veron.nl/magda-nl13543-afdelingsamateur-van-het-jaar/?fbclid=IwAR13gZRu
https://a37.veron.nl/magda-nl13543-afdelingsamateur-van-het-jaar/?fbclid=IwAR13gZRu
https://a37.veron.nl/magda-nl13543-afdelingsamateur-van-het-jaar/?fbclid=IwAR13gZRu
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/aуCaWΣ LǊƛǎ 5ǳŎŀǎŜΣ /[уLwLΣ 9ŘŘȅ aŜǊŎȅ [ŀōŀƷƛƴƻΣ 
/aу99t ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŀ [ŀ hΣ /[у/[¢ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мпрΣфнл aIȊ wŜǇŜŀǘŜǊΦ 

wŞǳƴƛƻƴ 
 wŞǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀƴŘ мтр ƪƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ со ƪƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ пр ƪƳ 
ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мсǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 
ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ƭŀǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нл 
5ŜŎŜƳōŜǊ мупуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ {ŜŎƻƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ 
ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴŘŜƴǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
wŞǳƴƛƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƛƴ 
мфпсΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ CǊŜƴŎƘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪǎ wŞǳƴƛƻƴ 
/ǊŜƻƭŜΦ wŞǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜΦ 
 wŞǳƴƛƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǎŎŀǊŜƴŜǎ LǎƭŀƴŘǎ - aŀǳǊƛǝǳǎΣ wŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ ¢ƘŜ aŀǎŎŀǊŜƴŜ tƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŜŀ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ллл ƪƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ǘƻ wŞǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ tƛǘƻƴ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎ 
ǾƻƭŎŀƴƻ ό{h¢! Cwκw9-ллмύ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǘ о лтл Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ tƛǘƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƴŀƛǎŜΦ ¢ƘŜ tƛǘƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƴŀƛǎŜ 
ό{h¢! Cwκw9-ллоύ ƛǎ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ǾƻƭŎŀƴƻ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ wŞǳƴƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ǊƛǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н смм Ƴ 
ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜǊǳǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ мспл ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  
 wŜǳƴƛƻƴ LǎƭŀƴŘΥ /v ½ƻƴŜ офΤ L¢¦ ½ƻƴŜ роΤ Lh¢! 
!C-лмсΤ DǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊ [Dтфw/  

!ƴƴŜǧŜΣ 5[с{!Y ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢hт5[ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ 
ǘƻ wŞǳƴƛƻƴ - aŀǊŎƘ нлнл 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ 
5Ƨƛōƻǳǝ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ aŀƴŦǊŜŘΣ 5Yм.¢Τ ²ƻƭŦΣ 
5[п²YΤ !ƴƴŜǧŜΣ 5[с{!YΤ {ƛƎƛΣ 5[т5C ŀƴŘ CǊŀƴƪΣ 
5[т¦Cw ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ¢hт5[ ŦǊƻƳ п ǘƻ мт aŀǊŎƘ 
ŦǊƻƳ wŜǳƴƛƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ wŜǳƴƛƻƴ ƻƴ о 
aŀǊŎƘ нлнл ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ол Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ v{hǎΦ .ȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ т 
aŀǊŎƘΣ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢Ƙŀǘ 
ǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ плл Ƴ 
ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ мл ллл v{hǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ ¢ŜǊǊƛōƭŜ 
ǎǘƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŀȅΦ 
 !ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜŜƪ aŀƴŦǊŜŘΣ 5Yм.¢ 
ƭŜƊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мо aŀǊŎƘΣ ǎƻ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ снύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ спύ 

!ƴƴŜǧŜ /ƻŜƴŜƴΣ 5[с{!YΣ ŀ 5!w/ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ¢hул{t {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŀƴŘ aƛǉǳŜƭƻƴ - hŎǘƻōŜǊ 
нлмфΤ /р5[ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ - !ǇǊƛƭ нлмф ŀƴŘ уtф!9 
.ŀǊōŀŘƻǎ - bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ !ƴƴŜǧŜΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜ 
ŀǘ I!a w!5Lh ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿŀǎ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛƴ нлмт ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 
ǘǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!w/ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸[ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ .ȅ лфΥлл ¦¢/ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мс aŀǊŎƘ 
нлнлΣ оп ллл v{hǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт aŀǊŎƘΣ ¢hт5[ ǿŜƴǘ vw¢ 
ŀƊŜǊ ор ссл v{hǎΦ ! ƎǊŜŀǘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
 hƴ мс aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ aŀǳǊƛǝǳǎ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ wŜǳƴƛƻƴ ǘƻ aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƴŘ aŀǳǊƛǝǳǎ 
ǘƻ tŀǊƛǎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ aŀǳǊƛǝŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜ-
ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ƅȅΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘΣ ǘƻ 
tŀǊƛǎΦ ¢ƘŜ ¢hт5[ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ tŀǊƛǎ hǊƭȅ !ƛǊǇƻǊǘ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ му aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ tŀǊƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊŦŜǿ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ƛǘǎ ŘǊŀǎǝŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ - ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƴƻ ŜŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ƴƻ ǎƘƻǇǎ ƻǇŜƴΣ ƘŀǊŘƭȅ 
ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ LƴƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŀǊƳŜŘ 
ǳǇ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ¢hт5[ bŜǿǎ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘƭтŘŦΦŎƻƳκŦǊκǇƛŎǘǳǊŜǎΦǇƘǇ 

²!wh ƛƴ ǊŜŎŜǎǎ 
 5ƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΩǎ b½!w¢ .ǊŜŀƪ-ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ²!whΣ 
ό²ƻƳŜƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ϦǘǊŜŀŘ 
ǿŀǘŜǊϦΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ²!wh 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ²!wh ƎƻŜǎ 
ƛƴǘƻ ǊŜŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ b½!w¢ !Da 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ²!whΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

²!wh ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ !Da ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
bŀǇƛŜǊ ƛƴ нлнмΣ ǿƘŜǊŜ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΣ bh¢ ŀƴ !DaΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǎǳōǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŀǇƛŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎ ƛǎ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻǊ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
²!wh ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ²!wh ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪ-
LƴΦ 
 ²!wh hǊƛƎƛƴǎ - ŀǘ ǘƘŜ орǘƘ b½!w¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ b½ ƛƴ WǳƴŜ мфсм ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¸[ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ ул Ƴ ƴŜǘ 
ōŜƎŀƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мм Wǳƭȅ мфсмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ŏƭǳō ό²!whύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ wƻǘƻǳǊŀ ƻƴ мл 
aŀǊŎƘ мфсн ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ όтύ ¸[ΩǎΦ wǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǘΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ¸[ 
ƎǊƻǳǇΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκȊƭмƻǎκŬǊǎǘƳǘƎΦƘǘƳƭ  
 
Wŀ-²Ŝƭƭ-bƻǘ ǎƻ CƛƴŜ ό9ŘƛǘƻǊƛŀƭύ 
 [ƻǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸[ ƎǊƻǳǇǎ 
²!wh όŀōƻǾŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦύ ²Ƙŀǘϥǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭŀŘƛŜǎ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΚ 
 L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōǳǘ IŀƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǿǊƛƎƎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǘ-ōŀŎƪǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ IŀƳ ŀƎŜ ƛǎ ϥǎŜƴƛƻǊϥΣ ǎƻ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΚ ¸ƭǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƴŜǘ-
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ άōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦέ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǎǘŜŜǊ 
ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎΚ Lǎ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘƻƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΚ 
 tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ .ŜǧŜǊ 
ȅŜǘ ǎŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ς ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 ооκуу IŜŀǘƘŜǊΣ ½{р¸I - !ǘ-IƻƳŜΣ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ōǳǘ ƭƻŎƪŜŘ-ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ соύ 
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H 
Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ 
млмΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ǝƳŜǊΦ L Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ƪпǊƻϪƪпǊƻΦƴŜǘΣ ƻǊ ŀǘ Ƴȅ 
Ŏŀƭƭ ōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ 
ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ v{hǎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ /v ²² /² ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yо[w 
¢ŜŀƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ 
ƭƛƪŜ ¢ƛƳ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƎƛƴǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ά/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млмΣέ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ /ƻƴǘŜǎǘŜǊ ¢ƘƛƴƎ 
 bƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǊŜ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ŘƻΦ 
²ƘƛƭŜ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƘŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƻƴŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ άǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎέ 
ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŜ ƴŜǿ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 9ǾŜƴ ŀƳƻƴƎ Ŏŀǎǳŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ōƭƻǿƴ ŜũƻǊǘΦ 
²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƭƛƳō ƘƛƎƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿΦ 
¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ Ŏŀƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ ŘƻŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
άŀƎƻƴȅ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘΦέ 
 L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 
9ǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜϥǎ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ /ŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ōŜƘŀǾŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƭǎƻΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ŘƛǎƘƻƴƻǳǊΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ 
ŀǎ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ CƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ Yƴƻǿ IƛǎǘƻǊȅΦΦΦ 
 hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ aȅ ŬǊǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ όƴŀǘǳǊŀƭƭȅύ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
WƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜ b/W ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /5-wha ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ww[Σ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ мфтоΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ όǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊύ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ Ƙƻǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ όǎƻƳŜ ŀŘ ƴŀǳǎŜŀƳύ 
ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ b/W ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ /v 
aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ссύ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 
YƛǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Yпwh CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭ όb/Wύ 
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ǘƘŜ .ǳŎƪƳŀǎǘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /v ²² ŎƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ мфпуΦ hƴŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ hǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ v{¢Σ IŀƳ wŀŘƛƻ ŀƴŘ то 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /5-wha 
ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŀŎƪ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŦƻǊƳΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /v 
/ƻƴǘŜǎǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦŎƻƳΦ hŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎ ǿǊƻǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
[ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭ-ǘƻ-ƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀȄŜ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎƻŀǇōƻȄΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜƳǎ ǿƻǊǘƘ ƳƛƴƛƴƎΦ hƴŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǘǳǘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
άоуолέ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜΣ ²!т.baΦ 
άоуолέ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ 
 
²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ !ƭƭ ƻŦ ¢Ƙƛǎ IŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƴƎΚ 
 {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƻǊŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘ 
ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ bŜȄǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ C¦b ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳũ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘΦ 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ срύ 

IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ WǳƴŜ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

[ƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
 ¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎ {ǇǊƛƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ мпΥлл ǘƻ 
мрΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мп WǳƴŜ нлнл ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǎ ŀ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎΦ         
 ¢ƘŜ {!w[ ¸ƻǳǘƘ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
мс WǳƴŜ όǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅύ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ мпΥлл ¦¢/Φ Lǘ 
ƛǎ ŀ /² ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎΦ             
 DŜǘ ȅƻǳǊ ¢ƻǇ .ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘ v{h tŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ллΥлл ¦¢/ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му WǳƴŜ ǳƴǝƭ ллΥлл 
¦¢/ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нн WǳƴŜΦ Lǘ ƛǎ /² 
ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ                 
 ¢ƘŜ {!w[ фр пл Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ моΥлл 
¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нл WǳƴŜ ǿƛǘƘ /² ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ            
 hǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŦƻǊ WǳƴŜΣ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ IC 
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
Dƭƻōŀƭ ά{ǘŀȅ-ŀǘ-IƻƳŜΥҐά wŀŘƛƻ 9ǾŜƴǘ ǎŜǘ ŦƻǊ с ŀƴŘ 
т WǳƴŜ 
 {ǘŀǝƻƴǎ ōŜŀǊƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
Ϧǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜϦ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ мрл 
ллл ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ стύ 

http://www.contesting.com/
http://www.contesting.com/


ст wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлнл 

ƻƴ-ŀƛǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ с ŀƴŘ т WǳƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘ-ƭƛƪŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {¢!¸Iha9 ǊŀŘƛƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ CƛƴƭŀƴŘϥǎ CƻǊŜƛƎƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊ tŜƪƪŀ IŀŀǾƛǎǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{IκDпI¦! 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 
 Ϧ!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣϦ ¢ƛƳ 
9ƭƭŀƳ ǎŀƛŘΦ ϦLƴ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 9ǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦϦ 
¢ƛƳΣ ±9с{I ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘƻȊŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ-ǎǳŶȄ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎŜΦ 
 {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǊŜ ǘƘŜ 
CƛƴƴƛǎƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό{w![ύΣ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǊŀǳŎŀǊƛŀ 5· DǊƻǳǇ ό!5·Dύ ƻŦ 
.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ wŀŘƛƻ !ǊŎŀƭŀ όhIу·ύ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ п¦м¦b ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ {¢!¸ Iha9 ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ǎƛǎǘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ п¦мD{/ όƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ п¦ф{¢!¸Iha9ύ ŀƴŘ 
п¦м! όƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ п¦н{¢!¸Iha9ύΦ 
 ¢ƘŜ {¢!¸Iha9 ŜǾŜƴǘ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀǘ млΥлл 
¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ с WǳƴŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
.ŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ улΣ плΣ нлΣ мр ŀƴŘ мл ƳŜǘŜǊǎ 
ǳǎƛƴƎ /²Σ {{. ŀƴŘ C¢п ƻǊ C¢у ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƎŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘǧǇΥκκ
ƪƻуǎŎŀΦŎƻƳκŀǿŀǊŘǎΦǇŘŦΦ 
 
¢v{[Υ bŜǿ ±ŜǊǎƛƻƴ  
 ! ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ όǾнΦрΦпύ ƻŦ [ƻ¢²ϥǎ ¢ǊǳǎǘŜŘ v{[ 
ό¢v{[ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκǘǉǎƭ-
ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǎƛƴŎŜ ¢v{[ нΦрΦо ǿŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ¢v{[ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŬƭŜΦ ¢v{[ нΦрΦп 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ hƴ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎh{ 
ŀƴŘ [ƛƴǳȄύΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ¢v{[ нΦрΦп ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŘ v{[ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
/ŀƭƭǎƛƎƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ {ǘŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 
Lh¢! ŀƴŘ [h¢² v{h aŀǘŎƘƛƴƎ  
 LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ 
όLh¢!ύ [ǘŘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ϦǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ww[ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ v{h 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ǿƛŀ [ƻ¢²Φ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Lh¢! ŎƘŀǎŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ōȅ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ [ƻ¢² ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ /ƭǳō [ƻƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ Lh¢! 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴƪ-ǳǇ ǿƛǘƘ [ƻ¢² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ v{h 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ нм aŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎϦΦ  
 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ [ƻ¢² v{h aŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκƛƻǘŀ-ǿƻǊƭŘΦƻǊƎκƛƴŦƻκƭƻǘǿψǉǎƻψƳŀǘŎƘƛƴƎ-
ŜƴΦǇŘŦΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ Ϧ!ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ v{h 
aŀǘŎƘƛƴƎϦ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκƛƻǘŀ-
ǿƻǊƭŘΦƻǊƎκƛƴŦƻκŀŎŎŜǇǘŜŘψŀŎǝǾŀǝƻƴǎ-ŜƴΦǇŘŦΦ 
 
²{W¢-· нΦнΦл-w/о 
 ! ǘƘƛǊŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ²{W¢-· нΦнΦл Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜǘŀ ǘŜǎǝƴƎ όƴƻǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜύ ǎƛƴŎŜ нф aŀȅΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
όD!ύ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
WǳƴŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
w/м ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǇƘȅǎƛŎǎΦǇǊƛƴŎŜǘƻƴΦŜŘǳκǇǳƭǎŀǊκƪмƧǘκ
wŜƭŜŀǎŜψbƻǘŜǎΦǘȄǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²{W¢-· 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ - Ϧƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϦ - Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƛŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ C¢у ƻƴ плΣ олΣ нл 
ŀƴŘ с ƳŜǘǊŜǎ - т лтм όwŜƎƛƻƴ м ǇƘƻƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘύΣ мл 
мооΣ мп лтм ŀƴŘ рл омл ƪIȊύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǳō-ōŀƴŘǎ ǎŜŜƳ Ϧǘƻƻ ŦǳƭƭΦϦ 
 
5·// ¸ŜŀǊōƻƻƪ 
 ¢ƘŜ нлмф !ww[ 5·// ¸ŜŀǊōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

όIC ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ссύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ суύ 

https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=82e12b4939&e=392d0c9f54
https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=82e12b4939&e=392d0c9f54
http://www.arrl.org/tqsl-download
http://www.arrl.org/tqsl-download
https://iota-world.org/info/lotw_qso_matching-en.pdf
https://iota-world.org/info/lotw_qso_matching-en.pdf
https://iota-world.org/info/accepted_activations-en.pdf
https://iota-world.org/info/accepted_activations-en.pdf
https://physics.princeton.edu/pulsar/k1jt/Release_Notes.txt
https://physics.princeton.edu/pulsar/k1jt/Release_Notes.txt
https://physics.princeton.edu/pulsar/k1jt/Release_Notes.txt
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ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ .Φ 5Ŝ{ƻǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ [ƛǎǝƴƎΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκŘȄŎŎΦ ¢ƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ 5·// ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ 
5·// IƻƴƻǊ wƻƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ф 
9ƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦŎǳǊǊŜƴǘϦ 9ƴǝǘȅ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ aƛȄŜŘΣ 
tƘƻƴŜΣ /² ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ !ǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ опл 9ƴǝǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5·// [ƛǎǘΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ 5·// IƻƴƻǳǊ wƻƭƭ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ оомΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ [ƛǎǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻǘŀƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ !ƭƭ ŀŎǝǾŜ IƻƴƻǳǊ wƻƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
Lb59·! bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнл ƛǎǎǳŜ όІмнфύ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5· !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ Lb59·! ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴŘŜȄŀΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦƘǘƳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ 

²ŜǎǘŜǊƴ YƛǊƛōŀǝ ό¢ол[ύ ŀƴŘ bŀǳǊǳ ό/нм²²ύ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǘǾƛŀƴ ǘŜŀƳ ƻŦ ¸[нDaΣ ¸[м½CΣ 
¸[нY! ŀƴŘ ¸[оW!Φ 
 
Lh¢! 5·ǇŜŘƛǝƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ LǎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ όLw9Cύ ϦLh¢! 5·ǇŜŘƛǝƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊϦ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŀƳ bŀǝƻƴ 
ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ нт aŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŀǊŜ 
aƛƪƘŀƛƭ ½ŀǾŀǊǳƪƘƛƴΣ ±9т!/b όмǎǘ ǇƭŀŎŜύΣ ±ŀǎƛƭȅ ±Φ 
tƛƴŎƘǳƪΣ wт![ όнƴŘ ǇƭŀŎŜύ ŀƴŘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦ !ƴƎŜƭƛΣ 
wYу! όоǊŘ ǇƭŀŎŜύΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ϦŜȄǇŜŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀŎǝǾŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŜǘ Lw9C 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǊ ŎƘŀǎŜǊǎϦΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƛǊŜŦǊŀŘƛƻΦŎƻƳκŀŎǝǾŀǘƻǊ-ŀǿŀǊŘκΦ 
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D 
ǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŀŘŜΦ /Ŝƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƎŜǘ ǿŜŀƪŜǊ 

ǳƴǝƭΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ όbwv½ύΦ 
 ¢ƘŜ bwv½ ƛǎ ŀ мо ллл-ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ όоо ссфΣур 
ƪƳнύ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
!ƭƭŜƎƘŜƴȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜΣ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ 
DǊƻǾŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƛƴ tŜƴŘƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
.ŀƴƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ όD.hύΣ ƛƴ tƻŎŀƘƻƴǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
bwv½ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 
 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 
 Lƴ мфрсΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ {ǘŀǘŜ 
[ŀǿ от!Σ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀŘƛƻ 
!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ½ƻƴŜ ό²±w!½ύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ƛǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŬǾŜ ȊƻƴŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ƻƴ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ¢ƘŜ C// ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŀŘƛƻ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ ƛƴ мфру ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ŀƭƭ ŬȄŜŘ-ōŀǎŜŘ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ мо ллл ǎǉǳŀǊŜ-
ƳƛƭŜ ŀǊŜŀΦ 
 ¢ƘǳǎΣ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǎ άbŀǾŀƭ 
wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴ {ǳƎŀǊ DǊƻǾŜϦ ƛƴ мфсф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9/I9[hb ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ 9/I9[hb ǿŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ {ǳƎŀǊ DǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴϥǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ 
ŦƻǊƳŜǊ /L! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿŜǊ 9ŘǿŀǊŘ {ƴƻǿŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΦ 
{ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ нлмрΣ ŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ bŀǾȅ ōŀǎŜ ǿŀǎ 
ōƻǳƎƘǘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 ¢ƘƛǊǘȅ ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ {ǳƎŀǊ DǊƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
.ŀƴƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ tƻŎŀƘƻƴǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ мфрсΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ /Φ .ȅǊŘ DǊŜŜƴ 
.ŀƴƪ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ όD9¢ύΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǘŜŜǊŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŀǘ пур ŦŜŜǘ όмпу 
Ƴύ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ мт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ όс опр млф ƪƎύΦ 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тлύ 

¦ƴŘŜǊ wŀŘƛƻ vǳƛŜǘ {ƪƛŜǎ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŎ[Ŝƭƭŀƴ                v{¢Σ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ vǳƛŜǘ ½ƻƴŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ 




