
м wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

±ƻƭǳƳŜ тл bƻκbǊ с 
WǳƴƛŜ нлмт WǳƴŜ 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŀ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ǘƻŘŀȅ  
 

aǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ   
 

wŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ  

/ƭƛũΣ ½{с.h·                                       bƛŎƻΣ ½{сv[ 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 



н wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

±ƻƭǳƳŜ тл 
bǳƳōŜǊ с 

WǳƴƛŜ нлмт WǳƴŜ wŀŘƛƻ ½{ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 
ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŀ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ  

9ŘƛǘƻǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{  
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ о 
{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ǘƻŘŀȅ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ {! wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΧΧΧΦ т 
¦ƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴ LƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ΧΧΧΧΧΦΦΧ ф 
5ƛŜ нлмт {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
/ƭǳō /ƻǊƴŜǊ - LŘŜŀǎ ŦƻǊ /ƭǳōǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ мп 
aǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
¢ƘŜ {!w[ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
! vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀ .ŜŀŎƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нр 
Ψƴ !ƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ά/² - ŀ 5ȅƛƴƎ aƻŘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚέ Χ нф 
±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
wŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оп  
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΩǎ ǘǊǳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пл 
/v /ƻƴǘŜǎǘ ΦΦΦ WǳƴŜ ΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 
¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пп 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΣ wŜƎƛƻƴ м 

 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ŜŘŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ-ǳƴƛŜΣ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
  ¢ƘŜ н Ƴ κ тл ŎƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/DwΦ tƘƻǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ½{п/DwΦ 
 /ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h·Σ ǊŜŎŜƛǾŜǎ IƻƴƻǊπ
ŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ bƛŎƻ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
  
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ н Ƴ κ тл ǎƳ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǝ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/DwΦ Cƻǘƻ 
ǾŜǊǎƪŀŦ ŘŜǳǊ ½{п/DwΦ 
 /ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h·Σ ƻƴǘǾŀƴƎ 9ǊŜ-
[ŜǿŜƴǎ [ƛŘƳŀŀǘǎƪŀǇ Ǿŀƴ bƛŎƻ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
 
Wǳƭȅ нлмт ς нс WǳƴŜ нлмт 
!ǳƎǳǎǘ нлмт ς нр Wǳƭȅ нлмт 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ς нп !ǳƎǳǎǘ нлмт 
hŎǘƻōŜǊ нлмт ς нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ς нп hŎǘƻōŜǊ нлмт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ς но bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

mailto:radiozs@sarl.org.za
mailto:admin@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za/


о wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

T 
ƘŜ нлмт {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !Da ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ 
ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƻǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǾƻǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊΦ ! ŘǊȅ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ  
 ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿǎƅŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ς нлму ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 
ŀƴ ƻŘŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊ фл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  
 ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ƅƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴΦ  
 Lƴ ǎƘƻǊǘ - ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻōōȅΦ ¢ƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ ǇƻǎŜǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ƴπ
ŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎΦ bŜǾπ
ŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǎǉǳƛǘƻΦ 
 L ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜΦ  
 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ōƭŀƳŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻōōȅ ƛǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀŘŘǎ ƴƻ ǾŀƭǳŜΦ  
 
тоΣ bƛŎƻΣ ½{сv[ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
5ǎ CǊŀƴǎ {ŎƘǳƭǘȊ ό5ŀƴŀōŀŀƛύ  
YŜŜǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ [ƛƴŘŜƴΣ ½{р±5[ 



п wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

T 
ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǎƘƛƴŜ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ L!w¦ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 

 ¢ƘŜ L!w¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƛƴŎŜ мфнрΦ ¢ƘŜ L!w¦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ L¢¦ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ /9t¢Φ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфнр ƛƴ tŀǊƛǎΣ ǿƘŜǊŜ нрл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ нс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ L!w¦ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мсл aŜƳπ
ōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 
L!w¦ ǘƻŘŀȅ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{IΦ hƭŜ DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ [!нww ƛǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ww[Σ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Σ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L¢¦Φ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ - wŜƎƛƻƴ мΥ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ǎƛŀΣ wŜƎƛƻƴ нΥ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ оΥ !ǎƛŀ tŀπ
ŎƛŬŎ  
 ²Ƙƛƭǎǘ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜŀŎƘ ǎƘŀǊŜǎ 
ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ƻŦ L!w¦ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ L¢¦ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ¢ŜƭŜπ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  
 L!w¦ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό!/ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ !/ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ 
ŀ ȅŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ L¢¦Σ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ L!w¦ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ L¢¦Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭ-
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмрΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ L!w¦ ǇǳǊǎǳŜǎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ L!w¦ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όw¢hύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴ м ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ς /9t¢ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ !¢¦ ŦƻǊ !ŦǊƛπ
ŎŀΣ !{aD ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌŀō ŀǊŜŀκDǳƭŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ w// ŦƻǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴ н ƛǘ 
ƛǎ /L¢9[Σ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ о !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ-ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 

wŜƎƛƻƴ м 
 L!w¦ wŜƎƛƻƴ м Ƙŀǎ ǎƻƳŜ фп ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ тт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wŜƎƛƻƴ мΦ  
 wŜƎƛƻƴ м ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
ƴƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ мр 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ǘƻŘŀȅ 
5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 



р wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛπ
ŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 wŜƎƛƻƴ м ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ /9t¢ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !¢¦Σ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ w// όǘƘŜ w¢h ŎƻǾŜǊƛƴƎ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎύ ŀƴŘ !{aDΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !Ǌŀō ǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ w¢hǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 wŜƎƛƻƴ м ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мΣу {ǿƛǎǎ 
CǊŀƴŎǎ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ м ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘΦ 
 ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άǇƛŜέ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

όL¢¦κw¢hύΣ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
Ƴŀƛƴƭȅύ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘΦ мл҈ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǳŘƛǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊπ
ǊŜƴŎȅ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нл҈ ŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎΦ 
 

L!w¦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
 !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ L!w¦ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ L!w¦ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƭƻƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎπ
ƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅΦ .ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΥ 
V ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ м ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ т млл ƪIȊ ǘƻ т нлл ƪIȊ ǎŜŎǝƻƴ 
V LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мос ƪIȊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
V LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ птн ƪIȊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
V LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ п Ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ п Ƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ōŀƴŘ 
V ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢κw см-лн ŀƴŘ смκлн ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻŀƳƛƴƎ 
V wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ нр ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aƻǊǎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ό¢ƘŜ L!w¦ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

wŜƎƛƻƴ м 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όнлмп - нлмтύ 
 
5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.W όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
Cŀƛǎŀƭ !ƭ-!ƧƳƛΣ фYнww ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
9Ǿŀ ¢ƘƛŜƳŀƴƴΣ I.фCta ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
wŀƴƪƻ .ƻŎŀΣ пhо! 
5ŀǾŜ /ƻǳǊǘΣ 9LоLh  
¢Ƙƛƭƻ YƻƻǘȊΣ 5[фY/9 
LǾŀƴ {ǘŀǳƴƛƴƎΣ h½тL{ 
hƭƛǾŜǊ ¢ŀōŀƪƻǾǎƪƛΣ ½он¢h 

wŜƎƛƻƴ м ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όнлмп - нлмтύ 
 
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς /ƻƭƛƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ Dоt{a 
IC /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/пύ ς ¦ƭǊƛŎƘ aǳŜƭƭŜǊΣ 5Yп±² 
±ICκ¦IC /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/рύ ς WŀŎǉǳŜǎ ±ŜǊƭŜƛƧŜƴΣ hbп!±W 
9a/ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/тύ ς ¢ƻǊŜ ²ƻǊǊŜƴΣ [!фv[ 
tƻƭƛǝŎŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς {ŜŀƳǳǎ aŎ/ŀǉǳŜΣ 9Lу.t 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ ς tŜǘŜǊ CǊŜȅΣ I.фava 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ς ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀŘŜƭΣ 5Yнha 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς DǊŜƎ aƻǎǎƻǇΣ Dл5¦. 
¸ƻǳǘƘ ²D ς [ƛǎŀ [ŜŜƴŘŜǊǎΣ t!н[{ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ²D - {ǘŜŦŀƴ 5ƻƳōǊƻǿǎƪƛΣ 
hbс¢L 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ŘǾƛǎƻǊτDǊŀƘŀƳ {ƘŜǊǾƛƭƭŜΣ Dо±½± 
{¢!w{ ²D ς WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ bƛŀǾŀΣ ¢¦нht 
!w 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ²D ς WƛǊƛ aŀǊŀŎŜƪΣ hYн.²b 
IƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ²D ς LǾŀƴ LǾŀƴƻǾΣ [½мtW 
.ŜŀŎƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς aŀǊǝƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ Dо¦{C 
!w hōǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ς aŀǊƪ WƻƴŜǎΣ DлaD· 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ς 
wƛǊƛ wŀȊǊŀƪΣ h5рwL 

http://www.iaru-r1.org


с wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

 L!w¦ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ L¢¦ ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ L¢¦ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L¢¦ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 
aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
 L!w¦ ǿƻǊƪǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ L¢¦ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦŀŎŜǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ 
ƴƻƴ-ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
L!w¦ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9a/ 
ŀǊŜŀΦ 
 .ǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ L!w¦ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ L!w¦ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ L¢¦ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŀǘ w¢h ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘΣ ŜΦƎΦΣ /9t¢ ƭŜǾŜƭΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ /9t¢ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  !ƴŘ ǎƻ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƻǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ     
 
5ƻƴ .ŜŀǩŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Dо.W ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƭƭ Dр² ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ IŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мΣу aIȊ ǘƻ рл aIȊΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ w{D. DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w{D.Φ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ 
 5ƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ L!w¦ Ƙŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 

ό¢ƘŜ L!w¦ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

wŀƴƪƻΣ пhо!Σ LǾŀƴΣ h½тL{Σ ¢ƻǊŜΣ [!фv[ - 9a/ ²DΣ 5ŀǾŜΣ 9LоLhΣ 5ƻƴΣ Dо.W - tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀŎǉǳŜǎΣ hbп!±W - ±IC aŀƴπ
ŀƎŜǊΣ {ŜŀƳǳǎΣ 9Lф.t - tw/Σ /ƻƭƛƴΣ Dоt{a - 9a/Σ ¢ƘƛƭƻΣ 5[фY/9Σ hƭŜΣ [!нww - L!w¦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CŀƛǎŀƭΣ фYнww - ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ǾŀΣ I.фCta - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ [ƛǎŀΣ t!н[{ - ̧ ƻǳǘƘ ²DΣ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¦ƭǊƛŎƘΣ 5Yп±² - IC aŀƴŀƎπ
ŜǊ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΣ ½он¢hΦ tƘƻǘƻ ōȅ !ƴŘȅΣ I.фWh9 ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м 9/ aŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
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D 
ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ŀǘ .ŜǊƎǾŀƭƭŜƛ 9ǎǘŀǘŜǎ ƴŜŀǊ aǳƭŘŜǊǎŘǊƛƊ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ƻƴ с aŀȅ нлмтΣ [Ŝƻƴ ¦ȅǎ ½wс[¦ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ L¢ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ tŜǘŜǊ 

IŜǊǎ ½{мtI5 ό/ƻƴǾŜƴƻǊύΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ½{с/h[Σ .ǊŀŘ tƘƛƭƭƛǇǎ ½{р½ ŀƴŘ [Ŝƻƴ ¦ȅǎ ½wс[¦Φ 
 ! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƻƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκ/²½wvƻ  
 
hǇŜƴƛƴƎ {ƭƛŘŜ м 
 ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¢ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ wŜǇƻǊǘ м Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ wŜǇƻǊǘ 
н Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘ о Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ wŜǇƻǊǘ м ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L¢ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŀƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκ/²½wvƻ 
 
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ CƛƴŘƛƴƎǎ {ƭƛŘŜ н 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜ ƎǊŀǇƘ όƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƛŘŜύ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ά!{tέΦ !{t ƛǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ǾŀƭǾŜ ǊŀŘƛƻΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘƻǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘŜŎƘƴƛπ
Ŏƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾŀƭǾŜ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜǎ όƻƭŘ ǾŀƭǾŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬȄ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
 ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƛŘŜ 
ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ōȅ ƴƻ 
ƳŜŀƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ōǳǎȅ ǎƛǘŜΦ aƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴΣ ŦƻǊǳƳ ƻǊ ǎǿƻǇ ǎƘƻǇ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ {! wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ 
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wс[¦ 

! ǉǳƛŎƪ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ  
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !Da ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 

 ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

https://goo.gl/CWZRQo
https://goo.gl/CWZRQo
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ǇǊƻǇŜǊ Ƙƻƻƪǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƻǊ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ƙƛǎǘƻπ
ƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ллл 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ƘŀƭŦ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳǎ ǘƘŀƴ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ όƻǊ 
Ŏŀƴƴƻǘύ ǎƘƻǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-[ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǳǎŜŦǳƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ vw½ΦŎƻƳ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΗ 
 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ CƛƴŘƛƴƎǎ {ƭƛŘŜ о 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ hŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭπ
ǳŀǘŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ όάƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴέ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 !Ǝŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƘŀǊƳƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 
 L ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŜŎŘƻǘŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊ ŎŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ  Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǎǇŀǊŜ CƻǊŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘΣ ŀ 
ƎƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǝƳŜ ƻǊ ŜũƻǊǘ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊǳƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
 bƻǿΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ό¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 
¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ aƛȄŜŘ 
9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
9ŀǎȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ bƻǘ ŜŀǎȅΤ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
{ƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ¸Ŝǎ ōǳǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
{ŜŎǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ bƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ bƻ 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 5ŀǘŀ ƳƻŘŜƭΤ thtL ŀƴŘ 9/¢ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ !ƎŜΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ ƘŀǊŘ-ŎƻŘŜŘ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊǎΤ ƳƛȄ ƻŦ 5.a{ 
{9h ŦǊƛŜƴŘƭȅ bƻ 
{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭƛƴƪŀƎŜǎ bƻƴŜ 
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ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ  ŘŜǇŜƴŘǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмс ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴŜ ƛƴŘŜȄ ƻƴƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻōƛƭŜ 
ǳǎŀƎŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
9ŀǊƭȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ {ƭƛŘŜ п 
 ¢ƘŜ L¢κǿŜō ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǌƻπ
ōǳǎǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ōŀŎƪŜŘ ǳǇΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŜǘŎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǿŀǎ ǊŜǎŜǘ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻΦ 9ŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ  
 aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘπ
ƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ wŜǇƻǊǘ н ŀƴŘ wŜǇƻǊǘ о ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜΣ ŀ ŦŜǿ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ 
V /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŎŜŘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ 
V ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ L¢κ²Ŝō ǎȅǎǘŜƳǎ - ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
V /ƘƻƻǎŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇƭŀǜƻǊƳκǎ 
V 5ŜǎƛƎƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜǊǎ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊƻŎƪŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜ όǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊύΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ aƻŘŜǊƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

ό¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

M 
ȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝΣ ½{п/DwΣ IŀƴǎΣ ½{с!Y±Σ 5ŀǾŜΣ ½{н5IΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊΣ ½{н!.CΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ IŀƳǎŀǘΣ ǘƘŜ ±IC !ƭŜǊǘΣ IC LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΣ wC 5ƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŀ5!w ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƎǳȅǎΗ 

 {ƛǩƴƎ ƻƴ ¢ƻǊ 5ƻƻƴŜ ό{h¢! ½{κ9/-лмнύ ŀǘ IƻƎǎōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ пл ƳŜǘǊŜ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀǝƻƴΗ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ .ǳǘ 
ǘƘŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ пл ƳŜǘǊŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ млΥлл ǘƻ 
мсΥлл /!¢Φ hǊ ŘƻŜǎ пл ƳŜǘǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΚ  

 Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ мсл ƳŜǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻƻƪΚ 5ǳǊƛƴƎ 
WǳƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {!w[ ¢ƻǇ .ŀƴŘ v{h 
tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ¢ƻǇ .ŀƴŘ !ǿŀǊŘΦ ¸ƻǳ 
ƴŜŜŘ с v{hǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ v{h tŀǊǘȅΦ aȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ тлн ƪIȊ !a ǘƻ [a wŀŘƛƻ - нпκт ƛƴǘƻ .ƭƻŜƳπ
ŦƻƴǘŜƛƴΣ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ [a wŀŘƛƻ ƛƴ !ƭƛǿŀƭ bƻǊǘƘ ŀǘ 
моΥлл ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƻƴ тлн ƪIȊΦ 
 
9ŘŘƛŜΩǎ ōƛƻƴƛŎ ƭŜƎ - ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŬǧŜŘ 

¦ƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴ LƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 



мл wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

¢ƘŜ нлмт {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !ǿŀǊŘǎ  
5ƛŜ нлмт {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ 

T 
ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ с aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ [ƛŀƴŀ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ !Ƴπ
ŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 
Yƻƻǎ Ŝƴ !ƴƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΣ ½{м!² ŀƴŘ ½{м!½ 
όōƻǘƘ {YύΤ !ƭƛǎǘŀƛǊ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ½{рa¦ ό{YύΤ tŜǘŜǊ 
/ŀǊŜȅΣ ½{сW¢ ό{YύΤ .ŜǊǘ IƻǿŜǎΣ ½{сI{ ό{YύΤ tŜǘŜǊ 
IŜǊǎΣ ½{мtI5Τ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭǘΣ ½{п¢·Τ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9Τ /ƘǊƛǎ 
¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDaΣ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ [ǳƴŘΣ ½{с². 
 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƻ /ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· 

 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bƛŎƪ 5ǊŜȅŜǊΣ ½{сb/YΣ 
CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ½{с{CΣ ŀƴŘ 5ŀǾȅ 
{ƳŜŘŀΣ ½wмCw 
 

 
¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ 
ŎƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
[ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ ¢ƘŜ 
WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ {ƘŀƴŜ .ŀƛƭŜȅΣ ½{с²Σ DŜǊǘ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ 
½wсDw¢Σ /ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/wΣ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŜ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ ½{с².¢Φ 
 
 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

{!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9Σ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa ǿƛǘƘ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎπ
ōǳǊƎΣ ½{сv[ 

bƛŎƪΣ ½{сb/Y CǊƛǘȊΣ ½{с{C 

{ƘŀƴŜΣ ½{с² 
/ƻǊΣ ½{с/w 

²ƛƭƭƛŜΣ ½{с².¢ 
DŜǊǘΣ ½wсDw¢ 



мм wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘϥǎ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎ 
.ǳǊƎŜǊΣ ½{с9½ 
 
¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ LŎƻƳ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ  ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǿŀǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ŀƳ 
aŀǊŜŜΣ ½{м{!a 

  
5ƛŜ {!w[ IC CƻƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭŜ Ŝƴ DŜƭȅƪƎƻƭŦ YƻƳǇŜǝǎƛŜ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ 
 
{ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭ DŜŘŜƴƪ ¢ǊƻŦŜŜ 9{.Φ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ 
ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƘŀŀƭ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC 
Cƻƻƴ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 

 
WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ 
ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ 
ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ŜŜƴ 
ōŀƴŘ ōŜƘŀŀƭ ƘŜǘ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ 
IC Cƻƻƴ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ 5Ŝƻƴ CǊŀȊŜǊΣ ½{р5/C 
 
5ƛŜ !Y¸!.-ǘǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳ-ǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ 
ǿŀǘ ƛƴ ǎȅ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ 

ƎŜƭƛǎŜƴǎƛŜŜǊŘŜ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƘŀŀƭ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ 
IC Cƻƻƴ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ ²ƻƻŘȅ /ƻƭƭŜǘΣ ½{о²[ 
 
5ƛŜ {!w[ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ 
ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƘŀŀƭ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC 
5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 
 
5ƛŜ ½{п.{ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊƻǇƘȅΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴŘ ōŜƘŀŀƭΣ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 
 
{ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭ DŜŘŜƴƪ ¢ǊƻŦŜŜ DDΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƘŀŀƭ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC DŜƭȅƪƎƻƭŦ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ ±ƛŘƛ [ŀ DǊŀƴƎŜΣ ½{м9[ 
 
5ƛŜ !ƴƻƴ ¢ǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŜƴƛƎŜ 
ŜŜƴ ōŀƴŘ ōŜƘŀŀƭΣ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC DŜƭȅƪƎƻƭŦ YƻƳǇŜǝǎƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ ±ƛŘƛ [ŀ DǊŀƴƎŜΣ ½{м9[ 
 
Ih{ ¢ǊƻƎΦ  ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ōŜƘŀŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ŘǊƛŜ IC YƻƳǇŜǝǎƛŜǎΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ Wŀƴ .ƻǘƘŀΣ ½{пW!b 
 
5ƛŜ CǊŜŘ aƛƭƭǎ-ǘǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ 
[ƛƎŀ-ƭƛŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƘŀŀƭ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC CƻƻƴΣ 
5ƛƎƛǘŀƭŜ Ŝƴ DŜƭȅƪƎƻƭŦ YƻƳǇŜǝǎƛŜ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ϥƴ {!w[ IC 
YƻƳǇŜǝǎƛŜ-ǘǊƻŦŜŜ ƎŜǿŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ .ŀǊǊȅ bǳƎŜƴǘΣ ½{нbC 
 
 
 

ό{!w[ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ млύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мнύ 

/ƘǊƛǎΣ ½{с9½ 

WŀƴΣ ½{пW!b 

5ŜƻƴΣ ½{р5/C 

{ŀƳΣ ½{м{!a 

²ƻƻŘȅΣ ½{о²[ 

.ŀǊǊȅΣ ½{нbC 



мн wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

 
5ƛŜ {!w[ WŜǳƎǘǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƧƻƴƎ ƭƛƎŀ-ƭƛŘΣ нр ƧŀŀǊ ƻŦ ƧƻƴƎŜǊΣ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƘŀŀƭ 
ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC CƻƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭŜ Ŝƴ DŜƭȅƪƎƻƭŦ YƻƳǇŜǝǎƛŜǎΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ 
ŀŀƴ aƛǘŎƘŜƭ aȅƴƘŀǊŘǘΣ ½{с¸IΦ 

 
5ƛŜ YƭǳōŘŜŜƭƴŀƳŜ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳǇŜǝǎƛŜƪƻƳƛǘŜŜ ŀŀƴ ŘƛŜ {!w[-ƎŜŀŶƭƛŜŜǊŘŜ ƪƭǳō ǿŀǘ ŘƛŜ 
ƘƻƻƎǎǘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ IC CƻƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭŜ Ŝƴ DŜƭȅƪƎƻƭŦ 
YƻƳǇŜǝǎƛŜǎ ōŜƘŀŀƭΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴǎŜ !wYΣ 
½{п.Cb 

 
¢ƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC /ƻƴǘŜǎǘ 
 
¢ƘŜ Ϧwŀȅ ²ŜōōŜǊΣ ½{сw{²Ϧ ±ICκ¦IC ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ /ƭǳō ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {!w[ ±ICκ¦IC /ƻƴǘŜǎǘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ŀǊƭ aƛƴƴŜ 
½{с/.v 
  
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ  
 
¢ƘŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ 
[ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 9a9 ƻǊ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtWΦ tƛŜǘŜǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘŜǎǘǎ ƻƴ мпп 
aIȊ ǿƛǘƘ t¸мaI½ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ 
 
5ƛŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ-ǘǊƻŦŜŜΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ wŀŀŘ ŀŀƴ ŜƴƛƎŜ [ƛƎŀ-ƭƛŘ ǾƛǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ǇǊŜǎǘŀǎƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ 
ƧŀŀǊ ǘŜǊǿȅƭ Ƙȅ IC-ƳƻōƛŜƭ ǿŜǊƪΦ IƛŜǊŘƛŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜƳŀŀƪ ǿƻǊŘ ǾƛǊ ǇǊŜǎǘŀǎƛŜ ŘŜǳǊ ϥƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƛƴ 
ǘȅŘǊŜƴ- ƻŦ ŀƴŘŜǊ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜΣ ŜƴǎΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴ ½{п.{Φ 5Ŝƴƴƛǎ 
ǿŀǎ ōŀƛŜ IC ƳƻōƛŜƭ ƛƴ нлмс Ŝƴ ǘƻǘ нлмт ǊŜƎ ƻƻǊ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ Ŝƴ [ŜǎƻǘƘƻΦ Iȅ ƘŜǘ ŀƪǝŜŦ ŘŜŜƭƎŜƴŜŜƳ ƛƴ ŘƛŜ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ DǊƛŘ {ǉǳŀǊŜǎ ŀǎ ϥƴ ŀƪǝǾŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƻƻƪ ŘƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜ ƻǇ ŘƛŜ [ǳƎΦ 
 
¢ƘŜ .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ  !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbYΦ tŀǳƭ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ рл aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ¢ǊƻǇƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
C¢пW! ǳǎƛƴƎ W¢срŀ ƻƴ р !ǇǊƛƭ нлмс ƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ м рто ƪƳΦ 
 
5ƛŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ DŜŘŜƴƪǇƭŀŀǘΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ wŀŀŘ ŀŀƴ ŜƴƛƎŜ ƭƛƎŀ-ƭƛŘ ǾƛǊ ǳƛǘǎƻƴŘŜǊƭƛƪŜ ǇǊŜǎǘŀǎƛŜǎ ƛƴ 
ŘƛŜ пон aIȊ-ōŀƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜ ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ǘƻŜƎŜƪŜƴ ǾƛǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿŀǘ ƎŜǿŜǊƪ 
ǿƻǊŘ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ǾƛǊ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǇǊŜǎǘŀǎƛŜǎΦ ¢ƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.vΦ Iȅ ƛǎ ŜƭƪŜ ƴŀǿŜŜƪ ōŜǘǊƻƪƪŜ ƻǇ 
тл ŎƳΦ Iȅ ƘŜǘ ϥƴ ƎǊƻƻǘ ƎǊƻŜǇ ǿŀǘ Ƙȅ ƘŀƴǘŜŜǊΦ Iȅ ƭŜŜǊ ƻƻƪ ƴǳǿŜ ƳŜƴǎŜ ƻƻǊ тл ŎƳ - ƘƻŜ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪ Ŝƴ 
ǎƻ ŀŀƴΦ 
 
¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ƛŎƪ /ƻŀǘŜǎΣ ½{с.¦bΣ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎ 
±рмtWΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ƛŎƪ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ мпп aIȊ C{Yппм ƻǾŜǊ м про ƪƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {!w[ ±ICκ¦IC /ƻƴǘŜǎǘΦ 

ό{!w[ ¢ƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

aƛǘŎƘŜƭΣ ½{с¸I 

/ŀǊƪΣ ½{с/.v 



мо wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

    
¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ŀǿŀǊŘǎ 
 
¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ  !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ !ǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƻ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCa ŦƻǊ άCǊƻƳ {ƘƻǊǘǿŀǾŜǎ ǘƻ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс wŀŘƛƻ ½{Φ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ±ICκ¦IC bŜǿǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Σ aƛƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 
WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ ŦƻǊ ά¢ƘŜ ½{с.± ¦ƭǘǊŀƭƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜ IC {ǘŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмс ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
 
¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ǘƻ ŀ [ŜŀƎǳŜ 
!ŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wс[¦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

 
¢ƘŜ !ǊƭŀƴŘ ¦ǎǎƘŜǊ DƻƭŘ tŜƴ !ǿŀǊŘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ƳŀǊƪǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ! wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ !ǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƻ wƛŀŀƴ IŜŜƴƻǇΣ ½wсDwaΣ /Wt hŜǊǘŜƭΣ ½{м/Wh ŀƴŘ ²/ ±ŜƴǘŜǊΣ 
½{с²/·Φ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 
 
¢ƘŜ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ 
 ¢ƘŜ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
IŀƳƴŜǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƘƛŜƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŀƳƴŜǘΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ !ǿŀǊŜŘ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ .ǊƛƴŎƘΣ ½{м¢wΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ IŀƳƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  
 ! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǇŜƴΣ ŀǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
CƻǊǳƳ ŀƴŘ {ǿƻǇǎƘƻǇΣ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ .ǊŀŘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ tƛŜǊǊŜ 
Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ ½{м!Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ 
½wоw/Σ ±ƛƴŎŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Σ ŀƴŘ 
WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±±Φ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ ǿƘƻ ƘŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ wƻƎŜǊΣ ½wоw/ 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

.ǊƛŀƴΣ ½{с.± 

wƛŀŀƴΣ ½wсDwa 

±ƛƴŎŜƴǘΣ ½{с.¢¸ 

WƻƘŀƴΣ ½{сW±± 



мп wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

 ! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ǘƻπ
ƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a 
ŀƴŘ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ ½wс!9½Φ 

ό!ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

bƛŎΣ ½wс!9½ aŀǊƛƴǳǎΣ ½{с.a 

/ƭǳō /ƻǊƴŜǊ - LŘŜŀǎ ŦƻǊ /ƭǳōǎ 
!ƴ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

T 
ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/рύΦ 
 Lƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ Ǌǳƴ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ±IC ŀƴŘ 
¦IC ŀŎǝǾƛǘȅ - ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜŀΣ ŀǊƻǳƴŘ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ [ƻƴπ
ŘƻƴΣ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ ŀǊƻǳƴŘ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ tƛƴŜǘƻǿƴΦ  
 {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ н ƳŜǘǊŜǎ - ŬǊǎǘ ǳǎŜ Ca ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘ {{. ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΦ ¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ с ƳŜǘǊŜǎΣ п 
ƳŜǘǊŜǎΣ тл ŎƳ ŀƴŘ но ŎƳΦ 
 
¢ƘŜ tŀǇŜǊ 
 ¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ L!w¦ wŜƎƛƻƴ 
м ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Řŀȅǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ōǳƴŎƘƛƴƎ-ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ǉǳƛŜǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ L!w¦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ 
ƛǎΥ 
 ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмс ǿƘŜƴ ŀƭƭ w{D. ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ CƻǊ нлмтΣ ǘƘŜ w{D. Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ŧǳƭπ
ƭȅ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ тл aIȊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ¢ǳŜǎŘŀȅύ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ рл aIȊ ŀƴŘ {IC ƴƛƎƘǘǎΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƴπ
ǘǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŀŘƛƻΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ aŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ƘƛƎƘ ς ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ с ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎŜǘ-ǳǇΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀǊ-ŘƻǿƴΦ 
 
YŜȅ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ рл aIȊ ŀƴŘ {ICΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

5ŀȅ ƻŦ aƻƴǘƘ .ŀƴŘ ¦Y 9ƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ нлмс 

мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпп aIȊ спт 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ пон aIȊ птл 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рл aIȊ пфс 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ м нфс aIȊ нол 

оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тл aIȊ нсф 

пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ {IC ср 



мр wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ тл 
aIȊ ǘƘŀƴ м нфс aIȊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ м нфс aIȊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ м нфс aIȊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƭƻǘΦ 
 ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾπ
ƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳπ
ǊƻǇŜΦ 
 
¢ƘŜ bŜȄǘ {ǘŜǇ 
 ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘΣ ǎǘŀǊǘ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎ Ca - ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǊŀŘƛƻ - ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ ¢Ǌȅ тл ŎƳ Ca ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ {{. ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōŀƴŘǎΦ 
 ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ .ŀƴŘ - с ƳΚ L ǘƘƛƴƪ п Ƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ тл aIȊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - L Ƴŀȅ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 
 !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊȅ но ŎƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

ό!ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

5ŀȅ ƻŦ aƻƴǘƘ .ŀƴŘ 

мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпп aIȊ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ пон aIȊ 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {IC 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ м нфс aIȊ 

оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тл aIȊ 

пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ рл aIȊ 



мс wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

T 
ƘŜ D{w± ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ Lǘǎ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулрΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

½{с.Y²Φ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛπ
ŀǝƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ [м ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ [н ƛǎ ǘƻ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ [мΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ [н ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƭƛƴŜΦ  
 ¢ƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ [ƻǳƛǎ ±ŀǊƴŜȅΣ Dрw±Σ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ōȅ ƳŀƪƛƴƎ [м Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻƴ мп 
aIȊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻǿƛǎƘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴπ
ǘǊŜΦ LŦ [н ƛǎ ŀ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀŎǘǎ 
ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ 
ǘƘŜ {²w ƻƴ ǘƘŜ тн ƻƘƳ ƭƛƴŜ ±ŀǊƴŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀǎ ½п ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ оΥмΦ hƴ т aIȊ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
плл Ҍ Ƨмллл ƻƘƳǎ ŦƻǊ ŀ н ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊŜ мл Ƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘύΣ ǿƘƛƭŜ [н ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƘƛƎƘ ƛƳπ
ǇŜŘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢ƘǳǎΣ [н ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ½пΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ Dрw± ƻƴπ
ƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜ-²!w/ 
ŘŀȅǎΣ ƻƴ мн ƳŜǘǊŜǎ ǘƻƻΣ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ тн ƻƘƳ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ мн ƳŜǘǊŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ [н ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ рл ƻƘƳ ƭƛƴŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ Ǉƛ-ŎƻǳǇƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {²w ƳŜǘŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ-ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘπ
ŎƻƳƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ΨǎŜŜΩ ŀƴ {²w ƻŦ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ нΦмΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Dрw± ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ IŀǾƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ L ǿŀǎ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  
 ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Dрw± ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ нΥм {²w ƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōŀƴŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ .!{L/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǿƛǎπ
ǳŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ hƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

aǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ  
.Ǌƛŀƴ !ǳǎǝƴΣ DлD{C όŜȄ ½{с.Y²ύ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dрw±κ½{с.Y² ŀƴǘŜƴƴŀ 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŜ-ŦŜŘ ΨƭƻƴƎ 
ǿƛǊŜΩ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ όŀύ ƻƴŜ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
όōύ ǘƘǊŜŜ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ wŀŘŎƻƳΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŀπ
Řƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŀǊȅΣ ½{с¸LΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ w{D.Φ 



мт wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ [нΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊ L Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ώмϐΦ ƭƴ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ώнϐ ±ŀǊƴŜȅ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [н ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ-
ǿƛǊŜ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ олл ƻƘƳ Ǌƛōōƻƴ 
ŦŜŜŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ олл ƻƘƳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊΣ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜΦ aȅ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŎŀƭƭŜŘ ½нΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ орл ŀƴŘ прл ƻƘƳǎΦ  
 !ǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ [мΣ [н ŀƴŘ ½н ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŘŜπ
ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ [м ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ [н 
ǾŀƭǳŜǎΦ ! ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ƛǎ [м Ґ нуΣр ƳΣ [н Ґ моΣп Ƴ ŀƴŘ ½н Ґ плл ƻƘƳǎΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ [н Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǳǎŜŘΦ 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴ ƻǇŜƴ-ǿƛǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΣфр ǘƻ лΣфуΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜƳƛ-ŀƛǊ-ǎǇŀŎŜŘ ƭƛƴŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ лΣу ŀƴŘ лΣфрΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ-ǎǇŀŎŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w{D. wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
½{с.Y² Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜŘ ǿƛǘƘ рл ƻƘƳ ŎƻŀȄ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ Ǿƛŀ ŀ мΥм ōŀƭǳƴύ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ [нΦ  
 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±ǎ  
 ¢ƘŜ ½{с.Y²Σ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dрw±Σ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŬǾŜ ōŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ 
ŎŜƴǘǊŜ ōȅ ŀ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƭŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǳǊƴǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǇŜȄ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘǎ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇƻƭŀǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŀǘ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƘŜǊŜΦ  
 ¢ƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ Dрw±κ½{с.Y² ŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿƛƴƎΣ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ-ŀƴŘ-ŀ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ  
 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǘϥǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ 
ōŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ !ǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ±ŀǊƴŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ [м ǘƘǊŜŜ-ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻƴ нл Ƴ ǿƛǘƘ [н Ŝǉǳŀƭ 
ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀƭƭȅ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ [нΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ [м ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ .ǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ōŀƴŘ ǘƻ ōŀƴŘΣ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ±ŀǊƴŜȅ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ CƛƎǳǊŜ н ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƻǇǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƻōŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ 
ƭƻōŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ½{с.Y² 
όŀƴŘ ǘƘŜ Dрw± ǘƻƻΣ ƛŦ ŀƴ !¢¦ ƛǎ ǳǎŜŘύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘ όŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜ {²wύ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ 
ōŀƴŘΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇƻƭŀǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Dрw±κ
½{с.Y² ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ǘƘƻǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛũŜǊ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Dрw±Ωǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ DhY¸!Ωǎ ōƭƻƎ ƻŦ 
нллф ώоϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dрw± ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘπ
ŜŘ ± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
 Lƴ ǿƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎΣ L ǎƘŀƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǘƘŜ Dрw± ōǳǘ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǇǇƭȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ½{D.Y²Φ  

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 



му wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

 
!ƴǘŜƴƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ 
 ¢ƘŜ ǿŀȅ ŀƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀŘƛŀǘŜǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŀƴȅ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƛǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƅƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƻǳƴŘŀπ
Ǌȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƛǊŜ 
- ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ .ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅΦ Lǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇŜŀƪ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧŀƭƭǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭƭȅύ ǝƭƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ 
ŀǘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǊŜΩǎ ŜƴŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŀƪǎ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊƻǳƎƘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ ²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
tƘŀǎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǿƘŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ нōΣ ƛǘϥǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǿ ƛǘ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 5/ ǎƻ ƛǘΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
όŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭύ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ŀƴƎƭŜǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ осл ŘŜƎǊŜŜǎΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ осл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƘŀƭŦ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мул ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 bƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀƴǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 9 ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ I ŬŜƭŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ- 
ƪƴƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǿŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9 ŀƴŘ I ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƳƻǾŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘΦ 
 Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀŘŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǊ ǇŜŀƪ ƛƴ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ŎŀƴŎŜƭ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘ όƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƘŀǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƻŦ мул ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎύΦ ƛǘΩǎ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻōŜǎ όƻǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƭƭǎ όƻǊ Ƴƛƴƛπ
Ƴŀύ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀǎ ΨƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ όƳŀȄƛƳŀύ ƛƴ ŀƴ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƭƭǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ !ƭƭ ǿŀǾŜ 

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

CƛƎǳǊŜ оΦ wŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ όŀύ ŀ Ŧǳƭƭ-ǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴŘ όōύ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ƘŀƭŦǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜ 

όŀύ όōύ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ! ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ǿŀǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9 ŀƴŘ 
I ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 



мф wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ D{w± Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜƴ Ƴǳǎǘ ƛǘǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ ōŀƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ  
 !ƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎΦ Ƴƻǎǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ƘƛƎƘ ǘƻǿŜǊǎΣ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ȅƻƳǇƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ ǊǳƎπ
ƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ - ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ - ƻƴ 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ 
όǊŀǘƘŜǊ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƻ ǎƻƳŜύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ΨŀƛǊǿŀǾŜǎΩΦ Lƴ 
ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜŜǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ǿƛǘƘ ƻǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ǎŜŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛƭŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎΣ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǎȅΦ LŘŜπ
ŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ Lǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦΣ Řƻ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ Lϥƭƭ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ  
 !ǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƴ ƛƴπ
ŎƭƛƴŜŘ ƻǊ ǎƭƻǇƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Σ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŬŜƭŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀǊŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŏŀƴπ
ŎŜƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴ-ǇƘŀǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƳǇƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀǘ ŀƴ 
Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴπ

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō ½{п.Cb 

 
5ƛŜ Yƭǳō ǾŜǊƎŀŘŜǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ 5ƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ муΥол ōȅ ŘƛŜ YƭǳōƘǳƛǎ ǘŜ 
/./-{ƪƻƻƭΣ ²ŀǾŜǊƭŜȅǿŜƎΣ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ 
5ƛŜ Yƭǳō ǎŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊǎ ƛǎ ŘƛŜ bŀǾŀƭ Iƛƭƭ 
ƘŜǊƘŀƭŜǊ - мпрΣслл aIȊ ƳŜǘ 9ŎƘƻƭƛƴƪΤ 
.ǊŀƴŘƪƻǇ ƘŜǊƘŀƭŜǊ - мпрΣсрл aIȊ Ŝƴ ŜŜǊǎŘŀŀƎǎ ŘƛŜ 
{ǇǊƛƴƎŦƻƴǘŜƛƴ ƘŜǊƘŀƭŜǊ - мпрΣтлл aIȊ ƻǇ ŘƛŜ bмΦ 
 ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ н ƳŜǘǊŜ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ мппΣпмр aIȊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ²{tw ōŜŀŎƻƴ ƻƴ р нфл aIȊΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀǘ ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ тtу.CbΦ 
 
²ŜōΥ ǿǿǿΦȊǎпōŦƴΦŎƻΦȊŀ 
9-ƳŀƛƭΥ ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ !ƴŘǊŜ Ǿ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{п!t!Σ 
ȊǎпŀǇŀϪǘŜƭƪƻƳǎŀΦƴŜǘ 
/ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

CƛƎǳǊŜ рΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ όŀύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ όōύ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ Ǌŀȅǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ƛƳŀƎŜ 
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нл wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

ǘŜƴƴŀ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊπ
Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΥ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜΦ  
 
!ƴǘŜƴƴŀ ŀǊǊŀȅǎ  
 Lǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ǘǊŜŜǎΣ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ - ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛǘǎŜƭŦΦ CƛƎǳǊŜ рō ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅΦ !ƭƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛΦŜΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴΣ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿŀǾŜǎ 
ΨƛƴǘŜǊŦŜǊŜΩ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊǊŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ 
ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀǊǊŀȅǎΣ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǇŀǊŀǎƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ƛƴ ŀ ¸ŀƎƛΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ  
 /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘǿƻ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ 
Ŝǉǳŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ !ǎǎǳƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  ɻ
ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬŜƭŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƛǎ 9¢ Ґ 9м Ҍ 
9нΣ ǿƘŜǊŜ 9м ŀƴŘ 9н ŀǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΣ ƻǊ ŀǎ ǿŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘ ǘŜǊƳǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǇƘŀǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
9м ŀƴŘ 9н ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ ΨǾŜŎǘƻǊƛŀƭƭȅΩ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜǎΦ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ƻǊ ōƻǘƘΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊπ
ǊȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ōǳǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǇŀǊǘ 
ƛƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ 
ƻǊ ƭŀƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōȅ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ όƻǊ 
фл ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ŜŀǊƭƛŜǊύ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘŀǎŜ 
ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ȊŜǊƻ 
ŘŜƎǊŜŜǎ όƛΦŜΦ флϲ - флϲύΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻǊ мул ŘŜƎǊŜŜǎ όƛΦŜΦ флϲ Ҍ флϲύ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

(Continued on page 21) 

CƛƎǳǊŜ сΦ /ŀǊŘƛƻƛŘ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǊŀŘƛŀǝƴƎ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎǇŀŎŜŘ κ˂п ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŦŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇƘŀǎŜ 

CƛƎǳǊŜ тΦ όŀύ ¢ƘŜ ǇƘŀǎƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ 9м ŀƴŘ 
9н ǿƛǘƘ ǇƘŀǎŜ-ǎƘƛƊ  ̞ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΤ όōύ ! ǘǿƻ-
ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƭŀƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ Ǆ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



нм wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

ŀƴŘ ŀ ƴǳƭƭ ƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜŘ ǎƻ ƛǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ŎŀǊŘƛƻƛŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ  
 wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀōƻǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ  
 !ǎ ŀōƻǾŜ ǿŜ ǿǊƛǘŜΥ 9¢ Ґ 9м Ҍ 9н  όмύ  ƻǊ 9¢ Ґ 9мόм Ҍ ƪŜƧʌύ όнύ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƛǘϥǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ ƪ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ 
Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ 9м ǘƻ 9н ōȅ ǘƘŀǘ Ǌŀǝƻ ƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƪ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŜƧʌ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ 9н ǊƻǘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 9м ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ʌ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŬŜƭŘ 9¢ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎƻǊ ǎǳƳ ƻŦ 9м ŀƴŘ 9нΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŜǊƳ ƛǎ 
ʌΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘŀǎŜ-ǎƘƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ 9м ŀƴŘ 9н ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ʰ ύ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ʵΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǇƘŀǎŜ-ǎƘƛƊ ƛǎ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ  
ʌ Ґ н̄κ˂ Ґ ɻ ŎƻǎǄ Ҍ  h όоύ ǿƘŜǊŜ нκ̄˂ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ-ǎƘƛƊ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ōȅ нˉ ǊŀŘƛŀƴǎ όƻǊ осл ŘŜƎǊŜŜǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ˂ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ŀǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 
ʵ ŎƻǎǄ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ Ǆ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тōΦ .ȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ όоύ ƛƴǘƻ όнύ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ 
ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ό9¢κ9мύ Ґ Ҟнώм Ҍ Ŏƻǎ̞ϐѹ  όпύ 

 CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴƎƭŜ Ǆ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΦ  
 
! ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ 
 ¢ƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿƛǘƘ ʵ Ґ 
˂κп ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ƪ Ґ мΦ [ŜǘΩǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǊŜŎπ

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

T 
ƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ 
ƻŦ млл ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ wтр όǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘύ - ǘƘŀǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ 5ŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ !.{! плт мру ууп фΣ .ǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ 
сонллрΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ½{с·κ²W ²ŜƛŘŜƳŀƴ 
- v{[ ŎŀǊŘǎΦ  
 {ŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

D 
ƛŜ v{[ ƪŀŀǊǘŜ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ 
ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎǎ Ǿŀƴ млл ǘŜŜƴ wтр  όǇƻǎƎŜƭŘ 
ƛƴƎŜǎƭǳƛǘύ - Řƛǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ƪŀŀǊǘΦ aƻŜǘ 
ƎŜŜƴ ƛƴōŜǘŀƭƛƴƎǎ Ƴŀŀƪ ŀƭǾƻǊŜƴǎ Ƨȅ Ǿŀǎ-

ƎŜǎǘŜƭ ƘŜǘ ƻŦ ƪŀŀǊǘŜ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜΦ .Ŝǘŀŀƭ ŘƛŜ 
ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ōŀƴƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōȅ !.{! плт 
мру ууп фΣ ¢ŀƪƪƻŘŜ сонллрΦ 
 !ǎ ǾŜǊǿȅǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ Ƨƻǳ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƻŦ 

ǾƻƻǊƭŜǧŜǊ Ŝƴ ǾŀƴΣ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ 
ōŜǘŀƭƛƴƎ ōΦǾΦ ½{с!κt! Ǿŀƴ 
5ŜǾŜƴǘŜǊ - v{[ ƪŀŀǊǘŜΦ  
 {ǘǳǳǊ ǾƛǊ Ƴȅ ȫƴ Ŝ-Ǉƻǎ ŀŀƴ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƳŜǘ ōŜǿȅǎ 
Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ Ŝƪ Ǉƻǎ ŘƛŜ 
ƪŀŀǊǘŜ ƴŀ ŘƛŜ ŀŘǊŜǎ ƻǇ ŘƛŜ [ƛƎŀ 
ǎŜ ŘŀǘŀōŀǎƛǎΦ 

Ordering South African Radio League generic QSL cards 
Bestel Suid-Afrikaanse Radioliga generiese QSL kaarte 

CƛƎǳǊŜ уΦ /ǳǊǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Dрw± ŀǘΥ όŀύ т aIȊ ŀƴŘ όōύ нм 
aIȊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

mailto:zs6wwj@gmail.com
mailto:zs6wwj@gmail.com
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ǝƻƴǎ όŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅύΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜƴ Ǆ ƛǎ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ȊŜǊƻ ƻǊ мул ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊπ
ǊŀȅΦ hƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ʵ Ґ ˂κп ŀƴŘ ʰ Ґ Ҍ ˉκнΣ Ǆ Ґ лΣ ǿŜ 
ƻōǘŀƛƴ όŦǊƻƳ Ŝǉǳŀǝƻƴ όоύύ ˕ Ґ нˉκ˂ ˂κп Ҍˉκн Ґ ˉΦ 
¢Ƙǳǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ όпύ ƎƛǾŜǎ 9¢κ9м Ґ Ҟнώм Ҍ Ŏƻǎ̄ϐѹ Ґ лΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǆ Ґ л ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ Ǆ Ґ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘŀǎŜ-ǎƘƛƊ ˕ ƛǎ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻǳōƭŜŘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ƴǳƭƭ ƻũ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜŘ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ с Ř.ύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ʰ Ґ ˉκнΣ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎǿŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ Ŝǉǳŀπ
ǝƻƴ όпύ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŎŀǊŘƛƻƛŘ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇƘŀǎŜŘ 
ŀǊǊŀȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ǇŀǧŜǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƪȅǿŀǾŜ όb±L{ύ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘƻǿƴΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ LŦ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ !¢¦Σ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŀŘƛŀǝƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dрw± ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ Dрw± ƛǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Φ  
 
wŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dрw±  
 ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ b9/Σ ǘƘŜ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ /ƻŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!ύ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǊƻŘ-ǘȅǇŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ LŦ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dрw±Σ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Σ ƛǘ ƛǎ ǎƻƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ! ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǊŀȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ όǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŀƪǎύ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Φ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ 9½b9/ϯ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dрw± ŀōƻǾŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Dрw± ŀǘ т aIȊ ŀƴŘ нм aIȊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

CƛƎǳǊŜ фΦ bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ Dрw± мл Ƴ 
ŀōƻǾŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ т aIȊΤ όŀύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ όōύ LƴǾŜǊǘπ
ŜŘ ±Φ ¢ƘŜ Řƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ 
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ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎπ
ƭȅ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘŀǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ 
ƎƛǾŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IC ōŀƴŘΦ  
 CƛƎǳǊŜ ф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅŀǘ ǘƻǇ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ мл Ƴ ŀōƻǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǊŜŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ р Ƴ{κƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǇŜǊƳƛǩǾƛǘȅ ƻŦ моΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ΨŜƴŘ-ƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ 
²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ т aIȊ ƛǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǊƪπ
ŜŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘΩ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ  
 !ǘ т aIȊΣ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƘŀǎŜΦ !ǘ нм aIȊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ bƻǿ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀ ǇŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǳǘ-ƻŦ-
ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ-ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƘŀǎŜΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜϥǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dрw± ƻƴ т ŀƴŘ нм aIȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻƻΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  
 hƴ т aIȊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴ-ǇƘŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ b±L{ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŘƻƳ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƳǳŎƘ 
ŀōƻǾŜ т aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ ˂κпΣ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǊŜŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ŀ 
ŦŜǿ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻũ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘΣ ŀǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фōΦ  
 hƴ нм aIȊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ-ǘƻ-ǊƛƎƘǘ 
ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ƴǳƭƭ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млόŀύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΥ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млō ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƻōŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƛƴƻǊ 
ƭƻōŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƴƎƭŜΦ {ƛƴŎŜ нм aIȊ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ b±L{Σ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭƛŜǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ-ŀƴƎƭŜ ƭƻōŜ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǎ ƛǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ  
 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
  {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dрw± ǿƘŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀƭ ŀǘ нм aIȊ 
ƛǘϥǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
IC ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ CƛƎǳǊŜ мм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ 9½b9/ϯ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΣ ƳŜŀǎπ

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

CƛƎǳǊŜ млΦ bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dрw± мл Ƴ 
ŀōƻǾŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ нм aIȊΤ όŀύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ όōύ ƛƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ±Φ ¢ƘŜ Řƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƎŀƛƴΦ 



нп wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

ǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛǎ мл Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ƛǎ мнл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŎŀǳǎŜǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
  Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŦƻǊ 5· ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ hƴ ŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜƭƻǿ ну 
aIȊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀŘƛŀǘŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ hƴ ǘƘŜ мл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝπ
ƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ōǳǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 5·Φ .ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŀǘ 
т aIȊ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜ b±L{ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛπ
ƴŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴπ
ƎƭŜ ŘǊƻǇǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 5· 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀōƻǾŜ мл Ƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ b±L{ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƻƴ т aIȊΣ 
ǎƻ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  
 {ƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Σ ŀ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƘŀƭŦǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴƻōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǇƻƭŜǎΣ Ŏǳǘ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŀƴŘΣ ǿƛƭƭ ǊŀŘƛŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ƻƴ ул 
ŀƴŘ пл Ƴ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ т 
aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ b±L{Φ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±ǎΣ Ŏǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ƳƻƴƻōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƘŀǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǿŀȅǿŀǊŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ƛƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ± ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Dрw± ŀƴŘ ½{D.Y²Φ  
 ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƛǘΣ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dрw±κ½{с.Y² ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ - ōƻǘƘ 
ƛƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƴƻǿ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅΣ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ 
ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ aǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Dрw± ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ōŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±ǎΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ώмϐ .Φ !Φ !ǳǎǝƴΣ !ƴ IC ƳǳƭǝōŀƴŘ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-ƘƻǇ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ртΣ пΣ Wǳƭȅκ!ǳƎ мфутΣ ǇǇ мст - мто  
ώнϐ w [ ±ŀǊƴŜȅΣ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ w{D. .ǳƭƭŜǝƴΣ Wǳƭȅ мфруΣ ǇǇ мф - нл  
ώоϐ DhY¸!Ωǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ .ƭƻƎΣ Dрw± - ƅŀǘ ƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜŘ 
±ΚΣ ƘǧǇΥκκƎлƪȅŀΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦǳƪκнллфκлмκƎрǊǾ-ƅŀǘ-ƻǊ-
ƛƴǾŜǊǘŜŘ-ǾΦƘǘƳƭ ом Wŀƴ нллф  
ώпϐ w ² [ŜǿŀƭƭŜƴΣ 9½b9/ϯ ό9½b9/ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŀƴŘ Ψ9½b9/Ω ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪύΦ  

όaǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ hǇǝƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ǊŜƭŜŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IC ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Dрw±κ½{с.Y² ǿƘŜƴ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± όǳǇǇŜǊ ƎǊŀǇƘύ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όƭƻǿŜǊ ƎǊŀǇƘύ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мл Ƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

5ŀƴƛŜƭ {ƳŀƭƭΣ ½{[ммтс 
tƘƛƭƛǇ 5ǳ .ǳƛǎǎƻƴΣ ½{[ммтт  

http://g0kya.blogspot.co.uk/2009/01/g5rv-flat-or-inverted-v.html
http://g0kya.blogspot.co.uk/2009/01/g5rv-flat-or-inverted-v.html
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! vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀ .ŜŀŎƻƴ 
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½{с[¦ 

T 
ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ L Ƨǳǎǘ ƘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ άǎŜŜέ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ wC ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎŎƘƭŜǇǇ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ 

ƛǘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 
 ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊƻƎŜǊΦ ¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜǘŜǊ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΦ 
 
¸ƻǳ IŀǾŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 
 aȅ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻǿ-ƭƻǎǎ ǘƻǊƻƛŘ ŎƻǳǇƭŜǊΦ LΩǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳπ
ǇƭŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ 
LΩƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜǎŜ όŦŀƴŎȅΤ ōŜǧŜǊΤ ŀŎŎǳǊŀǘŜύ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ǘƘŀƴ L ŦŜƭǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Χ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘ Χ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭǳƳǎȅ ƳŜǘŜǊΦ  
 !ƴŘ ǘƘŜƴ L Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ-ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘΥ ²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΚ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ ƘŜȅΗ Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ - 
ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ - ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΦ 
 ! ǉǳƛŎƪ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ōƻȄ Ǝƻǘ ƳŜ ŀƭƭ ŬǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ L ƴŜŜŘŜŘΥ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ [ƛǎǘ 
 aм - !ƴ ƻƭŘ ƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻƪŜƴ /. ǊŀŘƛƻ ƻǊ ±¦ ƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
 /м ŀƴŘ /н - ¢ǿƻ мл ƴC ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ όǘǊȅ ŦƻǊ ƴƛŎŜ wC ƻƴŜǎύ 
 ±wм - hƴŜ млл ƪҠ ǘǊƛƳǇƻǘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪύ 
 5м - hƴŜ ŘƛƻŘŜΦ !ƴ ƻƭŘŜǊ ƎŜǊƳŀƴƛǳƳ h!ум ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ƭƻǿƭȅ мƴпмпу 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ hƭŘ /. ǊŀŘƛƻǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǇΦ ! ƎŜǊƳŀƴƛǳƳ ƻǊ ǎŎƘƻǧƪȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ 

 
/ƛǊŎǳƛǘ 5ƛŀƎǊŀƳ 

 L ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƛŀπ
ƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŜŀƪ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wCΦ LΩƭƭ 
ǿǊƛǘŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ
-ǳǇ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿƘŜƴ /bм ŀƴŘ 
/bн ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ wC 
ǎƛƎƴŀƭΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŀπ
ōƭŜ 5/ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /м ŀƴŘ 
5мΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

Lǘ ƛǎ ŀ Ǉƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ vwt ƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ Ƨǳƴƪ ōƻȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ  



нс wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

ŜŘ ōȅ ±wм ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ aмΣ ǿƛǘƘ /н ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ 5/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 bƻ t/. ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ L Ŏŀƴ ǘǊȅ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘƻǳƎƘΦ CƻǊ Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎŀǎŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƎ-ǎƻƭŘŜǊ ƛǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
.b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǿƛǊŜǎ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ 
 
{ǘŜǇ мΥ 9ȄƛǎǝƴƎ /ŀǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .b/ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ bƛŎŜ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōǎ 

 
{ǘŜǇ нΥ {ǘŀǊǘ ōȅ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ /м ŀƴŘ 5м ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 
{ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛƻŘŜ ŀƴƻŘŜ ό-ύ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘŀōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мл ƴC ŎŀǇ ǘƻ ǘƘŜ wC 
hǳǘ ǘŀōΦ .ŜƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ 
 
{ǘŜǇ оΥ bƻǿ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ
ŜŘ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ±wм ǘƻ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /мκ5м ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ wŜπ
ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘπ

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ !ƭπ
ǎƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜ ǘƻ ƛǘΦ 
 
{ǘŜǇ пΥ !ŘŘ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ 
hƴŜ ǿƛǊŜ όDǊƻǳƴŘύ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ǘŀō ǿƘŜǊŜ 5м !ƴƻŘŜ ƛǎ ǎƻƭπ
ŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όǳƴǳǎŜŘύ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ 
±wмΦ ¦ǎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǿƛǊŜǎΣ ǳǎŜ ōǊƻǿƴ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ 

ό! vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀ .ŜŀŎƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

R 
ŀŘƛƻ ½{ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴ ǎǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ wŀŘƛƻ 
½{Σ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǊŀŘƛπ

ƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō 
ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀǘ ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƴƻǝŎŜ 
 ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ WǇŜƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ CƻǊ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ
Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ 
 !ƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
9C¢ ǘƻ {! wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ !.{!Σ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴƻ плтм 
руу упф ōǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ сон ллрΦ  
 !ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀǊǘƻπ
ŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǿŜō ŀŘǾŜǊǘǎ ƻǊ ǊŀŘƛπ
ƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǎǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǘǎ   

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ tŜǊ aƻƴǘƘ tŜǊ {ƛȄ aƻƴǘƘǎ tŜǊ !ƴƴǳƳ 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎŀƳŜƻύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ wрлл wн рлл  wп рлл 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŀƳŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ wсл wолл  wрлл 

wŀŘƛƻ ½{ {ǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ мл ŎƳ Ȅ н ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ wмлл wрлл wм ллл 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎŀƳŜƻύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ wŀŘƛƻ ½{ {ǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǘ όŀǎ 
ŀōƻǾŜύ  

wррл wн тлл wп флл 

mailto:radiozs@sarl.org.za
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нт wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 
 
{ǘŜǇ рΥ ¢Ŝǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝπ
ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōǎ - ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƧǳƳǇΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘΦ 

bƻǿ ǎƻƭŘŜǊ /н ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΩǎ ǘŀōǎΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ L 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ 
 
 
 
 
{ǘŜǇ сΥ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊ ƴŜŜŘƭŜ ǎǿƛƴƎǎ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΣ ǎǿƻǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΦ  
 
{ǘŜǇ тΥ ±ƻƝƭŀΗ Dƻ ǘŜǎǘΗ 
 
 Lƴ Ƴȅ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛǎ ŀǘ ǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ōǳǧƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ L ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘ о ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ олл Ƴ²Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ 
н ƻǊ м ǿƻǳƭŘ ōŜ млл Ƴ² ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ 
ŘƛƻŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǇπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ .b/ ά¢έ-ǇƛŜŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ όм Ȅ aŀƭŜ 
ǘƻ н Ȅ CŜƳŀƭŜύΥ 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘǿƻ ǇƻǊǘǎΦ hƴŜ ǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǇŀǊŜ aŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ ƳŜǘŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ Ƴƛƭƭƛπ
ǿŀǧǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ плл ƻǊ рлл Ƴ²Φ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŘŜΩǎ 
ŎǳǊǾŜΦ 
 ¢ƘŜ ƳŜǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳǇŜŘπ
ŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎƻ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ 

ό! vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀ .ŜŀŎƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

(Continued on page 28) 



ну wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

ȅƻǳ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪ ƛƴǘƻ ŀ рл Ҡ ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ŀ 
{²w ƻŦ мΣр όƛΦŜΦ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ тр Ҡύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ bƻΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ LŦ 
L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘȅ wƘƻŘŜ ϧ {ŎƘǿŀǊǘȊ b!¦{Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 
/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜΦ {ƻΣ ƻǇŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǎŎŀƭŜ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ-ƛǎΦ 
 L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƻΣ ŀƴŘ ǎƻ L ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ L ŘƛŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎΥ 

ό! vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀ .ŜŀŎƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

±ǇŜŀƪό±ύ ±Ǉ-Ǉό±ύ ±ǊƳǎό±ύ ±ŀǾƎό±ύ tό²ύ tόƳ²ύ tόŘ.Ƴύ 

мл нл тΣлтмлт сΣоссн м мллл ол 

ф му сΣософс рΣтнфру лΣум умл нфΣлупур 

у мс рΣсрсур рΣлфнфс лΣсп спл нуΣлсму 

т мп пΣфпфтр пΣпрсоп лΣпф пфл нсΣфлмфс 

с мн пΣнпнсп оΣумфтн лΣос осл нрΣрсоло 

р мл оΣрорро оΣмуом лΣнр нрл ноΣфтфп 

п у нΣунупо нΣрпспу лΣмс мсл ннΣлпмн 

оΣмсннту сΣонпррс нΣнослт нΣлмомт лΣм млл нл 

о с нΣмнмон мΣфлфус лΣлф фл мфΣрпнпо 

н п мΣпмпнм мΣнтонп лΣлп пл мсΣлнлс 

м н лΣтлтмм лΣсоссн лΣлм мл мл 

 L ǎƘŀŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ мл Ǿƻƭǘǎ ǇŜŀƪ-ǘƻ-ǇŜŀƪ ƻƴ Ƴȅ млл aIȊ ǎŎƻǇŜ 
ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ нрл Ƴ²Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜо{ ōŜŀŎƻƴǎΦ 
 tǳǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΥ LŦ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ²{tw ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ Ҍно Ř.ƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ нлл Ƴ²Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ оΣ н Ǿƻƭǘ 5/ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΣ Ƴƻǎǘ ƳǳƭǝƳŜπ
ǘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ м aҠ ƻǊ мл aҠ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
 
{ŜǘǳǇ 
 ±ŜǊȅ ŜŀǎȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ - ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘƻ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴΣ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀ рл Ҡ ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ όŀ ƘŀƭŦ-ǿŀǧ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ŬƴŜύΣ 
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ōǳǧƻƴ όƻƴ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜо{ ōŜŀŎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ōǳǧƻƴύΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǎƭƻǿƭȅ ǳƴπ
ǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜŀǊ нκо ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ όŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊπ
ƎŜǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǇƘƻǘƻΗύ 
 
Lƴ ǳǎŜ 
 aȅ vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƭŀƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ wC ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴǇƭǳƎ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
 
CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 
 ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜ ƳŜǊƛǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ [95 ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ vwt tƻǿŜǊ aŜǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ wC ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ [95Φ hƭŘ ǎǘȅƭŜ [95Ωǎ ŘǊŀǿ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ōǳǘ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ [95Ωǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΦ Wǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ǎǇŜŎǎΦ 
 wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 



нф wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

Ψƴ !ƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ά/² - ŀ 5ȅƛƴƎ aƻŘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚέ  
¢ƘŜǳƴǎ WŀƴǎŜ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{с!!{ 

/² - ŀ 5ȅƛƴƎ aƻŘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸ - wŀŘƛƻ ½{ aŀȅ нлмт 
άaȅ Ǉƻƛƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎΣ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ /²Κ  
 L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎǿŜŀǘȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ /² ŎƻƴǘŀŎǘΦ άaȅ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ /vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ƴƻǿΚέ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀƴƛŎ ǎŜǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿŜŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ 
ƛƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦǊŜƴȊȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŀƘ Řƛǘ ŘŀƘŘƛǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ƻǊ Ƙƛǎ v¢IΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŀǘ Ǌƻƭƭǎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀǎ ǇŀƴƛŎ ǎŜǘǎ ƛƴΦέ 
 
IƛŜǊŘƛŜ ǿƻƻǊŘŜ Ǿŀƴ !ƴŘȅΣ ½{с!5¸Σ ƘŜǘ ōȅƴŀ ǘǊŀƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƻš ƎŜōǊƛƴƎΦ 5ƛŜ Ǌŀŀƪ ǾŀǎǾŀǘ Ǿŀƴ ŘŀŀǊŘƛŜ 
ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΣ ŜƳƻǎƛŜǎΣ ƴƻŜƳ Řƛǘ ǿŀǘ Ƨȅ ǿƛƭΣ ǘȅŘŜƴǎ Ƴȅ Ŝƴ ōŀƛŜ ŀƴŘŜǊ ǎŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ƪƻƴǘŀƪΦ 
 5ƛŞ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ƻƴǎ ƎŜƭŜŘŜǊŜ ǿŀǘ ƴƛŜ ŘŜŜƭ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǾŜǊǇƭƛƎǝƴƎ ǾƻƻǊŘŀǘ Ƨȅ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻŦƻƻƴ ƪƻƴ 
Ǿŀǘ ƴƛŜΣ Ŝƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ŀƴƎǎǾƻƭƭŜ ƻƻƳōƭƛƪƪŜ ƴƛŜ ŘŜǳǊƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘ ƴƛŜΣ Ƴƛǎ ƎŜǿƛǎ ŘŀŀǊŘƛŜ άƛŜǘǎέ ǿŀǘ 
!ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ǾƛǊ ƻƴǎ ǎƻ ǎǇŜǎƛŀŀƭ ƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘΦ Ψƴ .ŀƴŘ ǿŀǎ ƎŜǎƳŜŜ ƳŜǘ ŘƛŜƎŜƴŜ ǿŀǘ Ƨƻǳ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪ 
ƳŜŜƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘΣ ǎƻ ŀƴŘŜǊǎ ŀǎ Ƨƻǳ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪ ƳŜǘ ŘƛŜ ƘŀƴŘ ǎŀŀƳƎŜƪƭŜƳ ƻƳ Ψƴ ǇƭŀǎǝŜƪ ƳƛƪǊƻŦƻƻƴΗ 
ά!ƴŘȅΣ ȅŜǎΣ L ŀƭǎƻ ΨƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎǿŜŀǘȅ ƳƻƳŜƴǘΩ ŀǎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛǘΗέ 
 5ƛŜ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ǘƻŜǘǎ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǎǘȅŘǎŜ ǇƻǎƪŀƴǘƻƻǊ ƘƻƻƃŀƴǘƻƻǊ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ōȅ ŜƴŜ ƳŜƴŜŜǊ DǊƻōƭŜǊ ǿŀǎ 
ŜǿŜ-ŜŜƴǎ Ψƴ ǎǘƻǊƛŜΣ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ōƭƻŜŘǎǿŜŜǘΦ aȅ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ǘƻŜǘǎ ǿŀǎ ǾƛǊ мм ǳǳǊ 
ŘƛŜ ƻƎƎŜƴŘ ƎŜǎƪŜŘǳƭŜŜǊΦ hƴǘƘƻǳ Ŝƪ ǊŜƎΚ 9ƪ ǿŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ǇƻǊǘŀŀƭ ǎƻǿŀǘ Ψƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǘȅŘΦ Ψƴ aŀƴ ǎǘŀǇ 
ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǇƻǊǘŀŀƭ Ŝƴ ǾŜŜ ƪƻǊǘ-ƪƻǊǘ ǎǿŜŜǘ Ǿŀƴ ǎȅ ǾƻƻǊƪƻǇ ŀŦΦ bǳǳǎƪƛŜǊƛƎ ǎǘŀǇ Ŝƪ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ƴŀ 
ƘƻƳ Ŝƴ ǾǊŀ ƻŦ Ƙȅ Ψƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƘŜǘΣ ŘƛŜ ǎǿŜŜǘŜǊȅΦ ά9ƪ ƳƻŜǘ ƴƻǳ-ƴƻǳ Ψƴ ƳƻǊǎŜƪƻŘŜ ǘƻŜǘǎ ŀƅş ōȅ Φ Φ Φ Ŝƴ Ŝƪ 
ǿƻǊǊȅ Ƴȅ ŘƻƻŘέ hƴǎ ǎƪǳŘ ƘŀƴŘŜΣ Ƴŀŀƪ ƪŜƴƴƛǎΦ hƴǎ ƛǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ōƻƻǘƧƛŜΗ IƛŜǊ ƳƻŜǘ Ŝƪ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜŘŜ 
Ǿŀƭ ƳŜǘ Řŀǘ Řƛǘ ŘǳƛŘŜƭƛƪ ŀŀƴ ƻƴǎ ǳƛǘƎŜǎǇŜƭ ǿŀǎ Řŀǘ ŀǎ Ƨȅ ōȅ ƳŜƴŜŜǊ DǊƻōƭŜǊ ōŜƭŀƴŘΣ Ƨȅ ǾŜǊǎŜƪŜǊ ƴƛŜ ŘƛŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ǎŀƭ ǎƭŀŀƎ ƴƛŜ Φ Φ Φέ ²ŜƭΣ Ŝƪ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛΣ WƛƳƳȅΣ ½{с!t{Σ ǎŜ ǘŀǇŜǎ ǾǊƻǘ ƻƻǊ Ŝƴ ƻƻǊ 
ƎŜǎǇŜŜƭΦ 5ƛŜ ƻǇƴŜƳŜǊǘƧƛŜ ǎŜ ǎǇƻŜŘ ǿŀǎ ƴƻƎŀƭ ǾŜǊǎǘŜƭōŀŀǊ Ŝƴ Ŝƪ ƪƻƴ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ǎƻ моҌ ǿǇƳ ΨƭŜŜǎΩΦ ¢ƻŜ мм 
ǳǳǊ ƴŀŘŜǊƪƻƳ ƛǎ ƻƴǎ ǘǿŜŜ ƻǇ ƴŀ ƳŜƴŜŜǊ DǊƻōƭŜǊ ǎŜ ƪŀƴǘƻƻǊΦ bŀ ŘƛŜ ƎǊƻŜǘ ƪƻƳ ǎȅ ǿƻƻǊŘŜ ƘŀǊŘ ƻǇ ƻƴǎ 
ƴŜŜǊ άŜƪ ƘƻƻǇ ƴƛŜ ƧǳƭƭŜ ƪƻƳ Ƴȅ ǘȅŘ ƳƻǊǎ ƴƛŜέΦ ²ŀǘ Ψƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǘǿŜŜ ƭŀƛǝŜǎ ǎŜ ōǊƻŜƪŜ ƴƻƎ 
ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƭŀŀǘ ōŜǿŜΗ aŜƴǎ ǎƻǳ ǎǿŜŜǊ Ƨƻǳ ƭŜǿŜΣ ǘƻŜƪƻƳǎ Ŝƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜ ƘŀƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘƻŜǘǎ ŀŦΗ hƴǎ Ǝŀŀƴ ǎƛǘ 

Ŝƴ Ƙȅ Ƙŀŀƭ ǎȅ ƎƻŜǘŜǊǘƧƛŜǎ ǳƛǘΦ 5ƛŜ ƭŜǎǎŜƴŀŀǊ ƛǎ ǘŞ ƘƻƻƎ 
ǾƛǊ Ƴȅ Ŝƴ ŘŀŘŜƭƛƪ ǾƻŜƭ Ŝƪ ƘŜŜƭ ƻƴƎŜƳŀƪƭƛƪΦ Iȅ ǎǇŜŜƭ 
Ψƴ о ƳƛƴǳǘŜ ǘƻŜǘǎ ƻƳ ƻƴǎ ΨƎŜƳŀƪƭƛƪΩ ǘŜ ƭŀŀǘ ǾƻŜƭΦ 9ƪ 
ŎƻǇȅ ƴƛŜ ǘŞ ǎƭŜƎ ƴƛŜΦ ¢ƻŜ ƭǳƛ ǎȅ ƪŀƴǘƻƻǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ 
άWŀƳƳŜǊ ƳŜƴŜǊŜΣ ƧǳƭƭŜ ƳƻŜǘ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ Ψƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ 
ƳŀŀƪΦ 9ƪ ƳƻŜǘ ƴŀ Ψƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘƻŜέΣ ƻŦ ǎƻ 
ƛŜǘǎΦ hƴǎ ǾǊŀ Ƴƻƻƛ ƻŦ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ǿŀǘ 
ƻƴǎ ƪŀƴ ǘƻŜǘǎ ƴƛŜΦ Iȅ ƘǳƛǿŜǊ Ŝƴ ōŜƭ ǘƻŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ǎȅ ƪƻƭƭŜƎŀǎΦ {ȅ ƴŀŀƳ ƘŜŜƭǘŜƳŀƭ ǾŜǊƎŜŜǘΗ Iȅ ƪƻƳ 
ǎƛǘ ŜǿŜ ǊǳǎǝƎ Ŝƴ ƎŜǎŜƭǎ ƻƻǊ ƻƴǎ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜš Ŝƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΦ Iȅ ǎǇŜŜƭ ǘƻŜ ǿŜŜǊ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ǘƻŜǘǎ ƻƳ 
ƻƴǎ ƎŜƳŀƪƭƛƪ ǘŜ ƳŀŀƪΦ hƴǎ ŎƻǇȅ ƴƻǳ ΨōȅƴŀΩ млл҈Φ 
!ǎ Ŝƪ ǊŜƎ ƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ŘǊƛŜ ŦƻǳǘŜ ƛƴ ŘƛŜ мул ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ 
ǘƻŜƎŜƭŀŀǘ όΚύΦ hƴǎ ƎŜǎŜƭǎ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǎƻ ǿǊŀƎƎƛŜǎΣ ǘƻŜ 
ǘƻŜǘǎ Ƙȅ ƻƴǎ ƳŜǘ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ о ƳƛƴǳǘŜ ǘƻŜǘǎ ǿŀǘ ƻƴǎ ŀƭ 
ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎŜƘƻƻǊ ƘŜǘΦ ±ƛƻƭŀΗ hƴǎ ƎŜǎŜƭǎ ǎŜƪŜǊ ƴƻƎ 
ƻƳǘǊŜƴǘ Ψƴ ǳǳǊ ƭŀƴƪ Ŝƴ ǘƻŜ ōŀǊǎ ŘƛŜ ŘŜǳǊ ƻƻǇ Ŝƴ 
ƳŜƴŜŜǊ DǊƻōƭŜǊ ǎǘŀǇ ƛƴΦ άLǎ ƧǳƭƭŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘƛŜǊΚέ {ȅ 
ƪƻƭƭŜƎŀ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƪ Řŀǘ ƻƴǎ ŘŀǊŜƳ ƭŀƴƪŀƭ ƪƭŀŀǊ ƛǎΣ 
ƎŜǎƭŀŀƎ ƘŜǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǊ ƴŜǘ ǎƛǘ Ŝƴ ƎŜǎŜƭǎΦ Iȅ ǘŜƪŜƴ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ олύ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - ½{q!²! 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘǳǎ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
!²!{! ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
лпΥлл ¦¢/ ƻƴ о смр !aΣ ǘƘŜƴ лсΥол ¦¢/ ƻƴ т мпл {{. ǊŜƭŀȅŜŘ 
ƻƴ мп мпл ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ  мнΥлл ¦¢/ ƻƴ т лнл 
/²Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪ ƴƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {{. ƴŜǘǎ - ½{л!²!-[ 
 ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !a ƴŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мтΥол ¦¢/ ƻƴ 
 о смр 
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ƻƴǎ ǘƻŜǘǎ Ŝƴ ǿŜƎ ƛǎ ƻƴǎΦ WƻƘŀƴƴ ƪǊȅ ŘƛŜ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ½{с!!D Ŝƴ Ŝƪ ƪǊȅ ½{с!!{Φ WƻƘŀƴƴ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ŘƛŜ ǊƻŜǇǎŜƛƴ 
½{с[ ƎŜƪǊȅ ǿŀǘ Ƙȅ ǾŀƴŘŀƎ ƴƻƎ ƘŜǘΦ 
 5ŜǎǘȅŘǎ ƴƻƎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ƭŀŀǘ мфтлΩǎΣ ƘŜǘ Ŝƪ ƭŜǧŜǊƭƛƪ ǳǊŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ƎŜǎƛǘ ǾƻƻǊŘŀǘ Ŝƪ ƎŜƴƻŜƎ ƳƻŜŘ 
ōȅƳŜƪŀŀǊ ƪƻƴ ǎƪǊŀŀǇ ƻƳ /v ǘŜ ǊƻŜǇΦΦΦΦ 9Ŝƴ ƻƎƎŜƴŘ ǎƻ о ǳǳǊ ǎŜ ƪŀƴǘ ōŜǎƭǳƛǘ Ŝƪ Řƛǘ ƛǎ ƴƻǳ ƻŦ ƴƻƻƛǘΦ пл Ƴ ƛǎ 
ŘƻƻŘǎǝƭ ǎƻΣ ƴƛŜƳŀƴŘ ǎŀƭ Ƴȅ ƘƻƻǊ ƴƛŜ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƘŜǘ Ŝƪ ŘŀǊŜƳ ŘƛŜ ȅǎ ǾƛǊ ƳȅǎŜƭŦ ƎŜōǊŜŜƪΦ 9ƪ ǇƻƳǇ /v Ψƴ 
ƪŜŜǊ ƻŦ ǘǿŜŜ ǳƛǘ Ŝƴ ƴƛƪǎ ƎŜōŜǳǊ ƴƛŜΦ DǊƻƻǘ ǾŜǊƭƛƎǝƴƎΗ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƻǊ Ψƴ ƴŀǿŜŜƪ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŘƛŜ ƻƎƎŜƴŘ ƻǇ 
мпрΣттр ƎŜǎŜƭǎ Ŝƪ Ŝƴ ƛŜƳŀƴŘ ōǊŜŜƪ ƛƴ Ŝƴ ǎş Ƙȅ ƘŜǘ Ƴȅ ǾǊƻŜƎ ǾŀƴƻƎƎŜƴŘ ƘƻƻǊ /v ǊƻŜǇ ƻǇ плΦ !ƳǇŜǊ Ψƴ 
ŀŀƴǾŀƭ ƎŜƪǊȅ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ Ƴȅ ƎŜƘƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ǾƻŜƭ ƎŜǘǊƻƻǎ Řŀǘ Ƴȅ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǿŀǎΗ 9ƪ ǎƻǳ ǿŀǘ 
ǿƻǳ ƎŜŜ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƘƻǳ ǿƛŜ ŘƛŜ ƻǳ-ƪşǊŜƭ ǿŀǎ ǿŀǘ Ƴȅ ŜŜǊǎǘŜ /v ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ǊƻŜǇ ƎŜƘƻƻǊ ƘŜǘΦ 
 aȅ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ƪƻƴǘŀƪ ǿŀǎ ƳŜǘ Ψƴ ƻǳ-ƪşǊŜƭ ƛƴ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ ƛƴ ŘƛŜ YŀŀǇΦ hǇ пл Ƴŀŀƪ Ŝƪ Ƴȅ ŜŜǊǎǘŜ 5· 
ƪƻƴǘŀƪ ƳŜǘ Ψƴ ƻǳ-ƪşǊŜƭ ƛƴ {ǳƛŘ !ƳŜǊƛƪŀΦ ²ŜǊƪ 5· ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ǾƛǊ 5·// ƻŦ ǿŀǘ ƻƻƪ ŀƭ ǘŜ 
ǿŜǊƪ ƴƛŜΦ DŜƴƛŜǘ Řƛǘ ƴŜǘ Ŝƴ v{[ ƳŜŜǎŀƭ ŘƛǊŜƪ ƳŜǘ ƘŀǊŘŜ v{[ ƪŀŀǊǘŜΦ 9ƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ Ƴȅ Řŀǘ Ŝƪ Ƴȅ ƎŜǊŜŜƭŘ 
ǾŜǊǾƛŜǎ ƘŜǘ ǾƛǊ ŘƛŜ LǘŀƭƛŀƴŜǊǎ ǿŀǘ ƴŜǘ ƴƛŜ ǿƻǳ vw{ ƴƛŜ ǿŀƴǘ ǎƛŜƴΣ ŀƭ ƪƻƴ Ŝƪ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ŘƻŜƴ ǿŀǎ Ŝƪ ƳŀŀǊ 
ŀƭŘŜǳǊ ōŜǇŜǊƪ Ŝƴ ƘŜŜƭ ƎŜƳŀƪƭƛƪ ƳŜǘ мл ǘƻǘ мнҌ ǿΦǇƳΦ [ŀǘŜǊ ƧŀǊŜΣ ǾǊƻŜš нлллΩǎ ǊƻƴŘ ƪƻƴ Ŝƪ ǎŜƭŦ ǎƻ ōȅ нн 
ǿǇƳ ōȅƪƻƳ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƻǳŘŜǊŘƻƳ ƘŜǘ Ƴȅ ƛƴƎŜƘŀŀƭ Ŝƴ Ŝƪ ƘŜǘ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƳŜǘ Ψƴ ƘƻƻŦǇȅƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻǎǘƻŜƭ ŀŦ 
ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΦ .Ŝǎƭǳƛǘ ǘƻŜ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎ ƎŜƴƻŜƎΦ 
 9ƛƴŘŜ мфтф ǾŜǊƘǳƛǎ Ŝƪ ¢ȊŀƴŜŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ŘŀŀǊΣ ƻƻƪ tƛŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ tƻǘƎƛŜǘŜǊǎǊǳǎ Ŝƴ [ƻǳƛǎ ¢ǊƛŎƘŀǊŘǘ ƛǎ  ǘƻŜ ƻǳ
-ƪşǊŜƭǎ ǿŀǘ Ǉŀǎ Ƙǳƭ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ǘƻŜǘǎ ƎŜǎƭŀŀƎ Ŝƴ ½{ ǊƻŜǇǎŜƛƴŜ ƎŜƪǊȅ ƘŜǘΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ŘƛŜ ǾŜǊǇƭƛƎǘŜ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻǇ 
ŘƛŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƻŦ Ψƴ ǾƻƭƭŜ ƧŀŀǊ ǿŀƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊ ƴŀ млл ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǾƻƻǊ Ƨȅ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻŦƻƻƴ ƪƻƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ƛǘ 
ǿŀǎ ƭŜƪƪŜǊΦ {ŀŀƴǎ ƘŜǘ ƻƴǎ ƛƴ Ψƴ ΨƪǊƛƴƎΩ ƎŜǎƛǘ Ŝƴ ǊƻŜǇǎŜƛƴŜ Ŝƴ w{¢Ωǎ ǳƛǘƎŜǊǳƛƭΣ ŜƭƪŜŜƴ ƛƴ ǎȅ ŜƛŜ Ƙƻƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƪΦ 
hƴƴƻΣ ½{сbh όΚύΣ DŀǿƛŜΣ όƴƻǳ ½{рwύΣ ²ƛƭƭƛŜΣ ½{с² ό{ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭύΣ tƛŜǘŜǊΣ ½{с.¸¢ ό{ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭύΣ ²ŀƭƭȅ ½{с²9 
ό{ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭύΣ Ŝƴ ǎŜƪŜǊ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊ ƻƻƪ ǘƻƪƪŜƭ ŘƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǾƛǊ ƳŜƪŀŀǊ ŀŦ Ŝƴ ǎƻ ǿƻǊŘ Ψƴ ƎŜǎǇŀƴƴŜ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ 
ƴŀ Ψƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜ ǎǇŜƭŜǘƧƛŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊΦ 5ƛǘ ƪƭƛƴƪ ƭŜƪƪŜǊ Ŝƴ Řƛǘ ǿŁǎ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜǿŜŜǎΦ 
 5ƛŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ǿƻǊŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ǿŜƎƎŜǇŀƪ ǾƛǊ ǎƻǿŀǘ ф ƧŀŀǊΦ ¢ƻŜ ŜŜƴ ƻƎƎŜƴŘ ƎŜǎŜƭǎ Ŝƪ ƳŜǘ Ψƴ ƘŀǊŘŜōŀŀǊŘ 
ƎŜƭȅƪƎƻƭǿŜǊ Ǿŀƴ ²ƛǘōŀƴƪΣ ƻǳ-ƪşǊŜƭ WƻƘƴΣ ½{сW.WΦ Iȅ ƻƻǊǊŜŜŘ Ƴȅ ƻƳ ǿŜŜǊ ŘƛŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ǘŜ Ǿŀǘ Ŝƴ 
ƪƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŜǊ Ƴȅ ǎƻǿŀŀǊ ǾƛǊ Ƴȅ ǾŜǊǊƻŜǎǘŜ ǾŜǊƳƻš ƻƳ ƘŜŜƭ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ǘŜ ŘƻŜƴΗ {ƻ ǎş Ŝƪ ŘŀŀǊƴŀ 
Ŝƴ ƴƻƎ ŀƭǘȅŘ Řŀǘ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦ ƛǎ ǎƻƻǎ ŬŜǘǎǊȅΦ Wȅ ǾŜǊƭŜŜǊ Řƛǘ ƴƻƻƛǘΦ {ƻǳ Ƨȅ ƴŀ ƧŀǊŜ ƻǇ Ψƴ ŬŜǘǎ ƪƭƛƳ ǎŀƭ Ƨȅ ƘƻƳ Ǌȅ 
ƳŀŀǊ ōŜǎƭƛǎ ƴƛŜ Ψƴ ǿŜŘǊŜƴ ǿŜƴ ǎƻƴŘŜǊ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƴƛŜΦ {ƻ ƻƻƪ ƳŜǘ ƎŜƭȅƪƎƻƭŦΦ Wȅ ǎŀƭ ƘƻƳ ƴŀ ƧŀǊŜ ƴƻƎ ƪŀƴ 
ǘƻƪƪŜƭ ƳŀŀǊ ƴƛŜ ǘŜŜƴ ōŀƛŜ ǿΦǇΦƳΦ ǎƻƴŘŜǊ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƴƛŜΗ 9ƪ Ǝƭƻ ŘŀŀǊ ƛǎ ǳƛǘǎƻƴŘŜǊƛƴƎǎ ǿŀŀǊǾŀƴ Ŝƪ ŘŜŬƴƛǝŜŦ 
ƴƛŜ ŜŜƴ ƛǎ ƴƛŜΗ 

όΩƴ !ƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ нфύ 

tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
IƻƳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻκ¢ǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 

 

¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнфκолΦ Lƴ мфор ǘƘŜ tw/ 
ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƴ мфппΣ t!w/ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ мфпрΣ t!w/ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ {!ww[ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǊŜǾƛǾŀƭΦ t!w/ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфпсΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ 
.ǊŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƭǳō ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ƛƴ 
мффсΦ Lƴ нлмрΣ ŀ ƴŜǿ /ƭǳō ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 t!w/ ŀƛƳǎ ŀǘ - ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΤ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΤ t!w/ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǘƻǊ wŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ ǘƘŜ CǊŜŜ 
{ǘŀǘŜ Σ[ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ - /ƭǳō ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мпΥлл /!¢Τ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ w!9Τ /ƭǳō ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ луΥпр 
/!¢ ƻƴ мпрΣтнр aIȊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǇŀǊŎΦƻǊƎΦȊŀ  
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ DǊŀƘŀƳ wŜƛŘΣ ½{сDWwΣ ƎǊŜƛŘϪǿƻƭΦŎƻΦȊŀ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²Ŝǘ Σ ½{с{Y Σ ƭƻǳƛǎΦȊǎсǎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǘŜǇƘŀƴΣ ½{с{±WΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
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ом wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ aǳǎǘ LƴƴƻǾŀǘŜ ƻǊ 9ƴŘ [ƛƪŜ 9ŀǎǘƳŀƴ YƻŘŀƪ  

G 
ŜƻǊƎŜ 9ŀǎǘƳŀƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘƳŀƴ YƻŘŀƪ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мууу ŀǘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ¦{!Σ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛƴπ
ǾŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ YƻŘŀƪ ōƻȄ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǝƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǳǎƛƴƎ Ǌƻƭƭ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Iƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǝƻǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ор ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ƳƻǾƛŜ ŬƭƳǎ ƛƴ муфр ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ƳƻǾƛŜ ŎƛƴŜƳŀǎ ƎǊŜǿ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ор ƳƳ ŬƭƳǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƭƳǎ ŎŀƳŜ ƛƴ мфнт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǳƴŘ-ƻƴ-ŘƛǎŎ ŬƭƳ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊ !ƭ 
Wƻƭǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀȊȊ {ƛƴƎŜǊ ς ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪƛŜǎΦ 
  ¢ƘŜ ƴŜǿ ±ƛǘŀǇƘƻƴŜ ǎƻǳƴŘ-ƻƴ-ŘƛǎŎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ пм ŎƳ όмс ƛƴŎƘύ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘ ǊŜŎƻǊŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ 
оо мκо ǊǇƳΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ор ƳƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻǳƴŘ-ƻƴ-ŬƭƳ ǎȅǎǘŜƳΦ [ŜŜ ŘŜ CƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƛǎ tƘƻƴƻŬƭƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝŎΩǎ w/! ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƻ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻǳƴŘ-ƻƴ-ŬƭƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǎǇŜŜŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мс ǘƻ нп ŦǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ǘƻ фллл IŜǊǘȊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀŎƪ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻǳƴŘ ŬƭƳǎΦ Lƴ ǝƳŜ 9ŀǎǘπ
Ƴŀƴ YƻŘŀƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƭƻǳǊ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǎǘǊƛǇ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
  
/ƻƭƻǳǊ ƳƻǾƛŜ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊŜƻ ǎƻǳƴŘ 

 !ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛŘŜǎŎǊŜŜƴ 
/ƛƴŜǊŀƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŎƛƴŜƳŀǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ор ƳƳ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ор ƳƳ ŬƭƳ 
ǎƻǳƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘŜπ
ǊŜƻ ǘǊŀŎƪǎΦ ! ǿŀǘŜǊŜŘ-Řƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ƛƴŜπ
ǊŀƳŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ /ƛƴŜƳŀ{ŎƻǇŜ ƻƴ ор 
ƳƳ ŬƭƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀπ
ƳƻǊǇƘƛŎ ƭŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ǘǊŀŎƪǎΦ 
 /ƻƭƻǳǊ ŬƭƳǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘπ
Ƴŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŬƭƳ ŦƻǊ 
ƳƻǾƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŬƭƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ƻŦ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǇǝŎŀƭ Ƴƻƴƻ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ор ƳƳ ŬƭƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ тл 
ƳƳ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ с ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘŜǊŜƻ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ŬƭƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
5ƻƭōȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇǝŎŀƭ ŬƭƳ ǘǊŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ 5ƻƭōȅ 

ǎǘŜǊŜƻ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ !-ǘȅǇŜ ƴƻƛǎŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ Ƴƻƴƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ рл ǘƻ мн рлл IŜǊǘȊΦ 
! ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 5ƻƭōȅ 
{w ό{ǇŜŎǘǊŀƭ wŜŎƻǊŘƛƴƎύ рΣм ǿƛǘƘ 
ǎǳōǿƻƻŦŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƛƎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ мс ллл 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƛƴŜƳŀ орκтл ƳƳ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ор ƳƳ ŬƭƳ ǘƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ  

! ς ¢ƘŜ {55{ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ор ƳƳ ƳƻǾƛŜ ŬƭƳǎΦ 
. ς ¢ƘŜ 5ƻƭōȅ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻƴƭȅΦ 
/ ς ¢ƘŜ 5ƻƭōȅ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǎǘŜǊŜƻ ǘǊŀŎƪ ƻƴ 
ор ƳƳ ŬƭƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
ƳƻƴƻΦ 
5 ς ¢ƘŜ ǝƳŜ ŎƻŘŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 5¢{ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŬƭƳǎ ǘƘŀǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ /5-
whaΦ 
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IȊ ŀƴŘ нр Ř. ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
 Lƴ мфтоΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘƳŀƴ YƻŘŀƪΣ {ǘŜǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ /9h ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬƭƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎ ŬƭƳΦ {ƻΣ 9ŀǎǘƳŀƴ YƻŘŀƪ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ 
ƭƻǎǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜΦ  
  
¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻǾƛŜ ŜǊŀ 
 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ор ƳƳ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нл 
ǘƻ нл ллл IȊΦ ¢ƘŜ {ƻƴȅ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻǳƴŘ ό{55{ύ ƛǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘǎΦ 5ƻƭōȅ 
5ƛƎƛǘŀƭ ό55ύ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ ό5¢{ύ ǳǎŜǎ ŀ 
ƴŀǊǊƻǿ ǝƳŜ ŎƻŘŜ ǘǊŀŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ /5-whaΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƛƴŜƳŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όI5ύ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻǾƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ƛǎ 
ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ aƛŎǊƻƳƛǊǊƻǊ 5ŜǾƛŎŜ ό5a5ύ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀ п Y ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ уΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǾŜǊǎ плфс Ȅ нмсл ǇƛȄŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 9ŀŎƘ ƳƛǊǊƻǊ Ǿƛπ
ōǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊϥǎ ƭŀƳǇ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ƻƴǘƻ ŀ 
ƘŜŀǘǎƛƴƪΦ ¢ƘǊŜŜ 5a5 ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎΦ [ƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ȄŜƴƻƴ ōǳƭō ƛǎ ǎǇƭƛǘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5a5Φ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 5a5ǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜ-
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳƻǾƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘ 
ŘǊƛǾŜΣ ƻǇǝŎŀƭ ŘƛǎŎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Řƻǿƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ-
ƪƴŜƭƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬƭƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΣ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǝƳŜ ƳƛƎƘǘȅ 9ŀǎǘƳŀƴ YƻŘŀƪ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƘŀŘ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ   
 ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘƳŀƴ YƻŘŀƪ ǎŀƎŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƭƛƴƎ ǘƻ 
ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ {ǳƴ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƻƴŜ ŘŀȅΗ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳƻŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL /² ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦǊƻǿƴŜŘ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ !a ƻƴ ǘƘŜ ул ƳŜǘǊŜ ǇƘƻƴŜ ōŀƴŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ !a ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ άŘǳŎƪ ǘŀƭƪέ {{. ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻƻΦ  
 ¢ƻŘŀȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴŜǿ ōƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ - 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 5{¢±Φ !ƳŀǘŜǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ IC 
ōŀƴŘǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ {IC ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳǎΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ aŀƪŜΣ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǘŜ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƴƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

! ƳƻŘŜǊƴ пY ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ƛǘǎ ǊŜŎǝŬŜǊ ς ŀ 5/ t{¦ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȄŜƴƻƴ ōǳƭōΦ 



оо wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

  
¢ƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ±IC 
 /ŀǊƭ aƛƴƴŜΣ ½{с/.vΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇΥ ά/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǝǳȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ bƛŎƻΣ 
½{пb ƛƴ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŎŀǧŜǊΦ ²ƛƭƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǝǳȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘΚ ¢ƘŜ ½{п Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΗ ¢ƘŀƴƛŜΣ ½{п!½Σ ŦǊƻƳ [ŀŘȅ .ǊŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ¸ŀƎƛ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ƘƛƳ ǎƻƻƴΦ L ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŦǊƻƳ YǊƻƻƴǎǘŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻǊǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ 
ǊŜŀŘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ½{п!Σ ½{п²²Σ ½{пtC ŀƴŘ ½{пb ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǝǳȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘΗ /ŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ мппΣолл aIȊ {{.Φ WŀŎǉǳŜǎ ½{п²²Σ tŜǘǊǳǎ ½{пtCΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
½{с/.v ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ нлΥлл /!¢ ŀƴŘ лсΥлл /!¢ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ L ōŜŀƳ ǎƻǳǘƘ 
ǘƻ ²ŜƭƪƻƳΣ L ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ то /ŀǊƭΦέ 
  
¢ǊƻǇƻ {ŎŀǧŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ƻƴ ±IC 
 tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƻ {ŎŀǧŜǊ ƳƻŘŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ǊƻǇƻ 
{ŎŀǧŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ¢ǊƻǇƻ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƻ 5ǳŎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Řǳǎǘ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ¢ǊƻǇƻ {ŎŀǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ плл ǳǇ ǘƻ м ллл ²ŀǧǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¸ŀƎƛ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛπ
ǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƛƭȅ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ¦IC ƻǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳǇ ǘƻ м 
ллл ƪƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇ v{. ŎȅŎƭŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ мпп ŀƴŘ пон aIȊ ōŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōŜŀƳƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ 9a9 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ п ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƙǳō 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   

  
!ǊƛŜǝŘǎ ŀ 5ŀȅǝƳŜ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ ǇŜŀƪƛƴƎ т 
WǳƴŜ 
 ¢ƘŜ !ǊƛŜǝŘǎ ƛǎ ŀ ŘŀȅǝƳŜ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нн aŀȅ ǘƻ н Wǳƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǇŜŀƪǎ ƻƴ т WǳƴŜΦ LŦ ǘƘŜ !ǊƛŜǝŘǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ сл ǘǊŀƛƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ оф ƪƳ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ a{ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ w{! Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿπ
ŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ v{h ƻƴ рл 
aIȊ Ca ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ 
tŜǊǎŜƛŘǎ ŀƴŘ .Ŝǘŀ ¢ŀǳǊƛŘǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ мо ŀƴŘ ну 
WǳƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

  
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ 
 tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbYΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ рл aIȊΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ WŀŎƪ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с[bΣ ŀƴŘ YIсL!!Σ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ƘƛƳΦ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 9!тY² ŀƴŘ ½[о±¢±κм ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ рл aIȊ Cн ƻǾŜǊ мф фмр ƪƳΣ ǿƘƛƭŜ tŀǳƭ ŀƴŘ YIсκYсaLh ƻƴƭȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мф орр ƪƳ ƻƴ мл !ǇǊƛƭ нлллΦ   
 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ [ŜƻƴƛŘǎ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ ƻŦ мт bƻǾŜƳōŜǊ 
мффу ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ рлл ǾƛǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 



оп wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мΣум - н aIȊ ōŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мл ƪƳ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ w{D. ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мΣум - нΣл aIȊ ōŀƴŘΦ  
 Lƴ нлмпΣ w{D. ƳŀŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻ L9/ /L{tw I /ƻƳƳƛǧŜŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ DŜƴŜǊƛŎ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ vǳŀǎƛ-tŜŀƪ όvt ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ w{D. Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
vt ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
 wŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ мΣум ς нΣл aIȊ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ! ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ пΣр ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜƭŜǾŀǘπ
ŜŘ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ мΣф aIȊ ǿŀǎ {нΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
{ф Ҍ пл Ř.Φ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ {ф Ҍ нл Ř. ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ¦Y wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛǎ Ŏŀǳǎπ
ƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴΦ 
 aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ w{D. ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ мΣр Ƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ пΣр 
ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр Ř. ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀΦ !ǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мо ƪƳΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǝƭƭ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ 
ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ф Ř. ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜȅƻƴŘ нл ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мǾнрл 
ƪƳнΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ !Φ 
 ¢ƘŜ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊƛŎ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴȅ Ŝƴπ
ŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻǊǘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ōŜƭƻǿ ол aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŀŘƛŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǝǇǎ 
Ƴŀȅ ōŜ мнр - мпл Ƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ н a² ƻǳǘǇǳǘΦ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
 ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻǊǘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ōŜƭƻǿ ол aIȊ 
ƛƴ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ƻƴƭȅ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ L!w¦ 9a/ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
 
!ƴƴŜȄ !Υ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ннΣ ос ŀƴŘ у ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ŀŎƘ ǘǳǊōƛƴŜ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ н a² ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎ м ŀƴŘ 
н ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ р ōŜƭƻǿΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƻǊ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ м ƛǎ ƻƴƭȅ н ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όh{D.ос ŘŀǘǳƳύΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

wŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ  
! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9a/ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό/тύ 



ор wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ 
CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ²ƛƴŘ CŀǊƳ мΣ [ƻŎŀǝƻƴ ϥ!ϥΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
 Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ōǳǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǊŜ Ǌƻπ
ǘŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōπ
ŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƻǳōƭȅ-CŜŘ LƴŘǳŎǝƻƴ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ό5CLDύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ƻƳŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘ ƛǎ Ǿƛŀ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ όI±5/ύ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ Ŏŀπ
ōƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ƻǊ CƛƎǳǊŜ сΦ 
 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ 
VwƻƘŘŜ ϧ {ŎƘǿŀǊȊ C{IуΣ у DIȊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ vt ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Dt{ 
VwƻƘŘŜ ϧ {ŎƘǿŀǊȊ C{/оΣ о DIȊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ 
VIt упптC ǇǊŜ-ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ф ƪIȊ - рл aIȊΣ bƻƳƛƴŀƭ нф Ř. Ǝŀƛƴ όǳǎŜŘ ǿƛǘƘ C{/оύ 
V{ŎƘŀũƴŜǊ-/ƘŀǎŜ I[!смнл !ŎǝǾŜ [ƻƻǇ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ 
VtǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘǳƴŜŘ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘȅǇŜ I¢[мллл-м! ŀƴŘ I¢[мллл-п!Σ м ƳŜǘǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ 
 ¢ƘŜ {ŎƘŀũƴŜǊ-/ƘŀǎŜ I[!смнл ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 9a/ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ I-CƛŜƭŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ф ƪIȊ - ол aIȊΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻƘŘŜ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊȊ ICI-½н ŀŎǝǾŜ 
ƭƻƻǇΦ ¢ƘŜ I[!смнл ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎŜŘ Ƙŀǎ ŀƴ 9-ŬŜƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мфΣт Ř.όмκƳύ ŀǘ мΣф aIȊΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 9
-ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нс Ř.όҡ±κƳύ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ом Ř.όҡ±κƳύ vǳŀǎƛ tŜŀƪ όvtύ ƛƴ ф ƪIȊ ōŀƴŘπ
ǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн Ř. ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŀ ǉǳƛπ
Ŝǘ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ мΣф aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ с Ř. ƳŀǊƎƛƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻƛǎŜ 
ƅƻƻǊΣ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ом Ř.όҡ±κƳύ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ от Ř.
όҡ±κƳύ vt ƛƴ ф ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ 
 ¢ƘŜ I[!смнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦŀǊ ŬŜƭŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 

όwŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

(Continued on page 36) 

CƛƎǳǊŜ мΥ  wŀŘƛŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ Ϧ!Ϧ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿΦ 



ос wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘǳƴŜŘ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜ I¢[мллл-п! ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ²ŜƭƭōǊƻƻƪ 
![!мрол ŀŎǝǾŜ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ ϥ!ϥ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ I[!смнл ǿŀǎ пнΣф Ř.όҡ±κƳύ vt ƛƴ ф 
ƪIȊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀǊ-ŬŜƭŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ мл ǘǊŀŎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ I¢[мллл-п! ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 9-ŬŜƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нмΣс Ř.όмκƳύ 
ƛƴǘƻ ŀ рл ² ƭƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǇǊŜ-ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ wϧ{ C{Iу ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƛǘƘ 
ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǇǊŜ-ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 9-ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ н Ř.όҡ±κƳύ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ т Ř.όҡ±κƳύ vt ƛƴ ф ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ 
¢ƘŜ I¢[мллл-п! ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ мΣу aIȊ ǘƻ мл aIȊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
Řŀȅ ǝƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ .ŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƻƴ мн aŀǊŎƘ нлмт ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мо ƪƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ мо Ř.όҡ±κ
Ƴύ όvtύ ƛƴ ф ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳ м ƻǊ нΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п Ř. ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊǳǊŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƴƻƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜΦ 
 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мΣф aIȊ ǿƛǘƘ нлл ƪIȊ ƻǊ рлл ƪIȊ ǎǇŀƴΦ hǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оΣр aIȊ ŀƴŘ рΣн aIȊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мΣу aIȊ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ LŦ ŀ рлл ƪIȊ ǎǿŜŜǇ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǳƴŜŘ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇΦ  
 ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ лм WǳƴŜ нлмп ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ ǿƛƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǳǊπ
ōƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ пΣр ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘǳǊπ
ōƛƴŜ ƻŦ ²ƛƴŘ CŀǊƳ м ŀƴŘ р ƪƳ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ Ř.Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 9-ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ř.όҡ±κƳύ ƛƴ 
ф ƪIȊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ !ŘŘ млсΣф Ř. ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ Ř.Ƴ ǘƻ Ř.όҡ±κƳύ ƛƴ рл ²Φ {ǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜ-
ŀƳǇƭƛŬŜǊ Ǝŀƛƴ όнфΣм Ř.ύΣ ŀŘŘ ǘƘŜ 9-ŬŜƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀŎǘƻǊ ό¢ȅǇŜ I¢[мллл-м!Σ мтΦт Ř.όмκƳύύ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŦǊƻƳ мл ƪIȊ ǘƻ ф ƪIȊ ό-лΣпс Ř.ύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ҌфрΣлп Ř.Φ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ -сл Ř.Ƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ орΣлп Ř.όҡ±κƳύ ǇŜŀƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǾƻƭǘŀƎŜ όt9±ύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ лм WǳƴŜ нлмп ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ wϧ{ C{/о ǿƛǘƘ мл ƪIȊ w.² ŀƴŘ aŀȄ tŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǿŜŜǇ ǝƳŜ ƛǎ рл Ƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ мл Ƴǎ ǇŜǊƛπ

όwŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

CƛƎǳǊŜ нΥ  tŜŀƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀπ
ǝƻƴ пΣр ƪƳ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘ CŀǊƳ м  

CƛƎǳǊŜ оΥ  vt ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όмл ǘǊŀŎŜ ŀǾƎΦύ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ 
Ϧ!Ϧ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ  



от wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

ƻŘΣ ƛΦŜΦ млл IȊΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ мн aŀǊŎƘ нлмт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊƻǘŀǝƴƎΦ !ƴ 
wϧ{ C{Iу ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ рл ƪIȊ ǎǘŜǇǎΣ ф ƪIȊ w.²Σ vt ŘŜǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻŦ мл ǘǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ I[!смнл ŀŎπ
ǝǾŜ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ CƻǊ aŀǊƪŜǊ мΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 9-ŬŜƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мфΣт Ř.όмκƳύ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳπ
ǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ нпΣл Ř.όҡ±ύ ƎƛǾŜǎ поΣтп Ř.όҡ±κƳύ vtΦ ¢ƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ Dt{ Řŀǘŀ ƛǎ -рΣу Ƴ ōǳǘ ƭŀƴŘ ŀǘ 
[ƻŎŀǝƻƴ ϥ!ϥ ƛǎ н - о Ƴ ŀōƻǾŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ D. ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘǳƳΦ 
 CƛƎǳǊŜ п ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ ϥ!ϥΦ !ƴ Lv ŬƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ {5wǇƭŀȅ w{tм 
ŀƴŘ {5w ¦ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ! ǘǳƴŜŘ ƭƻƻǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ aC !a ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Lv ΦǿŀǾ ŬƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ōŀŎƪ ǳǎƛƴƎ {5w {ƘŀǊǇ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ LC ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ с ƪIȊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜ ƛǎ !aΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŀǳŘƛƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜŀƪ ŀǘ млл IȊΦ 
 ¢ƘŜ ǝƳŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ϥǿŀǘŜǊŦŀƭƭϥ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ ŀǘ о ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛπ
ǘǳŘŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл IȊΦ 
 CƛƎǳǊŜ р ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ƳŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ±ƛƪƛƴƎ Dt{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 wŜŘ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ! - D ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ флϲΦ 
 !ǘ tƻƛƴǘ ϥ!ϥΣ όǎŜŜ ŀƭǎƻ CƛƎǳǊŜ мύ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜΦ 
 !ǘ tƻƛƴǘ ϥ.ϥΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 
нΦ 
 !ǘ tƻƛƴǘǎ /Σ 5 ŀƴŘ 9 ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŜΦƎΦ Ҍκ- мрϲΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΣ м ŀƴŘ нΦ 
 !ǘ tƻƛƴǘǎ !Σ C ŀƴŘ D ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ²ƛƴŘ CŀǊƳ м Ƴŀȅ ōŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ  
 CƛƎǳǊŜ р ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

όwŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

CƛƎǳǊŜ пΥ {5w Ǉƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ Ϧ!Ϧ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ 



оу wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

 
hǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳ 
 L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜΚ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 Lƴ ǘƘŜ 9a/ tŀǇŜǊǎ ό/тύ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛǎ ŀ tŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ άIL5 ǎǘǊŜŜǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 9aL ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻέ ŀƴŘ ŀ tŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦέ 
 ¢ƘŜǎŜ tŀǇŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /п tŀǇŜǊǎ όIC aŀǧŜǊǎύΣ /р tŀǇŜǊǎ ό±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /о 
tŀǇŜǊǎ όDŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƎŜƴŜǊŀƭ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκƭŀƴŘǎƘǳǘ-нлмт 

όwŀŘƛŀǘŜŘ wC ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

aŀǇ ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ // .¸-{!Σ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǇŀƎŜΦ 
CƛƎǳǊŜ рΥ  aŀǇ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 

{ǿŀǊǘƪƻǇ !C. !ƛǊ {Ƙƻǿ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅ с aŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƛǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜŎǝƻƴΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ tƛŜǊǊŜΣ 
½{сwh{Σ ŀƴŘ ·¸[ /Ƙŀƴǘŀƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ tƛŜǊǊŜ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƭŀǇǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ /² ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
vǳƛǘŜ ŎŀǘŎƘȅ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  
 {ǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǘ {ǿŀǊǘƪƻǇ !C.Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƻƴ ½{сa¦{Σ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊǎ ƛǎ 
ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ Iǳǘ ƛƴ IŀƴƎŀǊ о ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǎƘƻǿΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ 
5ŀǾŜ DŜƳƳŜƭƭΣ ½{с!!² 

https://www.iaru-r1.org/index.php/general-conference/landshut-2017
https://www.iaru-r1.org/index.php/general-conference/landshut-2017
http://www.openstreetmap.org/copyright
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳǎ ²ŜŜƪŜƴŘ 
 ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ мт ŀƴŘ му WǳƴŜ ŀƴŘ нп ŀƴŘ нр WǳƴŜ 
нлмтΦ ²ŀƭƭȅΣ ½{с./LΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴΣ ½{сw/!Σ ŀǊŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎ 5ŀǘŜǎ 
мо aŀȅ мфпф aŀƛŘŜƴ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
/ŀƴōŜǊǊŀ  
нф aŀȅ мфро - aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ǎǳƳƳƛǘ ōȅ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ ŀƴŘ {ƘŜǊπ
Ǉŀ ¢ŜƴȊƛƴƎ bƻǊƎŀȅ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ {h¢!Ηύ 
ло WǳƴŜ мфро - ¢ƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 
лс WǳƴŜ мфпп - ǘƘŜ 5-5ŀȅ [ŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ 
мр WǳƴŜ мфос aŀƛŘŜƴ CƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
нр ŀƴŘ нс WǳƴŜ мутс DŜƴŜǊŀƭ /ǳǎǘŜǊϥǎ [ŀǎǘ {ǘŀƴŘ - .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
.ƛƎƘƻǊƴ  
 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ άǇƭƛƴǘƘέ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴΣ L ŀŘŘ 
ǘƻ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ άƻƭŘέ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊ όŀǎǎƛǎǘŜŘύ aǳǎŜǳƳ {ǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ {!Φ 
 ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎΣ L ƪƴƻǿ ƻŦ !C. ¸ǎǘŜǊǇƭŀŀǘ Ґ 
½{мa¦{ Σ !C. {ǿŀǊǘƪƻǇ Ґ ½{сa¦{ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ όǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ƧƻȅΗύ Ґ ½{п!C±Φ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ½{нa¦{Σ ƛŦ 
ǎƻΣ ȅƻǳ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƭŀŘǎΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΚΚ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

/ŀƴōŜǊǊŀ 

±ƛŎƪŜǊǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 



пл wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

I 
ƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ нллсΣ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘǊƻǇƻǳǘ 
ƴŀƳŜŘ WŀŎƪ 5ƻǊǎŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻŘƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ мпл-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎπ
ŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘǿǧǊΦ 

 5ƻǊǎŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ 
ǾƻǿŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ¢ǿƛǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜƴǎŜΦ 
 ά¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŀǎ Ψŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǊǎǘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ΨŎƘƛǊǇǎ ŦǊƻƳ ōƛǊŘǎΣΩέ 
5ƻǊǎŜȅ ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǿŀǎΦέ LƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘ 5ƻǊǎŜȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿŜŜǘ 
ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōŜƎŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻƴ нп aŀȅ муппΣ 
ǿƘŜƴ {ŀƳǳŜƭ CΦ.Φ aƻǊǎŜΣ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ-ǘǳǊƴŜŘ-
ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΣ 
ǘȅǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ƛtƘƻƴŜ ŀǇǇΦ 
 .ŀŎƪ ǘƘŜƴΣ aƻǊǎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘȅǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǘƘǳƳōǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘŀǇǇƛƴƎ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘπ
Ŝǎ άƻƴ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƎǎ ŀƴŘ ŎƻƛƭŜŘ ǿƛǊŜǎΣέ ŀǎ 
ƻƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƭŀǘŜǊ Ǉǳǘ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳΣ 
aƻǊǎŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭπ
ǇƘŀōŜǘΦ 
 {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƎŀƴ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ά¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅǎΣέ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ¢ƻƳ {ǘŀƴŘŀƎŜ ǿǊƻǘŜ 
ƛƴ ά²ǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭΥ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ - ǘƘŜ CƛǊǎǘ нΣллл ¸ŜŀǊǎέ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκ²ǊƛǝƴƎ-²ŀƭƭ-
{ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-CƛǊǎǘκŘǇκмснлплнуруκǊŜŦҐŀǎŀǇψōŎΚƛŜҐ¦¢CуΦ ά!ƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ōŀƴǘŜǊΣ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǘ 
ǊƻƻƳΦέ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ haDΥ άD aέ ƳŜŀƴǘ άƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣέ ά{ C 5Σέ ƳŜŀƴǘ άǎǘƻǇ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦέ 
{ǘŀƴŘŀƎŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜǊǎ ǳǎƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ άwƻƳŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴƪƴƻǿƴΣέ ƘŜ 
ǿǊƻǘŜΦ ά{ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

{! aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  
 
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  

.ŜŦƻǊŜ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΥ  
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΩǎ ǘǊǳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 
aƛŎƘŀŜƭ {Φ wƻǎŜƴǿŀƭŘ нп aŀȅ нлмтΣ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ 

hǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊ !Řŀ WƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƛƴ мфмрΦ ό[ƛōǊŀǊȅ 
ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎύ 

https://www.amazon.com/Writing-Wall-Social-Media-First/dp/1620402858/ref=asap_bc?ie=UTF8
https://www.amazon.com/Writing-Wall-Social-Media-First/dp/1620402858/ref=asap_bc?ie=UTF8
https://www.washingtonpost.com/people/michael-s-rosenwald/


пм wŀŘƛƻ ½{ WǳƴƛŜκWǳƴŜ нлмт 

aƻǊǎŜΩǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ ƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¸ŀƭŜΣ aƻǊǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƛǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ƭŀōΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ άL ŀƳ ƴƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎΣέ aƻǊǎŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ мумлΦ άL ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΦέ 
 tƻǊǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎΦ άaȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛǎ ƻƴŜ Řƻƭπ
ƭŀǊΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ άŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜΦέ !ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ƭŀǘŜǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƴƻǘŜŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
aƻƴǊƻŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 9ƭƛ ²ƘƛǘƴŜȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜ [ŀŦŀπ
ȅŜǧŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƛŎƻƴΦ ώ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ - ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƳƛǎŜǊŀōƭŜϐ 
 aƻǊǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ƻŦ муор ǿƘŜƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ - Ǿƛŀ ƘƻǊǎŜ - 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ [ǳŎǊŜǝŀ ǿŀǎ ƛƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ άaȅ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳƭΣέ aƻǊǎŜ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜΣ ǿŀǎ 
άǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜǊΣέ Ƙƻǿ ǎƘŜ άŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦέ 
 ! Řŀȅ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿǊƻǘŜ ŀƎŀƛƴΣ άaȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭΣ ǿƘƛƭŜ L ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ-ƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜΦ IŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀũŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΦ Χ {ƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ōŜŘ ƳŀŘŜΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΤ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΤ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŜŀǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŜǊŜ ƭƻƴƎΤ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΤ ŦŜƭƭ ōŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ƻƴ ƘŜǊ ǇƛƭƭƻǿΤ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŬȄŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǾŜǊǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ 
ƳƻǝƻƴΣ ƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭ ƭƛŦŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦέ 
 [ǳŎǊŜǝŀ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ aƻǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ōȅ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ άLŦ L ƘŀŘ ŘŜπ
ǎƛǊŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŀǊ [Φ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ƭƻǾŜπ
ƭȅΣέ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ άL ƴƻǿ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǾƻƛŘΣ ǘƘƛǎ ŘŜǎƻƭŀǘŜƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘ-ǎƛŎƪƴŜǎǎΦέ Iƛǎ 
ƘŜŀǊǘ ōǊƻƪŜƴΣ aƻǊǎŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƭŀƳŜƴǝƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ [ǳŎǊŜǝŀΩǎ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ 
 Lƴ муонΣ ŀƊŜǊ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ aƻǊǎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ōȅ ǎƘƛǇΣ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƻǳǘ aƛŎƘŀŜƭ CŀǊŀŘŀȅΩǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƘƛƳ ŀǘ ¸ŀƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀǘƘΦ ά²ƘŜƴ aƻǊǎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘ ǿƻǊƪŜŘΣ ƘŜ ǎǇŜŎǳπ
ƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛǊŜΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ aƻǊǎŜ ōŜƎŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǝƴƪŜǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
 IŜ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜƭǇ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŜƻƴŀǊŘ 5Φ DŀƭŜΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǿŀǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘŜƭŜπ
ǇƘƻƴŜǎΣ ŦŀȄ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ aȅǎǇŀŎŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ CǊƛŜƴŘǎǘŜǊΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ {ƴŀǇŎƘŀǘ ŀƴŘ Χ 
ǿŜƭƭΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜΦ 
 .ŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ {ǘŀƴŘŀƎŜ ƴƻǘŜŘ ŀ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎǘΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ муфм ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ aƻƴǘƘƭȅΣ ά!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛŦŜΣ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊƛǾƛŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣέ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŜƴǘΦ ά¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘǳǊǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΧ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƴƻǾπ
ŜƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ 

όwŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΩǎ ǘǊǳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

tŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊ {ŀƳǳŜƭ CΦ.Φ aƻǊǎŜΣ ǇƻǎŜǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ YƛǇƭƛƴƎŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύ 



пн wŀŘƛƻ ½{ WǳƴŜκWǳƴƛŜ нлмт  

¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎ {ǇǊƛƴǘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘπ
ŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ½¦ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎ {ǇǊƛƴǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мпΥлл ǘƻ мрΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мм WǳƴŜ нлмтΦ 
 ¢ƘŜ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ т лсо ǘƻ т млл 
ŀƴŘ т мол ǘƻ т нлл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀōōǊŜǾƛŀπ
ǝƻƴΦ {ǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƎƛǾŜ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 5·Φ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ½{ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ м Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ½{ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ н ǇƻƛƴǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/ ½{с½¦Σ ½{н¦ ŀƴŘ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ IŀƳƳƛŜǎ !w/ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ р ǇƻƛƴǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ½¦ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊǘƘ о Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ½¦ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ р ǇƻƛƴǘǎΦ 
 [ƻƎǎΣ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ IŀƳƳƛŜǎΣέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
му WǳƴŜ нлмт ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƘŀƛǊƳŀƴϪȊǎсȊǳΦƻǊƎΦȊŀ ƻǊ ȊǊсŘȄϪƛŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ½¦ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
  
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ¢ƻǇ .ŀƴŘ v{h tŀǊǘȅ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ¢ƻǇ .ŀƴŘ !ǿŀǊŘΦ 
 ¢ƘŜ v{h tŀǊǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн 
WǳƴŜ нлмт ǘƻ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нс WǳƴŜ нлмт ǿƛǘƘ /² ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ м умл ς м уоу ƪIȊ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ м упл ς н 
ллл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ v{h tŀǊǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ мсл ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘΦ 
 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ƛΦŜΦ ƻƴŎŜ ƻƴ tƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ /²Φ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǇƻƛƴǘǎΦ .ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎΥ 9ŀŎƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 5·// ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ όрύ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƴǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜ Ґ ό¢ƻǘŀƭ v{h Ǉƻƛƴǘǎύ Ҍ ό.ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎύ 
 [ƻƎǎΣ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ¢ƻǇ .ŀƴŘΣέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
о Wǳƭȅ нлмт ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  
 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс /v ²² 5· w¢¢¸ /ƻƴǘŜǎǘ 
{ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ όōƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎύ 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ - !ƭƭ ōŀƴŘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΣ уу онл Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ нуп v{hǎΣ 
нп ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ тт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
WŀƴǳǎȊ 5ŀƴƛƭƻǿƛŎȊΣ ½{м.IW - нм aIȊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΣ нп мпл Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ммт v{hǎΣ мс ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ пт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
.ŀǊǊȅ aǳǊǊŜƭƭΣ ½{н9½Σ !ƭƭ ōŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΣ нос сфу Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ плт v{hǎΣ пф ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ммо Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс /v ²² 5· {{. /ƻƴǘŜǎǘ 
{ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ όōƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎύ 
{ȅŘƴŜȅ {ƳƛǘƘΣ ½{м¢aW - !ƭƭ ōŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΣ птф рпп Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ фст v{hǎΣ рм ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ мно ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
¦ƭǊƛŎ {ǘŀũŜƴΣ ½{н!.9 - !ƭƭ ōŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΣ см омн Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ мут v{hǎΣ оу ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
¢ƘŜƻ .ǊŜǎƭŜǊΣ ½{с¢±. - нм aIȊ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΣ мрр рол Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ рпо v{hǎΣ ну ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ тр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
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