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wŀŘƛƻ ½{Σ Wǳƭȅ нлнп 
±ƻƭǳƳŜ ттΣ LǎǎǳŜ т 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 
CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ- 
!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ 

wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ 5ƻǊŜȅ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лут унн мпсп  
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊΥ  
/ƻǊǊƛŜ ŘŜ .ŜŜǊΣ ½{с/5.  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎΥ  
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
 

aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢ 
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa  
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ ½wсY 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΚ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
уΦ CƛǊǎǘ vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
млΦ ¢ƘŜ нлнп L!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
моΦ IŀƳ-ƳŀǇ 
мпΦ bŜǿ ¢ƻ aƻǊǎŜ /ƻŘŜΚ  
мсΦ DŀǳǘŜƴƎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ нлнп 
ннΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
нсΦ WǳƭŜǎ CŜƧŜǊ 
нфΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ YŜȅǇŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ L/-тлрΚ 
омΦ aȅ ¢ƻǇ CƛǾŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ 
IC !ƴǘŜƴƴŀǎ 
пфΦ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ /ƭǳōǎ {ŎƘŜƳŜ  
пфΦ tǊƻƳƻǝƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƭǳō 
bŜǘ 
рмΦ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ L!w¦ wŜƎƛƻƴǎ мΣ н ϧ о 
ррΦ !уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп 
суΦ ¢ƘŜ нлнп L[[² 
тлΦ {h¢! - [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘ 
тнΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ IŜŀŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ  
тсΦ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
улΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻǊƴŜǊ 
умΦ ¢ƘŜ ½{р IŀƳŦŜǎǘ 
урΦ ¢ƘŜ ǾƛƴǘŀƎŜ {²w-ƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜǎ 
утΦ tŀǊǝŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
флΦ bŀƴƻ±b! ǘŜǎǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ŬƭǘŜǊǎ 
фоΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ CƛŜƭŘ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ Yƛǘ 
фтΦ aȅ ƴŜȄǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
мллΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻƛƴǾƛƭƭŜ 
ммлΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ  
ммсΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΥ 
Iƻǿ ǊŀŘƛƻ ŎǊŀŎƪƭŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 
мнсΦ ¢ƘŜ {!w[Ωǎ tǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ м WǳƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘΦ 9ǎƳŜ ²ŀƭǎƘΣ 
½{м¸9Τ aŀƎŘŀ {ǿŀǊǘΣ ½{сaa{Τ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢κс ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ [ƛƭƭƛŀƴΣ ½¦о[a ŀƴŘ 
LǎŀōŜƭƭŀΣ ½¦оL{ WƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ tƘƻǘƻ ōȅ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢κс 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘΦ {ŀǘŜǊŘŀƎ м WǳƴƛŜ ǿŀǎ ŘƛŜ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ .ŜǊƎ-ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘΦ 
9ǎƳŜ ²ŀƭǎƘΣ ½{м¸9Τ aŀƎŘŀ {ǿŀǊǘΣ ½{сaa{Τ !ŘŜƭŜ ¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢κс Ŝƴ ǎǳǎǘŜǊǎ [ƛƭƭƛŀƴΣ 
½¦о[a Ŝƴ LǎŀōŜƭƭŀΣ ½¦оL{ WƻƴŜǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭ ƎŜƴŜŜƳ ǳƛǘ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀΦ Cƻǘƻ ŘŜǳǊ !ŘŜƭŜ 
¢ȅƭŜǊΣ ½{р!t¢κсΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ у 

9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ 
DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
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ZS2BLès SA Hamshack 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

 
5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ 
ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

M¯|h]· >~|h]· O¯j«h]· Vjh|j«h]· Oq¯ª«h]· 3ªrh]· M]®¯ªh]· 
Â¿ ®qj j|h 
~o ®qj M!L= 
3r|]|fr]z 
Xj]ª 

À ®qj «®]ª® ~o 
®qj M!L= 3rä
|]|fr]z Xj]ª 
]|h L!. ªjpä
r«®ª]®r~| 
~§j|« 

Á Â Ã Ä Å ®qj M!L= 
?jµerj *~|ä
®j«® ]|h ®qj 
[MÃML< 
{jj®r|p 

Æ [MÄ KMA 
I]ª®· 

Ç >¯q]ªª]{Ü
6«z]{rf ?jµ 
Xj]ª 

È Iª~´r|fr]z 
Mfq~~z« ~§j| 

À¿ ÀÀ ÀÁ ®qj fz~«r|p 
h]®j [MÄ z~p« 

ÀÂ ®qj 6!LP 
53 *q]{§rä
~|«qr§« 

ÀÃ ®qj 6!LP 
53 *q]{§rä
~|«qr§« 

ÀÄ ,jz´rzzj 
V~~h ,]· 
ÞÀÈÀÅß 

ÀÅ ÀÆ ÀÇ ÀÈ  Á¿ ®qj Vr|ä
®jª KLI f~|ä
®j«® ]|h ®qj 
fz~«r|p h]®j 
?jµerj z~p« 

ÁÀ ®qj [MÁ 
KMA I]ª®·  

ÁÁ ÁÂ ÁÃ ÁÄ ®qj fz~«ä
r|p h]®j o~ª 
KLI z~p« 

ÁÅ *z~«r|p 
h]®j o~ª [MÁ 
z~p« 

ÁÆ ®qj LM4) 
6AO! *~|®j«® 
]|h ®qj M!L= 
Ã¿ { *z¯e 
f~|®j«®  

ÁÇ ®qj LM4) 
6AO! *~|®j«® 

ÁÈ Â¿ ÂÀ ®qj 
M]|h®~| 
I~µjª 5~¯ª 
Ojfq O]zy  

À *z~«r|p 
h]®j o~ª Ã¿ 
{ *z¯e z~p« 

Á Â [MÃML< 
!4> {jj®r|p 
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Silent Keys / Stil Sleutels 

 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘΣ  
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴΦ  
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ 
 

IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ  
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ ŜƛǎΦ  
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƻǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴŜǊƛƴƎ - hƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦ 

 
 !ǊǝŜ tŜǊƻƭŘΣ ½{мI[  
aƛŎƘŀŜƭ CƻƭƪŜȅΣ ½wпaC  
aŀǊƛƻ DŀǊƻŦƻƭƛΣ ½{сaLh  

Amateur Radio News 

¢ƘŜ нлнп !a{!¢{! {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
 !a{!¢{! Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ƛǘǎ нлнп {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
мп {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ά{ǇŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉŀǎǘ ǝƳŜΦέ  
 tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇŀǇŜǊ ƛƴ a{ ǿƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘ ōȅ ом Wǳƭȅ нлнп 
ǘƻ ŀŘƳƛƴϪŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ нл - ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ vϧ!Φ 
 tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ōǳǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ ƻƴ м Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ {ǇŜŎǘǊǳƳ 
tƻƭƛŎȅ  
 ¢ƘŜ bŜȄǘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƎŀȊŜǧŜŘ ƻƴ ну aŀȅ нлнпΦ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

DŀȊŜǧŜ рлтнрύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмс 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нлмл ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όL/!{!ύ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ό!Ŏǘ ос ƻŦ 
нллрύΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ 
½{с¸½ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y± ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {!w[Σ ƳŜǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {!w[ϥǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ ǘŜŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜ 
ŀŘŘŜŘΥ 
§ !ƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ! ǊŀŘƛƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

L¢¦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мΦрс !ƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǊŀŘƛƻ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ōȅ Řǳƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƛƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
L¢¦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мΦрт !ƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǊŀŘƛƻ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

I]pj Ä L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 
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I]pj Å L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ōȅ Řǳƭȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƛƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

§ !ƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ! ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳǎ {!w[ ŀƴŘ L!w¦ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[Φ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ {!w[ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ hƴƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 
 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ  
 ¢ƘŜ {!w[ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘΥ  
 όōύ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bwCtΦ ¢ƘŜ {!w[ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ²w/Φ  
 όŎύ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŀǎ όōύ ŀōƻǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ²w/ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
ό/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ bwCt ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦύ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²w/ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎƛǾŜǎ L/!{! ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ƻǳǘƭƻƻƪ 
 ¢ƘŜ {!w[ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘΥ 
 LŦ ǘƘŜ ²w/ ƛǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻǳǘƭƻƻƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǎ р ȅŜŀǊǎΦ 
 
[ƛŎŜƴŎŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŀƴŘǎ 

 ¢ƘŜ {!w[ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǳǎŜ ƛǎ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ Lƴ L¢¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ƛǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ƛƴ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ōŀƴŘΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ōǳǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻƛƴǘΦ  
 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
 όŀύ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ Ƴǳǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ όtt5wύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΣ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΣ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǳǎŜΣ ƻǊ 
ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŜ 
ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ  
 ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
 
{!w[ IŀƳƴŜǘ 
 hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŀǘ {!w[ I!ab9¢ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ {!w[ I!ab9¢ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ L/!{! ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

¢ƘŜ {!w[ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘ ¢ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC {! wŜŎƻǊŘ ǇŀƎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭΣ ½{сbYΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ȊǎǎƛȄƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ .ŜŀŎƻƴ ƭƛǎǘ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-ǾƘŧŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκΦ 
¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м IC .ŜŀŎƻƴ [ƛǎǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
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ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ {!w[ {¢²Φ  ¢ƘŜ 
{¢² ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƻǊƪƎǊƻǳǇΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢² ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƎŀȊŜǧŜŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 ¢ƘŜ {¢² ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
{!w[ϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!.{ ¢/о ŀƴŘ 
¢/тп 9a/ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ ²w/нт 
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ όbt²Dύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 9a/ ŀƴŘ bƻƛǎŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όba/ύ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 
 ¢ƘŜ {¢² ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ {!w[ 
ŀƴŘ !a{!¢ {! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {¢²Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ !a{!¢ {! 
²ŜōŜȄ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ п Wǳƭȅ ŀǘ 
нлΥолΦ ¢ǿƻ {!w[ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ YŀǊŜƭ 
.ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½wсwY ŀƴŘ Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ 
½{сD¦¸ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {¢² ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с½¸ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ  
 IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǎŀǊƭǎǘǿϪŀƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻΦƻǊƎΦȊŀ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘŀƪŜǎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ²w/-нт 
 9ǾŜǊȅ о ǘƻ п ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύ ƘƻƭŘǎ ŀ 
²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ²w/Σ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŭǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ²w/ ǿŀǎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ нлнт - ²w/-нтΦ 
 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό5/5¢ύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ όbt²Dύ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύΦ  
 hƴ нт aŀȅ ǘƘŜ ²w/-нт bt²D ƳŜǘ ƛƴ 
tǊŜǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Φ hƴ ǘƘŜ ²w/ 
!ƎŜƴŘŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bt²DΣ {!5/ ŀƴŘ 
!¢¦ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ мΦуΣ мΦмоΣ мΣмрΣ 
мΦмсΣ ŀƴŘ мΣмтΦ 
 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦу - ¢ƘŜ L!w¦ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w/-нт ǎǘǳŘȅ 
ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ нпм - нрл DIȊ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ нпу - 
нрл DIȊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ нтр - онр DIȊ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘΦ 
 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦмо ς ǘƘŜ L!w¦ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ сфп ŀƴŘ сфу aIȊ ŀƴŘ н 
тлл aIȊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ aƻōƛƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
όa{{ύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ н олл ς н олр aIȊ ōŀƴŘΦ 
н олл ς н прл aIȊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

I]pj Æ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 
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I]pj Ç L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦмр - ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ нΣп ŀƴŘ рΣр DIȊ ōŀƴŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ L!w¦ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎΦ 
 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦмс - ¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ 
ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ wC ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ {Y! ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ {!w[ Ƴǳǎǘ 
ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΦ 

 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦмт - ¢ƘŜ ōŀƴŘ нуΣл - 
нфΣт aIȊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀǎƛǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΥ нтΣр - нуΣл aIȊ ŀƴŘ 
нфΣт - олΣн aIȊΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǝƻ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǳǊ-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴŜŀǊ тл aIȊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тоΣл - 
тпΣс aIȊ ōŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

First Annual Queens of the Mountains 

YL SOTA Special Event Weekend 

Adele Tyler, ZS5APT 

vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ !ƳȅΣ !DтDt ŀƴŘ tŀǳƭŀΣ YфLwΣ 
ǘƘŜȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {h¢! ƻũŜǊǎ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳƻǊŜ ¸[ǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {h¢!Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
!ƳȅΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ¸[ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
мл ǘƻ уф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ½{ {h¢! !ǳǘǳƳƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸[ǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳƳƳƛǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ !ƳȅΩǎ ǇƻǎǘΣ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ½{ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƳƳƛǘǎΣ 
aŀƎŘŀΣ ½{сaa{ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎǝǾŀǘŜ aŀǳŎƘǎōŜǊƎ ½{κat-лорΣ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊƛŘŜ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Iƻōǎ Iƻƭƭƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ haǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀǎŜ ǳǎ ŀƴŘ ōŜ 
ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 !ƊŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ½{ {h¢! 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΣ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±κо 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ Ƙƛǎ ǘǿƻ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ [ƛƭƭƛŀƴΣ ½¦о[a όмлύ ŀƴŘ 

LǎŀōŜƭƭŀΣ ½¦оL{ όмнύ όtǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎύ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀŎǝǾŀǘŜ DŀƪŀǊƻǎŀ 
½{κb/-лсмΣ 9ǎƳŞΣ ½{м¸9 ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǝǾŀǘŜ 
tŀǘǊȅǎōŜǊƎ ½{κ²/-фссΣ ǿƛǘƘ wƻȅ ½{м¸w 
ŀǎ Ŏƻ-ŀŎǝǾŀǘƻǊΦ 
 {ƛŘ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ 
{ŜŎǳƴŘŀ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ hǎǎŜǿŀƪƻǇ ½{κat-
ллпΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎǳƳƳƛǘǎΣ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ млл҈ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Řŀȅ 
ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎǳƳƳƛǘǎΣ ǘƘŜ ½{ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ 
ƘŀŘ {н{ ό{ǳƳƳƛǘ ǘƻ {ǳƳƳƛǘύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 9ǎƳŞ ½{м¸9 ƘŀŘ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ {н{ 5· ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ [ǳƪŀǎȊΣ haκ
{vфW¢w ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ {ƻƯƻǾƪŀ haκ
th-лсуΦ  
 ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ну haǎ ŀƴŘ о ¸[ǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΣ L 
ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ƘŀŘ 
ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŀȅΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ¸[ǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 



/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸[ǎ ϧ haǎ 
 !Ƴȅ IŀǇǘƻƴǎǘŀƭƭΣ !DтDtκ²тvΥ 
vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ όvhaύ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ¸[ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΗ .ƻǘƘ ōŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΗ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇ ƘŀŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ōƭŀŎƪƻǳǘ 
ōŀƴŘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ 
{h¢! ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǿƴǎΗ 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇǎ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ ²тv ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΦ  
 
IŜƭŜƴ aŜƭƘǳƛǎΣ aл¢a5Υ CŀƴǘŀǎǝŎ - ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅΦ 
aŀƴŀƎŜŘ {н{ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
LǘŀƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘΗ  
 
WǳƭƛŜ aŎ5ƻǳƎŀƭŘΣ bс9Yhκ²сv Υ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ 
vha ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
.ƻō 5ŀƴƛŜƭǎΣ !/м½Υ 9ƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ¸[ {h¢! {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΗ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ н ά{h¢! vǳŜŜƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎέ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
²пv όƳȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5ŜŜΣ Yhп[L¢ύ ŀƴŘ ²фv 
όtŀǳƭŀΣ YфLwύΦ aŀŘŜ нр ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ мΣр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƴƎ /ŀǾŜǊƭȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ²мκb[-лмт 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мт {ǳƳƳƛǘ ǘƻ 
{ǳƳƳƛǘǎΗ 
 
{ǘŜǾŜ DǳƭŎƘǳǧΣ ²Dл!¢Υ 
DƻƻŘ ƻƴ ȅƻǳ !Ƴȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΗ ²Ŝϥƭƭ ōŜ ōŀŎƪ 
ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ vhaǎΗ 
 
!ŘŀƳ WŜƴǎŜƴΣ Yт!aWΥ [ƻǾŜŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ±ŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŜǾŜƴǘΗ  

 
aŀƎŘŀ {ǿŀǊǘΣ ½{сaa{Υ aȅ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ϦvǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴϦ ƛǎ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ 5ƛǘ ǿŀǎ Ψƴ ŀǎŜƳǊƻǿŜƴŘŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 9ƪ ƘŜǘ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜƘŀŘ ƻƳ 
Řƛǘ ǎŀŀƳ ƳŜǘ Ƴȅ ōŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘƛƴΣ !ŘŜƭŜΣ ǘŜ 
ŘƻŜƴΦ 5ƛŜ ƻƎƎŜƴŘ ǿŀǎ ǿƛƴŘŜǊƛƎΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ 
ƪƻƴ ōŀƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳŀŀƪΦ 
 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻƳ ŀǎ ǾǊƻǳŜƴǎ 
ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƴ ōŜǊƎ ǘŜ ǿŜŜǎΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƴ 
ǿƻƴŘŜǊƭƛƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ Řƛǘ ǿŀǎ ƭŜƪƪŜǊΦ 9ƪ 
ǎŀƭ Řƛǘ ŜƴƛƎŜ ǘȅŘ ǿŜŜǊ ǎŀŀƳ ƳŜǘ Ƴȅ ōŜǎǘŜ 
ǾǊƛŜƴŘƛƴ ŘƻŜƴΦ 5ƛŜ ƻǇ Ŝƴ ŘƛŜ ŀŦǊȅ Ǿŀƴ 
aŀǳǎōŜǊƎ ǿŀǎ ƴŜǘ ǎƻ ƭŜƪƪŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜǘ 
ƻƴǎ Ƴŀƴǎ ƻƴǎ ōŜŘŜǊŦ ƳŜǘ ϥƴ ƳŜƭƪǎƪƻƳƳŜƭ 
Ŝƴ ϥƴ ŜǘŜΦ  
 
9ǎƳŞ ²ŀƭǎƘΣ ½{м¸9 ŀƴŘ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{м¸wΥ 
!ƊŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳƛǘ ŦƻǊ 
¢ƘŜ vǳŜŜƴǎ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ !ŎǝǾŀǝƻƴ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ tŀǘǊȅǎōŜǊƎ ½{κ²/-фссΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳƛǎǘȅΦ  
 hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ - 
±ǊŜŘŜƴōǳǊƎΣ [ŀƴƎŜōŀŀƴΣ {ǘ IŜƭŜƴŀ .ŀȅΣ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ ŀƴŘ ±ŜƭŘŘǊƛƊΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ нс 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ н {н{ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 5· 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴŜ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ 
{ƭƻǾŀƪƛŀΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5· 
{н{Φ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ŜƴƧƻȅ {h¢!Φ 
 

όvǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

I]pj È L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

aŀƎŘŀΣ ½{сaa{  
ŀŎǝǾŀǝƴƎ 
aŀǳŎƘǎōŜǊƎ ½{κ
at-лор 



I]pj À¿ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

² 
ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
½{фIv ƻƴ мо ŀƴŘ мп Wǳƭȅ 
нлнп - /² ƻǊ tƘƻƴŜΦ 
 

/ƻƴǘŜǎǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
 ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƳ-
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ L!w¦ aŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ {ǘŀǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƴǘŜǎǘ tŜǊƛƻŘ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƭȅΦ 
.ŜƎƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мо Wǳƭȅ 
ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ммΥрф ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мп WǳƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
[ƻƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  
 ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘ-ƭƻƎ-
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦŀǊǊƭΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀǘ ммΥрф 
¦¢/Φ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ [ƻƎǎ wŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀƎŜΦ 
 tŀǇŜǊ ƭƻƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
L!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿŜō ǇŀƎŜΦ 
 
.ŀƴŘǎ ŀƴŘ aƻŘŜǎ 
 ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ мслΣ улΣ плΣ нлΣ мр ŀƴŘ мл 

ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΦ  
 .ƻǘƘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ /² Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
 {ƛƴƎƭŜ-hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜ-hǇŜǊŀǘƻǊ 
¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ŀǎ aƛȄŜŘ-
aƻŘŜΣ /²- hƴƭȅΣ ƻǊ tƘƻƴŜ-hƴƭȅ ƛƴ ŀƴȅ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳō-ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
 {ƛƴƎƭŜ-hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜ-hǇŜǊŀǘƻǊ 
¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
ƻǾŜǊƭŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ нр 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 
 aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 
ŜƴǘŜǊ ŀǎ aƛȄŜŘ-aƻŘŜΦ 
 L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv {ǘŀǝƻƴ 
 
/ƻƴǘŀŎǘǎ 
 !ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴΦ  
 {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 
ōŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜΦ 
 
9ȄŎƘŀƴƎŜ 
 !ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
L¢¦ ȊƻƴŜΦ  
 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
L!w¦ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ȊƻƴŜ όƛΦŜΦ ½{фIv ǎŜƴŘǎ {!w[ύΦ 
 {ǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w¦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎŜƴŘ ά!/έ 
ƻǊ άwмέ ƻǊ άwнέ ƻǊ άwоέ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
/vƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΥ /v ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ²фWW 
!ƴǎǿŜǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΥ ½{п.{ 
/vŜǊΥ ½{п.{ рф у 
!ƴǎǿŜǊΥ рф рт 
/vŜǊΥ ¢ƘŀƴƪǎΣ /v ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ²фWW 
 
hǊ 
 
/vƛƴƎ Iv {ǘŀǝƻƴΥ /v ¢9{¢ 59 ½{фIv 
!ƴǎǿŜǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΥ bм{C9 
Iv ǎǘŀǝƻƴΥ bм{C9 рфф {!w[  
!ƴǎǿŜǊΥ рфф у 
Iv ǎǘŀǝƻƴΥ ¢¦ bм{C9 
 !ǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΩǎ Ŏŀƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻΦ 
 
{ŎƻǊƛƴƎ 
v{h Ǉƻƛƴǘǎ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ L¢¦ ȊƻƴŜ 
Ŏƻǳƴǘ ƻƴŜ όмύ ǇƻƛƴǘΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ L!w¦ Iv ƻǊ L!w¦ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴŜ όмύ ǇƻƛƴǘΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ L¢¦ 
ȊƻƴŜ ōǳǘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ŏƻǳƴǘ 
ƻƴŜ όмύ ǇƻƛƴǘΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ōǳǘ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ L¢¦ ȊƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ŀƴŘ L!w¦ ȊƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ŬǾŜ όрύ ǇƻƛƴǘǎΦ 
aǳƭǝǇƭƛŜǊǎ 
 ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L¢¦ ȊƻƴŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ όƴƻǘ ƳƻŘŜύΣ Ǉƭǳǎ L!w¦ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ōŀƴŘ όƴƻǘ ƳƻŘŜύΦ L!w¦ hŶŎƛŀƭǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ 
ǇŜǊ ōŀƴŘ ό!/Σ wмΣ wн ŀƴŘ wоύΦ 
 L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
hŶŎƛŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ȊƻƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ 
 ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ 

ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ŀǎ ŀ 
aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ {ƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŜƴǘǊȅ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜΦ 
 Cƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ v{h Ǉƻƛƴǘǎ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
 CƻǊ tƘƻƴŜ-hƴƭȅ ƻǊ /²-hƴƭȅ ŜƴǘǊŀƴǘǎΣ 
ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ 
Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǊŜŘƛǘΦ 
 ! ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǳǎŜŘΦ 
 ²ƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘ-ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ 
 aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜ 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ōŀƴŘǎ ƻǊ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƻƎΦ 
 !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ /vǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv {ǘŀǝƻƴ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 aŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ǇŜǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜ όмсл /²Σ мсл tƘƻƴŜΣ 
ул /²Σ ул tƘƻƴŜΣ пл /²Σ пл tƘƻƴŜΣ нл 
/²Σ нл tƘƻƴŜΣ мр /²Σ мр tƘƻƴŜΣ мл /²Σ 
мл tƘƻƴŜύ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 !ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ Iv 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ L¢¦ ȊƻƴŜΦ 
 hƴƭȅ ƻƴŜ Iv ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǇŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇŜǊ ōŀƴŘ ƳƻŘŜ ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ όмсл /²Σ мсл tƘƻƴŜΣ ул /²Σ ул 
tƘƻƴŜΣ пл /²Σ пл tƘƻƴŜΣ нл /²Σ нл 
tƘƻƴŜΣ мр /²Σ мр tƘƻƴŜΣ мл /²Σ мл 
tƘƻƴŜύΦ 
 
!ǿŀǊŘǎ 
 hƴƭƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 

όL!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

I]pj ÀÀ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 
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I]pj ÀÁ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ L¢¦ ȊƻƴŜΣ ŜŀŎƘ 5·// 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ !ww[ {ŜŎǝƻƴΦ 
 ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нрл 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тр 
ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ L!w¦ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
CŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
 {ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΗ ¢Ŝƭƭ 
ǳǎ ǿƘŀǘ Ŧǳƴ ȅƻǳ ƘŀŘΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘƛŘΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ww[ 
/ƻƴǘŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ά{ƻŀǇōƻȄέ ǇŀƎŜΦ 
 
DŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀǊǊƭΦƻǊƎκ
ƛŀǊǳ-ƘŦ-ǿƻǊƭŘ-ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ½{фIv 
мсл Ƴ {{.Τ мсл Ƴ /² 
ул Ƴ {{.Τ ул Ƴ /² 
пл Ƴ {{.Τ пл Ƴ /² 
нл Ƴ {{.Τ нл Ƴ /² 
мр Ƴ {{.Τ мр Ƴ /² 
мл Ƴ {{.Τ мл Ƴ /² 
 ¢ǿŜƭǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - ƻƴŜ ǇŜǊ ōŀƴŘκ
ƳƻŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ aƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

όL!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

L¢¦ ½ƻƴŜ .ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ  

L¢¦ ½ƻƴŜ tǊŜŬȄ [ƻŎŀǝƻƴ 

лм Y[т !ƭŀǎƪŀ όǿŜǎǘ ƻŦ мпм ŘŜƎǊŜŜǎ ²ύ 

лн Y[т 
±9сΣ тΣ ±¸м 

!ƭŀǎƪŀ όŜŀǎǘ ƻŦ мпм ŘŜƎǊŜŜǎ ²ύ 
/ŀƴŀŘŀ όǎƻǳǘƘ ƻŦ ул ŘŜƎǊŜŜǎ b ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ммл ŘŜƎǊŜŜǎ ²ύ 

ло ±9оΣ пΣ рΣ у /ŀƴŀŘŀ όǎƻǳǘƘ ƻŦ ул ŘŜƎǊŜŜǎ b ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ммл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ²Φύ LƴŎƭǳŘŜǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ bƻǊǘƘ ǎŜŎǝƻƴ 

лп tƛŜŎŜǎ ƻŦ ±¸лΣ 
±9нΣ оΣ пΣ у 

/ŀƴŀŘŀ όǎƻǳǘƘ ƻŦ ул ŘŜƎǊŜŜǎ b ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ тл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ 
² ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀŶƴ LǎƭŀƴŘΦ LƴŎƭǳŘŜǎ hƴǘŀǊƛƻ 9ŀǎǘΣ hƴǘŀǊƛƻ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 
DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊŜŀ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ bƻǊǘƘ ǎŜŎǝƻƴ 

лс ²-Y-b-! ¦{! ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ hǊŜƎƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ bŜǾŀŘŀΣ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
aƻƴǘŀƴŀΣ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ ǿŜǎǘ ƻŦ ммл ŘŜƎǊŜŜǎ ²ύ 

лт ²-Y-b-! ¦{! όbΦ 5ŀƪƻǘŀΣ {Φ 5ŀƪƻǘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ 
¢ŜȄŀǎΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ YŀƴǎŀǎΣ LƻǿŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ 
!ǊƛȊƻƴŀ Ŝŀǎǘ ƻŦ ммл ŘŜƎǊŜŜǎ ² ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
aƻƴǘŀƴŀΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 
ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿŜǎǘ ƻŦ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ²ύ 

лу ²-Y-b-! ¦{! όLƴŘƛŀƴŀΣ !ƭŀōŀƳŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ bΦ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 
{Φ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ hƘƛƻΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ aŀƛƴŜΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 
!ǊƪŀƴǎŀǎΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ фл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ²ύ 

лф Ct 
±9мΣ нΣ ±¸нΣ ±hнΣ 
±hмΣ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ±¸л 

{ǘΦ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aƛǉǳŜƭƻƴ 
/ŀƴŀŘŀ όǎƻǳǘƘ ƻŦ ул ŘŜƎǊŜŜǎ b ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ тл ŘŜƎǊŜŜǎ ²Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ŀōǊŀŘƻǊΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ .ŀŶƴ LǎƭŀƴŘύ 

тр ±9у /ŀƴŀŘŀ όул ŘŜƎǊŜŜǎ b ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎ bΣ bƻǊǘƘ tƻƭŜύ 

https://contests.arrl.org/contestsoapbox.php
http://arrl.org/iaru-hf-world-championship
http://arrl.org/iaru-hf-world-championship


aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŀƭΣ hYм{La ǿƘƻ 
ǿǊƛǘŜǎΣ άL ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳŀǇΣ ǎƻ L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
ƛǘΗ 
 ²ƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²²CC 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŀǇ 
ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŜŘ ƳŜΦ {ƻΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƘŜ ƳŀǇ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƧƻōΣ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ōŀǎƛŎǎ ƻŦ tIt ŀƴŘ aȅ{v[ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŬǊǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ŦǊŜǎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎΣ 
ŘŜƭŜǝƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ 
L ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ [ŜŀƅŜǘ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /ȊŜŎƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǇ ƘǧǇΥκκ
ƳŀǇȅΦŎȊκ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ²²CCΣ th¢!Σ {h¢! 
ŀƴŘ Da! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǿƭȅ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƳŀƛƴ ƘǧǇǎΥκκƘŀƳ-ƳŀǇΦŎƻƳκ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ hǇŜƴ{ƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ DƛǘIǳōΦ 
 L ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ōƻǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴŀƴȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ƳƛƴŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 
{ƻƻƴ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ 
Řŀǘŀ ƛƴ ΦDt· ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀƴ ƻƉƛƴŜ ƳŀǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ƴŜǾŜǊ-
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ²²CC ŀǊŜŀǎΦ 
 то ŘŜ aƛŎƘŀƭ hYм{La 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ aƛŎƘŀŜƭΗ L ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƘŀƳ-ƳŀǇΦŎƻƳκ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 

I]pj ÀÂ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

Ham-map: OK1SIM creates an interactive park and summit 

map! 

Thomas Witherspoon, K4SWL                                            First published on https://qrper.com/  

http://mapy.cz/
http://mapy.cz/
https://ham-map.com/
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I]pj ÀÃ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŦǊŜǎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎΚ 
 5ƻ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ άŦƛǎǘέ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΚ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΥ {ǘƻǇ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΗ 
 {ŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƴŜǿ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ th¢! ŀƴŘ {h¢! ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ !ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ 
ōŜŦƻǊŜΣ L ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƴŜǿ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 
ƘǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ /² ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
th¢! ŀƴŘ {h¢! ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 hŦǘŜƴΣ ƴŜǿ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
άŦƛǎǘέ ƻǊ ŎƻŘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƎŜǘ ƛǘΧ 
ǎǘƛƭƭΧ ŀƴŘ L ƳŜŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƭƛƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ  
 
bƻ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
 DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōǊŜŀƪΗ LŦ ȅƻǳǊ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ƻǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜ-ƭƛƪŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦƛƴŜΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǎǘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦƛƴŜ ǘƻƻΦ 
 Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /² ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 ¸ŜǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘΣ 
ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƛǎǘΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƴƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻǳƴŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ aƻǊǎŜ 
ŎƻŘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

New To Morse Code? Embrace Your òFistó!  

A Message to Budding CW Operators 

Thomas Witherspoon, K4SWL                                            First published on https://qrper.com/  



ƴŜǊǾƻǳǎΣ ƳŀŘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŦƭǳōōŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ L ŀƳ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘΣ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƴŜǎǘΣ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŎŜΗ 
 
9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ǳǊǾŜ 
 {ƻΣ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘǳƳōƭŜ ŀ ōƛǘΚ L 
Ŏŀƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ƻƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎΣ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƪƛƭƭ-ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ 
 
aƛǎǘŀƪŜǎ !ǊŜ .ŀŘƎŜǎ ƻŦ IƻƴƻǳǊ 
 .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ /² ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳΣ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎΦ 
 ¸ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

 тоκтн ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǳǘǘƛƴƎ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎǎΗ 
Řƛǘ Řƛǘ 
¢ƘƻƳŀǎΣ Yп{²[Φ 
 
 

όbŜǿ ¢ƻ aƻǊǎŜ /ƻŘŜΚ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

I]pj ÀÄ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

aƻǊǎŜwǳƴƴŜǊ 
¢ƘŜ aƻǊǎŜwǳƴƴŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ IC 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ !ww[ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀƴŘ /v ²t· Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ aƻǊǎŜwǳƴƴŜǊ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ /² ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ 
ǊŜŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bмaa [ƻƎƎŜǊҌ ŀƴŘ 5Ȅ[ƻƎΦ 

https://github.com/w7sst/MorseRunner/
https://github.com/w7sst/MorseRunner/releases/tag/v1.84
https://github.com/w7sst/MorseRunner/releases/tag/v1.84


I]pj ÀÅ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

5 
ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мт - мф aŀȅ 
нлнпΣ ŎƭƻǎŜ ƻƴ п ллл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {!w[ 
IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ ƳŜƳōŜǊǎύ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ DŀǳǘŜƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŜǾŜƴǘΦ 
 .ŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ {!w[ 
IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ {ŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ 
 Yƻƴ-¢ƛƪƛ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ {Ŏƻǳǘ 
¢ǊƻƻǇǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀƊ ŦǊƻƳ ŘǊǳƳǎΣ ǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǇƻƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
{ŎƻǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ 
DŀǳǘŜƴƎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƻǊ 
ǘŜŀƳ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƊ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
{Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀƊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ϦŦǊƛƴƎŜϦ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǎƘƻǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀƊ ƛǎ ŀƅƻŀǘΦ /ǳō ŀƴŘ aŜŜǊƪŀǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŜǾŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ¢ƘƻǊ IŜȅŜǊŘŀƘƭϥǎ мфпт ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ tŜǊǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳŀƳƻǘǳ LǎƭŀƴŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Yƻƴ-¢ƛƪƛ {Ŏƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ мфту ǿƘŜǊŜ ƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
 DŀǳǘŜƴƎ ό¢ǊŀƴǎǾŀŀƭύ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ 
Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ мфупΦ aƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǘƘŜǊ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 5ŀƳ ό²ŜǎǘƻƴŀǊƛŀύ ƛƴ 
aŀȅ мфуп ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ΨǇƛƭƻǘΩ 
ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŀƭƭ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ΨǘƘŜƳŜΦΩ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ όмфурύΣ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ aǳǊǊŀȅ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀƳ όōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƪƳ ŀƴŘ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ лΣр ƪƳ ǿƛŘŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪΦ 
 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ мфур ǿŀǎ άLƴ CƻƻǘǎǘŜǇǎ 
ƻŦ ¢ƘƻǊ IŜȅŜǊŘŀƘƭΦέ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άbŀǾƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

Gauteng Kon-Tiki 2024 

Nigel, ZS6RN  



²ƻǊƭŘΣέ ά{ƭƻǿ .ƻŀǘ ǘƻ /ƘƛƴŀΣέ άhǳǘ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀΣέ άYƻƴ-¢ƛƪƛ Wƻƛƴǎ ǘƘŜ /ƛǊŎǳǎΣέ άWŀƳŜǎ 
.ƻƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ Yƻƴ-¢ƛƪƛέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ aƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ 
/ƻƳƛƴƎΦέ 
 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ά{ƘƛǇ ²ǊŜŎƪŜŘΦέ 
 ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜ 
Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŜǾŜƴǘ ƛǎΣ L ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ όŀǎ ŀ {ŎƻǳǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ {!./ ƴŜǿǎ ŀǘ ǎƛȄ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Řŀȅ ό{ǳƴŘŀȅύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŜǊƛŀƭ 
ǾƛŜǿǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
млл ƻŘŘ ǊŀƊǎ ŀƅƻŀǘ ƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀƳ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
όǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΗ 
 ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦΦΦ 
 Lƴ aŀȅ нлмнΣ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ Yƻƴ-¢ƛƪƛ 
DŀǳǘŜƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǊǊƻǿŜ tŀǊƪΣ .Ŝƴƻƴƛ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ±ƛǎƛǘ Yƻƴ-
¢ƛƪƛΦέ 
 
!ƴŘ ǎƻΣ ǘƻ нлнп 
 CƛǊǎǘ ΨǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΩ 
§ !ōƻǳǘ м нлл ǎŎƻǳǘǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 
§ пт ǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
§ wŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ мпΥол ǳƴǝƭ 

ноΥрф ƻƴ CǊƛŘŀȅ  
§ wŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ лсΥлл ǝƭƭ ƭŀǳƴŎƘΦ 
§ со /ŀƳǇ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ !ǊǊƻǿŜ 

tŀǊƪΦ {ƻƳŜ ōƛƎƎŜǊ ¢ǊƻƻǇǎ ǳǎŜŘ н 
ǎƛǘŜǎΦ 

§ hǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀǘ млΥолΣ ŀōƻǳǘ 
н лллҌ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦{ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ {! 

§ .ȅ мнΥол ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ о тлл 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΦ 

§ .ŜŀǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ мпΥлл 
ǿƛǘƘ сллҌ /ǳōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

§ .ŜŀǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƴŘŜŘ ŀǘ мсΥлл 
ǿƛǘƘ флл Ŏǳōǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нл 
ōŀǎŜǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

§ .ȅ мрΥол ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀƊ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ млл҈ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

§ !ōƻǳǘ отс {Ŏƻǳǘǎ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǊŀƊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ōǳƛƭǘΦ 

§ !ǘ нлΥлл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀƳǇ ŬǊŜ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ улл ƭŀƴŘ {ŎƻǳǘǎΦ 

 {!w[ IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Yƻƴ-¢ƛƪƛ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎŀƳǇ ǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ поо 
aIȊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊŜŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Wh/Σ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ΨǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘΩǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ нр 
ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇ ŎƘƛŜŦ ŘƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƻǾƛƴƎ 
ΨƧǳŘƎŜǎΦΩ 

όDŀǳǘŜƴƎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ нлнп ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

I]pj ÀÆ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



I]pj ÀÇ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

 {!w[ IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǳƴƛǘǎ όƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ƛƴ ΨDƻ.ƻȄΩύ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ΨǇƭŀȅ wŀŘƛƻϥ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ōȅ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ Wh/ ōŜƛƴƎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴŦƻ ¢Ŝƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǉǳŜΗ 
 !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ΨǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΩ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
{!w[ IŀƳƴŜǘ ŀǧŜƴŘΣ ŀ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Yƻƴ-
¢ƛƪƛ нлнп ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ¦IC ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŦŀǳƭǘȅΦΦΦ wŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƴƻǿ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 CǊƻƳ ǎŜǘ-ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǳƴǝƭ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŀƳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {!w[ IŀƳƴŜǘ 
DŀǳǘŜƴƎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
Ƙƻōōȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ΨǎǇŜŎƛŀƭΩΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀ пл-
ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DŀǳǘŜƴƎ Yƻƴ
-¢ƛƪƛ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘΦ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ 9ǾŜƴǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ .ǊƛŀƴΣ ½{с¸½ ŀƴŘ [ŜƻƴΣ 
½{с[aDΣ Ǉƭǳǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ /ƘŀƴƴŜǧŜΣ 
½{с/!/Τ WƻƘŀƴΣ ½{с5a·Τ IŀƴƴŜǎΣ 
½{с9a{Τ !ƴŘǊŜΣ ½{сI9Τ !ƴƧŀΣ ½{с{W/Τ 
²ƛƳΣ ½{с²La ŀƴŘ aŀǳŘΤ [ƛȊŜǧŜΣ ½{с½9¢Σ 
tǊƻ 9ǘƘƴƻǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 
ŀƴŘ bƛƎŜƭΣ ½{сwb ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
[ŀƴŘ .ŀǎŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
{Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴōƻŀǊŘ ŀ ǊŀƊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΣ ǎǇŀǊŜ 
ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΩǎ ƳŜŀƭǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŜŘƛōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ ол ȅŜŀǊǎ 
ƻƴ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻƴŜ ǘŜŀƳǎ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ψ{ŎƻǘŎƘ 9ƎƎǎΩΦΦΦύΣ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

¢ƘŜ Wƻƛƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ όWh/ύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ōǳǎȅΦ wƛƎƘǘΥ IŀƴƴŜǎΣ ½{с9a{ όƻǊŀƴƎŜ ¢-ǎƘƛǊǘύΣ WƻƘŀƴΣ ½{с5a· 
όƻǊŀƴƎŜ ōŜŀƴƛŜύ ŀƴŘ WǳǊƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ tǊƻ tǊƻ9ǘƘƴƻǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ 
ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ 



 
WǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ wŀƊ ¢ŜŀƳǎ 
 ¢ƘŜ ǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊΣ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ǉƭǳǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ DŀǳǘŜƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ {!w[ IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ-
ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ DŀǳǘŜƴƎ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘŀƳƴŜǘΦƻǊƎΦȊŀΦ  
 

όDŀǳǘŜƴƎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

I]pj ÀÈ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

http://www.hamnet.org.za


I]pj Á¿ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



 

I]pj ÁÀ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



I]pj ÁÁ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

/ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎΩ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ 
ό¸[w[ύ 
 ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎΩ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ό¸[w[ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
5ŀȅǘƻƴ IŀƳǾŜƴǝƻƴ нлнп /ƭǳō 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎΩ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ LƴŎ 
ό¸[w[ύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ урǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƴŜǿ ƘŀƳǎ ƎŜǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфофΣ ¸[w[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ IŀƳŦŜǎǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴϯ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ мфрлΩǎ ŀƴŘ ŀ ¸[ CƻǊǳƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
мфслΩǎΦ 
 ²ƻƳŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ haǎ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ¸[ǎΦ  
 ¢ƘŜ ¸[w[ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǘǘƻ vw± - L !a 
w9!5¸ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭ aǳƘǊΣ bл².±Σ 
tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƘŀƛǊƭŀŘȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ¸[w[Φ 
/ƘŜǊȅƭ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘŀƛƭȅΦƘŀƳǿŜŜƪƭȅΦŎƻƳκнлнпκлрκ
ƘŀƳǾŜƴǘƛƻƴ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ-ȅƻǳƴƎ-ƭŀŘƛŜǎ-
ǊŀŘƛƻ-ƭŜŀƎǳŜκ 
 ¢ƘŜ нлнп ¸[w[ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘ DŜƻǊƎŜΣ ¦ǘŀƘ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мп 
Wǳƭȅ нлнпΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

The YL.Beam 

Heather Holland, ZS5YH 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ  
ȅƭΦōŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 
9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκ
ƧōŎǎΦŎƻΦȊŀκǿǇκΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκ
ǿǊŀǊŎ-
ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκΤ 
Lǘŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
¦ƴƛƻƴΥ v¢/ ¦ΦwΦLΦ 
ǿǿǿΦǳƴƛƻƴǊŀŘƛƻΦƛǘκǉǘŎ-
ƭŀ-ǊƛǾƛǎǘŀ-ŘŜƭƭŀ-ǳƴƛƻƴŜ-
ǊŀŘƛƻŀƳŀǘƻǊƛ-ƛǘŀƭƛŀƴƛκ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƘǘǘǇǎΥκκ
ǿƻǎŀǊǎΦŎƭǳōκŎŀǘŜƎƻǊȅκȅƭ
-ƴŜǿǎκ 
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https://daily.hamweekly.com/2024/05/hamvention-interview-young-ladies-radio-league/
https://daily.hamweekly.com/2024/05/hamvention-interview-young-ladies-radio-league/
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
https://jbcs.co.za/wp/
https://jbcs.co.za/wp/
https://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.com/
http://www.unionradio.it/qtc-la-rivista-della-unione-radioamatori-italiani/
http://www.unionradio.it/qtc-la-rivista-della-unione-radioamatori-italiani/
http://www.unionradio.it/qtc-la-rivista-della-unione-radioamatori-italiani/
https://wosars.club/category/yl-news/
https://wosars.club/category/yl-news/
https://wosars.club/category/yl-news/


¸[ǎ ƻŦ tŜǊǳ ƻǇŜǊŀǘŜ h!пh ς ¢ƘŜ wŀŘƛƻ 
/ƭǳō tŜǊǳŀƴƻ  
 !ƴŘ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нл !ǇǊƛƭ 
нлнп ƻƴ ²ƻǊƭŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŀȅΣ ǘƘŜ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō tŜǊǳŀƴƻΣ h!пh ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŦǊƻƳ муΥлл ƭƻŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ 
[ŀŘƛŜǎ ό¸[ύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ пл 
ƳŜǘǊŜǎ ōŀƴŘΣ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ IC ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ±IC ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ 
 hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƭǎŀΣ 
h!п.h[Τ {ƻƴƛŀΣ h!п59aΤ ¢ŀǝŀƴŀΣ 
h!п5¦5Τ !ƭƛƴŀΣ h!п5¦LΤ aƻƴƛŎŀΣ h!п5¸5 
ŀƴŘ .ŜǊǘƘŀΣ h!п95I ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
IŀƳ wŀŘƛƻ нлнп 
 CǊƻƳ WǳƴŜ ну ǘƻ олΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ IŀƳ 
wŀŘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ aŜǎǎŜ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ƻƴ 
[ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ 5!w/Σ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
Lh¢! ς LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΗ 
 {ƛƴŎŜ мфспΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lh¢! 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪȅ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǿŀǎǘ ƻŎŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ Lh¢! Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘŀƭŜǎ ŀōƻǳǘΦ Lh¢! 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ Lh¢! ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ Lh¢! ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ 

 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ птǘƘ IŀƳ 
wŀŘƛƻ ƛǎ άсл ȅŜŀǊǎ ƻŦ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΥ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŜŜǘǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗέ 
 
¢ƘŜ Yƻƻǎ ϧ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜ DƻƭŘ 
!ǿŀǊŘ 
 IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I - !ǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ мс ŀƴŘ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Yƻƻǎ ϧ 
!ƴƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸[ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ¸[Φ.ŜŀƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Σ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Σ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ WǳƴŜ нлнп ±ƻƭǳƳŜ ттΣ LǎǎǳŜ сΣ 
ǇŀƎŜ ооΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {!w[ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ǿŀǊŘΦ ²h² ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛƴŜ ŀƭƻƴŜΣ L ǎƘŀǊŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ н ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ haǎ ς WŜǎǎ IŀǿŜǎΣ 
½{р¸!¢ ŀƴŘ WƻƘƴ .ǊƻŎƪΣ ½{с²[Φ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ WŜǎǎ όǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ŜŘƛǘƻǊύ ǊŜŀŘǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘǎΣ ŎǊƛǝŎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ΨƪƴƻŎƪǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜΦΩ 
 !ƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸[ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǿŜōΦ 
 L Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ  
 !ƴŘ ƎǊŜŀǘ ǝƳƛƴƎ ŀǎ WǳƴŜ ƛǎ ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

ό  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

I]pj ÁÂ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



I]pj ÁÃ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ƳƻƴǘƘ - ƻǳǊ моǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 
 уу IŜŀǘƘŜǊΣ ½{р¸I 
 
Wŀ ²Ŝƭƭ bƻ CƛƴŜ ό9ŘƛǘƻǊƛŀƭύ 
 .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ¸[ ς 
{h¢! vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όм ŀƴŘ н WǳƴŜύΦ IƻǇŜ ȅƻǳ 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΚ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
!ƳȅΣ !DтDt ŀƎтƎǇΦŀƳȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ 
tŀǳƭŀΣ YфLw ǇƳǳǎŎƛŀƴϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ 
ƳȅǎŜƭŦ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
όL ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ½{ {ǳƳƳƛǘǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
 tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΥ [ƛƭƭƛŀƴΣ ½¦о[a όмлύ ŀƴŘ 
LǎŀōŜƭƭŀΣ ½¦оL{ όмнύ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ½{κb/-лсм ƻƴ 
м WǳƴŜ ŀƴŘ ½{κb/-лус ƻƴ н WǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
hǳǇŀ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Φ  
 vǳŜŜƴǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 9ǎƳŞΣ ½{м¸9 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ½{κ²/-фсс ŀƴŘ ǘƘŜƴ aŀƎŘŀΣ 
½{сaa{ ŀƴŘ !ŘŜƭŜΣ ½{р!t¢κс ŀŎǝǾŀǘŜŘ ½{κ
at-лорΦ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ύ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ΨaǳǎŜǳƳ {ƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΩ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǎǘƻǊȅ όм ŀƴŘ н WǳƴŜύΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀōƻŀǊŘ ŀ ƳǳǎŜǳƳ 
ǎƘƛǇΚ 
 aŀǊƛǘŀΣ 5[н.W² ŀ DŜǊƳŀƴ ¸[ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 
ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƛǇ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦŀǊŜǊΣέ ƻƴ нр WǳƴŜΦ 
оо κ уу 
 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘǳƎ ά{ŜŜŦŀƭƪŜέ 
 ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǘǳƎ ά{ŜŜŦŀƭƪŜέ ό{Ŝŀ CŀƭŎƻƴύ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ мфнпΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ƛŜǎŜƭ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǘǳƎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘǳƎǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŀƭǾŀƎŜΣ ǘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ŀ ōƻƳō ǊŀƛŘ ƛƴ мфпр ǎƘŜ ǎŀƴƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ YƛŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ŀƭǝŎ ŎƻŀǎǘΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ ǊǳōōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǳƴǳǎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇȰǎ ƻǿƴŜǊ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ά{ŜŜŦŀƭƪŜέ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ YƛŜƭ CƧƻǊŘΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ мфрлΣ a{ {ŜŜŦŀƭƪŜ ǿŀǎ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘΤ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘǳƎ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ мфтл ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ 
.ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΨǎ hƭŘ IŀǊōƻǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘǎƳΦƳǳǎŜǳƳκŜƴκƳǳǎŜǳƳκŜȄƘƛōƛǘǎκ
ŘŜŜǇ-ǎŜŀ-ǎŀƭǾŀƎŜ-ǘǳƎ-ǎŜŜŦŀƭƪŜΦ 
 
aŀǊƛǝƳŜ wŀŘƛƻ 
 ±ƻƛŎŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфлл 
ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ Ǿƛŀ 
ǊŀŘƛƻΦ ¢ƻŘŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 
aƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀǊǘ-ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ wŀŘƛƻ ƻƴ ǎƘƛǇǎΣ ƴƻǿ ŀƴ ƻǳǘ-
ŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ Ŧŀƴǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ό5!w/ύΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻƴōƻŀǊŘ {ŜŜŦŀƭƪŜ 
 {ƛƴŎŜ м aŀǊŎƘ мфтсΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!w/Σ ƘŀǾŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ 5Yл{bΣ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΣ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ-ƭƛƪŜ ƻƭŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
  

ό  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

mailto:ag7gp.amy@gmail.com
mailto:pmuscian@sbcglobal.net
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
https://www.dsm.museum/en/museum/exhibits/deep-sea-salvage-tug-seefalke
https://www.dsm.museum/en/museum/exhibits/deep-sea-salvage-tug-seefalke
https://www.dsm.museum/en/museum/exhibits/deep-sea-salvage-tug-seefalke


άIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅέΥ ¢ƘŜ ά{ŜŜŦŀƭƪŜέ ǘǳǊƴǎ 
млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
 5Yмлл55{w ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ 
ƻƴōƻŀǊŘ a{ {ŜŜŦŀƭƪŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳΣ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΣ 
DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ a{ {ŜŜŦŀƭƪŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ά55{wΣέ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5!w/Σ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ ǳƴǝƭ ом 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ v{[ Ǿƛŀ 5!w/ ōǳǊŜŀǳ ƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘ Ǿƛŀ aŀǊƛǘŀ ²ŜǎǘǇƘŀƭ-.ƭƻƳŜΣ 5[н.W²Φ 
 
aŀǊƛǘŀ ²ŜǎǘǇƘŀƭ-.ƭƻƳŜΣ 5[н.W² 
 aŀǊƛǘŀΣ 5[н.W² ŀ DŜǊƳŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƛǇ ά{ŜŜŦŀƭƪŜέ ƛƴ 
.ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ aŀǊƛǘŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ƛƴ мффп 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ²ƛƴŦǊƛŜŘΣ 5[о.W·Φ Lƴ 
нлллΣ ²ƛƴŦǊƛŜŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƘƛŜŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ 5Yл{b 
ƻƴōƻŀǊŘ ά{ŜŜŦŀƭƪŜΦέ  
 aŀǊƛǘŀ ŀƴŘ ²ƛƴŦǊƛŜŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ψƻƴ-ŀƛǊΩ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƛǇΦ 
²ƛƴŦǊƛŜŘ ŘƛŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ŀƴŘ aŀǊƛǘŀ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǎǘŀǝƻƴ 5Yл{b ƻƴōƻŀǊŘ {ŜŜŦŀƭƪŜΦ 
 ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ тр ллл ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ L ƻƊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣέ ǎŀȅǎ aŀǊƛǘŀΣ ǿƘƻǎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 bƻǊƳŀƭ άŎƻƴǘŀŎǘέ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǘǊƛŎǘ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǘŀƭƪΣ 
ά¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƻƴ ŀ 
ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƛǇ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦέ 
 
 
 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅ 
 Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊΣ aŀΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ 5Φ !ƴƛŎŜǘƻΣ 5²о¢w½Σ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όt!w!ύ LƴŎΦΣ ǿŜ 
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘƛƳŜΦ 
 aŀΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ !ƴƛŎŜǘƻ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ IŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΦ 
aŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
 tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
LƴŎΦ му aŀȅ нлнпΦ 
 
9ŘƛǘƻǊΥ ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ ƛƴ ȅƭΦōŜŀƳ 
Іту WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ άaŜƳōŜǊ 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘέ aŀΦ 5²о¢w½ ¢ƘŜǊŜǎŀ /ǊǳȊ 
!ƴƛŎŜǘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ !ww[ v{¢ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

ό  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

I]pj ÁÄ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



I]pj ÁÅ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ǇŀƎŜ моΦ !ǳǘƘƻǊΥ WŜƴ DƭƛŦƻǊǘΣ Y/мYb[ 
ƧƎƭƛŦƻǊǘϪŀǊǊƭΦƻǊƎΦ v¢/ ¦ΦwΦLΦ - ¦ƴƛƻƴŜ 
wŀŘƛƻŀƳŀǘƻǊƛ Lǘŀƭƛŀƴƛ !ƴƴƻ рϲ - bΦ пл - 
DŜƴƴŀƛƻ нлнлΦ 
  ¢ƘŜǊŜǎŀ /ǊǳȊ !ƴƛŎŜǘƻΣ 5²о¢w½ ƘŀŘ 
ƘŜǊ v¢I ƛƴ aŀƭƻƭƻǎ ŎƛǘȅΣ пр ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
aŀƴƛƭŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ [ǳȊƻƴΦ 
 ¢ƘŜǊŜǎŀ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
[ŀŘƛŜǎ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό¸[w[ύ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƎǊƻǳǇ ōȅ bƛŜŎŜ IŀȅƴŜǎΣ Y!м¦[bΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊΣ !ƴƴŜ 5ƛǊƪƳŀƴΣ 
Y/ф¸[Φ {ƘŜ ƳŀŘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎǘƛǘŎƘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ¸[ǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ {ŜŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
5²о¢w½ǎaŀōǳƘŀȅ5·ǎǘƛǘŎƘψ!ƳŀǘŜǳǊwŀŘƛ
ƻ 

ό  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

Jules Fejer - engineer and theoretical physicist  

Brian Austin, G0GSF (ex ZS6BKW) 

¢ 
ƘŜ ƴŀƳŜ WǳƭŜǎ CŜƧŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊƛƴƎ 
ŀƴȅ ōŜƭƭǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊκǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ {ƛƎƴŀƭǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό{{{ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƻǿƴ ǊŀŘŀǊΦ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƅŜŘƎƭƛƴƎ /{Lw ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪ IŜǿƛǧΦ Lƴ 
мфртΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {ǇǳǘƴƛƪΣ ƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ƻƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфртΦ CŜƧŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƻǊōƛǘŀƭ ǝƳŜ ƻŦ {Ǉǳǘƴƛƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƻǇǇƭŜǊ ǎƘƛƊ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ Iƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜϥǎ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊƻŎƪŜǘ ǳǎƛƴƎ ƻǊōƛǘŀƭ Řŀǘŀ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ Iƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŀǎ рс Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ру 
ŘŀȅǎΦ 
 CŜƧŜǊ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
wŀȅƳƻƴŘ ±ƛŎŜ όIŜǿƛǧΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bL¢wύ ŦƻŎǳǎƛƴƎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ 5 wŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ Iƛǎ 
ŦŀƳŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘΣ ŬǊǎǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Iƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 .ǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƛƳΚ 
 aŀǊǾŜƭ ŀǘ Ƙƛǎ bŀǘǳǊŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦǳƭǎƻƳŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
¦/ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 
 
[ƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
tŀƎŜ мпмо ƻŦ bŀǘǳǊŜΣ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрт 
 Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ŜŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƎŜŜΦ 
 [Ŝǘ Ƙ ōŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ǇŜǊƛƎŜŜ ŀƴŘ 
ƘҌнƘм ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜΣ ōƻǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 
¦ǎƛƴƎ ǇƻƭŀǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ǌ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 
¦ǎƛƴƎ ǇƻƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ǌ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ όǘƘŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǊƛƎƛƴύ ŀƴŘ ɸ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƎŜŜΥ 
 Ǌ Ϥ Ƙ Ҍ Ƙмόм ς Ŏƻǎɸύ 
 ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǇŜǊƛƎŜŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

mailto:jglifort@arrl.org
https://www.youtube.com/DW3TRZsMabuhayDXstitch_AmateurRadio
https://www.youtube.com/DW3TRZsMabuhayDXstitch_AmateurRadio
https://www.youtube.com/DW3TRZsMabuhayDXstitch_AmateurRadio


ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ 
 Ǌ Ϥ Ƙ Ҍ ѹɸнƘм 
 ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ ŀƴȅ 
Ǉƻƛƴǘ ǊΣ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƴƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǊƻǇ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƴŜŀǊ ǇŜǊƛƎŜŜ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ƛǎΥ 
 όм ς Ŏƻǎɸύκн Ϥ ɸнκп 
 !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜǎ 
ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ŜȄǇό-ǊκIύŘɸ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ŘɸΣ ǿƘŜǊŜ IΣ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŎŀƭŜ-ƘŜƛƎƘǘΣ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƘмΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊƻǇ ŀǘ 
ǇŜǊƛƎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻΥ 
 -ˉ ҝѻɸнŜȄǇώό-Ƙ-ѹɸнƘмύκIϐŘɸϤ Ѿ ̄

мκн

όƘмκнIύ
-оκнŜȄǇό-ƘκIύ  όмύ 

 ǿƘƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ƛǎ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻΥ 
 ˉмκнόƘмκнIύ

-мκнŜȄǇό-ƘκIύ  όнύ 
 Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ɸΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ɸ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ɸ Ґ - қ 
ǘƻ ɸ Ґ Ҍ қΦ 
 ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ǇŜǊƛƎŜŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ƛǎ ǘƘŜƴΥ 
 ŘƘκŘόƘҌнƘмύ ϤѹŘƘκŘƘм Ґ ѻIκƘм όоύ 
 {ƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 
 Ƙм Ґ Ƙм лŜȄǇώ - нόƘл-ƘύκIϐ  όпύ 
 ²ƘŜǊŜ Ƙм л ŀƴŘ Ƙл ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ Ƙм ŀƴŘ ƘΦ 
 ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
 ǘ Ґ ǘ˂ϑм ς ŜȄǇώ-пόƘл ς ƘύκIϐϒ  όрύ 
 ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘ˂Σ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 
ŀƴ 9ŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǊŀǘŜ Ƙł ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ 
ǇŜǊƛƎŜŜ ƛǎΣ ŦǊƻƳ όоύΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ѻƘłIκƘмΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀƭǎΣ ŦǊƻƳ Ŝǉǳŀǝƻƴ όсύΣ ŦƻǊ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ǘΥ 
 όƘл-ƘύκǘϤIκόпǘ˂ύ 
 !ƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
 ǘ˂ҐƘмκƘł  όтύ 
 CǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǇǇƭŜǊ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ плϊллн 
aŎΦκǎΦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wǳǎǎƛŀƴ 9ŀǊǘƘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƙм Ґнмл 
ǎǘŀǘǳǘŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ Ƙł Ґ нΣп ƳƛƭŜǎκŘŀȅ όǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊōƛǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀ ƭƛŦŜ-ǝƳŜ ǘ˂Φ ƻŦ ут 
Řŀȅǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŦǊƻƳ нл hŎǘƻōŜǊ мфртΦ 
 bƻ ǊŀŘƛƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŎŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪŜǘ ŎŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎΣ ŀ ƭƛŦŜ- 
ǝƳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ рс Řŀȅǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  
 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
       WΦ !Φ CŜƧŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
tΦhΦ .ƻȄ мломфΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
hŎǘΦ нрΦ 
ώ{ŜŜ ǇŀƎŜ мофн ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ bŀǘǳǊŜΦϐ  
 
9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
9ŀǊǘƘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
tŀƎŜ мофнΣ bŀǘǳǊŜ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрт 
 Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ ǘƘŀǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 9ŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ол bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻǊōƛǘŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻǎǘ ƘŜƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ м 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LǊƪǳǘǎƪΣ ǘƘŜ /Ƙǳƪƻǘƪŀ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛǘ ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǊ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ōǳǊƴ ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ол ŀǎ ƛǘ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǎ ŀƴ 9ŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

όWǳƭŜǎ CŜƧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

I]pj ÁÆ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



I]pj ÁÇ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ǘƘǳǎ 
ру ŘŀȅǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ƘŀŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 
утф ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
WǳƭŜǎ !ƴŘǊŜǿ CŜƧŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ  
¦{ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
мфмп - нллн 
 
WǳƭŜǎ CŜƧŜǊ ŘƛŜŘ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ нллн ƛƴ [ŀ 
WƻƭƭŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘϥǎ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭŜ ƳŀƴΦ 
IŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŜƛƎƘǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜΦ 
Iƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊΣ Ƙƛǎ ƳƛƭŘ 
ŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎ όƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ŘŀŜƳƻƴ ǎƪƛŜǊύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ wǳǘƘΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ǘŜƭƭŀ [ƻƘƳƻŜƭƭŜǊΣ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ {ǘŜŦŀƴΣ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŘŀǳƎƘǘŜǊ 
/ŜŎƛƭŜ aǳǊǊŀȅΣ wǳǘƘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ aƛǊƛŀƳ 
{ƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴƛŀƭ !ƴǘƭŜǊΣ о ƎǊŀƴŘ-
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ у ǎǘŜǇ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 WǳƭŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƻ-IǳƴƎŀǊƛŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ IŜ 
ǘƻƻƪ ǘƻ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ мфомΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 9ƛŘƎŜƴƻǎǎƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ό9¢Iύ ƛƴ ½ǳǊƛŎƘΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ 
мфосΦ IŜ ŦƻǳƴŘ 9¢I ŀƴŘ ½ǳǊƛŎƘ ǾŜǊȅ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭƛǎƳ ǿŀǎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ IǳƴƎŀǊȅΦ IŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ŜŀǊƭȅ ƛƴ мфофΦ ²ƘŜƴ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ƛƎƴŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴ 

ŜƴŜƳȅ ŀƭƛŜƴύΦ IŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
/ŜŎƛƭŜΣ ƛƴ мфпнΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ǘŜƭƭŀ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƭŀǘŜǊΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ WǳƭŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /{Lw ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ мфрл ǿƘŜƴ ǘƘŜ /{Lw 
ǎŜƴǘ ƘƛƳΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ wŀŘƛƻ-ǇƘȅǎƛŎǎ 
ƎǊƻǳǇ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀŎƪ 
wŀǘŎƭƛũŜΣ tƘƛƭƭƛǇ /ƭŜƳƳƻǿΣ YŜƴƴŜǘƘ 
.ǳŘŘŜƴ ŀƴŘ .ŀǎƛƭ .ǊƛƎƎǎΣ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŀŘƛƻ-ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
WǳƭŜǎ ǿŀǎ ǎǿŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ IŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘŜƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 
ǊŜŦǊŀŎǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ 
ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ƳŀƎƴŜǘƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǇƘȅǎƛŎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘȅƴŀƳƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴŜǘƻǎǇƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 
 WǳƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
/{LwΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ 5 
ǊŜƎƛƻƴ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘǿƻ ǇǳƭǎŜŘ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ 
IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 5Φ{ŎΦ ƛƴ мфрф ŦƻǊ ŀ ǘƘŜǎƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ с ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǇŜǊǎΦ Iƛǎ 
ǿƻǊƪ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƛƴ IƛƴŜǎΣ 
ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ hǧŀǿŀ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ мфрфΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƘǊƛǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƻƭƛƴΣ Lŀƴ !ȄŦƻǊŘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ wŜƛŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴǘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜŎƘƻ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

όWǳƭŜǎ CŜƧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 



ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴΣ ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ Lƴ мфсн WǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ 
ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ мфсрΦ 
 WǳƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ 
.ƻƻƪŜǊ ƛƴ мфсс ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ά!ǇǇƭƛŜŘ 
9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎϦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƴƻǿ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀǘ ¦/{5Φ hǘƘŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ IŀƴƴŜǎ !ƭŦǾŜƴΣ Lŀƴ 
!ȄŦƻǊŘΣ YŜƴ .ƻǿƭŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ŀƴƪǎΦ ! 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 
DƛƭƭƳƻǊ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
фл҈ ƻŦ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭέ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΗ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ƛǎŎŀΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ ŘƛŜŘ ƛƴ [ŀ Wƻƭƭŀ ƛƴ 
мфсфΦ WǳƭŜǎ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ wǳǘƘ [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 
 WǳƭŜǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ¦/{5 ƛƴ мфтс ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜ ƳƻǾŜŘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Lŀƴ !ȄŦƻǊŘΣ ǘƻ [ƛƴŘŀǳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƎǳƛŘŜŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȄ 

tƭŀƴƪ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ŜǊƻƴƻƳƛŜ όat!9ύΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ at!9 ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ƘŜŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {¢!w9κ{!..w9 
ŀǳǊƻǊŀƭ ǊŀŘŀǊǎΣ ǘƘŜ {h¦{¸ a{¢ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9L{/!¢ 
ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ WǳƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊ DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ 
мфумΦ hƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ at!9 ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ƻŦ суΣ ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǘ 9L{/!¢ ƛƴ ¢ǊƻƳǎƻΣ 
bƻǊǿŀȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ !ǊŜŎƛōƻ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мфун ǘƻ мфупΦ IŜ ǿŀǎ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ мфуп - урΣ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ¦/{5 ƛƴ мфурΦ WǳƭŜǎ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ мффлΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ мффрΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΗ 
 
²Φ ƭŀƴ !ȄŦƻǊŘ 
YŜǾƛƴ .Φ vǳŜǎǘ  
.ŀǊƴŀōȅ WΦ wƛŎƪŜǧ 
²ƛƭƭƛŀƳ !Φ /ƻƭŜǎΣ /ƘŀƛǊ 

όWǳƭŜǎ CŜƧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

I]pj ÁÈ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 
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aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŀƴŜ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ άL ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘǾƛŎŜΦ 
 L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƛŘŜƻǎ 
ƻƴ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-тлр ŀƴŘ L ŀƳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƛƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴΦ 
 .ŜƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭƛƴŘΣ L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ L ŦƻǊƪ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ Ϸм плл ƻǊ ǎƻ 
ŀƴŘ L ŦƛƎǳǊŜŘ ȅƻǳ όƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿύ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΚ 
 Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅǇŀŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ¸ŀŜǎǳ C¢-уфмΦ !ƴȅ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ƘŜǊŜΦ .Ŝǎǘ ŀƴŘ тоέ 
 DǊŜŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ {ƘŀƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-тлрΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ L/-тлр ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǎƛƴŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŦƭŀǘΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƻǳŎƘ-ǎŎǊŜŜƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳǘǘƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƳƻǊŜ 
ƻǇǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ-ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅǇŀŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ L/-тлр ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƴǘǊȅΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀŘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ /² ŀƴŘ ±ƻƛŎŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƴǘǊȅΦ 
 L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L/-тлр 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŀƭΦ L ǿŀǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǾƻƛŎŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 



I]pj Â¿ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 
 



н 
ллп ƳŀǊƪǎ Ƴȅ ŬƊƘ Ŧǳƭƭ ŘŜŎŀŘŜ ŀǎ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ {ƻΣ Ƴȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ CƛǾŜ 5ŀȅǎ Lƴ aŀȅ 
όC5Laύ ф ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ рΥ 

Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ р IC ǿƛǊŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-
ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜΦ .ǳǘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
L ǎƘŀƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ р ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƴȅ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 aȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƻǊŘŜǊΦ 
мΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘόǎύ 
нΦ ¢ƘŜ ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘόǎύ 
оΦ CŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ 
пΦ ¢ƘŜ ƘƻƘǇƭ - ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƻƻǇ 
рΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ 
 ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 
ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 {ƛƴŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ŘƛǇƻƭŜΦ {ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 
¢ƘŜ ѹ-²ŀǾŜƭŜƴƎǘƘ /ŜƴǘǊŜ-CŜŘ wŜǎƻƴŀƴǘ 
5ƛǇƻƭŜ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻǎŜƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŎŜƴǘǊŜ-
ŦŜŘ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŘƛǇƻƭŜΦ ²Ŝ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ !²D Імп ƻǊ Імн 
ŎƻǇǇŜǊ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ǿŜƭŘ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
IC ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ōŀǊŜ ƻǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ǿƛǊŜΦ hƊŜƴΣ ǿŜ ƳƛǎƭŀōŜƭ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ 

ŘƻǳōƭŜǘǎ ŀǎ ŘƛǇƻƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜΦ CƛƎΦ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛǇƻƭŜΦ 
 {ƛƴŎŜ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻŀȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀϥǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜΣ ά¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊΣέ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǊŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ IC ōŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜƴ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 
ƻŦ м ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ 
 ¢ŀōƭŜ м ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ IC 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ōŀŎƪȅŀǊŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀƳ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ м ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǿƛǊŜ ǘƻ м ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ƻƴ мт ƻǊ нл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 9ǾŜǊȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

I]pj ÂÀ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

My  Top Five Backyard Multi -Band Wire HF Antennas 

L. B. Cebik, W4RNL (SK)                            Thank you Nico, ZS6QL 

¢ŀōƭŜ мΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ [ŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀ ²ŀǾŜ ƛƴ CŜŜǘκaŜǘǊŜǎ 

.ŀƴŘ 
ƳŜǘǊŜǎ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
aIȊ 

[ŜƴƎǘƘ 
ŦŜŜǘ 

[ŜƴƎǘƘ  
ƳŜǘǊŜǎ 

.ŀƴŘ 
ƳŜǘǊŜǎ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
aIȊ 

[ŜƴƎǘƘ 
ŦŜŜǘ 

[ŜƴƎǘƘ  
ƳŜǘǊŜǎ 

мсл мΣу рпс мссΣп нл мпΣл тл нмΣо 
ул оΣс нто уоΣн мт муΣм рп мсΣп 
тр оΣф нрн тсΣу мр нмΣл пт мпΣо 
сл рΣот муо ррΣт мн нпΣфр офΣр мн 
пл тΣл мплΣр пнΣу мл ну ор млΣс 
ол млΣм фтΣр нфΣт        



ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ CƛƎΦ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ѻΣ ҃Σ ѹ ŀƴŘ м 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
¦ƴƭƛƪŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻƴƻǇƻƭŜǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǿƛǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ Ǝŀƛƴ ƻǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ŘƛǇƻƭŜΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀȊƛƳǳǘƘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǝŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ƘŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ 
ǎƘŀǇŜΦ !ǎ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ŘƛǇƻƭŜΣ ƛǘǎ ŬƎǳǊŜ-у ǎƘŀǇŜ ŀǘ м-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ŘŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǾŀƭ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ѻ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ²Ƙŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ 
ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ όōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛǊŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘƛƴƪ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ƴƻǘ ŦŜŜǘΗ 
 ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŎŜƴǘǊŜ-ŦŜŘ 
ŘƛǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ōŀŎƪȅŀǊŘ 
ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǩƴƎ 
ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊ 
ό!¢¦ύ ƻǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ .ǊƛǝǎƘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊΣ 
ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘǳƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ό!{¢¦ύΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ !¢¦ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
 
мΦ ¢ƘŜ .ǊƻŀŘǎƛŘŜ 5ƻǳōƭŜǘόǎύ 
 ¢ƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ пΥм ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ CƛƎΦ о 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

I]pj ÂÁ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜΦ 
 Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǇƻƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ CƛǊǎǘΣ 
ǿŜ ŦŜŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 
 {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ǇŀǧŜǊƴ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƻǳōƭŜ 
½ŜǇǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ²ƛǘƘ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭƻōŜǎΦ 
 ¢ŀōƭŜ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀϥǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ пΥм 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ ! ǘƘƛǊŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǊŜ ŀǊǊŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎŜ !¢¦Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ 
ōŀƴŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳƴŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ L ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 

Ǝŀƛƴ ŘǊƻǇǎ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ōŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ōǊƻŀŘŜƴǎΦ CƛƎΦ п 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ƛƴ ŦǊŜŜ-
ǎǇŀŎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ 
ǿŜ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ IŜƴŎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀ 
ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ŘƻǳōƭŜǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ŜŜ CƛƎΦ рΦ 
 ²Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƳ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ŘƻǳōƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘ ǘƻ ŀƛƳ ƳƻǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜƴŘ ǎǇŀŎŜ όŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘύΣ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘ ǿƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

I]pj ÂÂ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

¢ŀōƭŜ нΦ .ǊƻŀŘǎƛŘŜ 5ƻǳōƭŜǘ [ŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ  

[ŜƴƎǘƘ όŦŜŜǘύ  [ŜƴƎǘƘ όƳŜǘǊŜǎύ .ŀƴŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ  

пп моΣпм млΣ мнΣ мрΣ мтΣ нлΣ олΣ пл ƳŜǘǊŜǎ  
сс нлΣмм мрΣ мтΣ нлΣ олΣ плΣ сл ƳŜǘǊŜǎ  

уу нсΣун нлΣ олΣ плΣ слΣ ул ƳŜǘǊŜǎ  



ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀǳǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ŀ ŦŀƴŎȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǇŀŎŜŘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘŀŎƪ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ƛƴŘƻƻǊǎΦ 9ǉǳŀƭ ƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘǳƴƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ IŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ Ƨǳǎǘ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ о ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƻǳōƭŜǘǎ ƻǊ ƭŀȊȅ-I ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƭŀȊȅ-I ŀǊǊŀȅǎ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ōŀƴŘǎ--ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƎŀƛƴΦ CƛƎΦ с ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀȊȅ-IΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀȊȅ-I ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ н ōǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ŘƻǳōƭŜǘǎ ŦŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
Ƴŀƛƴ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘǎΦ {ƻ t[м ŀƴŘ t[н ŀǊŜ ѹ 
ƻŦ t[Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƭƛƴŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ѹ ƻŦ [Σ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ҆-
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ мΣнр ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭŀȊȅ-I ǿƛƭƭ ƴŜǘ ȅƻǳ ŀƭƳƻǎǘ о-
Ř. Ǝŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōŀƴŘǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ƻǇǝƳŀƭΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛǊŜ ƎŜǘǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ CƛƎΦ т ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ŦǊŜŜ-
ǎǇŀŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿƛǊŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜǎǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛǊŜ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ 
ѻ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƛǊŜǎΦ !ǎ ŀ 
ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴ-ǇƘŀǎŜ ŦŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻǳōƭŜǘǎΣ ¸ŀƎƛǎΣ ƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ѿ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

I]pj ÂÃ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ ƭŀȊȅ-
IǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘƻǳōƭŜǘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŀǊǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘΥ ŀƴ уWYΦ {ŜŜ CƛƎΦ у 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WƻƘƴ YǊŀǳǎΣ ²уWYΣ ƛƴ 
ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Ƴŀƴȅ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 
оΥм ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ǇƘŀǎŜ-ƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ѹ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΣ [Φ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴŘ-ŬǊŜ 
ŀǊǊŀȅΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻƴŜ όŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƭƛƴŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀ ƘŀƭŦ ǘǿƛǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ 
²уWYϥǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƎŀƛƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ-ǎǇŀŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƻŦ CƛƎΦ фΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ-ǎǇŀŎŜ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳŀƭ ƻƴ ŀƭƭ 
ōŀƴŘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǾŜǊ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ 
ǿŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊ 
ŀǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ 
ǘƻ ōŀƴŘ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȊȅ-IΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ Ǝŀƛƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŀƴŘǎΦ 
 ²Ŝ Ƴŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘŀōƭŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊΣ 
ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƴƛŎƪȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅǎΣ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
нΦ ¢ƘŜ 5ƛǇƻƭŜ-5ƻǳōƭŜǘόǎύ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

I]pj ÂÄ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



 ¢ƘŜ ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ CƛǊǎǘΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜΣ ǿŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ŀ 
ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŘƛǇƻƭŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅύ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ό9ǾŜƴ ǘƘŜ Dрw± 
ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ƻƴ сл ƳŜǘǊŜǎΦύ !ƎŀƛƴΣ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ 
!¢¦Σ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŬƴƛŎƪȅ ƛƴ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘΦ 
 {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀƴȅ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ǎ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ōƛ- ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘƻƭŘǎ 
ǘǊǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƛƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ мΣнрΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΦ 
 ¢ƻ ƎŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ CƛƎΦ мл ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘΦ Lǘ ŎƘƛŜŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƛǎ ŀ ѹ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŘƛǇƻƭŜΦ 
IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ нсл ŦŜŜǘ όтфΣнпу Ƴύ ŦƻǊ мсл-ƳŜǘǊŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ мор ŦŜŜǘ όпмΣмпу Ƴύ ŦƻǊ ул-

ƳŜǘǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ст ŦŜŜǘ όнлΣпн Ƴύ ŦƻǊ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ Řƻǿƴ ǘƻ пл ƳŜǘǊŜǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘΣ 
ǘƘŜ Dрw± млн Ŧƻƻǘ όомΣлуф Ƴύ ŘƻǳōƭŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŀǘ сл ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ст Ŧƻƻǘ όнлΣпн Ƴύ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ƭƻŀŘ ƻƴ сл 
ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dрw± ǿƛƭƭ ƭƻŀŘ ƻƴ ул 
ƳŜǘǊŜǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ѻ-
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŜ-
ŦŜŘ ǿƛǊŜΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘǳƴŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ 
 ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀ 
ŘƛǇƻƭŜ ŘƻǳōƭŜǘΣ ŜȄŀƳƛƴŜ CƛƎΦ ммΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ ƳŀǧŜǊǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ŀǘ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀƭŦ
-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ŀƴ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻōŜǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƘŀƭŦ-
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƭƻōŜ ƳƻǾŜǎ 
ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ōŜŀƳǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƭƻōŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƴŀǊǊƻǿŜǊΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ-ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŀŎǘ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ƭƻōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘǊǳŜΦ 
LŦ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ƻŘŘ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

¢ŀōƭŜ оΦ [ŀȊȅ-I ŀƴŘ уWY 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
9ƭŜƳŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ tƘŀǎŜ-[ƛƴŜ .ŀƴŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ όƳŜǘǊŜǎύ 
ό[Σ ŦŜŜǘύ [ŜƴƎǘƘ όt[Σ ŦŜŜǘύ [ŀȊȅ-I уWY 

ппϥ ннϥ мл - пл мл - ол 
ссϥ ооϥ мр - сл мр - пл 
ууϥ ппϥ нл - ул нл - сл 

L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ I]pj ÂÅ 



I]pj ÂÆ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƭƻōŜǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻōŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƭŦ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻōŜǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ {ŜŜ CƛƎΦ мнΦ 
!ƎŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƘŀƳ-ōŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǿŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻōŜǎ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊǳŜΦ 
 ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ǿŜ ǳǎŜŘ 
ŀ млн ƻǊ ŀ ст Ŧƻƻǘ όомΣлуф ƻǊ нлΣпн Ƴύ 
ŘƻǳōƭŜǘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ѹ-
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜ-
ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ м ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ оκн 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ н ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ŜǘŎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ 
ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŘƛǇƻƭŜΦ 
 LŦ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŀǇ-
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ŀ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 



ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ IŜƴŎŜΣ 
Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ слл - улл-hƘƳ ƭŀŘŘŜǊ 
ƭƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 
 L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƅŜȄƛōƭŜΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƻǳōƭŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ƻƭŘ 
όмфолǎύ ǘǊƛŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘΥ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǎǳǇǇƻǊǘ ¸Φ CƛƎΦ 
мо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƪŜǘŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ст-Ŧƻƻǘ όнлΣпн Ƴύ ƭŜƎǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŀ мор Ŧƻƻǘ όпмΣмпу Ƴύ ŘƻǳōƭŜǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ рл ƻǊ ор ŦŜŜǘ 
όмрΣнп ƻǊ млΣсс Ƴύ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƻǿ 
ōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 ¢ƘŜ ¸-ŘƻǳōƭŜǘϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊŜŜƭȅύΦ 
9ƛǘƘŜǊ ōȅ ǎǇŀŎƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻƭŜ 
ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǊǎΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ 
Řƻǿƴ о ǿƛǊŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƭŜƎΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴ- ǿƛǊŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ 
ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŘƻǳōƭŜǘΦ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƅƻŀǘǎ ƻǊ ƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘΥ ƛǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ 
ƛǘΦ 
 ¢ƘŜ ¸-ŘƻǳōƭŜǘǎ ŦƻǊƳ мнл-ŘŜƎǊŜŜ 
ŀƴƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƎƭŜ ƳŀƪŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ōŀƴŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ŀƴ !-.-/ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ƭŜƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜ-ǘǳƴƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǊŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ŜƴǘǊȅ 
ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ¸-ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘϥǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻōŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ IC ōŀƴŘǎΦ 
 
оΦ CŀƴƴŜŘ 5ƛǇƻƭŜǎ 
 CƻǊ ŎƻŀȄ ƭƻǾŜǊǎΣ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎΦ L 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇ ǘƻ 
ŬǾŜ ƻǊ с ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀƎƘŜǩΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ L 
Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜŦŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 
ƴŀǊǊƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ŜǊǊŀǝŎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻũŜǊ ƭƻǿ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎŜƴǘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎΣ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
Ƴȅ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŀƴŘǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƻǿ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ōŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ !ǎ ǿŜƭƭ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƛŘŜƭȅ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǳǘŜǊ ŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻƴ ōƻǘƘ 
ōŀƴŘǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ Ƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀƴƴŜŘ 
ŘƛǇƻƭŜǎ ƛǎ ŀ н-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀ о-ōŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 
CƛƎΦ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ I]pj ÂÇ 



I]pj ÂÈ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƴƻǘŜŘΦ hǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ 
ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ŘƛǇƻƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǇƻƭŜ 
ōŜƴŜŀǘƘΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ƎŜǘ ŀ ƘŀƴŘƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ул-пл-ƳŜǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǎƘŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ hƴŜ ǿƛƭƭ ŘǊƻƻǇ ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ 
ŘƛǇƻƭŜ мл ŦŜŜǘ όоΣлпу Ƴύ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ул- 
ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴŘǎ м Ŧƻƻǘ όолΣпу 
ŎƳύ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿ-ōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ул-
ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ оΣс aIȊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
пл-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ тΣм aIȊΦ ¢ŀōƭŜ 
п ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ул-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ рл ŦŜŜǘ όмрΣнп 
Ƴύ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŘƛǇƻƭŜǎΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ пл-
ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ǿƛŘŜ-ǎǇŀŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ пл-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ǎǇŀŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ пл-ƳŜǘǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ м Ŧƻƻǘ όолΣпу ŎƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 CƛƎΦ мр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀƴŘǎΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ƭƻǿ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ 
ƛǎ ƛŘŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ул ƳŜǘǊŜǎ ƛǎ 
ōŜƭƻǿ лΣн ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ƻƴƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ лΣос ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻƴ пл ƳŜǘǊŜǎΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘΦ 
 ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ пл-
ƳŜǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ул- ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ ŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ул-ƳŜǘǊŜ 
ǿƛǊŜΦ 
 hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴ ŀ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿƛǊŜ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀƳǇƭŜ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǿƛǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǿƛǊŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
 hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ рл-hƘƳ {²w ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ул-ƳŜǘǊŜ ǿƛǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΣ ǿŜ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

¢ŀōƭŜ пΦ CŀƴƴŜŘ улκпл-aŜǘǊŜ 5ƛǇƻƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭƭŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ рл ŦŜŜǘκмр Ƴ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ aIȊ [ŜƴƎǘƘ 
ŦŜŜǘ 

[ŜƴƎǘƘ 
 ƳŜǘǊŜǎ 

Dŀƛƴ Ř.ƛ ¢h !ƴƎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ CŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ½ 
wҌκ-Ƨ· hƘƳǎ 

²ƛŘŜ-{ǇŀŎŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴ          

оΣс молΣп офΣтпрф сΣсо ус см - Ƨ м 
тΣм стΣл нлΣпнмс пΣун пп рп - Ƨ л 

/ƭƻǎŜ-{ǇŀŎŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴ  

оΣс  молΣп офΣтпрф сΣул уу см Ҍ Ƨ н 
тΣм трΣо ннΣфрмп пΣур пл ру Ҍ Ƨ н 



ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ {²w όŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜύ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΦ CƛƎΦ мс ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
 ¢ƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ рл-hƘƳ ŎǳǊǾŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ CƛƎΦ мтΦ 
¢ƘŜ ǿƛŘŜ-ǎǇŀŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎƻǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ѿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ-
ǎǇŀŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōŀǊŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜǎ млл ƪIȊΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ 
ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-
ǎǇŀŎŜŘ пл-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǝŎƪƭƛǎƘ ǘŀǎƪΦ 
 ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜǎ ǎƘǊƛƴƪǎ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ 
ǇŀǎǎōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǇƻƭŜΣ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜǎΦ [Ŝǘ 

ǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΦ 
 CƛƎΦ му ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ пл-ƳŜǘǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ bƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ул-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ƭƻǿ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ пл-

ƳŜǘǊŜ ǿƛǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǇƻƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀǎǳŀƭ ŦŀƴƴŜŘ-ŘƛǇƻƭŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ-ǎǇŀŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΣ 
ǿŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ул-ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǇƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǇƻƭŜΣ 
ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇŀǎǎōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊƻǇŜǊ ƭŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘΦ 
 CŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ L ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǇƻƭŜ ŜƴŘǎ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 
ŀ нΥм ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ {ǝƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ L ƻƴŎŜ ǝŜŘ ŀ мл-
ƳŜǘǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ǘƻ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ мр-
ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hƴŜ 
ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ όŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ǇǊǳƴƛƴƎύ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ мн ŀƴŘ мт ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ŦƻǊ мт ŀƴŘ ол 
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I]pj Ã¿ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



I]pj ÃÀ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƭƛƪŜƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŜŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
пл ŀƴŘ мр ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ол ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ IhIt[ - IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ hǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
tƻƭŀǊƛȊŜŘ [ƻƻǇ 
 ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜ ǘƘŀǘ мΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǝŀƛƴ L ƎŜǘ ŀƴŘ н ǘƘŜ ƭƻƻǇ 
ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƻƳƴƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ƳƻǊŜ ƎŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƘƛƎƘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƛǊŎƭŜΣ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ōŀƴŘΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƴǳƭǝ-
ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŝŀǎƛƭȅ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ !¢¦Φ 
 CƛƎΦ мф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ƭƻƻǇΥ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ !ƭƳƻǎǘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŀǇŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻǎǘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǎƛŘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƻǇ ǎǘǊǳƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŀǊŘΦ 9ŀŎƘ 
ƭƻƻǇ ǎƘƻǿǎ н όŘƛũŜǊŜƴǘύ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘǎΥ ŀ 
ƳƛŘ-ǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ !¢¦Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŜǾƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ н-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƻǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ рсл
-Ŧƻƻǘ όмтлΣсуу Ƴύ ƭƻƻǇǎ ǿƛǘƘ ул ƳŜǘǊŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōŀƴŘΦ [ƻƻǇǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘȅΦ LŦ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ лΣтр-
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǊŀŘƛŀǘŜ ƻũ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŜŘƎŜΦ LŦ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ н ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ ƻũ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇ м- 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǊŀŘƛŀǘŜǎ 
ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ IŜƴŎŜΣ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ м-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƻǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ƎƻƻŘ b±L{ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀǎ ƻǳǊ ул-ƳŜǘǊŜ н-
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴ мсл 
ƳŜǘǊŜǎΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻƻǇ тл ŦŜŜǘ όнмΣоос Ƴύ 
ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ тл 
ŦŜŜǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ѻ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ул ƳŜǘǊŜǎ 
ōǳǘ н ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ 
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ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜƴƭŀǊƎŜ ŀ ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ Ƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ Ƴǳƭǝ-
ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭƻƻǇǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ŀ м- ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƻǇΦ Lǘ ŘƻŜǎ ŬƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŎǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘƛƎƘ-ŀƴƎƭŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ƭƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇΦ 
 hƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōŀƴŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ƎŀƛƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎΦ нлΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ǝŀƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŘƛǇƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ƳƛŘ-ǎƛŘŜ-ŦŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ƭƻƻǇ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƻƳƴƛ-
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻƻǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǿ ŘƛǇƻƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ тл-Ŧƻƻǘ 
όнмΣоос Ƴύ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜϥǎ ǘŀƪŜ-ƻũ 
ŀƴƎƭŜ ƛǎ ру ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƻǇϥǎ ŀƴƎƭŜ ƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ пп ŀƴŘ рл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŀǎ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ƭƻƻǇǎ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘΦ 
 [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀϥǎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
CƛƎΦ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ оΣс-aIȊ ŀȊƛƳǳǘƘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻƻǇǎ όǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊύ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛŘŜ 
ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ Ct ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŀƭƛƪŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƭƻƻǇΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ-ŦŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎƛŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ Ǝŀƛƴ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇŀǧŜǊƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎƛŘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ȅƛŜƭŘǎ ŀ п-ƭƻōŜ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎŀƛƴΣ ¢ŀōƭŜ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 
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ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ-
ƻũ ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ п ƭƻƻǇǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ IC 
ōŀƴŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ рсл Ŧƻƻǘ ƭƻƻǇǎ ŀǘ 
тл ŦŜŜǘ όнмΣоос Ƴύ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ŀƴ !¢¦Σ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ƘŜǊŜΦ 
 L ƘŀǾŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ CƛƎΦ нн ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ǝŀƛƴ 
ǾŀƭǳŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƻƻ Ƙŀǎǘȅ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻǇ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΦ Lǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ пл ǘƘǊƻǳƎƘ мл 
ƳŜǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƭƻƻǇǎΦ 
!ōƻǾŜ пл ƳŜǘǊŜǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻōŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜ Ǝƻ ƛƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƻōŜǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƻōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ 
ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŀ 
ƭƻōŜΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƛǘǎ ōŜŀƳ ǿƛŘǘƘΦ {ƻΣ ǿŜ 
ƻōǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ Řƻǘǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 
CƛƎΦ но ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƭƻƻǇΦ hƴ ул 
ǘƘǊƻǳƎƘ нл ƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀȄƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ōƻǾŜ нл ƳŜǘǊŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ 
ǎƴƻǿƅŀƪŜǎΣ ŜŀŎƘ ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƭƻǘ 
ŬƎǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ IC ōŀƴŘǎΣ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻƳƴƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻōŜǎ ŀƴŘ ƴǳƭƭǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ IC ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǊŜ 
ŘƻǳōƭŜǘǎΦ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ββɊ 

¢ŀōƭŜ рΦ aƻŘŜƭƭŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ рсл ŦŜŜǘ όмтлΣсуу Ƴύ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ [ƻƻǇǎ ŀǘ тл ŦŜŜǘ όнмΣоос Ƴύ ƻƴ {ŜƭŜŎǘπ
ŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘǎΦ bƻǘŜΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ aŀȄƛƳǳƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύκ¢h !ƴƎƭŜ όŘŜƎǊŜŜǎύΦ 
[ƻƻǇ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

{ǉǳŀǊŜ 

/ƻǊƴŜǊ-CŜŘ 
{ǉǳŀǊŜ 

{ƛŘŜ-CŜŘ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ 

/ƻǊƴŜǊ-CŜŘ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ 

{ƛŘŜ-CŜŘ 
оΣс рΣфκрл сΣтκпп тΣмκпу сΣпκпр 

тΣл млΣсκнт фΣфκнс фΣтκну млΣпκну 

мпΣл мнΣфκмн ммΣсκмн моΣфκмо ммΣнκмо 

нмΣл мпΣсκ ф мпΣоκ ф моΣпκ ф мнΣпκ ф 
нуΣл мрΣмκ т моΣсκ т мпΣмκ т ммΣлκ т 
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 {ƻ ǿƘȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇ ŀǎ 
ƻƴŜϥǎ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀΚ hƴŜ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ ! ǘƘƛǊŘ 
ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ŎƘŀǊƎŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŜƴŘǎΦ ό¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴƻƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻǊ 
ŘƻŜǎ ƛǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŘŀƴƎŜǊǎΦύ 
 ! ŦƻǳǊǘƘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŀǊƎŜΣ 
ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƘƛƎƘ-ŀƴƎƭŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ƘƛƎƘ-ŀƴƎƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ vwa ŀƴŘ vwb 
ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜǊ-ƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƛƎΦ нп ŎƻƳǇŀǊŜǎ 
ǘƘŜ нм-aIȊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ мор Ŧƻƻǘ όпмΣмпу Ƴύ ƭƛƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǘ 
ŀƴŘ ŀ рсл Ŧƻƻǘ όмтлΣсуу Ƴύ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ 
ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ мр-ƳŜǘǊŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻƻǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ƘƛƎƘ-
ŀƴƎƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ƭƻƻǇ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōŀƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΣ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿƛǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ϦƛŦǎΣϦ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇΦ 
 
рΦ ¢ƘŜ LƴǾŜǊǘŜŘ-[ 
 Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ƛǎ ŀƴȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǝǇǇŜŘ
-ƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ [Φ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘǳƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƭǎΣ ōǳǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ ό! ǎƭƻǇƛƴƎ ǿƛǊŜ Ƙŀǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 



I]pj ÃÄ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ [Φύ ²Ƙŀǘ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƭŜƴƎǘƘΤ ŜƴŘ-ŦŜŘ 
ǿƛǊŜ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
мсл-ƳŜǘǊŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ǿƛǘƘ сп ǊŀŘƛŀƭǎ ŀǘ 
ƛǘǎ ōŀǎŜΦ 
 Lƴ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭŘŜǊ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƭŀȅ Řƻǿƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŀŘƛŀƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ мсл-ƳŜǘǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 
ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ǿƛǊŜ ǳǇ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[Φ {ƻΣ ƭŜǘ 
ǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀ ƳŜǊŜ п 
ǊŀŘƛŀƭǎΣ ŜŀŎƘ ѻ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƴƎ ŀǘ мсл 
ƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀōƻǳǘ мор ŦŜŜǘ όпмΣмпу 
ƳύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬŜƭŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ рл ŦŜŜǘ όмрΣнп Ƴύ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭ-ōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ CƛƎΦ нрΦ 
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻƴ ŀōƻǳǘ мΣур 
aIȊ ǿƛǘƘ !²D Імн ǿƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ŀƴ ул Ŧƻƻǘ όнпΣоу Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊǳƴΦ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴ Ƴȅ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ōǳǊƛŜŘ с ƛƴŎƘŜǎ όмрΣнп ŎƳύ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ bƻǿ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ƻŦ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŀŎƪȅŀǊŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǘƻȅǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘ 
ǊŀŘƛŀƭǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
CƛƎΦ нр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ-ǳǇ 
ǿƛǘƘ п нл-Ŧƻƻǘ όсΣлф Ƴύ ǊŀŘƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ н-Ŧƻƻǘ όслΣфс ŎƳύ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀǘ мΣур aIȊΦ bƻǿ ƭŜǘ 
ǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό¢ŀōƭŜ сύΦ 
 Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ Імн ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ н Ř. ƭŜǎǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƳƻƴƻǇƻƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭǎΣ 
ǿŜ ƭƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ-Ř. ƻŦ ƎŀƛƴΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ-ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ǊŀŘƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Řƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ǘǳƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀƴŘƭŜ ƻƴŜ ǎŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ 
 CƛƎΦ нс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ мсл 
ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳŀǊƪŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻũǎŜǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ǇŀǧŜǊƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘΦ !ƭǎƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ-у ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 
ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ мл-Ř. Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀōƻǾŜ мсл ƳŜǘǊŜǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ǳǎŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ŀ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

¢ŀōƭŜ сΦ LƴǾŜǊǘŜŘ-[ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Cǳƭƭ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ wŀŘƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
!ƴǘŜƴƴŀ мор Ŧƻƻǘ κпмΣмп Ƴ wŀŘƛŀƭǎ нл Ŧƻƻǘ κ сΣлф Ƴ wŀŘƛŀƭǎ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ Dŀƛƴ ¢h !ƴƎƭŜ CŜŜŘ ½ Dŀƛƴ ¢h !ƴƎƭŜ CŜŜŘ ½ 
aIȊ Ř.ƛ ŘŜƎǊŜŜǎ wҌκ-Ƨ· hƘƳǎ Ř.ƛ ŘŜƎǊŜŜǎ wҌκ-Ƨ· hƘƳǎ 

мΣур -нΣн нф оу - Ƨ н -нΣс нф пт Ҍ Ƨ н 
оΣс оΣр уп прлл Ҍ Ƨмтрл оΣу уп рнлл - Ƨмрл 
тΣл пΣл ор тлл Ҍ Ƨ трл пΣл ор флл Ҍ Ƨ улл 
мпΣл рΣн нн олл Ҍ Ƨ олл рΣо но орл Ҍ Ƨ орл 
нмΣл сΣл мо нлл Ҍ Ƨ ул рΣу мо нрл Ҍ Ƨ нлл 

нуΣл тΣт мл нлл - Ƨ млл тΣр мл нлл Ҍ Ƨ ол 



ƎƻƻŘ όŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘύ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ CƛƎΦ нт 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŀƳ 
ōŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢h 
ŀƴƎƭŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀȊƛƳǳǘƘ ǇƭƻǘΦ 
wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƭƭ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ Ǝŀƛƴ ƛƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘ мл ƳŜǘǊŜǎ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ƭƻōŜǎ ŀƴŘ ƴǳƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƭƭǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŬƴŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎŀƛƴΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ 
ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀŘƛŀƭ ŬŜƭŘ ƻǊ ǘƘŜ [ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ 
ǊŀŘƛŀƭǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ǿƛǘƘ ŀ рл Ŧƻƻǘ 
όмрΣнп Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƴŘ ǘƘŜ 
[ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ¢h ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ул 
ǘƘǊƻǳƎƘ мл ƳŜǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ 
ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘŀǇŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŀȅ 
Řƻǿƴ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ όƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎύ 
ǊŀŘƛŀƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ wC 
ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ м ōǳǊƛŜŘ 
ǊŀŘƛŀƭ ŀōƻǳǘ нл ŦŜŜǘ όсΣлф Ƴύ ƭƻƴƎΦ {ŜŜ 
CƛƎΦ нуΦ 
 !ǎ ¢ŀōƭŜ т ǎƘƻǿǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻŜǎ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

I]pj ÃÅ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



ƭƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ оŘ. ƻŦ ƎŀƛƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ǳƴǿƻǊƪŀōƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΣ ǿŜ 
ƻōǘŀƛƴ ǳǎŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ м-
ǊŀŘƛŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ул 
ǘƘǊƻǳƎƘ мл ƳŜǘǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 
ǳǎŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŀŘƛŀƭǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ŀŘŘ 
ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŀŘƛŀƭǎΥ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ-ŜȅŜ ƭŀǿƴ 
ƳƻǿŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 
ǘǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ-ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ƛǘǎ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ул-ƳŜǘǊŜ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ǳǎŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǳǎŜ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ мол-Ŧƻƻǘ όофΣснп Ƴύ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ҃-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ όŀōƻǳǘ млл ŦŜŜǘ όолΣпу Ƴύ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴǎύ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ол-ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘΦ 
 tŀǧŜǊƴ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƎƻƻŘ όōǳǘ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘύ ōǳƭōƻǳǎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 hƴŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ǿƘŜǊŜ Řƻ L ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘǳƴŜǊΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-
ŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǳƴŜǊΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ǘǳƴŜǊǎ όǳǎƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΥ ŀǳǘƻƳŀǝŎ όƻǊ ǎŜƳƛ
-ŀǳǘƻƳŀǝŎύ ǘǳƴŜ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǳƴŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 
Cƛƴŀƭ bƻǘŜǎ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǳǊǾŜȅŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŬǾŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ǿƛǊŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ L 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǎƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴǘ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǊ ǊŀƴŘƻƳ ƭŜƴƎǘƘ 
ϦŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜǎΦϦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[Φ [ƛƴŜŀǊ 
ŘƛǇƻƭŜ-ŘƻǳōƭŜǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-±ŜŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 
 L ƘŀǾŜ ƻƳƛǧŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀǇǎΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ L ŎƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǿƛǊŜ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ǇƭǳǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

I]pj ÃÆ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

¢ŀōƭŜ тΦ LƴǾŜǊǘŜŘ-[ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ hƴŜ .ǳǊƛŜŘ нл Ŧƻƻǘ κ сΣлф Ƴ wŀŘƛŀƭ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ aIȊ Dŀƛƴ Ř.ƛ ¢h !ƴƎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ CŜŜŘ ½ 
wҌκ-Ƨ· hƘƳǎ 

мΣур -рΣт нф ун Ҍ Ƨ мт 

оΣс оΣт уу ролл - Ƨмлл 

тΣл оΣр ор ффл Ҍ Ƨ улл 

мпΣл пΣп нн прл Ҍ Ƨ орл 

нмΣл пΣс мо олл Ҍ Ƨ мрл 

нуΣл сΣл мл нрл Ҍ Ƨ мл 



ǘǳƴŜǊΦ CƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-[ όŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŦŀƴƴŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎύΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘǳƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ŀǘ 
ƛǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ½-ƳŀǘŎƘ ǘǳƴŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ƴƻǎǘ ƘŀƳǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǎƛƴƎƭŜ-
ŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǳƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ пΥм ōŀƭǳƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ пΥм ǘǳƴŜǊ 
ōŀƭǳƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǿ 
ƘƛƎƘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛƎƘ 
ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǳƴŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘΥ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-
ŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƛƎΦ нф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ мΥм 
ōŀƭǳƴΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘƻƪŜ 
ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǊŜŀŎǘŀƴŎŜΦ ! ²н5¦-ǘȅǇŜ ŎƘƻƪŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ рл ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜŀŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻŀȄ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀȄ 
ōǊŀƛŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜ 
ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ 
ŀƴȅ ǊŜƳƴŀƴǘ wC ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƻƴǘƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ƛƴǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΦ aŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎƻŀȄ Ǌǳƴ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ-ƭƻǎǎ ŎƻŀȄ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
{²w ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀȄ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƴŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŜƴŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎǘǊŀȅ wC ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƻƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦŜŜŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŜƴŘŜŘ ǘǳƴŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΣ ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ²н5¦-ǘȅǇŜ ŎƘƻƪŜ ƛǘǎŜƭŦΦ L ŬǊǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ƘŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ мфул 
ǿƛǘƘ Dрw± ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ōŜŀƳǎΣ Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻǾŜǊ н ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳ ōŀƴŘǎΦ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǎƛƴŎŜ ǿƛǊŜ ƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƴƻǳƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǘǊƛŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ .ǳǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ŜǊŜŎǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ tŜǊƛƻŘƛŎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ŬǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƎΦ 
 !ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 
ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳǘǳǊŜ 
C5La ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ 

ό.ŀŎƪȅŀǊŘ aǳƭǝ-.ŀƴŘ ²ƛǊŜ IC !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 
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нлнп CƻǳǊ 5ŀȅǎ Lƴ 
aŀȅ όC5Laύ ǇƘƻǘƻ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ƘǧǇǎΥκκ
ǉǊǇŜǊΦŎƻƳκнлнпκлр
κƳƛƪŜǎ-нлнп-ŦƻǳǊ-
Řŀȅǎ-ƛƴ-Ƴŀȅ-ŦŘƛƳ-
ǇƘƻǘƻ-ƎŀƭƭŜǊȅκ 
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!ǘ ǘƘŜ нлнн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ 
aƻǝƻƴ нлнн-лр ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳōǎ {ŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ - омф ǾƻǘŜǎ ƛƴ 
ŦŀǾƻǳǊΣ ф ǾƻǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ мм ǾƻǘŜǎ 
ŀōǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƭǳōǎΦ /ƭǳōǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎ 
ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōǎ Ǉŀȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ w!9Φ ¢ƘŜ /ƭǳōǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ .ǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w[ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
 ŀΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ {!w[ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǇǳǘ ǘƻ /ƭǳōǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 
 ōΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ {!w[ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǇǳǘ ǘƻ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !ŶƭƛŀǘŜŘ 
/ƭǳōǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
 ŀΦ ¢Ƙŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƭǳōǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 
 ōΦ ! ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ фл ŘŀȅǎΦ 
 ŎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ м Wǳƭȅ нлннΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{!w[ /ƻǳƴŎƛƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ 
 ŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 ŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ /ƭǳō ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
/ƭǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ /ƭǳōǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘǎΦ 

I]pj ÃÈ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

The Giving Back to Clubs Scheme  

Dennis Green, ZS4BS, SARL Secretary 

Promoting Participation in your Club Net  

Jimmy Drowne, KP3BR                                                                                   ARRL Club News  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅƳŀƴ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ {ŀōŀƴŀ {ŜŎŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 hƴŜ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ тл 
ŎƳ ¦IC ǎƛƳǇƭŜȄ ƴŜǘ ƻƴ ппмΣллл aIȊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 



²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ƴŜǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻƴƭȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ {ƻΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƻǳǊ ƴŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎΦ 
hƴ ŜŀŎƘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀŶŎ ƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǎƘƻǿǎ 
ǳǇΣ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ŎŀƭƭΣ ŀ ǘǳǊƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇǎǳƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ тл-ŎƳ ōŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !ww[Φ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƴŀƳŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ƻǊ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
 !ƭǎƻΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ƴŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ t5C ŬƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǘ ǊƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƛǎǎǳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлно ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ор ǿŜŜƪƭȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ нлнпΦ 
 !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ! ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻΦ  

όtǊƻƳƻǝƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƭǳō bŜǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 

I]pj Ä¿ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



Awards from IARU Regions 1, 2 and 3 

Dennis Green, ZS4BS 

I]pj ÄÀ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘǎ 
 {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύΣ ǘƘŜ 
²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ŀǿŀǊŘ ό²!/ύ 
ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ŀƭƭ 
ǎƛȄ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ς ƻƴŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ v{h ǇŜǊ 
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ hŎŜŀƴƛŀΣ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ 
 ²!/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ !ww[ 5·// ŎŀǊŘ 
ŎƘŜŎƪŜǊΦ ¢ƧŜǊƪΣ ½{мW ƛǎ ŀƴ hŦŦƛŎƛŀƭ 5·// 
ŎŀǊŘ ŎƘŜŎƪŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴȅ hŦŦƛŎƛŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ L!w¦ aŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŜŎƪ ²!/ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
 ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 5·// ŜƴǘƛǘȅΣ 
Ǿƛǎƛǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκŦƛƭŜǎκŦƛƭŜκ5·//κ
²!/ψ/ƻƴǘƛƴŜƴǘǎΦǘȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ 5·// ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƴǘƛǘȅΦ  
 
CƛǾŜ-.ŀƴŘ ²!/ 
 ! CƛǾŜ-.ŀƴŘ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ р ǇǊƛƳŀǊȅ !ƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ƻŦ улΣ плΣ 
нлΣ мр ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ōŀƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ сл ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ CƛǾŜ-
.ŀƴŘ ²!/ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀ ōŀƴŘ-ƻƴƭȅ ŀǿŀǊŘΣ 
ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƳƻŘŜΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ th .ƻȄ 
ррфΣ /ŜƴǘǳǊȅ /ƛǘȅΣ тппсΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 ¢ƘŜ ŦŜŜ ƛǎ wтл ǇŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ! ǎŜƭŦ-
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 9-Ƴŀƛƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ȊǎмƧϪƛŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳ 

 
¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м !ǿŀǊŘ 
 ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
όL!w¦ύΦ 
 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
§ /ƭŀǎǎ мτ!ƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ 
§ /ƭŀǎǎ нτ сл ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
§ /ƭŀǎǎ оτ пл ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŀǊŜΥ 
όǘƻǘŀƭ млмύ !ƭōŀƴƛŀ ό!!w!ύΣ !ƭƎŜǊƛŀ 
ό!w!ύΣ !ƴŘƻǊǊŀ ό¦w!ύΣ !ǊƳŜƴƛŀ όCww!ύΣ 
!ǳǎǘǊƛŀ όh±ύΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ όCw{ύΣ .ŀƘǊŀƛƴ 
ό.!w{ύΣ .ŜƭŀǊǳǎ ό.CwwύΣ .ŜƭƎƛǳƳ ό¦.!ύΣ 
.ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ό!w!.LIύΣ 
.ƻǘǎǿŀƴŀ ό.!w{ύΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ό.Cw!ύΣ 
.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ό!w.CύΣ .ǳǊǳƴŘƛ ό!.!w¢ύΣ 
/ŀƳŜǊƻƻƴ ό!w¢WύΣ /ƻƴƎƻ ό¦w!/ύΣ /Ǌƻŀǘƛŀ 
όIw{ύΣ /ȅǇǊǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Y {ƻǾ .ŀǎŜǎ 
ό/!w{ύΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ό/w/ύΣ 
5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ό!w!/ύΣ 
5ŜƴƳŀǊƪ ό95wύΣ 5Ƨƛōƻǳǘƛ ό!w!5ύΣ 9ƎȅǇǘ 
ό9!w!ύΣ 9ǎǘƻƴƛŀ ό9!w¦ύΣ 9ǎǿŀǘƛƴƛ όw{9ύΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀ ό9!w{ύΣ CŀŜǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ όCw!ύΣ 
CƛƴƭŀƴŘ ό{w![ύΣ CǊŀƴŎŜ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢Y 
όw9CύΣ Dŀōƻƴ ό!Dw!ύΣ DŀƳōƛŀ όw{¢DύΣ 
DŜƻǊƎƛŀ όb!wDύΣ DŜǊƳŀƴȅ ό5!w/ύΣ 
DƘŀƴŀ όD!w{ύΣ DƛōǊŀƭǘŀǊ όD!w{ύΣ DǊŜŜŎŜ 
όw!!DύΣ IǳƴƎŀǊȅ όaw!{½ύΣ LŎŜƭŀƴŘ όLw!ύΣ 
LǊŀǉ όL!w{ύΣ LǊŜƭŀƴŘ όLw¢{ύΣ LǎǊŀŜƭ όL!w/ύΣ 
Lǘŀƭȅ ό!wLύΣ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘ ό!w!LύΣ WƻǊŘŀƴ 
όwW!w{ύΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ όYCwwύΣ YŜƴȅŀ 
ό!w{YύΣ YƻǎƻǾƻ ό{Iw!Yύ Yǳǿŀƛǘ όY!w{ύΣ 
YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ό!w¦YwύΣ [ŀǘǾƛŀ ό[w![ύΣ 
[Ŝōŀƴƻƴ όw![ύΣ [ŜǎƻǘƘƻ ό[!w{ύΣ [ƛōŜǊƛŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рнύ 
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ό[w!!ύΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ό!C±[ύΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 
ό[wa5ύΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ όw[ύΣ aŀƭƛ ό/w!aύΣ 
aŀƭǘŀ όa!w[ύΣ aŀǳǊƛǘƛǳǎ όa!w{ύΣ aƻƭŘƻǾŀ 
ό!w5aύΣ aƻƴŀŎƻ ό!waύΣ aƻƴƎƻƭƛŀ 
όaw{CύΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ όa!wtύΣ aƻǊƻŎŎƻ 
ό!ww!aύΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ό[w9aύΣ bŀƳƛōƛŀ 
όb!w[ύΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ό±9whbύΣ bƛƎŜǊƛŀ 
όb!w{ύΣ bƻǊǿŀȅ όbww[ύΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 
όw{aύΣ hƳŀƴ όwh!w{ύΣ tƻƭŀƴŘ όt½YύΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /¦ ŀƴŘ /¢о όw9tύΣ vŀǘŀǊ 
όv!w{ύΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DǳƛƴŜŜ ό!wD¦LύΣ 
wƻƳŀƴƛŀ όCwwύΣ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ό{wwύΣ 
wǿŀƴŘŀ όw!w¦ύΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ό!ww{aύΣ 
{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ό{!w{ύΣ {ŜƴŜƎŀƭ ό!w!{ύΣ 
{ŜǊōƛŀ ό{w{ύΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ό{!w!ύΣ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜ ό{[!w{ύΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ ό{!w!ύΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
ό½w{ύΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό{!w[ύΣ {Ǉŀƛƴ ό¦w9ύΣ 
{ǿŜŘŜƴ ό{{!ύΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ό¦{Y!ύΣ {ȅǊƛŀ 
ό{{¢!w{ύΣ ¢ŀŘƧƛƪǎǘŀƴ όŜȄ ¦Wύ ό¢!w[ύΣ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀ ό¢!w/ύΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ 
ό/!{¢ύΣ ¢ǳǊƪŜȅ ό¢w!/ύΣ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ όŜȄ ¦Iύ ό[w¢ύΣ 
¦ƎŀƴŘŀ ό¦!w{ύΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ό¦!w[ύΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 
9ƳƛǊŀǘŜǎ ό9!w{ύΣ ¦Y όDΣ D5Σ 
DLΣ DWΣ DaΣ D¦Σ D²ύ όw{D.ύΣ 
½ŀƳōƛŀ όw{½ύΣ ½ƛƳōŀōǿŜ 
ό½!w{ύ 
 {ǳōƳƛǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴ tǊŜŦƛȄ hǊŘŜǊΣ /ŀƭƭΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ v{h ŘŜǘŀƛƭǎΣ .ŀƴŘΣ aƻŘŜΣ 
ŜǘŎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ 
{Φ!Φ{Φ9Φ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ w{D. !ǿŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŀǿŀǊŘǎϪǊǎƎōΦƻǊƎΦǳƪΦ  
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƭƛǎǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
!ǿŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƭŀǎǎ-м 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ /ƭŀǎǎςн ŀƴŘ /ƭŀǎǎ-о 
!ǿŀǊŘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wǳƭŜǎ όD/wύ 
ŀǇǇƭȅΦ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ 
ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ v{[Ωǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛǎ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƻŦΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ άŜ-v{[Ωǎέ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ v{hΦ /ƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ϻп ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
όǇŘŦύΣ ϻр ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻǊ ϻт ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ 
 
¢ƘŜ L!w¦ ну aI½ !ǿŀǊŘ 
 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
!ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ о ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ŦƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ну aIȊ 
ōŀƴŘ ǎƛƴŎŜ м Wǳƭȅ мфуоΦ 
 
¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ н !ǿŀǊŘ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¦ƴƛƻƴ wŜƎƛƻƴ нΣ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ L!w¦-wн 
!²!w5 ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ό{²[ύ ǿƘƻ ǎƘƻǿ 
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ н aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ wŜƎƛƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛƻƴ 
όL¢¦ύΦ 
 ±ŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ ŀƭƭ v{hǎ ƳŀŘŜ 
ŀǎ ƻŦ мс !ǇǊƛƭ мфспΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ L!w¦-wнΦ 
 v{h ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƎōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ό[ƻ¢²ύ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ v{[ǎΦ 
 ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
v{hǎ ƳŀŘŜΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ 
ƻǊŘŜǊ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŜƴǝǘȅΦ 
 !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

όL!w¦ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 
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ŎƻǳƴǘǊȅ όŜΦƎΦΣ 5·// ƻǊ ²!/ /ŀǊŘ ±ŜǊƛŬŜǊΣ 
ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǿŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜǊύ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ v{hǎΦ 
 wŜƎƛƻƴ нΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊ ŀƭƭ v{[ ŎŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
н ŀǊŜΥ !ƴƎǳƛƭƭŀΣ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊōǳŘŀΣ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΣ !ǊǳōŀΣ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ 
.ŜƭƛȊŜΣ .ŜǊƳǳŘŀΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ .ǊŀȊƛƭΣ /ŀƴŀŘŀΣ 
/ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ 
/ǳǊŀŎŀƻΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 
DǳȅŀƴŀΣ IŀƛǝΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎΣ 
WŀƳŀƛŎŀΣ aŜȄƛŎƻΣ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ 
tŀƴŀƳŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǳΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ {ŀƛƴǘ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎΣ {ŀƛƴǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ όLƴ ŎŀǎŜ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ wŜƎƛƻƴ нΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 9ŎǳŀŘƻǊ ς 
DŀƭŀǇŀƎƻǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ς IŀǿŀƛƛΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦύ 
 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ v{hǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎΥ aƛȄŜŘΣ 
tƘƻƴŜΣ /²Σ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 
.ŀƴŘǎΥ v{hǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 
 hƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎύΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŜ ŀƴŘκƻǊ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƳƻŘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ŀǿŀǊŘƳŀƴŀƎŜǊϪƛŀǊǳ-ǊнΦƻǊƎ 
 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ōȅ Ŝ-
ƳŀƛƭΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŬƭŜ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊнΦƻǊƎκ
Ŝƴκƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊκƛŀǊǳ-Ǌн-ŀǿŀǊŘκ 

 
¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ 
 ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ƛƴ wŜƎƛƻƴ о 
ό!ǎƛŀ - tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴύΦ 
 9ƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ о 
ǿƘƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ о ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŜƛΣ /ƘƛƴŀΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ 
ό¢ŀƛǿŀƴύΣ CƛƧƛΣ CǊŜƴŎƘ tƻƭȅƴŜǎƛŀΣ IƻƴƎ 
YƻƴƎΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ WŀǇŀƴΣ YƻǊŜŀΣ 
aŀŎŀǳΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ tƛǘŎŀƛǊƴ LǎƭŀƴŘΣ {ŀƳƻŀΣ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ¢ƻƴƎŀΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ ¦{ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ ŦǊƻƳ DǳŀƳΣ bƻǊǘƘŜǊƴ aŀǊƛŀƴŀǎΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳƻŀΣ ²ŀƪŜ LǎƭŀƴŘΣ .ŀƪŜǊ 
IƻǿƭŀƴŘ DǊƻǳǇΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ww[ ƻǊ /ƘŀƎƻǎ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ό±vфύΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{D.Φ 
 ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ 
о !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ м aŀȅ нлмф ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
§ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ р όŬǾŜύ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ .ŀǎƛŎΣ  
§ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ мл όǘŜƴύ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 
§ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ нл όǘǿŜƴǘȅύ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ DƻƭŘ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ 
 Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎΥ 
aƛȄŜŘΣ tƘƻƴŜΣ /²Σ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōŀƴŘǎΥ мслΣ улΣ плΣ олΣ нлΣ мтΣ мрΣ мнΣ млΣ 
сΣ н ƳŜǘŜǊǎΣ тлΣ но ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ŀƴȅ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ όƳǳƭǝ-ōŀƴŘύΦ 
 !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊ ǘǿƻ-ǿŀȅΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

όL!w¦ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 
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ōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ aƻŘŜΦ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ς ƴƻ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǊ ǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

 ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭŜ όǇŘŦ ŦƻǊƳŀǘύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊоΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ
ǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлпκL!w¦-wŜƎƛƻƴ-о-!ǿŀǊŘ-
wǳƭŜǎ-[ƻƎ- 
{ƘŜŜǘ-9ƴǘǊȅ-CƻǊƳ-ΦǇŘŦ ƻǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ 
 {ǳōƳƛǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ tǊŜŬȄ 
hǊŘŜǊΣ /ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ v{h ŘŜǘŀƛƭǎ ς .ŀƴŘΣ 
aƻŘŜΣ ŜǘŎΦ  
 ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ 
hb[ ̧Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǿŀǊŘΦƛŀǊǳǊоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ о !ǿŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ DƧŜƭƭŀƴƛ 
WƻƻǎǘƳŀƴ {ǳǘŀƳŀΣ ¸.мDW{Φ 
 bƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

όL!w¦ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 
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ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŎǘƛƻƴ ƳŜƴǳ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L Řƻ ƴƻǘ 
ǎŜŜ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǇǳǘΣ ƴƻǊ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀǳŘƛōƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
ǾƻƛŎŜ ƻǊ /²Φ 
 !ǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǎŀȅΣ Ǿƛŀ ŀ 
t/Σ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ L ǳǎŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ aŀŎōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ {5w-
/ƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ L/-
тлр ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ŀ 

ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŀŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ L/-тлр ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƭƛƴŘ 
ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜΣ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ƛǘǎ 
Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ōǳǘǘƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
 
!ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜΚ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘΗ 
 wŜŀŘŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 
{ƘŀƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ L/-тлр ŀƴŘ 
ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘΗ 
 {ƘŀƴŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅǇŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/-тлрΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L/-тлрΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ 
 L ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘΥ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ млл ² 
ǎƛōƭƛƴƎΣ ǘƘŜ L/-толлΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/-тлр ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ {ƘŀƴŜΗ 

ό9ȄǘŜǊƴŀƭ YŜȅǇŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ L/-тлр ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 
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http://www.iaru-r3.org/wp-content/uploads/2020/04/IARU-Region-3-Award-Rules-Log-
mailto:award.iarur3@gmail.com
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[ƛōŜǊƛŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ !ŦǊƛŎŀΣ ŀōƻǳǘ рϲ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ слл ƪƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŜŀǎȅΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴΣ [ƛōŜǊƛŀ ǿŀǎ 
ǊŀƴƪŜŘ мпнƴŘ ƛƴ /ƭǳōƭƻƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŦǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ƧǳƳǇŜŘ ŀ ōƛǘΣ ǘƻ мотǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 
 ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ v¢IΣ ǿŜ ŘǊŜǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǿƘƻ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ǳƭƪƛ CŀǊƳǎ ǊŜǎƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ 
ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
v¢IΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ 
 ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀōŜƴŎƻǳ ǊŜǎƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƎƻƭŀǎ ŀƴŘ 
ƎŀȊŜōƻǎ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 

.ǳŎƘŀƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ 
WƻƘƴ wƛǾŜǊΣ о ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ 
ŎƻŀǎǘΦ 
 hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ŜŀǎȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ wƛŎƘƳƻƴŘΣ 
9[н.DΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
ƻŦ [ƛōŜǊƛŀΣ ǿƘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ !уhY 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇΣ ǎƻ ǿƘŜƴ {ǘŜǾŜΣ I!л5¦ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ оо ƪƎ ǇƻǿŜǊ 
ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ [ƛōŜǊƛŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
¢ƘŜ !уhY Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ƻƴ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎŀǎΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǘƛŎƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦǊƻƳ tǊŀƎǳŜ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ Ŧƭȅ ŦǊƻƳ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ !ƛǊ aŀǊƻŎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ŦƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƻ 
/ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŦƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
/ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ǘƻ aƻƴǊƻǾƛŀΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 
[ƛōŜǊƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊǳǎǎŜƭǎ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘΣ ǎƛȄ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŀƛǊ ŦǊƻƳ tǊŀƎǳŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рсύ 
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ǿƛǘƘƻǳǘ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻΣ 
hYн½! ŀƴŘ hYм/waΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ {ƭŀǾŀΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ Ǿŀƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рлл ƪƎ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿŀǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŀǘ tŜǘǊΣ hYмC/WΩǎ ƛƴ 
wƛǘƪŀ ƻƴ нн ŀƴŘ но aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘŜŘ Ǿŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ о !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ 
ǎǘŀǊǘǎΧ 
 
п !ǇǊƛƭ нлнп 
 Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŎǊŜǿ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀƭƭ-
ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ tŜǘǊΣ hYм.h!Τ tŜǘǊΣ hYмC/WΤ 
tŀǾŜƭΣ hYмDYΤ [ǳŘŠƪΣ hYн½/Τ YŀǊŜƭΣ hYн½L 
ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ hYс5WΣ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀƎǳŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƴƻƻƴ ƎŜǘǎ ƻƴ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŦƭƛƎƘǘ ǘƻ 
.ǊǳǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ƎŜǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƛǎƘ {ƭłǾ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŦƭƛƎƘǘ ǘƻ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦƭƛƎƘǘ ǘƻ aƻƴǊƻǾƛŀΦ 
 
р !ǇǊƛƭ нлнп 
 ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ŀǘ лнΥлл ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 
άƭƛŀƛǎƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀƭƭΣ ōǳǘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƭŜǘǘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9[н.DΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ 
ƭǳƎƎŀƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭǳƎƎŀƎŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ 
ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎŀǊǎΦ vǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƘƻǳǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƻƴƪƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ǿŜ ƭƻŀŘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ǿŀƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ лпΥлл 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ōȅ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŜȄŀƳƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǘƛƳŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ v¢I ς ǳŦŦŦΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇƻǘƘƻƭŜǎ 
ƻǊ ōǳƳǇǎΣ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŀ 
ŘƛǊǘ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜŜǇ 
ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜǎΦ !ǊǊƛǾŀƭ ŀǘ v¢I ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŘŀǊƪ ŀǘ лсΥлл 
όƭƻŎŀƭ ǘƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ¦¢/ύΦ ²Ŝ Ƙŀǎǘƛƭȅ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƘŀƳƳƻŎƪ ŦƻǊ 
ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳΣ 
ŀōƻǳǘ у Ҏ с ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƻŎƪŜǘǎΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ртύ 



I]pj ÄÆ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƻƛƭŜǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜΣ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎ ς 
мул ±Φ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƘŜǊŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǘŜǊ 
ƭŀǘŜǊΦ 
 ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ 9ŘǿƛƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ǎǘŀȅΦ 
 !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƳŀƎŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ōǳƛƭŘ ŀ мл Ƴ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ р ōŀƴŘ 
{ǇƛŘŜǊōŜŀƳΣ ŀƴ мм Ƴ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ 
ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛǎ ŦƻǊ мтΣ мр ŀƴŘ мн ƳΦ ²Ŝ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ {ǇƛŘŜǊōŜŀƳ ōǳǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜ 
ƛǘǎ ƭƛŦǘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘǳǊƴ ƻƴ 
ƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƭƻƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ς 
hYнt!¸ ƻƴ мр ƳΦ !уhY ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ 
 ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ 
ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ άƻƴƭȅέ ǳǇ ǘƻ орϲ 
/Σ ōǳǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜ ǎǳƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ 
 !ŦǘŜǊ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ 
ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ н-ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ол 
Ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ǎǿŀƳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘŀƳƳƻŎƪΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻōŜ ŎƻǾŜǊǎ ōƻǘƘ W!Σ 9¦ ŀƴŘ b!Φ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ н-ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ пл 
ƳΤ ǿŜ ŀǊŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 
{²w ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ !ƭǊŜŀŘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘǊȅ ōǊƛŜŦƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘŜǎΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜŜƳǎ hYΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŘǊƻǇǎ ƻǳǘΦ {ǘƛƭƭΣ ŀƭƳƻǎǘ о рлл 
v{hǎ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΦ 
 Lƴ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜΥ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ /ƻƴƎƻ ƛǘ ǿŀǎ vh-
млл ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ 5ŀǾƛŘΣ hYс5WΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ 
[ǳŘŠƪΣ hYн½/ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ w{-
пп ŀƴŘ Lh-ммт ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ !ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
Řŀȅ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 
±IC ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴ L/-фтлл ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎ 
Řǳŀƭ ōŀƴŘ ±IC ¸ŀƎƛ ς мл-ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ тл 
ŎƳ ŀƴŘ п ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ н Ƴ ǘƻ [ƛōŜǊƛŀΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ƴŀǎǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘƻǘƻ
-ǘǊƛǇƻŘ ǿƛƭƭ ǎǳŦŦƛŎŜΦ 
 !ŦǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ол ŀƴŘ пл 
/² ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘǊŜŜ C¢у ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ōŀƴŘǎΦ hƴ /² ǿŜ Ǝƻ ǘƻ слл ² ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƛƳŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΧΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ 
 
с !ǇǊƛƭ нлнп 
 .ǳǘ ŀŦǘŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŦŀǘƛƎǳŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ hƴƭȅ tŀƭƻΣ hYм/wa ǎǘŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƻƴ пл ƳΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ǇǊŀƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ƛǘ ǿŀǎΦ 
²Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ пл Ƴ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅΧ ²Ŝ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŦƻǊ лсΥлл 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ƳƻǊŜ 

ό!уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 



ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƻǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀǎǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ р-
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ с Ƴ ŀƴŘ ŀ п-ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ мл ƳΣ 
ǿŜ ǘŜǎǘ ōƻǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǘƘŜ мл Ƴ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ с Ƴ ōŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ул Ƴ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Ƙƛƭƭ млл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v¢IΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ му Ƴ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘǳƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ 
ōƛǘƛƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ōƛǘǘŜƴ ǳǇ ǘƻ 
ƻǳǊ ƪƴŜŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ƳƻƻŘ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳǊƴǘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƻ 
Ŏƻƻƭ ƻŦŦΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜǿŀǊŘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿŜƭƭΦ 
 !ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
{ǇƛŘŜǊōŜŀƳ ƻƴ ŀ мл Ƴ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
Řǳǎƪ ǿŜ Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
{ǇƛŘŜǊōŜŀƳ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǎƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΧ !ŦǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ǿŜ ǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎŜǾŜƴ 
ōŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 
ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƎŜǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ул ƪ² ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƳǇƭȅ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻǊ 
ǘǿƻΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅΧΦ 
 
т !ǇǊƛƭ нлнп 
 Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇΣ ŦƛǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ мсл Ƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ мсл Ƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƛǾŜ Ƙŀǘ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ǇǳǊƎŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ōƛǘŜǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǎǿŜƭƭΦ 
!ŦǘŜǊ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎΣ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǊƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ  
 !ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
сл Ƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜƴŘǎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ 9Řǿƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊƻƻƳΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ hƴŜ t! ǎǘŀƎŜ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƛǘΦ  
 5ŀǾƛŘΣ hYс5W ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ 9Řǿƛƴ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ vh-млл ǳƴǘƛƭ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ 
ǳƴǳǎŜŘ ŘƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōƻǊǊƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǊǳǎǘŜŘ 
ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƛŜ ǿǊŀǇǎ 
ŀƴŘ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎƘΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀȊƛƳǳǘƘ ŀƴŘ 
ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜ 
ƛŦ 5ŀǾƛŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜŀŎƻƴ 
рлл ƪIȊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎΧ Lǘ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ŀŦǘŜǊ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ Ǉƭŀȅǎ рффΣ 5ŀǾƛŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 

ό!уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ртύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рфύ 
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ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мрл /² ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘŜƴ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ C¢у ŀƴŘ ƭƻƎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ нрл 
v{hǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ Ŧǳƭƭ 
ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ол ŀƴŘ пл 
Ƴ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜΦ 
 
у !ǇǊƛƭ нлнп 
 ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ w· 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ мслƳ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ vwb ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ƎƻƻŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴ ул ƳΦ Lǘ 
Ǌŀƛƴǎ ōǊƛŜŦƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌŀƛƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ŀǎƪ 9Řǿƛƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƛǘ 
Ǌŀƛƴǎ ƘŜǊŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƳƻƴǘƘΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 
ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎƘƛŦǘ ƎŜǘǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀǘ с 
ŀƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƎƻŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ς ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘΣ ŜŀŎƘ мнл Ƴ 
ƭƻƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ς ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅΣ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 
ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǊ ōǳƛƭǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
/h±L5 ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ƧǳƴƎƭŜΦ CƻǊ ŀ ŦŜŜ ƻŦ млл ¦{5Σ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƛǊŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ hƴŜ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ W! ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ 9¦Σ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ b!Φ Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ нΣр 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘǿƻ мнл Ƴ ƭƻƴƎ ǿƛǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ŀƴǘ ōƛǘŜǎ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǊƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊǇ ƎǊŀǎǎ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
v¢I ƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΣ ƛǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎǿŀƳǇǎ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ŀ 
ƭƛǘŜǊŀƭ άƳƻǎǉǳƛǘƻ ŎŀƭŀƳƛǘȅέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻƴŜΧΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ǿŜƭƭΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǘƛƳŀƭΣ ǎƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ мн Ƴ 
¸ŀƎƛ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜ с Ƴ Ƴŀǎǘ ǘƻ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
сл Ƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻƴŜ ŎƻŀȄƛŀƭ 
ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ς мн Ƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ сл Ƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƻŦŦƛŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎŀǎΦ 
 ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ōŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴƛƴƎ с Ƴ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /² 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ {CL ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ млл ς 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ¢bуY ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ 
ǿŜǊŜ άƘǳƳƳƛƴƎέ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘŜǊŜ 

ό!уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ руύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слύ 

I]pj ÄÈ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊŎƛōƭȅ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ C¢у ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ hƴ /² ŀƴŘ {{. ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜΦ 
 
ф !ǇǊƛƭ нлнп 
 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōŀƴŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǿ 
ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ /ƻƴƎƻ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƻƴ пл ƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ 
ŘŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ мр ƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ул Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ 
мол Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΦ !ƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ 
мн ƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ς мр 
Ƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ул Ƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ !ƴŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǘƛƳŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ мсл 
Ƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ нл Ƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴŜ 
άƭǳŎƪȅέ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǊŜǿƛǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƻǿ ōŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭǎΦ Iƛǎ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŀƴǘ ōƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊƛǇ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ !ƴǘǎ ŎǊŀǿƭ ƻƴ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ 
ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΧΦ 
 !ƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊǎŜΣ 
ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ {ǇƛŘŜǊōŜŀƳǎ ŀƴŘ 
¸ŀƎƛǎ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŀŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎκŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƎƛΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ мл Ƴ 
ōŀƴŘΧ {ƻΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ w· 
ƭƻƻǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛōŜǊƎƭŀǎǎ ǊƻŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀŘ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ ол Ƴ 
Ҍ пл Ƴ Ҍ сл ƳΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ƛǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōŜƭƻǿ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ рл-ƪ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ 
 
мл !ǇǊƛƭ нлнп 
 ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎƘƛŦǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ лсΥлл ¦¢/ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ƘŜƭǇ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ 

ό!уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ смύ 

I]pj Å¿ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



ƻƴ ол ŀƴŘ пл Ƴ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊȅƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎΣ ƻƴ 
мтΣ мр ŀƴŘ мн Ƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ±Yκ½[ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƭƻƎ ŀ ŦŜǿ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ōŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ [t ƻǊ {t ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 
²Ŝ ƎƛǾŜ vw· ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ±Yκ½[ 
ƻƴƭȅΦ W! ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘƛƴƎ ŘƻǿƴΣ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 9¦ Ƙŀǎ 
ƘǳƳōƭȅ ǉǳƛŜǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ άƻǳǘƭƛŜǊǎέ ŦǊƻƳ hY 
ŀƴŘ ha ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ άǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǘƛƳŜέΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎŀƭƭΧ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦƛŦǘƘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇǎ ŀǊŜ ŦŀŘƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ 9[ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŎƻǳƴǘǎΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ Řǳǎƪ ŦŀƭƭǎΣ ǿŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ул ŀƴŘ 
мсл Ƴ ŦƻǊ !ǎƛŀ ŀƴŘ W!Φ Lǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ 
9ǳǊƻǇŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ с Ƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ 
ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƻƴ 
/² ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 
мсл Ƴ ŀƴŘ с Ƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
мм !ǇǊƛƭ нлнп 
 !ǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜŎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ 
ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǿƴ ǿŜ ƭƻƎƎŜŘ ǘǿƻ ½[ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ул ƳΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΧ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōŀƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ƻƴ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ƻƴ {ǇƛŘŜǊōŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ōŜǘǘŜǊΣ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƭƻǿ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ т ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ мл v{hκƳƛƴΦ Lƴ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴŜ 
{ǇƛŘŜǊōŜŀƳ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ 

ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ мрл Ƴ ƻŦ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊ
-ōŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƛǎ 
ƎŜǘǘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ vw¢ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǘƻ 
ǇŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ŘƻǿƴǇƻǳǊ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ǿƛƴŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ол Ƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƧŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
vwb ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǘƻ ŎƻǇŜΦ 
 [ǳŘŜƪΣ hYн½/ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊōƛǘΦ 
vh-млл ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŦƻǊ ¦{ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lh-ммт ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƻǊΦ  
 
мн !ǇǊƛƭ нлнп 
 ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ōŀƴŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ C¢у ƻǾŜǊ /² 
ǘǊŀŦŦƛŎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳƴǊƛǎŜΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ !ǇǊƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜŀǾȅ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ {CL ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ƎƻƛƴƎ 
ǳǇΣ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 
ƪƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ул ллл v{hǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ млл-ƪ 
ƳŀǊƪΦ ²Ŝ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŜȄǘǊŀ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ млл 
¦{5 ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǳǎΤ 
ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ²Ŝ ōŀǊƎŀƛƴΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ рл ¦{5 ǇŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛǘ 

ό!уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ слύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 

I]pj ÅÀ L]hr~ [MÐ ;¯z· Á¿ÁÃ ;¯zrjÐ U~z¯{j ÆÆÐ r««¯j Æ 



ƳŜŀƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ слл ¦{5 ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ 
ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ 
ŎƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ƎƻŜǎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊƳŀƴ ŎŀƳŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ 
 
мо !ǇǊƛƭ нлнп 
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΤ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ōǊƛǎƪ ǘǊŀŦŦƛŎΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ōƛǘǘŜǊ 
ǎƻōŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ WL5· ŎƻƴǘŜǎǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ /² ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ōŀƴŘǎΣ 
ǎƻ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ {{. ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
/² ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ²!w/ ōŀƴŘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊǳǎƘ ƻŦ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎΣ 
ƻƴ C¢у ǘƘŜ ǇƛƭŜǳǇǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƳƻŘŜǎΦ  
 ½ŘŜƴŜƪΣ hYм5C/ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƪŜŘ ς ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻǳǊ 
{!¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ƭǳŎƪ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 9a9 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ тл ŎƳ ς ǿŜ ƘŀǾŜ мл ¸ŀƎƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ млл ² ς ½ŘŜƴŜƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǎǳŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ Ǉƭǳǎ I.фv ŀƴŘ hYмYLw ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǘǊȅ ƻǳǊ ƭǳŎƪΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƎƛǾŜ ½ŘŜƴŜƪ Ƙƛǎ мотǘƘ 5·// ƻƴ тл ŎƳΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŘŜŎƻŘŜŘ I.фvΩǎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ hYмYLwΦ {ǘƛƭƭΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǘǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀ ǊŀǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ς 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ 9[н.DΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ ŦƛǾŜ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳǎΦ IŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 
!ƭǇƘŀ t! ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΣ ǿŜ 
ǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀƛƭǎΦ IŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƎǎ ǘƻ 
ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ¢w· ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀΦ 
 
мп !ǇǊƛƭ нлнп 
 wƛŎƘƳƻƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ƻǳǊ 
v¢I ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ άŘŀȅέ ǎƘƛŦǘΣ ŀǎ ǘƘŜ άƴƛƎƘǘέ ǎƘƛŦǘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ŀŦǘŜǊ ŘŀǿƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ƛΦŜΦ 
ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ 
ǎƪȅ ŎƭƻǳŘǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ό!уhY ς [ƛōŜǊƛŀ нлнп ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ смύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 
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