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±ƻƭǳƳŜ трΣ bƻ т Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 



н Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 



о Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΚ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
рΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ ¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ [ŜƎŀŎȅ 
уΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ мфпт ς нлнн 
фΦ wŀŘƛƻ ½{ Wǳƭȅ мфптΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ тр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
мтΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
мфΦ 5ƛŜ IƻšǊǎƪƻƻƭ tǊƛŜǎƪŀ IŀƳƳƛŜǎ 
ннΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ 
нпΦ ¢ƘŜ /ƭǳō /ƻƭǳƳƴ 
нтΦ ¢ƘŜ wŜ-ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ½{м!DL пл Ƴ .ŜŀŎƻƴ 
омΦ ½wсWw/ - hǳǊ /ǳōŜ{ŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
ооΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ vh-млл 
плΦ но ŎƳ ōŀƴŘ ŀƴŘ {ŀǘ-bŀǾ /ƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
пмΦ м нпл ς м олл aIȊΥ L¢¦-w ²tр! aŜŜǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ 
пнΦ ²Ƙȅ ƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǳƴƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
поΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  
псΦ {!w[ I!ab9¢ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎΥ 9Ȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
пуΦ ¢ƘŜ {ǘƻƳǇƴŜǳǎ κ{ƘŜƭƭŜȅ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
рмΦ 5ƛŜ по ±ƻŜǘ ±ŜǊǝƪŀƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
рнΦ !ƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ YŜƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ b!w/ 
роΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ W{у/![[ 
соΦ ¢ƘŜ Ϧ¢ŜŜϦ  
суΦ IŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǎŜ LƳǇŀƛǊŜŘ  
тнΦ wŀŘƛƻ ½{ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
тоΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
тсΦ hŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸[ǎ 
ттΦ [ƛŦŜ ōŜƭƻǿ ол aIȊΧΦ 
умΦ vwt [ŀōΩǎ v5·  
упΦ L Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΩǎ ƻƭŘŜǎǘ άƘŀƳέ  
утΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǇǊŜŀƳǇƭƛŬŜǊ  
фмΦ {ƘƻǊǘ ŀǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ  
фпΦ ¢ƘŜ ά±ŜǊǝŎŀƭŜ IC ǇƻǊǘŀǝƭŜ ǇŜǊ нлκпл Ƴέ 
фрΦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ²ƘƛǘŜ ¢Ǌŀƛƴέ  
млуΦ ! ƭƻǿ Ŏƻǎǘ слл ǿŀǧ ǳƭǘǊŀ-ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇ 
ммнΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bhL{9 
ммуΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !w/ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ флǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
мннΦ р ± ¦{. /ƘŀǊƎŜǊǎ 
мнсΦ /ƻƛƭ-ƭƻŀŘŜŘ плκул aŜǘǊŜ LƴǾŜǊǘŜŘ ±  
мнуΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ ¢ƘŜ /ŀǊōƻƴ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ  
момΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ !ƴǘŜƴƴŀΚ  
мопΦ ¢ƘŜ ½{с.±w LǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
мотΦ 5ƛŜ ¸ŀƎƛ !ƴǘŜƴƴŀ 
мофΦ wŀŘƛƻ ½{ нр ¸ŜŀǊǎ !Ǝƻ 
мплΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ CƻƭƪǎΗ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ 5ƻǊŜȅ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лут унн мпсп  
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
YƻōƛŜ Ǿŀƴ ½ȅƭΣ ½{сY±½ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 
 
IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ9ǊŜ-¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ tǊƛŜǎƪŀ IŀƳƳƛŜǎ όǇŀƎŜ тύ 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘΦ 5ƛŜ tǊƛŜǎƪŀ IŀƳƳƛŜǎ όōƭŀŘǎȅ тύ 
.ŀŎƪΥ tƛŜǘŜǊ DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ aŀǊƛŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
½¦оaw²Τ ¢ŀǎƳŜŜƴ CŀǊƻΣ ½¦о¢C ŀƴŘ !ƭǘŀ 
DŀȅōōŀΣ ½wоt!Φ aƛŘŘƭŜΥ IŜƴǊȅ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦оI/Τ 
aƻƴƛǉǳŜ ²ƛŜǎŜΣ ½¦оa²Τ {ǘŜǾŜ .ǊƻƻƪǎΣ ½{о{.Τ 
[ƛŘŜ-aŀǊƛ ŘŜ YƻŎƪΣ ½{о!C ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ hōŜǊƘƻƭȊŜǊΣ 
½¦о9hΦ CǊƻƴǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦о/9/  

±ƻƭǳƳŜ трΣ bƻ т Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅέ  

wŀŘƛƻ ½{ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 

5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 
 

άwŀŘƛƻ ½{ ƛǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΗέ 

mailto:admin@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za
mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za


п Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘǊŜǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

July / Julie 2022  

Sunday Maandag Tuesday Woensdag Thursday Vrydag Saturday 

26 Ham Ra-

dio Frie-

drichshafen 

and the ARRL 

FD  

27  28  29  30 the end of 

the SARL Fi-

nancial Year and 

the Sandton 

ARC Talking 

Tech @ 19:00 

1 begin van 

die SARL 

Finansiële 

Jaar en die 

registrasie vir 

die Oktober 

RAE open  

2 the SARL 

Newbie Con-

test  

3  the ZS5 

QSO Party  

4  5 6 7 Interna-

tional Choco-

late Day and 

the closing 

date for New-

bie logs  

8 Dag van 

Arafah en die 

sluitingsdatu

m vir ZS5 

logstate  

9 Eid al-Adha, 

the RaDAR 

Challenge and 

the IARU HF 

Championships  

10 the IARU 

HF Champion-

ships 

11 12 13 14 15 16 the Winter 

QRP contest  

17 the ZS2 

QSO Party  

18 19 the provin-

cial schools 

open 

20 die SARL 

80 m Klub 

kompetisie  

21 the Closing 

date for QRP 

logs  

22 die 

sluitingsdatu

m vir ZS2 

logstate  

23 AMSAT-

SA Space 

Symposium 

24  25 die 

sluitingsdatu

m vir Klub 

kompetisie 

logstate  

26  27  28 the Delta 

Aquarids Mete-

or Shower and 

the Sandton 

ARC Talking 

Tech Power 

Hour  

29 die Delta 

Aquarids 

Meteor Stort  

30  the Islamic 

New Year, the 

ZS6PTA Flea 

market and the 

RSGB IOTA 

contest 

31 RSGB IO-

TA Contest 

(on an island 

near you!) 

1 2  3  4  5 

Internasional

e Bier Dag  

6 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za


р Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ  

 
 

CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅ w!9 
 ¢ƘŜ aŀȅ w!9 ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нм aŀȅ нлннΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ млс ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ w!9Σ фф 
ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ! ŀƴŘ т ŦƻǊ /ƭŀǎǎ . ǿƛǘƘ м ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 
bŀƳƛōƛŀΦ тп ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘΣ мл ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ нн 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ нп ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳΦ {ƻΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мол ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
тп ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 
 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм WǳƴŜ нлннΣ ǘƘŜ ½{о½¦ IŀƳƳƛŜǎ 
ƘŜƭŘ ŀ /ƭŀǎǎ . w!9 ƛƴ tǊƛŜǎƪŀ ǿƛǘƘ т ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ !ƭƭ 
т ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ½{о½¦ 
ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ {ǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ мн 
WǳƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦о/9/Τ 9ǘƘŀƴ 
hōŜǊƘƻƭȊŜǊΣ ½¦о9h ŀƴŘ IŜƴǊȅ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦оI/Φ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
L/!{! /9h ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŀ {!w[κL/!{! ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 hƴ aƻƴŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{!w[ ŀƴŘ L/!{! ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
L/!{! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ L/!{! ǘƻƭŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎΦ L/!{! 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ¦w[Φ L/!{! 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ 
сл Řŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ /9h ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{!w[ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ L/!{! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ bƻ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƭȅ L/!{! ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L/!{! Ƙŀǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {! bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ ό{!b!{ύ ōŜŦƻǊŜ ƎŀȊŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƭƭ aŀǊŎƘ нлноΦ 
¢ƘŜ {!w[ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎƳŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀŘ 
ǝƳŜǎΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



с Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ƴƴŜȄǳǊŜ L ƻŦ 
ǘƘŜ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9hΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ мсл 
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ 
ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ǘƻ L/!{! 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ /9h ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ 
 bƻǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ 
{!w[ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Σ {!w[ aŀƴŀƎŜǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎΦ 
 
²Ƙȅ ŘƛŘ {ǳƴǎǇƻǘǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ тл ȅŜŀǊǎΚ 
 9ƻǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎǘŀǊ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
 9ǾŜǊȅ мм ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ŘƻǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ 
ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΦ !ǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ мм-
ȅŜŀǊ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ȅŜŀǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǘƘŜ 
{ǳƴ Ǉǳǘǎ ƻǳǘ όǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜΣ ƴǳƳōŜǊ нрΣ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмфΦύ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΥ {ǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ŦŀƭƭΣ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŦŀƭƭΧ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ тл ȅŜŀǊǎΦ 

 ¢Ƙŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ мспр ǘƻ мтмрΣ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ aƛƴƛƳǳƳΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ 
!ƴƴƛŜ aŀǳƴŘŜǊΦ !ǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ {ǳƴ ŎŜŀǎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳƴǎǇƻǘǎ 
ŦƻǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǊǎ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
aŀǳƴŘŜǊ-ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊΣ I5 мссснлΣ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ǉǳƛŜǎŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ 
ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŘȅƴŀƳƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōǳƛƭŘ ŀ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ aƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ {ǳƴ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎΣέ ǎŀƛŘ Wŀǎƻƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ ŀǘ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ 
ŀƴŘ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ά.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƛǘǎ aŀǳƴŘŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳΦέ 
 wŜŀŘ ǘƘŜ 9ƻǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜƻǎΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜǎκ
ǿƘȅ-ŘƛŘ-ǎǳƴǎǇƻǘǎ-ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ-ŦƻǊ-тл-ȅŜŀǊǎ-ƴŜŀǊōȅ-
ǎǘŀǊ-ƘƻƭŘǎ-ŎƭǳŜǎ 
 
¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όw.bύ 
 ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ мс WǳƴŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŜǾŜǊǎŜōŜŀŎƻƴΦƴŜǘκƳŀƛƴΦǇƘǇΦ ! Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ Ϧ!ōƻǳǘ Ҕ DǳƛŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {ƛǘŜΦϦ 
 ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƘŀǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ōŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƴŜŀǊ-ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ 
ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎǇƻǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ȊƻƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘΣ ǿƘƻ ǎǇƻǧŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻǳŘ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜΦ 
 !ƴŘ ƴƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ƛƴ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘϥǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ¢ƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ŝƭƭ ƛǘ ǿƘŀǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƘŜŀǊŘ ōȅ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀƴŘ 
ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘΦ  
 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘ ¢ŀōƭŜ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC {! wŜŎƻǊŘ ǇŀƎŜΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭΣ ½{сbYΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ȊǎǎƛȄƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

https://eos.org/articles/why-did-sunspots-disappear-for-70-years-nearby-star-holds-clues
https://eos.org/articles/why-did-sunspots-disappear-for-70-years-nearby-star-holds-clues
https://eos.org/articles/why-did-sunspots-disappear-for-70-years-nearby-star-holds-clues
https://reversebeacon.net/main.php
https://reversebeacon.net/main.php
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
mailto:zssixnk@gmail.com
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

² 
ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛƻ 
½{Σ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ {!w[ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ мфптΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 
wŀŘƛƻ ½{ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƻǳǊ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 YŜŜǇƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ !ƴ ŜŘƛǘƻǊ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎΣ 
ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ wŀŘƛƻ ½{ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴΣ ƭŜƊ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ  
 Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŜŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ wŀŘƛƻ ½{ 
ƛƴŘŜŜŘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  
 ²Ŝ ǘŀƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 
 .ŜƛƴƎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  
 9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƻƭŘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ƭŜƎŀŎȅΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ wŀŘƛƻ ½{ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ƴŜǿǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ wŀŘƛƻ ½{Φ  
 5ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ŜŘƛǘƻǊϥǎ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ŭƭƭ ǳǇΗ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 
{!w[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ м Wǳƭȅ мфпт - 5Ŝƴƴƛǎ 
²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦Τ !ǊǝŜ tŜǊƻƭŘΣ ½{мI[ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜ 
.ǊƻƪŜƴǎƘŀΣ ½{с!W¸ 
DŜǊǘ {ŎƘƻŜƳŀƴΣ ½{нD{ - ōƻǊƴ ƻƴ мм Wǳƭȅ 
мфпт ŀƴŘ  aŀǊǝƴ .ƻǘƘŀΣ ½{р!5[ - ōƻǊƴ ƻƴ 
нм Wǳƭȅ мфпт 

¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ [ŜƎŀŎȅ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

мфпт - ²ΦIΦ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ ½{с! ŀƴŘ ²ΦaΦ ¢ƻŘŘΣ 
½{с9² 
мфпт - мфрл - IΦWΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ 
ό!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊύ 
мфпу - CΦ² {Ƙŀǿ 
мфпу ς мфпф - YΦ .ŀǳƳŀƴΣ ½{с{. 
мфпф ς мфрл - /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мфрл - мфрн - /Φ!Φ² wƛŜŘŜǊΣ ½{мL¢ 
мфрн - мфро - ¦Φ YƭƻǇΣ ½{[мW5 
мфро ς мфрп - [Ŝƴ /ƘŀƛǘΣ ½{мW 
мфрп ς мфсм - [Φ DŜǊǘŜƴōŀŎƘΣ ½{мI² 
мфсм ς мфсн - wŜƴƻ CŀōŜǊΣ ½{сhC 
мфсн ς мфсо - {Φ YǳǧƴŜǊΣ ½{с.!D 
мфсо ς мфсп - IΦaΦ [ŜǾȅΣ ½{сWL 
мфпс ς мфсс - wŜƴƻ CŀōŜǊΣ ½{сhC 
мфсс ς мфсу - Iŀƴǎ ǾŘ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
мфсу ς мфсф - ¢Φ YŀǊƭǎǎƻƴΣ ½{мt 
мфсф ς мфтл - /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
мфтл ς мфтн - aǳǊƛŜƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ½{м-ллн 
мфтн ς мфто - !ŎǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ /Φ 5ǳũ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{!w[ 
мфто ς мфтп - WƻƻǇ IŜǎǇΣ ½{с!W{ 
мфтп - CΦ {ƘŀǿΣ ½{мL 
мфтр - IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅΣ ½{сL¸ 
мфтс ς мфтт - wΦ .ȅǊƴŜǎΣ ½{мw¦ 
мфтт ς мфту - t {ŀǿȅŜǊΣ ½{м¦ 
мфтф ς aŀǊ мфул - CΦ aƻǎǘŜǊǘΣ ½wм/¢ 
!ǇǊ мфул ς Wǳƴ мфуо - 5ŜǊŜƪ {ƛŜƎŜƭΣ ½{м5t 
Wǳƭ мфуо ς Wǳƴ мфур - Iŀƴǎ ǾŘ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
Wǳƭ ς bƻǾ мфур - .Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½{м±t 
5ŜŎ мфур - IŜƴǊȅ CƭŀƴǘŜǊΣ ½{мC5 
Wŀƴ мфус ς Wǳƴ мфут -  .Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½{м±t 
Wǳƭ - {ŜǇǘ мфут - IŀǊƻƭŘ .ŀƴƴƛǎǘŜǊΣ ½wм.W όwŀŘƛƻ ½{ 
YƻƻǊŘƛƴŜŜǊŘŜǊύ 
hŎǘ мфут ς 5ŜŎ мфут - WΦ .ŜǎǘōƛŜǊΣ ½{м·b 
Wŀƴ  ς !ǇǊƛƭ мфуу - bƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿƘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ 
aŀȅ мфуу ς aŀǊ мфуф  - 9ǊƛŎƘ ±ƻƛƎǘΣ ½wм9w 
!ǇǊ  ς {ŜǇǘ мфуф - vǳƛƴǝƴ DŜŜΣ ½wсDD 
hŎǘ ς 5ŜŎ мфуф - tŀǳƭƛƴŜ 9ƴǎƻǊΣ ½{с!tW 
Wŀƴ мффл - Wŀƴ мффм - DŜǊŀƭŘ YƭŀǘȊƪƻΣ ½{с.¢5 
CŜō мффм ς CŜō мффс - wŜƴƻ CŀōŜǊΣ ½{сhC 
bƻ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мффс  
!ǇǊ  ς Wǳƴ мффс - /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDaΣ DŜǊŀƭŘ 
YƭŀǘȊƪƻΣ ½{с.¢5 ŀƴŘ ¢ƻƴȅ wŜǳƳŜǊƳŀƴΣ ½{с!hD 
!ǳƎ - hŎǘ мффс - /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
5ŜŎ мффс - /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDaΣ DŜǊŀƭŘ YƭŀǘȊƪƻΣ 
½{с.¢5 ŀƴŘ ¢ƻƴȅ wŜǳƳŜǊƳŀƴΣ ½{с!hD 

CǊƻƳ мффт ǘƻ нлллΣ wŀŘƛƻ ½{ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ  
CŜō мффт ς CŜō нллл - ²ƻƭŦȅ aŀǘȊΣ ½{с.¸a ŀƴŘ 
[Ŝƴ {ƛƭōŜǊƳŀƴΣ ½{с.¸9 
!ǇǊ ǘƻ 5ŜŎ нллл - ²ƻƭŦȅ aŀǘȊΣ ½{с.¸a 
Wŀƴ ς !ǇǊƛƭ нллм - bƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿƘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ 
aŀȅ нллм ǘƻ 5ŜŎ нллн - CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ½{с!C{ 
Wŀƴ нлло - ǘƻ ŘŀǘŜ - 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴ ½{п.{ 

9ŘƛǘƻǊǎ ǇƭŀƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǊ 
ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 9ŘƛǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘƻǊȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻũŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 
 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 
wŀŘƛƻ ½{ ǿƛƭƭ ŀŘŘ - ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿǊƛǘŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƘƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 
ŀōƻǾŜ ǎŀȅǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ - 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǊΗ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ мфпт ς нлнн 
!ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5 



ф Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

b 
ǳƳōŜǊ м ƻŦ ±ƻƭǳƳŜ мΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŀŘƛƻ ½{ 
ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ мфпт ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƘŀŘ нл ǇŀƎŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ мр 

ǇŀƎŜǎ - ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǇŀƎŜ пΣ тΣ уΣ мл ŀƴŘ ммΦ 
 !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ - ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

wŀŘƛƻ ½{ Wǳƭȅ мфптΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ тр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 



мл Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {!w[ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ м Wǳƭȅ мфпт - 
5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦Τ !ǊǝŜ tŜǊƻƭŘΣ ½{мI[ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜ .ǊƻƪŜƴǎƘŀΣ 
½{с!W¸Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ тр ȅŜŀǊǎΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
5ŜƴƴƛǎΣ !ǊǝŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜΗ 



мм Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

DŜǊǘ {ŎƘƻŜƳŀƴΣ ½{нD{ ƛǎ ƎŜōƻǊŜ ƻǇ мм WǳƭƛŜ мфптΦ Iȅ ƛǎ Ψƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ t9!w{Φ 
.ŀƛŜ ƎŜƭǳƪ ƳŜǘ Ƨƻǳ трǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΣ DŜǊǘΗ 



мн Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

aŀǊǝƴ .ƻǘƘŀΣ ½{р!5[ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нм Wǳƭȅ мфпт ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ WƘō 
ŀƴŘ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ IƻŜǊǎƪƻƻƭ CŀƪƪŜƭ ƛƴ мфсрΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
w!9 ƛƴ мффм ŀǘ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ IŀǇǇȅ трǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΣ aŀǊǝƴΗ 



мо Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 



мп Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 



мр Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

WƻƘƴ IŀȅŎƻȄΣ ½{м!DI ǎŀȅǎΣ άaȅ ŦŀǘƘŜǊΣ IŀǊǊȅ IŀȅŎƻȄΣ ǘƘŜƴ ½{п!¸Σ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Φέ 



мс Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 



мт Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

! 
ǎ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΣ ȅƻǳ 
ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ƎǊƛŘΦ 
 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŬǊŜǎ ƛƴ Yƴȅǎƴŀ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǇǊǳƴƎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŎǳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻƻΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ нл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǿƻǊƪΚ hǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΚ 
 
мΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά²ƘŜƴ Ŏŀƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΚέ 
 [Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎǘΣ нллр ό!Ŏǘ bƻΦ ос ƻŦ нллрύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ - 
§ Ϧ!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜϦ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭŜƎŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΤ 

§ Ϧ!ƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴϦ ƳŜŀƴǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǘǳƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊΤ 

§ Ϧ!ƳŀǘŜǳǊϦ ƳŜŀƴǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƳŜŀƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƧǳǊƛǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǊ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ 
Řǳƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ 

§ ϦwŀŘƛƻ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϦ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΤ 

 
¦ǎŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴǎ 
 όтύ !ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

 όуύ ¢ƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƛŎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴǎ  
όмлύ ! ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΥ  
 όŀύ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ  
 όōύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ƭƛƳō ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΤ 
 όŎύ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎȅŎƭŜΣ ƳƻǘƻǊΣ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǎŜŘΤ  
 όŘύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ v /ƻŘŜΤ ŀƴŘ 
 όŜύ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳƴ-ŜƴŎƛǇƘŜǊŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 όммύ !ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 όмнύ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘΥ 
 όŀύ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǊ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ  
 όōύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΤ ŀƴŘ 
 όŎύ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ aƻǊǎŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 {!w[ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
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 όмоύ !ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘΦ 
 όмпύ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇƭŀƴΦ 
 όмрύ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 όмуύ bƻ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇƭŀƴΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
  
нΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ vǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ά̧ 9{Ηέ Lƴ ƻǳǊ ƭŀǿ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘȅΦ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
! ŎǊƛƳŜ ƛǎ ϦŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ǎǘŀǘǳǘŜ 
ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅΣ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘƭȅΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŀŎǘ ƻƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘΦ /ǊƛƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅƛŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻŜǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 ! ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎǘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǿŦǳƭΣ ƛŦ ƘŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜϥǎ ƭƛŦŜΣ ōƻŘƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƘŀǊƳ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǊ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀǾŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ - ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƛƴŦǊƛƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŜǾƛƭΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ όŀ ƅƻƻŘ ƻǊ ŬǊŜΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜύ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΦ 
 LŦ ŀ ŬǊŜ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘ ƛƴ ¸ϥǎ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ·Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿΣ ƘŜ Ƴŀȅ 
ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ LŦ ·ϥǎ ōŀōȅ ƎŜǘǎ ƘƻƭŘ ƻŦ 
ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ Ǉƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ · ƛƴ 
ǊǳǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΣ ƘŜ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǎǳŶŎŜ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻƴ ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 
 

ό¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Crime
https://en.wikipedia.org/wiki/Common_law
https://en.wikipedia.org/wiki/Statute_law
https://en.wikipedia.org/wiki/Statute_law
https://en.wikipedia.org/wiki/Convicted
https://en.wikipedia.org/wiki/Criminal_law


мф Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

5ƛŜ IƻšǊǎƪƻƻƭ tǊƛŜǎƪŀ IŀƳƳƛŜǎ 
tƛŜǘŜǊ DŀȅōōŀΣ ½{оtD ς ŘƛŜ .ƻ-YŀǊƻƻ !wY 

5 
ƛŜ ½{о½¦ IŀƳƳƛŜǎ ƪƻƳƛǘŜŜ ƛǎ ƎŜǎǝƎ ƻǇ 
нф hƪǘƻōŜǊ нлнм Ŝƴ ƻƳǊŜŘŜ ŘƛŜ 
bƻƻǊŘƪŀŀǇ ǎƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎ Řƛǘ ƛƴ ǎǘǊŜƪŜ 
ǾŜǊŘŜŜƭΣ ǎƻ ƘŜǘ ŘƛŜ tǊƛŜǎƪŀ ǎǘǊŜŜƪ ƻƻƪ 

ƭŜǿŜ ƎŜƪǊȅΦ {ǘŜǾŜ .ǊƻƻƪǎΣ ½{о{. ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƎŜǾŀǘ Ŝƴ 
ом hƪǘƻōŜǊ нлнм ǘƻŜ ōŜƎƛƴ Ƙȅ ōȅ ŘƛŜ tǊƛŜǎƪŀ 
IƻšǊǎƪƻƻƭ ƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭŜŜǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ 
ǘŜ ǎǘŜƭΦ Iȅ ƎŜōǊǳƛƪ ǘƻŜ ŘƛŜ bƻƻǊŘƪŀŀǇ IŀƳƳƛŜǎ ǎŜ 
ǊƻŜǇǎŜƛƴΣ ½{о½¦ Ŝƴ ǎǘŜƭ мм ƎǊŀŀŘ с  ƭŜŜǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ 
ŀŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 IǳƭƭŜ ƘŜǘ ōŀƛŜ ŜƴǘƻŜǎƛŀǎǝŜǎ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊ Ŝƴ ǿŜǊƪ 
нм ƪƻƴǘŀƪǘŜ  - ŘƛŜ ȅǎ ƛǎ ƎŜōǊŜŜƪΗ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƘŜǘ 
ƴƻǳ Ψƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭ ƎŜǿƻǊŘ Ŝƴ {ǘŜǾŜ ōŜƎƛƴ ƻǇ 
ну CŜōǊǳŀǊƛŜ нлнн ƳŜǘ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǎ ƛƴ ƳƴǊ .Ǌƻƻƪǎ 
ǎŜ ƪƭŀǎƪŀƳŜǊΦ 5ŜǊǝŜƴ ƭŜŜǊŘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ƳŀŀǊ ǎŜǿŜ 
ǾƻƭƘŀǊŘ ǘƻǘ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ ǘƻŜΦ 
 hǇ мп aŀŀǊǘ ōŜƎƛƴ ŘƛŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǇ ƘŀƴŘ-
ǊŀŘƛƻǎ ƪƻƴǘŀƪǘŜ Ƴŀŀƪ ƳŜǘ ŘƛŜ ½{о½¦ Ŝƴ ½{о±5Y  
ǊƻŜǇǎŜƛƴŜ ƻƴŘŜǊǎƪŜƛŘŜƭƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘƻŜǎƛƎ Ǿŀƴ 
{ǘŜǾŜΣ ½{о{. Ŝƴ WŀŎƻΣ ½{пWtΦ {ǘŜǾŜ ƘŜǘ Ψƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǾƛǊ пл Ƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭ ǾƻƻǊ ǎȅ ƪƭŀǎƪŀƳŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘ 
ǘƻŜ Ψƴ IC ǊŀŘƛƻ ƳŜǘ Ψƴ ƪǊŀƎōǊƻƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊ Ŝƴ ƻǇ 
мо aŜƛ Ƴŀŀƪ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƛƴ ǇƻǳǎŜ ƪƻƴǘŀƪ 
ƻǇ IC ƳŜǘ ½{с/t! Ŝƴ ǎƻ ƻŜŦŜƴ ƘǳƭƭŜ ǾƻƻǊǘΦ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ нлύ 



нл Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 .ŜƎƛƴ aŜƛ ƪƻƴǘŀƪ {ǘŜǾŜ ǾƛǊ Ƴȅ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊ ǎȅ 
ƪŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜǊŜŜŘ ǾƛǊ ŘƛŜ Yƭŀǎ . w!9 Ŝƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƪ 
ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǊŜšƭƛƴƎǎ ƎŜǘǊŜŦ ƳŜǘ bƻšƭΣ ½wс5· ŘƛŜ w!9 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΦ 5ƛŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ǿƻǊŘ 
ǾŀǎƎŜǎǘŜƭ ƻǇ мм WǳƴƛŜ нлннΦ  
 9ƪ Ŝƴ !ƭǘŀΣ ½wоt! ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀ tǊƛŜǎƪŀ ƻǇ мл WǳƴƛŜ 
Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊ ōȅ ǎƪƻƻƭ Ŝƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƪ ǿƻǊŘ ŘŀŀǊ ƹ 
ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜ ƻǇƎŜǊƛƎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ [ŀǇŀ ōȅ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘ 
ƎǊƻƴŘŜΦ ¢ŜŜƴ моΥлл ǎƪƻǇ ƻƴǎ ŀŦ ƳŜǘ ŘƛŜ IC 
ŀǎǎŜǎǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜƭƪŜ IŀƳƳƛŜ Ǝŀŀƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 
ǇǊƻǎŜŘǳǊŜǎ ǎƻƻǎ ƻǳ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴǘŜŜƴŘŜŜƭ ōŜǘŜǊΗ 
wŀŘƛƻǎ ǿƻǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭΣ ǎǘŀŀƴŘŜ ƎƻƭŦ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎǎ 
ǿƻǊŘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ǿƻǊŘ ƛƴƎŜǎǘŜƭ 5ŀŀǊ 
ǿƻǊŘ ƎŜǾǊŀ ƻŦ ŘƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ōŜǎƛƎ ƛǎ Ŝƴ /v /v 
ǿƻǊŘ ƛƴ ŀƭƭŜ ŜǊƴǎ ƎŜǊƻŜǇΣ р ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǿƻǊŘ ƎŜƳŀŀƪ 
ǎƻƻǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜŜƴ ǾŜǊǿŀƎ ǿƻǊŘΦ .ŀƛŜ ŘŀƴƪƛŜ ŀŀƴ ŜƭƪŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ 
ƘŜǘΦ 

 {ŀǘŜǊŘŀƎ ƻƎƎŜƴŘ ǾǊƻŜƎ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊǎ 
ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ ƛƴ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭǎŀŀƭ Ŝƴ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǾǊŀŜǎǘŜƭƭŜ 
Ŝƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǎǘŜƭƭŜ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭΦ 5ƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ōŜƎƛƴ 
Ŝƴ ǘŜŜƴ ммΥлл ƛǎ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ǾǊŀŜǎǘŜƭ Ŝƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 

ǎǘŜƭ ƛƴƎŜƘŀƴŘƛƎΦ 9ƪ ǎƪŀƴŘŜŜǊ ǘƻŜ ŘƛŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ǎǘŜƭƭŜ ƛƴ Ŝƴ ǎǘǳǳǊ Řƛǘ ŀŀƴ bƻŜƭ ǇŜǊ Ŝ-ǇƻǎΦ Ψƴ ƘŀƭŦǳǳǊ 
ƭŀǘŜǊ ƪƻƳ ŘƛŜ ǳƛǘǎƭŀŜ Ŝƴ Ψƴ ǾƛŘŜƻ ƻǇǊƻŜǇ ǿƻǊŘ 
ƎŜƳŀŀƪ Ŝƴ bƛŎƻΣ ½{сv[ Ŝƴ bƻŜƭΣ ½wс5· ǿŜƴǎ ŜƭƪŜ 
ƴǳǿŜ IŀƳƳƛŜ ƎŜƭǳƪ ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀǎƛŜΗ 9ƭƪŜŜƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎ ƴŜǘ ŘŀŀǊ ƘǳƭƭŜ ǎŜǊǝŬƪŀǘŜ Ŝƴ ǘƻŜ ǿƻǊŘ ŘŀŀǊ 
ƘŀŀǎǝƎ ƎŜƳŀŀƪΦ 5ƛŜ IŀƳƳƛŜ ƴŀǿŜŜƪ ƛǎ ƴƻƎ ƭŀƴƪ 
ƴƛŜ ǾŜǊōȅ ƴƛŜΗ 
 hƴǎ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƪƻƻƭ ƴŀ ŘƛŜ ƻǳ bD YŜǊƪ 
ǎŀŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ŘƻǊǇΣ Ψƴ ƎŜǎƪƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ōŀƪŜƴ Ŝƴ Ψƴ 
9ǊŦŜƴƛǎ ƻǇ ŘƛŜ [ǳƎ όIh¢!ύ ǇǳƴǘΦ 5ƛŜ IŀƳƳƛŜǎ ƘŜƭǇ 
ƅǳƪǎ ƻƳ ŘƛŜ ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭ Ŝƴ ŘŀŀǊ ōŜƎƛƴ ŘƛǘΣ 
ŜƭƪŜŜƴ Ƴŀŀƪ ƘǳƭƭŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƻǇ IC ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ 
ŜƛŜ ǊƻŜǇǎŜƛƴŜΗ {ŜǿŜ IŀƳƳƛŜǎ ƻǇ ƘǳƭƭŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ 
Ƴŀŀƪ ƘǳƭƭŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƻǇ IC - Řƛǘ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊ ǊŜƪƻǊŘ ǿŜŜǎΣ ǿŜƭ ǾƛǊ ŘƛŜ bƻƻǊŘƪŀŀǇ ƛǎ Řƛǘ 
ōŜǎƭƛǎΗ 

 {ƻƴŘŀƎ ƻƎƎŜƴŘ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ ǳƛǘ tǊƛŜǎƪŀ ƳŜǘ 
ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘǎŜŜǊ ǿŀƴǘ ƻƴǎ 
ƭƻǎ ƘƛŜǊŘƛŜ ǇǊŀƎǝƎŜ ƪƛƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ƻǳŜǊǎ ŀƎǘŜǊ 
ƳŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ǾǊŜǳƎŘŜΣ ǿŀƴǘ ǘŜŜƴ ŘƛŜ 
ƳƛŘŘŀƎ ƴŜŜƳ о IŀƳƳƛŜǎ - /ƘŀǊƭŜǎ /ƻŜǘȊŜŜΣ 

όtǊƛŜǎƪŀ ǎŜ IŀƳƳƛŜǎ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мфύ 

όbŀ .ƭŀŘǎȅ нмύ 

[ƛŘŜ-aŀǊƛŜΣ ½¦о!C           IŜƴǊȅΣ ½¦оI/ 



нм Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

½¦о/9/Τ IŜƴǊȅ /ƻŜǘȊŜŜ ½¦оI/ Ŝƴ 9ǘƘŀƴ 
hōŜǊƘƻƭȊǘŜǊΣ ½¦о9hΣ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘƛŜ IŀƳƳƛŜ v{h 
ǇŀǊǘȅǘƧƛŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ½{о½¦ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ǿŜǊƪ пр 
ƪƻƴǘŀƪǘŜΦ 
 bŀƳŜƴǎ ŘƛŜ .ƻ YŀǊƻƻ IŀƳƳƛŜǎ ǿƛƭ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ 
ōŜŘŀƴƪ ǿŀǘ ǎƻ ƴƻǳ ōŜǘǊƻƪƪŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ǎǳƪǎŜǎǾŜǊƘŀŀƭΦ {ǘŜǾŜ .ǊƻƻƪǎΣ ½{о{. ǎƻƴŘŜǊ Ƨƻǳ ǎƻǳ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ƴƛŜ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ƎŜǿŜŜǎ ƘŜǘ ƴƛŜΦ  WŀŎƻ tǳǧŜǊΣ 
½{пWt ǿŀǘ ǾƛǊ {ǘŜǾŜ ǎƻ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƘŜǘΦ bƻŜƭ 
IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5· w!9 ƪƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘŜǊΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƭƪŜ IŀƳƳƛŜ ǎŜ 
ƻǳŜǊǎ Ŝƴ ƭŀŀǎǘŜ ƳŀŀǊ ǾŜǊǎŜƪŜǊ ƴƛŜ ŘƛŜ ƳƛƴǎǘŜ ƴƛŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦о/9/Τ [ƛŘŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ YƻŎƪΣ 
½¦о!CΤ IŜƴǊȅ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦оI/Τ aƻƴƛǉǳŜ ²ƛŜǎŜΣ 
½¦оa²Τ 9ǘƘŀƴ hōŜǊƘƻƭȊŜǊΣ ½¦о9hΤ aƛǊƛŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ½¦оaw² Ŝƴ ¢ŀǎƳŜŜƴ CŀǊƻΣ ½¦о¢C - ƧǳƭƭŜ ƛǎ ŘƛŜ 
ǎǘŜǊǊŜ ƛƴ ŘƛŜ ǎǳƪǎŜǎ ǾŜǊƘŀŀƭΗ 

όtǊƛŜǎƪŀ ǎŜ IŀƳƳƛŜǎ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ ŀƎŜ нлύ 

aƻƴƛǉǳŜΣ ½¦оa²           aŀǊƛŀƳΣ ½¦оaw² 

9ǘƘŀƴΣ ½¦о9h 
¢ŀǎƳŜŜƴΣ ½¦о¢C 

/ƘŀǊƭŜǎ ½¦о/9/ 



нн Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

L 
ƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳō ƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜΤ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ƛǘ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ό{!w[ύ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ млл L!w¦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŦƻǊƳŜŘ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ϦL ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣϦ ǎŀȅǎ Ǿŀƴ 
wŜƴǎōǳǊƎΦ 
 {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ ! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜΣ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ IC όƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ 
 wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ IC 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ 
ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊ мфнрΣ ŀ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ 
WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ ос 
ƳŜǘǊŜǎ όуΣо aIȊύΦ Iƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻƳŜ-
ōǊŜǿŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǌŀƴ ŀ ŦŜǿ ǿŀǧǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǇƻƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŬŜƭŘΦ 
[ƻǿ ŜŀǊǘƘ ƻǊōƛǘǎ ǿŜǊŜ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǊŜύ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ млл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƭƻǿ ŜŀǊǘƘ ƻǊōƛǘǎ 
ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Dt{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭƻƴ aǳǎƪϥǎ {ǘŀǊƭƛƴƪΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŀŎŜǎ ŀƘŜŀŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦϦ 
 ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bƻǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǘǳƴŜ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳŀƎƛŎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻΦ CaΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎΦ 
 
bŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
 tƻǎǘ-ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ƛDŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ½ƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻƻƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƴŀǝǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ-ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ 
ŀƭǿŀȅǎ-ƻƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ DŜƴ ½ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƘƻǊǘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ {ƻΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ŦŀŎǘ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦΥ ǘƘƛǎ ƴŜǿΣ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ōǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢Σ WǳƴŜ нлнн 



но Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
L!w¦ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {!w[ I!ab9¢Σ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ōŜŀŎƻƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ōŜŀŎƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƻǝŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀ /² ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !a{!¢ {! ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
/ǳōŜ{ŀǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƻǎǎ-
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 bƛŎƻ ±ŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ǎŀƛŘΣ ά!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǊŜ-
ƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻ-ǇŀǎǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǇƛǘŀƭΦ !ǊŜ ǿŜ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΚ bƻǘ ȅŜǘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƭƻǿŜŘ 
Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

ό!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ά{ƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ  

 
/ƻǊŜ tǳǊǇƻǎŜ 
 tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘΣ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 
hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ ōƻƻƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ wŜƎƛƻƴ мΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛǊŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
мΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
нΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦǳƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
оΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
пΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
рΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {¢9a όǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ǎƪƛƭƭǎΦ 
сΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
όbDhǎύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
тΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ 
ǾŀƭǳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
уΦ L!w¦ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ±ICŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ICŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜǊǎΚ 
 L ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ±ICκ¦IC 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Iŀƭ [ǳƴŘΣ 
½{с².Φ !ƴŘ aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCY ό{Yύ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ wŀŘƛƻ ½{Φ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ - ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ - ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŀǊǝŎƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǝǳȅǎ όŀƴŘ ƎƛǊƭǎύ - L ǎŜŜ ¢ƻƳΣ ½wс¢D ƛǎ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴΗ 
 ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΗ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ƘŜ /ƭǳō /ƻƭǳƳƴ 
 /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ά¢ƘŜ /ƭǳō 
/ƻƭǳƳƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ƭǳōǎ ŦƻǊ /ƭǳōǎΣ ƛǎ 
ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
/ƭǳōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ wŜŀŘ ά²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭǳō ¢ƛŎƪΚέ ōŜƭƻǿΦ 
 Lƴ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΣ ŀ /ƭǳō Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ /ƭǳō Řƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΚ Iƻǿ ǿŜǊŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ƪŜǇǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΚ 
 LŦ ȅƻǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳΗ [ƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ !w/ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ - ŀ 
ŦƻȄ Ƙǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tƻǿŜǊ IƻǳǊ ¢ŜŎƘ ¢ŀƭƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ !w/ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ /ǳōŜ{ŀǘΣ ŀ ƳƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м IŀƳ/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ  Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΗ 
 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭǳō ¢ƛŎƪΚ 
 DŜƻũ 9ƳŜǊȅΣ ±Yп½tt Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ L ƳŜŀƴΣ ǿƘŜƴ 
ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘŀƭƪ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƭǳō ǝŎƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪΚ 
 άL ǿŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ¢± ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƳƛŘǿŜŜƪΦ bƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ƘŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƛǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǎǎƛǾŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ Ŧŀƴǎ ƭƛƪŜ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎέΦ 
 ά¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƧŜǊǎŜȅǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ CǊƻƳ Ƙŀǘ Ǉƛƴǎ ǘƻ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊƛƴƪŜǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²L! ό²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 
ōŀŘƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƧŀŎƪŜǘ ƭŀǇŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ōŀŘƎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǎƻƳŜ ȅŜǘ-ǘƻ-ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎέΦ 
 !ǎ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŜǾŜƴǘǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƛǊǘǎΣ ŎŀǇǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴƎǎ ƻŦ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǊŀƭƭƛŜǎΣ 
L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǘ ŀ ƳŀǘŎƘΦ !ǊŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛōŜ ƳƻǊŜ 
ǎŜŘŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ L ǿƻƴŘŜǊΚ 
 {ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘ ƻƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƴŜǘǎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƭƭƛŜǎΚ 
5ƻ ǘƘŜ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀƴȅǿŀȅΚ ²ƻǳƭŘ ŀ ŘŜŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

¢ƘŜ /ƭǳō /ƻƭǳƳƴ  
{ǘŀũ wŜǇƻǊǘŜǊ 
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нр Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ŎŀǊǎ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀǊǘǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΚ 
²ƻǳƭŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ǘƻ Ŝŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎΚ 
 aŀȅōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǘ ƛƴ 
ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ /ƭǳōǎ {ŎƘŜƳŜ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōǎΦ /ƭǳōǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōǎ Ǉŀȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ 
ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ w!9Φ ¢ƘŜ 
/ƭǳōǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {!w[ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƭǳōǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŀΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ {!w[ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ /ƭǳōǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 
ōΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ {!w[ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 
5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !ŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳōǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
/Φ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ǇŜǊ 5·ǇŜŘƛǝƻƴΦ 
 
²Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ /ƭǳōǎ ŘƻΚ 
 .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлннΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ōȅ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ - 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 ! ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ фл ŘŀȅǎΦ 
 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿ /ƭǳō ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ /ƭǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ƻƭŀƴŘ !wY w!9 YǳǊǎǳǎ 
 LƴŘƛŜƴ Ƨȅ ŘŀŀǊƛƴ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭ ƻƳ ŘƛŜ w!9 ǘŜ ǎƪǊȅŦ 
Ŝƴ Ƨƻǳ ǊŀŘƛƻƭƛǎŜƴǎƛŜ ǘŜ ōŜƪƻƳΣ ǎƭǳƛǘ ƎŜǊǳǎ ōȅ ŘƛŜ 
.!wY w!9 Yƭŀǎ !-ƪǳǊǎǳǎ ŀŀƴΦ 5ƛŜ ƪǳǊǎǳǎ ǾƛƴŘ ǘǿŜŜ 
ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ǉƭŀŀǎ Ŝƴ ŜƴƛƎŜ ƛŜƳŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ 
ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘΦ 
 5ƛŜ нлнн Yƭŀǎ ! ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƪǳǊǎǳǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
ŘǳǳǊ Ǿŀƴ мс WǳƭƛŜ ǘƻǘ мр hƪǘƻōŜǊ нлнн ƳŜǘ ŘƛŜ w!9-
ŜƪǎŀƳŜƴ ƻǇ нн hƪǘƻōŜǊ нлннΦ 5ƛŜ ŀŀƴōŜǾƻƭŜ Yƭŀǎ !
-ƪǳǊǎǳǎ ŘǳǳǊ мн ǿŜƪŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƪǎǘǊŀ ǎŜǎǎƛŜ ǾƛǊ ǾǊŀŜ 
Ŝƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ǎƻǿŜƭ ŀǎ ϥƴ ǎƪȅƴ-ŜƪǎŀƳŜƴΦ {ŜǎǎƛŜǎ 
ǾƛƴŘ Ǉƭŀŀǎ ƻǇ {ŀǘŜǊŘŀŜ Ǿŀƴ млΥол - мнΥолΦ 
 !ǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪǳǊǎǳǎ ǿƻǊŘ ŘŀŀǊ Ǿŀƴ Ƨƻǳ 
ǾŜǊǿŀƎ ƻƳ ǘŜ ƭŜŜǊ ƘƻŜ ƻƳ ϥƴ IC-ǎǘŀǎƛŜ ƻǇ ϥƴ ǾŜƛƭƛƎŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ōŜŘǊȅŦ ǎƻƴŘŜǊ ƻƳ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ǎǘŜǳǊΦ 5ƛŜ 

ό¢ƘŜ /ƭǳō /ƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 
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нс Wǳƭȅ κ WǳƭƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǇǊŀƪǝŜǎŜ IC-ŀǎǎŜǎǎŜǊƛƴƎ ǎŀƭ ōȅ ŘƛŜ Yƭǳō ǎŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ǇƭŀŀǎǾƛƴŘΦ 
 ±ƛǊ ƳŜŜǊ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƻŦ ƻƳ ǾƛǊ ŘƛŜ ƪǳǊǎǳǎ ǘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊΣ ōŜǎƻŜƪ ƎŜǊǳǎ ǿǿǿΦōŀǊƪΦƻǊƎΦȊŀ ƻŦ ƪƻƴǘŀƪ 
WŀƴƴƛŜΣ ½{мWCY ōȅ Ŝ-Ǉƻǎ ȊǎмƧƃϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŦ 
ǎŜƭŦƻƻƴ луп ннр мснфΦ 
 
!ƴ LŘŜŀ ƻƴ bŜǿ !ƳŀǘŜǳǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ŀƳƛŀƳƛ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
ό¢!w/ύ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ǘŀƪŜǎ ƛƴ мл ǘƻ нл ƴŜǿ ŬǊǎǘ
-ȅŜŀǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
9ȄŀƳƛƴŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢!w/Φ !ƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ¢!w/ 
ƭƻǎŜ ул ǘƻ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢!w/ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǎ ŘǳŜǎ-ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻōōȅΦ 

 Lƴ !ǇǊƛƭΣ ¢!w/ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ - ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ bŜǿ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ /ƭǳō Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƭǳō ŀ 
ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƭǳō Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘύΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ IC ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƴȅƻƴŜ 
ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳƛŀƳƛ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
 
 

/ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
 CƛǊǎǘƭȅ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ 
ƻŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΗ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ Ƨƻō 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ - 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΗ .ǳǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƧƻōΗ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !w/Σ ǘƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ !w/Σ 
ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¸[Φ.ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻƭŀƴŘ !w/ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ .ƻƭŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ [ƻǳǿΣ ½{с[a9 - ƛǘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΗ 
 hƻƪ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ [ŜƛŘǎŜ ǎŜŎǝŜ Ǿŀƴ ±9whb ǾƻƻǊ 
Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ /ƭǳō 
ƻǇŜǊŀǘŜǎΚ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō - Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ 
Řƻ ƛǘ ƴƻǿΗ 
 [ƻǳǿΣ ½{с[a9 ƘŜǘ Řƛǘ ƻǇƎŜǎƻƳ ŀǎ ŘƛŜ 
ά.ǊŀŀƛǾƭŜƛǎ Ŝƴ .ǊŀƴŘŜǿȅƴ ƻǇ ŘƛŜ .ŀƴŘŜέ YƭǳōǎΦ 
  

ό¢ƘŜ /ƭǳō /ƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ƘŜ wŜ-ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ½{м!DLκ. пл Ƴ .ŜŀŎƻƴ 
5ŀƴƛŜ WƻǳōŜǊǘΣ ½{м5.WΣ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǇŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜŀŎƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ aƛƪŜΣ ½{мwa{ 
ƛƴ мффсΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳƴǝƭ ƘŜ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƛǊƴǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
v¢I ƻŦ {ŀƴŜȅΣ ½wм{ ƛƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ {ŀƴŜȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ό¢ƘŜ 
½{с5b ōŜŀŎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ 
9ŘΦύ 
 ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǇŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜŀŎƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ¦± ŜǊŀǎŀōƭŜ 
99twha ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ  
 CǳǊǘƘŜǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōŜŀŎƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŀ .ŀȅΣ н Ƴ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
όмпрΣслл aIȊύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ aƻǎǎŜƭ .ŀȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƛ-Cƛ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǿŜǊΦ  
 5ŀƴƛŜΣ ½{м5.W ŀƴŘ YŜǾŜǊƴŜΣ ½{м!.¦ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōŜŀŎƻƴΦ  
 
5ƻƴŀǝƻƴǎ 
 !ǎ DŜƻǊƎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŀǊǘ 

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ !ōŜΣ ½{м½{ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎΣ ½{мDC[ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
DŜƻǊƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ŦŜǊǊƛǘŜ 
ŎƻǊŜǎΣ ŀ ōƻȄΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀǎΦ YŜǾŜǊƴŜΣ ½{м!.¦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻƴŜ !ǊŘǳƛƴƻ 
bŀƴƻ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜΣ ½{м5.W ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ !5фурл ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻΦ  
 
5ŜǎƛƎƴ LŘŜŀ 
 Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀ 
ŦǊƻƳ IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½Σ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴ !5фурл 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ wC ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ  
 hƴŜ bŀƴƻ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻƴ ǘƘŜ !5фурл ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ bŀƴƻ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ /² ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƪŜȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜǊ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
!ǊŘǳƛƴƻ L59 όŎƻƳǇƛƭŜǊύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ŀ 
ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wC ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ōȅ IŀǊǊȅ [ȅǘƘŀƭƭΣ {aл±thΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
 YŜǾŜǊƴŜΣ ½{м!.¦ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 


