
м wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

±ƻƭǳƳŜ то bƻκbǊ т - WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 



н wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 



о wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ L!w¦Κ 
ммΦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǎ tŀƎŜ 
мнΦ .ŀƭƭƻƻƴ [ŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ tƻǇǳƭŀǊ ²Ŝō {Ƙƻǿ Iƻǎǘ 
/ƻƳǇƭŜǘŜǎ ¢ƘƛǊŘ wƻǳƴŘ ¢ǊƛǇ 
моΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘ 
мсΦ L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ wŜƎƛƻƴ м bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
муΦ wC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ DŜǊƳŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǎƘƻǿ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
нмΦ .ǳƛƭŘ ŀ ф ǘƻ м ¦ƴ¦ƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
нпΦ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ 
нрΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎϥ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ό¸[w[ύ 
нсΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ  
нфΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ Wǳƭȅ 
омΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ 9ƛƎƘǘ 
опΦ ±IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ {ƴƛǇǇŜǘǎ 
отΦ hƴŜ ōŀǧŜǊȅΣ ŬǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
пмΦ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ 
²ƻǊŘ 
пфΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
рлΦ ±ŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
роΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ bǳƳōŜǊǎ {ǘŀǝƻƴǎ 
руΦ Wŀ ²ŜƭƭΣ bƻ CƛƴŜΗ 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴŘǊŜΣ ½{н.YΣ ¢ŜǊǊŜƴŎŜΣ ½{п±5[ ŀƴŘ 
IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ wŀŘƛƻ ½{ 
ŎƻǾŜǊǎΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м/C ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ŀǘ ¢ǿŜŜ wƛǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ YƎŀƭŀƎŀŘƛ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ 
tŀǊƪΦ tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŀƴǎΣ ½{с!Y±  
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м/CΣ ǿŜǊƪ ŘƛŜ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘŜ ōȅ 
¢ǿŜŜ wƛǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƎŀƭŀƎŀŘƛ-ƻƻǊƎǊŜƴǎǇŀǊƪΦ 
Cƻǘƻ ǾŜǊǎƪŀŦ ŘŜǳǊ IŀƴǎΣ ½{с!Y± 
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

±ƻƭǳƳŜ тоΣ bƻ т WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

Radio ZS 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 

mailto:admin@sarl.org.za
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mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs
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½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнлΚ  

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

м {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{!w[ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
¸ŜŀǊΣ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ŘǳŜ  

н о п {!w[ bŜǿōƛŜ 
tŀǊǘȅ 

{ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ [ǳǊƎƛ-мф 

р ½{р {ǇǊƛƴǘ с т у ф мл мм wŀ5!w /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜΤ L!w¦ IC 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇǎ 

мн L!w¦ IC 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇǎ 

мо мп мр ¢ƘŜ /ƻƳπ
ƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
5ŜƭǾƛƭƭŜ ²ƻƻŘ - 
мр ǘƻ нл Wǳƭȅ 
мфмсΤ {!w[ ул Ƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭǳō  

мс мт му !a{!¢ {! 
{ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳΤ ²ƛƴǘŜǊ vwt 
ŎƻƴǘŜǎǘ  

мф ½{н {ǇǊƛƴǘ нл нм IƛƎƘǿŀȅ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ 

нн но нп нр /¢!w/ !DaΤ 
Lh¢! /ƻƴǘŜǎǘ 

нс Lh¢! /ƻƴǘŜǎǘ нт ну нф 5Ŝƭǘŀ 
!ǉǳŀǊƛŘǎ ƳŜǘŜƻǊ 
ǎƘƻǿŜǊ  

ол 5Ŝƭǘŀ 
!ǉǳŀǊƛŘǎ ŀƴŘ 
!ƭǇƘŀ /ŀǇǊƛπ
ŎƻǊƴƛŘǎ ƳŜǘŜƻǊ 
ǎƘƻǿŜǊǎ  

ом  

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
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!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ /9t¢ aŜŜǝƴƎ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ wŜƎƛƻƴ м 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ фсǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ό/9t¢ύ CǊŜǉǳŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ όCa²Dύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ у ǘƻ мн 
WǳƴŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀǧŜǊǎΦ 

  ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƻƴ 
!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ό9/!ύ ǿŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ L!w¦ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нпм - нрл DIȊ ōŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
WƻƘŀƴ /ƭŀǎǎŜƴ ½{сL!a  
/ƘŀǊƭŜǎ hŜǊǘŜƭΣ ½{м/Wh 
wŜƎ ƭƭŜǿŜƭƭȅƴΣ ½{рw9D 

wƻōŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ȅǾŜǊΣ ½{п!wκ½{с.¢½ 
CǊŀƴǎ hŜǎŎƘƎŜǊΣ ½{мCh Amateur Radio News  
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ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ рл - 
рн aIȊ ōŀƴŘ ƛƴ /9t¢ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ²w/-мф ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /9t¢ 9// 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ¢κw см-лнΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όI!w9/ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘΦ 
 wƻƳŀƴƛŀ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ca²D ŎƘŀƛǊƳŀƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƻ /9t¢ϥǎ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ CƻǊǳƳ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ό²t¢ύ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/9t¢ {ǇŜŎǘǊǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ²t¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
 aŜŜǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǇǘΦƻǊƎκŜŎŎκƎǊƻǳǇǎκŜŎŎκǿƎ-
ŦƳκŎƭƛŜƴǘκƳŜŜǝƴƎ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκΚƅƛŘҐнтсур 
  

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƘŦψƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦŀǎǇ  
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƳƻƴƛǘƻǊκƳƻƴƛǘƻǊΦŀǎǇ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  

https://www.cept.org/ecc/groups/ecc/wg-fm/client/meeting-documents/?flid=27685
https://www.cept.org/ecc/groups/ecc/wg-fm/client/meeting-documents/?flid=27685
http://www.sarl.org.za/hf_happenings.asp
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
https://iaru-r1-c5-beacons.org/index.php/beacon-db/
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp
https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zone38award.wordpress.com/
https://iaruhfbeacons.wordpress.com/
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²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ L!w¦Κ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
όL!w¦ύ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ όL¢¦ύ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όw¢hǎύ - !¢¦Τ /9t¢Σ ŜǘŎΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΧ ²Ƙƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŘƻΚ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ 
όL¢¦ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ 
ά! ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ōȅ 
Řǳƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƛƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦέ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ά! ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 
ŦƻǳǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦  
 Lƴ aŀǊŎƘ мфнпΣ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ {ǇŀƛƴΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ¦{! 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
L!w¦Φ 

 Lƴ !ǇǊƛƭ мфнрΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƛǘȅΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
но ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ L!w¦Φ 

 ¢ƘŜ L!w¦Ωǎ ŬǊǎǘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мт !ǇǊƛƭ мфнрΦ 
όwŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
L!w¦έ ōȅ tƛŜǊǊŜ {ǘƻũŜƭΣ hbпt{ ƻƴ ǇŀƎŜ ну ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ 

нлнл wŀŘƛƻ ½{Φ 9ŘΦύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ L!w¦Κ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊнΦƻǊƎκŜƴκǊŜŦŜǊŜƴŎŜκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ŦƻǊ-ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎκǿƘŀǘ-ƛǎ-ƛŀǊǳκ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 

https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=d7468013e1&e=392d0c9f54
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¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 
 ¢ƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ L¢¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ 
 
aƛǎǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ   
 wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎŜƭŦ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 ¢ƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 ¢ƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 
 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 {ǳǇǇƻǊǘ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ 
 
{ǇŜŎǘǊǳƳ 5ŜŦŜƴŎŜ 
 wŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 

 !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǝŜǎΣ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƛƴ ǘƘŜ L¢¦ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 tǊƻŀŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
L!w¦Ωǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 
¢ƘŜ L!w¦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
 ¢ƘŜ L!w¦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L¢¦ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
 tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀǧŜƴŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мсл bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ 
 9ŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
 9ŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ L!w¦Φ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

L!w¦ wŜƎƛƻƴ н 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ 

L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǎƛŀ 

L!w¦ wŜƎƛƻƴ о 
!ǎƛŀ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀ 
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 hƴƭȅ ƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦  
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό!/ύ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎΦ 
 hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ όL{ύΦ 
 9ŀŎƘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ŀ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Φ 
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 CƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Φ 
 
¢ƘŜ L!w¦ ŀƴŘ L¢¦  
 !ǘ ǿƻǊƭŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ L!w¦ ƛǎ ŀ {ŜŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ L¢¦ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ L!w¦ ŀƴŘ w¢hǎ  
L!w¦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όw¢hǎύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 
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/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ L!w¦ ŜȄǇŜǊǘǎ  
 ¢ƘŜ L!w¦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
L¢¦-5 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
L¢¦-w wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
L¢¦-¢ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
¦ƴǿŀƴǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
[ŜƎŀƭ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
{ǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
±IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ  
 ¢ƘŜ L!w¦Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΥ 
 ¢ƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘǊŜŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ /ƻƴǝƴŜƴǘǎ ό²!/ύ !ǿŀǊŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L!w¦ IC ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CƛƴŘƛƴƎ ό!w5Cύ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ  
 Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ L!w¦ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΧ ! ƎǊƻǿƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
 Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

! ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ! ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΗŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΗ  

  
²Ŝō ǎƛǘŜǎ²Ŝō ǎƛǘŜǎ  
L!w¦ DƭƻōŀƭΥ ǿǿǿΦƛŀǊǳΦƻǊƎ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΥ ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ нΥ ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊнΦƻǊƎ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ оΥ ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊоΦƻǊƎ 
 
 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ L!w¦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

http://www.iaru.org
http://www.iaru-r1.org
http://www.iaru-r2.org
http://www.iaru-r3.org
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¢ƘŜ нлнл {!w[ I!ab9¢ ²ƛƴǘŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
 {!w[ I!ab9¢ Ǌǳƴǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ōƭŀŎƪƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 ¢ƘŜ .ƭŀŎƪƻǳǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ 
όмнΥлл /!¢ύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘ ǘƻ млΥлл ¦¢/ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ол !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦŜȅŘŜŀƭΦŎƻΦȊŀκōƭŀŎƪƻǳǘκΣ ŜƛƎƘǘ 
ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ bƻƴ {!w[ I!ab9¢ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ bh¢ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ōǳǘ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōȅ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΦ  
 ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½{о ŀƴŘ 
½{п {!w[ I!ab9¢ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 
{{. ƻƴ улΣ пл ŀƴŘ нл ƳŜǘǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
W{у/ŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ²ƛƴƭƛƴƪ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ƎŀǘŜǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 !ƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wƛŎƪǳǎΣ ½{п! ŀǘ ȊǎпŀΦǊƛŎƪǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
ƳƻōƛƭŜ луо оуп мпфтΦ 
 
! ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊϥǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
 ²ƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀǎƘƴŜǊΣ bн9h ƻŦ aŀǎǎŀǇŜǉǳŀΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻƴ му 
aŀȅΣ Ƙƛǎ 5aw ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜΦ 
Iƛǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ aŀȄƛǎ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 
DaлawW ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ϦŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜǎΦϦ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ 
YŜƴ 5ƛȄΣ Y.нY.5 ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ мпсΣфмл aIȊ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŀƭƪ ƎǊƻǳǇΦ 5ƛȄ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŀǎƘƴŜǊϥǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿŀǎ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘΦ 5ƛȄ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ 
Ƙƻǿ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 
ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŀȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ -- 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ !w9{ 9-[ŜǧŜǊ 
 
wŜǎŎǳŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀȅǎΣ 
ϦIŀƳ wŀŘƛƻ {ŀǾŜŘ aȅ [ƛŦŜϦ 
 !ƭŘŜƴ {ǳƳƴŜǊ WƻƴŜǎ L±Σ 
Y/мW²w ƻŦ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀƊŜǊ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻƴ мр WǳƴŜ ǿƘƛƭŜ ƘƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ǊŀƛƭΣ ƴƻǘ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ !ƴ 9a¢ ŦǊƻƳ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ό!awύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΣ 
ǎŀǿ WƻƴŜǎ Ǉŀǎǎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
фмм Ǿƛŀ Ƙƛǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ WƻƴŜǎΣ пмΣ ǊŜƎŀƛƴŜŘ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ wƻƴ 
²ƻƴŘŜǊƭƛŎƪΣ !Dм² Ǿƛŀ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōϥǎ YмCCY ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻƴ aƻǳƴǘ 
DǊŜȅƭƻŎƪΦ ²ƻƴŘŜǊƭƛŎƪ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
у-ƘƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ WƻƴŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀȅ ŀƳƻƴƎ WƻƴŜǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ 
ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ϧ¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ 
tƻƭƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŎǳŜΦϦ 
 aŀǧƘŜǿ {ŀŎŎƻΣ Y/мWt¦ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƎƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎŎǳŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǎƻƳŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀ W-ǇƻƭŜ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ƭƛƴŜ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴ 
ƘŀƴŘΣ ŎŀǎǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƭŜΦ 
¢Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ !ƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
WƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ ƻƴ 
Ƙƛǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ 
 !ƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎŎǳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ 
WƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǊŜǎŎǳŜ ŎǊŜǿ 
ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 
WƻƴŜǎ ōȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǎ tŀƎŜ 

! ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǧŜǊ 
ŎŀǊǊƛŜǎ !ƭŘŜƴ {ǳƳƴŜǊ WƻƴŜǎ 
L±Σ Y/мW²wΣ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 
ώ±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ǇƘƻǘƻ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘϐ 
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мн wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȅ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
 WƻƴŜǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9a¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǳǇ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ǎƻ WƻƴŜǎ ƭƻŀƴŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 
 WƻƴŜǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿƴ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
!ƭōŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ WƻƴŜǎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ 
 ϦIŀƳ ǊŀŘƛƻ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΣϦ WƻƴŜǎ 
ǎŀƛŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ 

ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

A 
 ōŀƭƭƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ нл aŀȅ нл 
Ϧ!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wƻǳƴŘǘŀōƭŜϦ ǿŜō ǎƘƻǿ 
Ƙƻǎǘ ¢ƻƳ aŜŘƭƛƴΣ ²рY¦. ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ 

9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΣ ŀǘ мо млс ς мо тмс ƳŜǘǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƻƴ мф 
WǳƴŜΦ Lǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ Ϧƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜϦ 
ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ нто ƪƳκƘΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǘƳŜŘƭƛƴΦŎƻƳκōŀƭƭƻƻƴ-о-нκ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ LŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ²рY¦.-муΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ 
!tw{ ŀƴŘ ²{tw ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нр WǳƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ /ƘƛƴŀΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсм ƪƳκƘΦ 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ŀǊŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ-ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΣ ŀƴ {.{-моΣ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мо 
тмс ƳŜǘǊŜǎΦ ϦLǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜΣϦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ϦLǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ Ǿƛŀ ²{tw ƻƴ мпΣлфтм 
aIȊΦϦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦YΣ ¸ŜƳŜƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ Ǌǳƴǎ Ƨǳǎǘ мл 
Ƴ²Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ мп пуп 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ aŜŘƭƛƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ww[Φ 
Ϧ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀŎƪŜǊ ǿƛǘƘ Dt{ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƛǎ ƻƴƭȅ 
н ƎǊŀƳǎΣϦ aŜŘƭƛƴ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ŀ ǇŜƴƴȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ƻƴƭȅ мр ƎǊŀƳǎ ǘƻǘŀƭΦϦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ƴƛƴǘƘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 
 aŜŘƭƛƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ 
Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ лΣм 
ƎǊŀƳ ǘƻ ƅȅ ƻƴŜΣϦ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ww[Φ Ϧ¸ƻǳ ŀƭǎƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊƳŀƴΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ bh!! 
ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǿƛƴŘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ŜǘŎΦ 
{ǘƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΣϦ aŜŘƭƛƴ ǎŀƛŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƅƻŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎŜǘ ŀǘ мо пмм ƳŜǘǊŜǎΣ ƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ŀōƻǾŜ Ƴƻǎǘ ǎǘƻǊƳǎΦ Ϧ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ƛǘ ƅƛŜǎΣϦ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 aŜŘƭƛƴϥǎ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ Ϧ!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
wƻǳƴŘǘŀōƭŜϦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿрƪǳōΦŎƻƳκ  ƎƻŜǎ ƭƛǾŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ нмΥлл 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƳŜ όлоΥлл /!¢ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿŜǊǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ŎŀƳ ŀǘ 5ŀȅǘƻƴ IŀƳǾŜƴǝƻƴϯ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  

.ŀƭƭƻƻƴ [ŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ tƻǇǳƭŀǊ ²Ŝō {Ƙƻǿ Iƻǎǘ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ ¢ƘƛǊŘ wƻǳƴŘ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ ¸hоL/¢ ǘǊŀŎƪŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΥ ϦL 
ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣϦ aŜŘƭƛƴ ǎŀƛŘΦ ώ¢ƻƳ 
aŜŘƭƛƴΣ ²рY¦.Σ ǇƘƻǘƻϐ 

https://tmedlin.com/balloon-3-2/
http://www.w5kub.com/


мо wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 
5Ǌ t . YƻǘȊŞ                                                                                             CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ μ WǳƴŜ нлнл 

I 
ƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛǎ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻǊōƛǝƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 
 wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀƴ !ƭƭŜƴ wŀŘƛŀǝƻƴ .Ŝƭǘǎ ŘƛǇǎ Řƻǿƴ 
ǘƻǿŀǊŘ 9ŀǊǘƘ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ȊƻƴŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅΦέ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 
мфруΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘŀǇŜ-ǎƘƛƊƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
{ƻǳǘƘψ!ǘƭŀƴǝŎψ!ƴƻƳŀƭ 
 Lƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά¢ƘŜ 
ƳȅǘƘƛŎŀƭ .ŜǊƳǳŘŀ ¢ǊƛŀƴƎƭŜέ ŀƴŘ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀǇǇŜŘ ǎƻƭŀǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ м ллл ŀƴŘ с ллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ bƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9{!Ωǎ {ǿŀǊƳ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 
 ! ǘŜŀƳ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊǎ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǊƛƊƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ оп ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊΦ 
 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎƻǎƳƛŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜŘΣ ǎǿƛǊƭƛƴƎ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǊƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ о 
ллл ƪƳ ōŜƴŜŀǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ !ŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŘȅƴŀƳƻΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǇƻƭŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ 
ƭƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ф҈ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
! ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
 CǊƻƳ мфтл ǘƻ нлнлΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ нп ллл 
ƴŀƴƻǘŜǎƭŀǎ ǘƻ нн лллΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 
ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ƪƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ς 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ ŎƻǳƭŘ 
ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŜƭƭǎΦ 
 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘƛǇƻƭŀǊ ōŀǊ ƳŀƎƴŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΣ ǝƭǘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ммϲ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
 {ƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿŀǊƳ 5ŀǘŀΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳǎǘŜǊ ό5L{/ύ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ǿŀǊƳ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴƻƳŀƭȅΦ {ǿŀǊƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ 
 [ŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΣ {ǿŀǊƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 9ŀǊǘƘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 9{!Ωǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
9ŀǊǘƘ ǿƻǊƪǎΦ 
 IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ {ǿŀǊƳ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƻǊŜΣ ƳŀƴǘƭŜΣ ŎǊǳǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



мп wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƳŀƎƴŜǘƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊōƛǝƴƎ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎƘƛŜƭŘΣ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
 WǸǊƎŜƴ aŀǘȊƪŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜ ƴŜǿΣ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ Ƙŀǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǿŀǊƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ƻǊōƛǘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ 
!ƴƻƳŀƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦέ 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǇƻƭŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ς ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇƻƭŜǎ ǎǿƛǘŎƘ ǇƭŀŎŜǎΦ 
{ǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ 
ƻǾŜǊŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǾŜǊǎŀƭǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ όǊƻǳƎƘƭȅ ŜǾŜǊȅ нрл ллл ȅŜŀǊǎύΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ƴƻǿ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 !ǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭŀǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ƭƻǿ
-9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ 
!ƴƻƳŀƭȅ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴΥ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǿŀǊƳ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

ό¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

¢ƘŜ ±ŀƴ !ƭƭŀƴ .Ŝƭǘǎ 

 {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ ол !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ǇŀǊǝŎƭŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀōƻŀǊŘ b!{!ϥǎ ǘǿƛƴ ±ŀƴ 
!ƭƭŜƴ tǊƻōŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿΣ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΣ ǘƘƛǊŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǊǘƘΣ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΦ /ǊŜŘƛǘǎΥ b!{!ϥǎ DƻŘŘŀǊŘ 
{ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜκWƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
!ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
 ¢ƘŜ ±ŀƴ !ƭƭŜƴ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ 9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŀȄ ŀƴŘ ǿŀƴŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ 
ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ƭƻǿ-9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘ ǘƻ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜƭǘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ 
b!{!ϥǎ ±ŀƴ !ƭƭŜƴ ǇǊƻōŜǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмн 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 ά¢Ƙƛǎ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ-Ŧŀǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛǎ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜƭǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎǿŜƭƭ ƻǊ ǎƘǊƛƴƪ ƘŜƭǇǎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ǳŎƘ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

WŀƳŜǎ !ƭŦǊŜŘ ±ŀƴ !ƭƭŜƴ όт {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмп ς ф 
!ǳƎǳǎǘ нллсύ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ .ŜǊƳǳŘŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 
 ¢ƘŜ .ŜǊƳǳŘŀ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛǎ ŀ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ aƛŀƳƛΣ 
.ŜǊƳǳŘŀ ŀƴŘ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 



мр wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ 
¦{ bŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΤ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ .ŜǊƳǳŘŀ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ƻǊ 5ŜǾƛƭΩǎ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ рлл ллл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ƻŎŜŀƴ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ ²ƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƭǳƳōǳǎ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƅŀƳŜ ƻŦ ŬǊŜ όǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƳŜǘŜƻǊύ ŎǊŀǎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŜǊǊŀǝŎ ŎƻƳǇŀǎǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀ ǎƭƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƳǳŘŀ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊǳŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƴƻǊǘƘ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ 
 ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ Ǉƭŀȅ ά¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘΣέ 
ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
.ŜǊƳǳŘŀ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 
ŀǳǊŀ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
мфму ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦{{ /ȅŎƭƻǇǎΣ ŀ рпн-Ŧƻƻǘ-ƭƻƴƎ bŀǾȅ 
ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ƳŜƴ ŀƴŘ мл ллл ǘƻƴǎ ƻŦ 
ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻǊŜ ƻƴōƻŀǊŘΣ ǎŀƴƪ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ 
/ȅŎƭƻǇǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴ {h{ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ōŜƛƴƎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ  
 άhƴƭȅ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƛǇΣέ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ 
ƭŀǘŜǊ ǎŀƛŘΦ όIƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳύ  

ό¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 



мс wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

M 
ŀȅ нлнл ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ōŀƴŘǎ όмт ǘƻ мл Ƴύ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нл Ƴ ŀƴŘ 
пл Ƴ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘǊǳƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
Řŀƛƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ hǾŜǊ-ǘƘŜ-IƻǊƛȊƻƴ 
wŀŘŀǊ όh¢Iwύ /ƻƴǘŀȅƴŜǊ нф.сΦ Lƴ ǘƘŜ мл Ƴ ōŀƴŘΣ 
ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ h¢Iw Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀƴŘ-ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ пл ƪIȊΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴƭȅ ǿŜŀƪΦ  
 ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ-¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǊŀŘƛƻ ǿŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ т лрр ƪIȊ [{. όƻƊŜƴ ŀƭǎƻ т 
лрл ƻǊ т лсл ƪIȊύΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
aŀȅΦ !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ƘŀǘŜ ǊŀǇ 
ƳǳǎƛŎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎƘŀƳŜΗ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿŜ ǎŀǿ 
ƛƴǎǳƭǝƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ όŜΦƎΦ ǎƪǳƭƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ aŀȅΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ WŀƳƳŜǊ όƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ мн - мр 
ƪIȊ ǿƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƳŀǎǎƛǾŜƭȅΦ  
 !ƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²-/ƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǊƻƳ 
²ŀǾŜŎƻƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜΦ wŀŘƛƻ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ¢5ƻ! ό¢ƛƳŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ !ǊǊƛǾŀƭύ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
YL²L ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ рп ϲ b κ нт - нф ϲ 9 ό.ŜƭŀǊǳǎύΦ  
 ¢ƘŜ L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όLƴǘǊǳŘŜǊ ǿŀǘŎƘύ 
Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻ ǿŀǊΦ hƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ wŜƎƛƻƴ м bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ aŀȅ нлнл 
tŜǘŜǊ WƻǎǘΣ I.ф/9¢Σ L!w¦a{ wŜƎƛƻƴ м /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳκ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ L!w¦a{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ aŀȅ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƻƴ мл WǳƴŜ нлнлΦ 

¢ƘŜ {!w[ L!w¦a{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ 
½{сb{ ȊǎсƴǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
L!w¦a{ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ǇǳōƭƛŎκƳƻƴƛǘƻǊκƳƻƴƛǘƻǊΦŀǎǇ 

²ƛŘŜ WŀƳƳŜǊ  

https://www.iaru-r1.org/spectrum/monitoring-system/
mailto:zs6ns@yahoo.com
http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp
http://www.sarl.org.za/public/monitor/monitor.asp
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ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜκ
ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ±L ƻŦ !ǊǝŎƭŜ мр 
ƻŦ ǘƘŜ L¢¦ wwΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǿŀǘŎƘ 
ό.ŀƴŘǿŀŎƘǘύ ƻŦ ǘƘŜ 5!w/ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .bŜǘȊ!Σ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ  
 Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ  
 
/L{ мн όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !¢-оллп5Σ !¢-омлп5Σ a{рΣ 
ƻǊ CLw9ύ  
 CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ /L{ мн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻƴƎ 
ƭŀǎǝƴƎ ƻǾŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻ ŀƭǎƻ ƛƴ aŀȅΦ /L{ мн ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ŎƘŀƴƴŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ мн ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŜŀŎƘ мнл .Ř 
5.t{Y ƻǊ 5vt{Y ƳƻŘǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ нлл IȊΦ ! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǳƴƳƻŘǳƭŀǘŜŘ 
Ǉƛƭƻǘ ǘƻƴŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ Ҍо олл IȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻƴŜύ ƛǎ н тлл IȊ όнƪтл9ύΦ  
 

όL!w¦a{ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

¢5ƻ! ƻŦ ǘƘŜ WŀƳƳŜǊ  

[ƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ²ŀǾŜŎƻƳ ²-/ƻŘŜ 5ŜŎƻŘŜǊ 



му wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

T 
ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ȋƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ [95 
ƭŀƳǇǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ŎƻƻƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎŀŘƎŜǘǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ōŀŎƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 hƴ мр WǳƴŜ нлмсΣ ǘƘŜ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύ hŶŎŜ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 9¢ ŘƻŎƪŜǘ ƴƻΦ мс-мфм ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
ü Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƴƻƛǎŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ 
ü ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŜȄƛǎǘΚ {ǇŜŎǘǊŀƭƭȅΚ 

{ǇŀǝŀƭƭȅΚ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅΚ 
ü Lǎ ǘƘŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 

ü Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ƴƻƛǎŜ ǎǘǳŘȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΚ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢!/ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΥ ! ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ƻǾŜǊŘǳŜΦ 
 ! ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ό5!w/ύ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴƻƛǎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǝŎƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ wC ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όt[/ύΣ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴƻƛǎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ 
 wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǳǎŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ōǳǘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴŜǿ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǳǇ ǘƻ нн ƪ²ύΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/L{tw όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŀŘƛƻ 
LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜύ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƭŜƴƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ 
/L{twΦ !ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿŜǊ 
ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /L{tw ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ ǾƻǘŜΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǾƻǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ /L{tw Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ 
 
Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ 
 !ƴ L999 9a/ ǇŀǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ Yƻƻǎ CƻŎƪŜƴǎΣ 
t!лY5CΣ tŜǘŜǊ ½ǿŀƳōƻǊƴΣ t9мD9· ŀƴŘ CǊŀƴƪ 
[ŜŦŜǊƛƴƪΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘŜǎǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ рп ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

wC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ DŜǊƳŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǿ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭ                                                                      CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ μ WǳƴŜ нлнл 



мф wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǊŀŘƛƻ ƴƻƛǎŜ όaab ƅƻƻǊύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ L¢¦-w ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴ-aŀŘŜ bƻƛǎŜ CƭƻƻǊ ƻƴ IC 
ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎέΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎ ŀǘ ŦŀǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aab 
ƅƻƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀǎΦ 
 ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴ
-ƳŀŘŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴ L¢¦-w tΦотн ς мо ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ aŀƴ-aŀŘŜ 
bƻƛǎŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 9a/ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳō- 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴȅƳƻǊŜΗ 
 Lƴ нлмт ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜƎƛƻƴ 
м ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ wC bƻƛǎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 9a/ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻŎŀƭ wC bƻƛǎŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ƻǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ 

 ¢ƘŜ 5!w/ όDŜǊƳŀƴȅύ Ƙŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ L¢¦-w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όŀŎǝǾŜ 9-ŬŜƭŘ ǇǊƻōŜǎύΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ wŜŘ tƛǘŀȅŀ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мллҌ Ř.Φ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘǿƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 5!w/ Ƙŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ wŀǎǇōŜǊǊȅ 
tL ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƻƴƎƭŜΦ !ƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōȅ ǘƘŜ L!w¦ 9a/ bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 
 
9ŀǊƭȅ DŜǊƳŀƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 ¢ƘŜ 9b!a{ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ bƻƛǎŜ !ǊŜŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳύ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
L¢¦ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ 

όwC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 
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ǎǘŀǝƻƴ лп ŀƴŘ мпΦ .ƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ƭƻǿΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŦǊƻƳΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ {ǘŀǝƻƴ лп ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛƭŜ bƻ мп ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǇ ǘƻ ол Ř. ŀōƻǾŜ ǘƘŜ L¢¦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ лп ŀƴŘ мп ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L¢¦Φ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ олр IŜǊǘȊΣ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ рлл 
IŜǊǘȊΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
όǊƳǎύ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘΦ hƴƭȅ ǎǘŀǝƻƴ мп 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 5!w/Φ  

όwC bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 
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A 
ƴ ŜƴŘ-ŦŜŘ ƭƻƴƎ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ф ǘƻ м ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ Ǌŀǝƻ ¦ƴ¦ƴΦ 
L ǳǎŜŘ ŀ [ŀƛǊŘ ну.мрпл-ллл ŎƻǊŜ ό5ƛƎƛ-
YŜȅ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ нпл-номф-b5ύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 

мΣрп ƛƴŎƘ όоф ƳƳύ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀ лΣсс ƛƴŎƘ 
όмсΣтс ƳƳύ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƛǎ лΣутр ƛƴŎƘ όнн ƳƳύ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 aȅ ¦ƴ¦ƴ ƛǎ ǿƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Імс !²D ¢Ŝƅƻƴϰ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǊŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ - ǘǿƻ ŀǊŜ мт 
ƛƴŎƘŜǎ όпо ŎƳύ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ нл ƛƴŎƘŜǎ όрлΣу ŎƳύΦ 
L ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦ 
ǿƘƛƭŜ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ IŀǊōƻǊ CǊŜƛƎƘǘ 
¢ƻƻƭǎ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ¦ƴ¦ƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ о ǘƻ м 
ǘǳǊƴǎ Ǌŀǝƻ όф ǘƻ м ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ Ǌŀǝƻύ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ Řƻǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ 
 
¢ŜǎǝƴƎ 
 {ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƻŀȄ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀȄ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ǇǊƻōŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎƻǇŜ ǇǊƻōŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿƛǊŜΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƭƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ t/ ōƻŀǊŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ Wƻƴ ǘƘŜ 
v{¢ ƛƴ 5ŜǇǘƘ ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ-ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜΦ  
 Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ¦ƴ¦ƴ ǘƻ ŀ прл ʍ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ όǘƘŜ 
ǎƘƛŜƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ 
рл vΦ 
 L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴ¦ƴǎ ŀǘ млл ² ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǿƻ 
¦ƴ¦ƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¦ƴ¦ƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘƻ прл v ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ рл ʍΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
¦ƴ¦ƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ L ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ƭƻǎǎ ƛƴ ŘŜŎƛōŜƭǎ ōȅ ǘǿƻΦ 
 L ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀǊǊŜƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀ рл Ř.Σ млл ² ŀǧŜƴǳŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ wC ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ 
пос! ǇƻǿŜǊ ƳŜǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ упун! ǇƻǿŜǊ ǎŜƴǎƻǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ Ř.ƳΦ L ǘƘŜƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ¦ƴ¦ƴǎ 
όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƪŜȅ ǘƘŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ ннύ 

.ǳƛƭŘ ŀ ф ǘƻ м ¦ƴ¦ƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

! ǳǎŜŦǳƭ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘπ ǘƻ-ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŬƴŘ ǇŀǊǘǎΦ 
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ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Ř.Ƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘǿƻΦ ¢ŀōƭŜ м ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ¦ƴ¦ƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ aC-IC ōŀƴŘǎΦ 
 
{ǘŜǇ ōȅ {ǘŜǇ 
{ǘŜǇ мΥ {ƭƛǇ ŀ ѹ-ƛƴŎƘ όмнΣт ƳƳύ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪ 
ǘǳōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ L ǇƭŀŎŜŘ-ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ōƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ [ŜŀǾŜ нѹ ƛƴŎƘŜǎ όсоΣр ƳƳύ ƻŦ ǿƛǊŜ ǎǝŎƪƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 
 
{ǘŜǇ нΥ ²ǊŀǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ǘǿƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 
 
{ǘŜǇ оΥ ²ƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘǳǊƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪ 
ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 
ǘǿƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ѹ ƛƴŎƘ όмнΣт ƳƳύ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ {ǇŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŀǘ флϲ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
{ǘŜǇ пΥ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нл ƛƴŎƘ όрлΣу ŎƳύ ōƭǳŜ 
ǿƛǊŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ϊ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ǊƛƳ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƴǳƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 
 
{ǘŜǇ рΥ ¢ǊƛƳ ŀōƻǳǘ ѹ ƛƴŎƘ όмнΣт ƳƳύ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜΦ /ǳǘ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ 
ƛǘ ŀōƻǳǘ ѻ ƛƴŎƘ όсΣор ƳƳύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŜƴŘΦ 
/ǳǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
{ǘŜǇ сΥ !ŘŘ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ȊƛǇ ǝŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴ¦ƴ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 
 
!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 
{ǘŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ²л{WΣ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ мфсм ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄǘǊŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ мфсуΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LƻǿŀΦ Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǘ .Ŝƭƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƴŜŀǊ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ 
5ŜŜǊŜ tǊƻŘǳŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ Lƻǿŀ ŀǎ 
{ŎƛŜƴǝǎǘκ9ƴƎƛƴŜŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ нллмΣ {ǘŀƴ 
ŜƴƧƻȅǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƧǳƴƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ {ǘŀƴ ŀǘ ǿhǎŎŀǾŜƴƎŜǎƧǳƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ό.ǳƛƭŘ ŀ ф ǘƻ м ¦ƴ¦ƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

LƴǎŜǊǝƻƴ ƭƻǎǎ ǇŜǊ ¦ƴ¦ƴ 

.ŀƴŘ όƳŜǘǊŜǎύ [ƻǎǎ όŘ.ύ 

мсл лΣон 

ул лΣнл 

пл лΣмр 

нл лΣму 

мр лΣнм 

мл лΣнс 

.ǳƛƭŘ ŀ ф ǘƻ м ¦ƴ¦ƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
{ǘŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ²q{WΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎǘŀƴƭƻƛǎϪŎŦǳΦƴŜǘ 

{ǘŜǇ мΥ {ƭƛǇ ŀ лΣрϦ όмнΣт ƳƳύ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ L ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 
tƛŎǘǳǊŜ !Φ [ŜŀǾŜ нΣрϦ όсо ƳƳύ ƻŦ ǿƛǊŜ ǎǝŎƪƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 
 
{ǘŜǇ нΥ tƛŎǘǳǊŜ .Τ ǿǊŀǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀŘŘ (Continued on page 23) 

mailto:wOscavengesjunk@gmail.com
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ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǘǿƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜΦ 
 
{ǘŜǇ оΥ ²ƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘǳǊƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪ 
ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 
ǘǿƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƘŀƭŦ-ƛƴŎƘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ {ǇŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŀǘ флϲ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΤ tƛŎǘǳǊŜǎ / ŀƴŘ 5Φ 

{ǘŜǇ пΥ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлϦ ōƭǳŜ όрлΣу ŎƳύ ǿƛǊŜ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿƛǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ǊƛƳ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƴǳƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ǎŜŜ tƛŎǘǳǊŜ 
9Φ 
 

{ǘŜǇ рΥ ¢ǊƛƳ ŀōƻǳǘ лΣрϦ όмнΣт ƳƳύ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜΦ /ǳǘ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ 
ƛǘ ŀōƻǳǘ лΣнрϦ όсΣор ƳƳύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŜƴŘΦ /ǳǘ 
ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ŀƴŘΣ tƛŎǘǳǊŜ CΣ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

{ǘŜǇ сΥ !ŘŘ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ tƛŎǘǳǊŜ DΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ȊƛǇ ǝŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴ¦ƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜΣ tƛŎǘǳǊŜ IΦ 

ό.ǳƛƭŘ ŀ ф ǘƻ м ¦ƴ¦ƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 
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¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀǊǝŎƭŜΦ  

ό.ǳƛƭŘ ŀ ф ǘƻ м ¦ƴ¦ƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ 
 !ƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ²5рDbw ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ IŀŎƪŀŘŀȅ ŀōƻǳǘ IŀƳōƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 5¢aC ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻϥǎ t¢¢ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛϥǎ DtLh ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀǳŘƛƻΦ ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлнлκлсκнпκǊŀǎǇōŜǊǊȅ-Ǉƛ-ǘŀƪŜǎ-ŎƻƴǘǊƻƭ-ƻŦ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻκ 
¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WŀŎƻōΣ ²¦т!bD όbƻǘtƛƪŜύ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƛŦƴƻǘǇƛƪŜκ
ǎǘŀǘǳǎκмнтлннруулмнутпфрсу  ƘǧǇǎΥκκōŀŘ-ǊŀŘƛƻΦǎƻƭǳǝƻƴǎκƴƻǘŜǎψȅŀŜǎǳψǊǇƛ 
IŀƳōƻƴŜ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκƴƻǘǇƛƪŜκIŀƳōƻƴŜ 

https://hackaday.com/2020/06/24/raspberry-pi-takes-control-of-ham-radio/
https://twitter.com/ifnotpike/status/1270225880128749568
https://twitter.com/ifnotpike/status/1270225880128749568
https://bad-radio.solutions/notes_yaesu_rpi
https://github.com/notpike/Hambone
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T 
ƘŜ {! ¸[w[ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ 
мфппΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϦwƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ¸[ 
IƻƻƪǳǇΦϦ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ¸[w[ ŦƻǊ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ-9ŘƛŜ όс.5ύ ƘŀŘ ƘŀŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ-ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
5ƛŀƴŀ όсDIύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜ ¸[w[ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŀƭƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛŜ ŀƴŘ .ŜŜ όр5½ύ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊƛǇŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ 9ŘƛŜϥǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƻƳŜƴ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
¸[w[ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
 !ǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƻŶŎŜ-ōŜŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ 9ŘƛŜ ŀƴŘ 
.ŜŜΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {Φ!Φ ¸[w[Σ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
5ƛŀƴŀ όсDIύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƻŦ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ƻŶŎŜ-ōŜŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 9ŘƛŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ .ŜŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅκ
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜǧŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻ .ŜŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ {Φ!Φ ϦIŀǊƳƻƴƛŎǎΦϦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфпу ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ нл-ǇŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ŦƻƻƭǎŎŀǇ-ǎƛȊŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ¸ŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ϦIŀǊƳƻƴƛŎǎϦ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎŜǇǘ 
ǿƘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ϦIŀǊƳƻƴƛŎǎΣϦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ 
ϦwƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ¸[ bŜǘΣ 
ǿƘƻǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 bƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ǉǳƻǘŀ ƻŦ ϦŎƻƴǘŜǎǘǎϦ ŀƴŘ ǎƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нсǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ϧ.ŜŜϦ ¢ǊƻǇƘȅ ǿŀǎ Ǉǳǘ 

ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊŜŜǝƴƎϦ 
/ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ϦLǊƛǎ 
IŀȅŜǎϦ /ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ aŀǊŎƘ мфпфΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ϧ5ƛŀƴŀϦ /ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ϧ/ƘƛƴǘƘŜϦ ¢ǊƻǇƘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ мфпу ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ {!w[Σ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ōŀǎƛŎ ǎŜǘ ƻŦ 
ǊǳƭŜǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸[w[ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƛƴ ǾƛŜǿΣ ǇŀǊǘ м 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ мǎǘ aŀǊŎƘ мфпфΦ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜ-
ōŜŀǊŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΤ 9ŘƛŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LǊƛǎ 
όн!!ύΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ .ŜŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅκ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ƘŜƭŘ 
ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфпфΣ ǘƘŜ ¸[w[ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 
 !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¸[w[ ŘƛƴƴŜǊΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 !ǘ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ¸[w[ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!w[ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ¸[w[ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ¸[ǎ ƻǊ 
·¸[ǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ wƘƻŘŜǎƛŀǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 
 hŶŎŜ-ōŜŀǊŜǊǎΣ {Φ!Φ ¸[w[Σ мфпу ǘƻ мфрл 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎϥ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό¸[w[ύ 
¸[ Ϧ.99Ϧ                                                                            CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘ мфрл 

 мфпу мфпф мфрл 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴŀ όсDIύ 9ŘƛŜ όс.5ύ LǊƛǎ όн!!ύ  

±ƛŎŜ tǊŜǎ 9ŘƛŜ όс.5ύ LǊƛǎ όн!!ύ  aǳǊƛŜƭ όрYDύ 

{ŜŎκ¢ǊŜǎ .ŜŜ όр5½ύ .ŜŜ όр5½ύ .ŜŜ όр5½ύ 
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¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ - !ƭŘŀ bƛŜƳŜȅŜǊΣ ttр!{b ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ мллǘƘ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ  
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

A 
ƭŘŀ {ŎƘƭŜƳƳ bƛŜƳŜȅŜǊΣ ttр!{b 
ƻǊ ±ƻǾƻ !ƭŘŀΣ όƎǊŀƴŘƳŀ !ƭŘŀύ ŀǎ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ǿƻǊƭŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ му 
aŀȅ нлнлΦ 
 
CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ 
 {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ WƻƛƴǾƛƭƭŜ ƻƴ му aŀȅ 
мфнл ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ǳǊƛǝōŀΣ .ǊŀȊƛƭΦ Lƴ 
мфофΣ ŀƎŜ мфΣ !ƭŘŀΣ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿŜƴǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀȅ ƻŦ ф ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .ǊŀȊƛƭ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎƘƛǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
!ǎ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭŘŀ ǘƻƻƪ ŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜΦ !ƭŘŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǊ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мфпр ƛƴ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀȊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
Ƙƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊƛŎƪ - ǿƘƛŎƘ ōƭƛƴŘŜŘ 
ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ - !ƭŘŀ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘΦ {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
.ǊŀȊƛƭ ƛƴ мфптΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
Lƴ мфрл ǎƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DǸƴǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 
{ŎƘƛŜǊȊ ŀƴŘ ƛƴ мфрсΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƛŘƻǿΦ 
{ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 5ƻŎǘƻǊ ;ǊƛŎƻ bƛŜƳŜȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƭǳƳŜƴŀǳ ƛƴ мфрсΦ {ƘŜ ƘŀŘ о ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ bƛŜƳŜȅŜǊ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ 
нллоΣ ŀƎŜ ттΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ мо 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ р ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
 {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
мфтс όŀƎŜ рсύΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ / ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴ t¸р²DDΦ Lƴ мфту ǎƘŜ ǳǇ-ƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ /ƭŀǎǎ 
. ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ttр!{bΦ Lƴ мфул 
ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ /ƭŀǎǎ ! ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƻŘŀȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
ƻŦ .ƭǳƳŜƴŀǳ ǎƛƴŎŜ мфтсΦ 
 

CƛǊǎǘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ-¸[ 5·ǇŜŘƛǝƻƴΣ twн¸[ 
 !ƭŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ǘƻ LƭƘŀ /ƻƳǇǊƛŘŀ
-{tΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ LƎǳŀǇŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нф 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ н bƻǾŜƳōŜǊ мффу όŀƎŜ туύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
t{н{ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻƴ /² ŀƴŘ twн¸[ ƻƴ {{.Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 9ƭȊŀ /ƻōǊŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎΣ t¸н5ItΤ 
!Ŧƻƴǎƛƴŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƭŜƳŀΣ t¸н!¢[Τ !ŘǊƛŀƴŀ 
DŀōŀǊŘƻΣ t¸рb¢Τ ¢ƘŜǊŜȊƛƴƘŀ a! CŞƭƛȄ /ŀǊŘƻǎƻ 
ό¢ŜǊŜǎŀύΣ t¢н¢CΤ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƭǳƳǘǊƛǧΣ t¸нY¢¢ ŀƴŘ 
!ǊƛƭŘŀ DŀōŀǊŘƻΣ t¸рh!Φ 
 !ǘ ŀƎŜ упΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
bƻǊǿŀȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 5·ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ϦaƻǊƻƪǳƭƛŜƴϦ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ нт 
Wǳƭȅ  ǘƻ ф !ǳƎǳǎǘ нллпΦ aƻǊƻƪǳƭƛŜƴ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǿŀȅ 
ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎƛŘŜ ƛǎ [Dр[D ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ǎƛŘŜ ƛǎ {Wф²[Φ 
 
CƭƻƻŘǎΗ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘƻ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ мфуо ŀƴŘ мфупΣ ǿƘŜƴ .ƭǳƳŜƴŀǳ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘǊŀƎƛŎ ƅƻƻŘǎΦ IŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ 
ƻŦ ά{h{ 9ƴŎƘŜƴǘŜ - ! ±ŀƭŜ tŜŘŜ {ƻŎƻǊǊƻϦ ό{h{ 
CƭƻƻŘΥ ! ±ŀƭƭŜȅ !ǎƪǎ ŦƻǊ IŜƭǇύΣ ŀ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 
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мффрΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфуо 
ŀƴŘ мфуп ƅƻƻŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƅƻƻŘ ƻŦ мфуо ǿƘƛŎƘ ƅƻƻŘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ƘƻǳǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƛǾƛƭ 
5ŜŦŜƴŎŜΦ DǊŀƴŘƳŀ !ƭŘŀ όŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘŜƴ 9a.w!¢9[ ό.ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅύΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ƭǳƳŜƴŀǳΦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƻƴǎ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ŬȄŜŘ 

ǇƘƻƴŜǎ όƭŀƴŘ-ƭƛƴŜǎύ ōŀǊŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ 5ƻƴŀ !ƭŘŀ όŀƎŜ 
соύ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
 
¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
 wƻōŜǊǘƻ [ŀƴŘŜƭƭ ŘŜ aƻǳǊŀ όмусм - мфнуύ ǿŀǎ ŀ 
.ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ŎŀōƭŜǎΦ CŀǘƘŜǊ [ŀƴŘŜƭƭ 
ŘŜ aƻǳǊŀ ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊΦ 
 !ǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ !ƭŘŀ bƛŜƳŜȅŜǊΣ ttр!{b Ƙŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ wƻōŜǊǘƻ [ŀƴŘŜƭƭ ŘŜ 
aƻǳǊŀΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ - ¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ - ¢ƘŜ 
{ŀƎŀ ƻŦ CŀǘƘŜǊ [ŀƴŘŜƭƭ ōȅ .Φ IŀƳƛƭǘƻƴ !ƭƳŜƛŘŀ ƛƴǘƻ 
DŜǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ 
DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ aŀȅ мффрΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ  
 {ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ WŀƳōƻǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
9b/!w! ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ v{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΦ {ƘŜ 
ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 {ƘŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нллс ƛƴ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ΦΣ όŀƎŜ усύΦ 
 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

.ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ƛǎǎǳŜŘΥ !ƭŘŀ {Φ bƛŜƳŜȅŜǊΣ ttр!{bΣ фл ȅŜŀǊǎκWŀƘǊŜ όнлммύ  
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IƻƴƻǳǊǎ  
 {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 
ƻŦ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ tŀŘǊŜ [ŀƴŘŜƭƭ ŘŜ aƻǳǊŀ ŀƴŘ ŀ 
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΦ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ϥDŜƴǘƭŜƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴŎŜ aŜŘŀƭϥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмо ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ϦIƻƴƻǊŀǊȅ /ƛǝȊŜƴϦ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ .ƭǳƳŜƴŀǳΦ 
 IŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΤ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜŀŘȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ Ϧ±ƻǾƻ !ƭŘŀϦ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ƭǳƳŜƴŀǳΣ ŀŎǊƻǎǎ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 !ǘ ŀƎŜ фр ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ {ǘƻƭƭŜǊƴ όDŜǊƳŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǿŜŜǘ ōǊŜŀŘύ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ όƭƛƴƪ ōŜƭƻǿύ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΗ 
ƘǧǇǎΥκκŀƴƎŜƭƛƴŀǿƛǧƳŀƴƴΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмоκмнκ
ŀƭŘŀ-ǎŎƘƭŜƳƳ-ƴƛŜƳŜȅŜǊΦƘǘƳƭΚ
ǎƘƻǿ/ƻƳƳŜƴǘҐмоуупонмфрммр 
 
{ƻǳǊŎŜǎ 
ƘǧǇΥκκǇȄŎƭǳōŜǎǳǊǳōƛƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмрκлрκǾƻǾ
ƻ-ŀƭŘŀ-Ŏƻƴǘŀ-ǎǳŀ-ƘƛǎǘƻǊƛŀΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇΥκκƭŀōǊŜΦƻǊƎΦōǊκŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ-ǾƻǾƻ-ŀƭŘŀ-
ǇǇрŀǎƴκΚŧŎƭƛŘҐLǿ!wлсǿс.YпǎvhтȄ²сD/±Ŏсŀȅw
ƻIƻŘ½ƭрYтƪƻI/ƴн 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ  !ƭŘŀ {ŎƘƭŜƳƳ bƛŜƳŜȅŜǊ ttр!{b ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфуо ŀƴŘ мфуп ƅƻƻŘǎΦ ƛƴ .ƭǳƳŜƴŀǳ 
ό.ǊŀȊƛƭύΤ ǘŜȄǘ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ LǾŀƴ 
5ƻǊƴŜƭƭŜǎΣ t¸оL5w ό{YύΦ 

wƻƳŀƴƛŀƴ ¸[ 9Ǿŀ ƻƴ ǘƻǇ ŀƎŀƛƴΗ 
 ;Ǿŀ DŀƧŘƽ YŜƭŜƳŜƴΣ ¸hс9±! ǎŀȅǎ ǘƘŜ Řŀȅ όно 
aŀȅ нлнлύ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ н ллл Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {h¢! ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ϥ5ƻǳōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 

DƻŀǘϥΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜǊŜ L ƳŜƴǝƻƴ ¸hсtL.Σ 9!н5¢Σ 
Dhwv[Σ {!п.[aΣ 9!н[¦ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǎŜǊǎΗ  
 
Wŀ-²Ŝƭƭ-bƻ-CƛƴŜ WǳƴŜ ƛǎ ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘΗ 
 ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ су 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ {!²w/ ό{ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ wŀŘƛƻ 
/ƭǳōύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ н WǳƴŜ 
мфрн ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ім ƴŜǿǎ-
ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘ WǳƴŜ 
нлмм ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
¸[ǎΦ ф ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ όнлнлύ 
ȅƭΦōŜŀƳ ІуоΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ллл 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭŀŘƛŜǎΦ Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǎǇŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ŬƭǘŜǊǎ ƻǊ ōŜ ǊŜŀŘ ƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΣ .¦¢ ȅƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƭŀŘƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 Lƴ ǘƘŜ мǎǘ ƭŜǧŜǊΣ ŘŀǘŜŘ мтΦлрΦнлмм ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
мп ¸[ǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ϥ¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ¸[Ωǎϥ [ƻƎǎ ǘƻ ŦрƛǎȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƘŜƭŘ όнп - нр aŀȅ нлнлύΦ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƴƻ ȅƭ ƎǊƻǳǇΦ I¦ww!I ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΗ 
 оо 9ŘƛǘƻǊ IŜŀǘƘŜǊ ό½{р¸Iκ½{с¸9ύ 
 
²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻŦ 5ƻƪǳCǳƴƪΥ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻΦ ό.Ŝ ǿŀǊƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜō-ǎƛǘŜΦύ ƘǧǇΥκκ
ŘƻƪǳŦǳƴƪΦƻǊƎκŀƳŀǘŜǳǊψǊŀŘƛƻκŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎκ
ƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚ/L5ҐморонϧL5Ґморпн 
 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦{ 
¸[ΦōŜŀƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΥ 
9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ !ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ 
½wс5 ƧƘƧŀŎƻōǎȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ΨI!a ¸[ϥΦ 9ŀǊƭƛŜǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ²9{¢ 
w!b5 !w/ ǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκΤ  Lǘŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ¦ƴƛƻƴΥ v¢/ ¦ΦwΦLΦ ŀƴŘ 
ǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŜƴκŘŜǊ-ŎƭǳōκǊŜŦŜǊŀǘŜκȅƭκ  

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

https://angelinawittmann.blogspot.com/2013/12/alda-schlemm-niemeyer.html?showComment=1388432195115
https://angelinawittmann.blogspot.com/2013/12/alda-schlemm-niemeyer.html?showComment=1388432195115
https://angelinawittmann.blogspot.com/2013/12/alda-schlemm-niemeyer.html?showComment=1388432195115
http://pxclubesurubim.blogspot.com/2015/05/vovo-alda-conta-sua-historia.html
http://pxclubesurubim.blogspot.com/2015/05/vovo-alda-conta-sua-historia.html
http://labre.org.br/centenario-vovo-alda-pp5asn/?fbclid=IwAR06w6BK4sQO7xW6GCVc6ayRoHodZl5K7koHCn2
http://labre.org.br/centenario-vovo-alda-pp5asn/?fbclid=IwAR06w6BK4sQO7xW6GCVc6ayRoHodZl5K7koHCn2
http://labre.org.br/centenario-vovo-alda-pp5asn/?fbclid=IwAR06w6BK4sQO7xW6GCVc6ayRoHodZl5K7koHCn2
mailto:f5isy@orange.fr
http://dokufunk.org/amateur_radio/contributions/index.php?CID=13532&ID=13542
http://dokufunk.org/amateur_radio/contributions/index.php?CID=13532&ID=13542
http://dokufunk.org/amateur_radio/contributions/index.php?CID=13532&ID=13542
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
mailto:jhjacobsza@gmail.com
http://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.co.za/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/
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¸!{a9 {ǳǇǇƻǊǝƴƎ DǊŀƴǘ ǘƻ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪ 
 ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¸!{a9 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅŀǎƳŜΦƻǊƎκύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪ όw.bύ ƴƻŘŜǎ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ [ƛōȅŀΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !w! 
ό!ƳŀǘŜǳǊǎ wŀŘƛƻ !ƭƎŜǊƛŜƴǎύ ŀƴŘ !w!¢ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ¢ǳƴƛǎƛŜƴǎύ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ w.b ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ό{5wύ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ /²Σ w¢¢¸ ŀƴŘ C¢у ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǾŜǊǎŜōŜŀŎƻƴΦƴŜǘκΦ 
 ό²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪΚ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
ƴƻŘŜ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭƭȅΚ 9ŘΦύ 
 
¢ƘŜ нлнл L!w¦ IC ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ IC ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ мслΣ улΣ плΣ нлΣ мр ŀƴŘ мл 
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
/²Φ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мнΥлл 
¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм Wǳƭȅ ǘƻ ммΥрф ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мн 
Wǳƭȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ {ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ Iv ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
½{фр{!w[Σ ǎŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ L!w¦ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L!w¦ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ L!w¦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ Ŏƭǳō 
ǎǘŀǝƻƴ b¦м!² Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ Iv ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ 
ϦL!w¦ΦϦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎŜƴŘ ά!/Σέ άwмΣέ άwнΣέ ŀƴŘ άwоέ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ L¢¦ ȊƻƴŜΤ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ƛǎ 
L¢¦ ½ƻƴŜ ртΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀƭƛŘ v{hΦ ¢ƘŜ ƭƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
мнΥлл ¦¢/ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мт Wǳƭȅ нлнлΦ 
 ¢ŜŀƳ {!w[ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
½{фр{!w[ ƻƴ мм ŀƴŘ мн WǳƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻũΣ 
½{с/ ŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀƴŘκƳƻŘŜ 
ǝƳŜ ǎƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƛŀǊǳ-ƘŦ-ǿƻǊƭŘ-ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  
 
Lh¢! /ƻƴǘŜǎǘ нлнл 
 Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ϧ{ǘŀȅ ŀǘ 
IƻƳŜϦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
[ǳǊƎƛ-мфΣ ǘƘŜ Lh¢! /ƻƴǘŜǎǘ 
нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎΥ ƻƴƭȅ Ϧ{ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ CƛȄŜŘ 
LǎƭŀƴŘϦ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ϧ{ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ CƛȄŜŘ ²ƻǊƭŘϦ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ w{D. ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ Lh¢! 
/ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ нр Wǳƭȅ ǳƴǝƭ 
ммΥрф ¦¢/ ƻƴ нс WǳƭȅΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǿǿǿΦǊǎƎōŎŎΦƻǊƎκƘŦκǊǳƭŜǎκнлнлκǊƛƻǘŀΦǎƘǘƳƭΦ 
 
¢ƘŜ {!w[ IC tƘƻƴŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ /² /ƻƴǘŜǎǘ 
 !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜ IC 
tƘƻƴŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ /² 
/ƻƴǘŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǳǇ ŦƻǊ 
ƎǊŀōǎΦ 
 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мпΥлл ǘƻ мтΥлл ¦¢/ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ нлΣ пл ŀƴŘ ул ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ Wǳƭȅ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

п Wǳƭȅ - ǘƘŜ {!w[ bŜǿōƛŜ tŀǊǘȅ 
р Wǳƭȅ - ǘƘŜ ½{р {ǇǊƛƴǘ 
мм Wǳƭȅ - ǘƘŜ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
мм ŀƴŘ мн Wǳƭȅ - ǘƘŜ L!w¦ IC ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
мр Wǳƭȅ - ǘƘŜ {!w[ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ул Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 
му Wǳƭȅ - ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ vwt /ƻƴǘŜǎǘ 
мф Wǳƭȅ - ǘƘŜ ½{н {ǇǊƛƴǘ 
нр ŀƴŘ нс Wǳƭȅ - ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƴǘŜǎǘ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛǇ 
 !ƊŜǊ ! /ƻƴǘŜǎǘΣ {ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƎ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ - 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¸ƻǳǊ ƭƻƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻǇƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΤ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎŜƴŘΦ DŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŀōǊƛƭƭƻ ŬƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ Ǿƛŀ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
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ол wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 



ом wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

w{Σ w{v ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ ллмΦ 
 ¢ƘŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ н 
!ǳƎǳǎǘ нлнл - о ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ǘƘŜ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мс !ǳƎǳǎǘ нлнл - н ǘǊƻǇƘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IC /² /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ол 
!ǳƎǳǎǘ нлнл - н ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊƻǇƘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ нр ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘȅ ό¸[ύ 
ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ ор ƻŦ ǘƘŜ нлнл .ƭǳŜ .ƻƻƪ 
 
¢ƘŜ нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ 
²ŜŜƪŜƴŘ 

 ¢ƘŜ нлнл L[[² ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нн ŀƴŘ но !ǳƎǳǎǘΣ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǳǎǳŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ трǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ - ±W-5ŀȅΦ 
 ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƛƭƭǿΦƴŜǘκ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пу ƻŘŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκǎƻǳǘƘŜǊƴ-ŀŦǊƛŎŀƴ-
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ŀǿŀǊŘκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ-ƻŦ-ǎƻǳǘƘŜǊƴ-ŀŦǊƛŎŀκ  
 
hƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
 
±ŀƴǳŀǘǳΣ ¸WΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
±ŀƴǳŀǘǳΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ¸WплLb5 ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǝǾŜ ƻƴ м-ол WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ wƻŘ 
¸Wуwb όC¢уύΣ 9ǎǘŜƭƭŜ ¸Wу95 ό{{.ύ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ¸Wу/² 
ό/²ύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ лсΥлл ǘƻ млΥлл ¦¢/Σ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ v{[ ǊƻǳǘŜ ¢.!Φ  
 
.ŀƭŜŀǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎΣ 9!сΦ !ƴŘȅΣ 5Yрhb ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀǎ 9!сκ5Yрhb ŦǊƻƳ aŀƭƭƻǊŎŀΣ .ŀƭŜŀǊƛŎ 

LǎƭŀƴŘǎ ό9¦-ллпύ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ мм WǳƭȅΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜ {{.Σ /²Σ w¢¢¸ ŀƴŘ C¢мн ƻƴ пл ǘƻ с ƳŜǘǊŜǎΦ 
v{[ Ǿƛŀ [ƻ¢²Σ /ƭǳō [ƻƎϥǎ hvw{Σ ƻǊ Ǿƛŀ ƘƻƳŜ Ŏŀƭƭ 
όŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ōǳǊŜŀǳύΦ  
 
/ǊƻŀǝŀΣ ф!Φ [ƻƻƪ ŦƻǊ ф!κ{рл·Σ ф!κ{рнtΣ ф!κ{ро½Σ 
ф!κ{руa¦Σ ф!κ5aт!! ŀƴŘ ф!о{a ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƭŀƎǊǳȊŀ LǎƭŀƴŘǎ ό9¦-лфлύ ōŜǘǿŜŜƴ му 
ŀƴŘ ом WǳƭȅΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ /² ŀƴŘ {{. ƻƴ 
ул - мл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊōȅΦ hƴ нр ŀƴŘ 
нс Wǳƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ф!нл!Φ ¢ƘŜ 
v{[ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ {руa¦ όŘƛǊŜŎǘ 
ƻǊ ōǳǊŜŀǳύΤ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ [ƻ¢² ŀƴŘ 
Ŝv{[Φ 
 
DŜǊƳŀƴȅΣ 5[Φ 5!w/ϥǎ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ 5мо 
όaŀŜǊƪƛǎŎƘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭύ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
5[то¢·[ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ ǳƴǝƭ ол WǳƴŜ нлнм ǘƻ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ-¢ŜƎŜƭ !ƛǊǇƻǊǘ όL!¢! ŎƻŘŜ ¢·[ύΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Dŀǘƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜƭƘƻŦΣ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ !ƛǊƭƛƊ όмфпу - мфпфύΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƭƭƛŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŜǊƭƛƴΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳκǘƻǇƛŎǎκŎƻƭŘ-ǿŀǊκōŜǊƭƛƴ-ŀƛǊƭƛƊ  
 
9ƴƎƭŀƴŘΣ DΦ [ŀǊǊȅΣ DпI[b ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ 
D.мллDY¦ ōŜǘǿŜŜƴ м - ну Wǳƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴŀƛƴƭȅ /² ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΦ v{[ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ōǳǊŜŀǳΦ DY¦ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƴƎ-
ǊŀƴƎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
мфнл ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘŜ ŀǘ 5ŜǾƛȊŜǎΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ƻƴ ƭƻƴƎ-ǿŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƭƛƴŜǊǎΦ  
 
LǘŀƭȅΣ LΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ bŀǾŀƭ hƭŘ 
wƘȅǘƘƳŜǊǎ /ƭǳō όǿǿǿΦƛƴƻǊŎΦƛǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ 
LLлL/9I ŦǊƻƳ му Wǳƭȅ ǘƻ м !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƻƴƭȅ /²Φ !ƭƭ v{hǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǎŜŜ 
ǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκLLлL/9I ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L/9I 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƻŎŜŀƴ ƭƛƴŜǊ Ϧ!ƴŘǊŜŀ 
5ƻǊƛŀΣϦ ǿƘƛŎƘ ǎŀƴƪ ƻƴ нс Wǳƭȅ мфрсΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ a{ Ϧ{ǘƻŎƪƘƻƭƳϦ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bŀƴǘǳŎƪŜǘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  
 
 

όIC ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=800d660958&e=392d0c9f54
https://zone38award.wordpress.com/southern-african-lighthouse-award/lighthouses-of-southern-africa/
https://zone38award.wordpress.com/southern-african-lighthouse-award/lighthouses-of-southern-africa/
https://zone38award.wordpress.com/southern-african-lighthouse-award/lighthouses-of-southern-africa/
https://www.history.com/topics/cold-war/berlin-airlift
https://www.history.com/topics/cold-war/berlin-airlift
http://www.inorc.it
https://www.qrz.com/db/II0ICEH
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H 
Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ 
млмΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ǝƳŜǊΦ L Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ƪпǊƻϪƪпǊƻΦƴŜǘΣ ƻǊ ŀǘ Ƴȅ 
Ŏŀƭƭ ōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ǇǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ά.ƛƎ пέ 5· ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ²t· 
ŀƴŘ L!w¦ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ 
ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ aŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭǘ ƘŀǊǎƘ ōƭƻǿǎ 
ōȅ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ς {ŀŦŜǘȅ CƛǊǎǘΗ 

aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ {hнw 
 {hнwΦ ¢ƘƻǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊǎΦ όbƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ {tнC!·ϥǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦύ {hнw ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ ά{ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ н wŀŘƛƻǎΦέ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
{hнw ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ Yм½a ƛƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ WŜũϥǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦaŀȄƛƳƛȊƛƴƎ {ƛƴƎƭŜ-hǇŜǊŀǘƻǊ 
/ƻƴǘŜǎǘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅϦ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ мффп ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ b/WΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ¢ƛƳŜ 
aǳƭǝǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ ŀ /ƻƴǘŜǎǘϦ ƎŜǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǝƳŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ǊŀŘƛƻǎΦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ά/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млмέ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ {hнw ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ-
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ {hнw ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻϥǎ ŀƴŘ Ŏƻƴϥǎ 
ƻŦ {hнw ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {hнw ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ƭŜǎǎ ōƻǊŜŘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭƻǿ 
ǝƳŜǎΣ ŜŀǎƛŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ άǇǊŜǎŜƴŎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {hнw 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ {hнw ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ {ƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ {hнwΣ ƛŦ ŦƻǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ {hнw ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ άǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪέ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŬƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ /vǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ 
ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ ǊŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ v{hǎΦ 
 
Yƴƻǿ Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ hƴŜ wŀŘƛƻ CƛǊǎǘ 
 L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎ {hнw 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŬǊǎǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {hнw Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ŜǾŜǊȅ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ {hнw ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ 9ƛƎƘǘ 
YƛǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Yпwh CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭ όb/Wύ 
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hǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ {hнw ƛǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ {hнw ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {{. ŀƴŘ 
/² ǿƘŜǊŜ ƻƴŜϥǎ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜŎƻŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ {hнwΣ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ǎŎƻǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ w¢¢¸ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜϥǎ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǎƛƎƴŀƭ ŘŜŎƻŘƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ 
ǎǘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻŘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǎƻƳŜ w¢¢¸ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ {hнw {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǘƻ .ŜƎƛƴΚ 
 [Ŝǘ ǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ς ƭƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪΗ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇƻǳƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ /v Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦǝƳŜ-ǎƘŀǊƛƴƎϦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ {hнw 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
²ƘƛƭŜ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ {hнw ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ƻǿƴŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ 
 L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ {hнw ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ǘǳōŜ-ǘȅǇŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǿƛǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мффу bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
WƻǳǊƴŀƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ²р!{t ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜǎΥ мύ ƭŜƊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŜŀǊǎΣ нύ ǊƛƎƘǘ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŀǊǎΣ ƻǊ оύ ƻƴŜ 
ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŀǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƻƴ мл ƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 
/v ƻƴ мр ƳŜǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ƻƴ мр ƳŜǘŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǘǳōŜ-ǘȅǇŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ мл ƳŜǘŜǊǎΦ hƴŎŜ 
L ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ мл ƳŜǘŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘŜ 
ƛǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /vƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ /vǎΦ LŦ 
Ƴȅ ƭŀǎǘ /v ǿŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǿŀǇ ǘƘŜ ±Ch ǘƻ ǘƘŜ мл ƳŜǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳƛƴƎΣ 
ǘƘŜ мл ƳŜǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ /v 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƛƴ Ƴȅ ŎŀƭƭΦ LŦ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΣ 
L ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƘƛƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǿŀǇ ǘƘŜ ±Ch 
ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ мр ƳŜǘŜǊ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ LŦ Ƴȅ Ǌǳƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ /vΦ LŦ 
Ƴȅ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ƭƻǎŜ Ƴȅ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ L ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦΦ 

¢ƛƳƛƴƎ ƛǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƭƻǎŜ ŀ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ŀ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ .Ŝ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀ ƭƻǘ ǿƘŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ {hнwΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ Ǌǳƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǎŀȅΣ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
v{hǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ άƻǳǊέ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ άǎŀŦŜέ ǘƻ 
ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻ v{h ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜϥǎ 
Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
 hƴŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {hнw 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ /v ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ bh¢ ǿƛŘŜ 
ƻǇŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻǳƴŎŜ ό{ϧtύ ƻƴ 
ŀ ōŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊƛǇŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ /ŀƭƭƛƴƎ 
/v ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ-ƻǇŜƴ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴŜϥǎ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŜǿŜǊ 
ŀƴǎǿŜǊǎύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ  
ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
άǇƻŀŎƘέ ŀ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ŀƴ {hнw ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 
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ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅΦ hǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ v{hΣ ƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǌǳƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 
 w¢¢¸ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ {hнw ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻƴ w¢¢¸Σ 
ŦǊŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŜǊŜƻ ƳƻŘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ w¢¢¸ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǘǿƻ {{. ƻǊ /² ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

wŜŎŜƛǾŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 aƻǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ млл ǿŀǧ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛŦ ǎƻƳŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ aȅ 
ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅǎ ƛƴǘƻ {hнw ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳōŜ-ǘȅǇŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ мύ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘǳōŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǇǳǘ 
ƭŜǾŜƭǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ ǊŀƴŘƻƳ ǿƛǊŜ 
ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ п.¢± ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ L ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ōŀƴŘ Ǉŀǎǎ 
ŬƭǘŜǊǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŀŘŘŜŘ ǎǘǳōǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŀƴŘǎΣ ƛƴ 
Ƴȅ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ-ŦǊŜŜ {hнw 
ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ǘƻǿŜǊΦ 
 tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ƭƻǿ-
ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƻǊ ƳƛƭƭƛŀƳǇ ŦǳǎŜ ƛƴ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǇǳǘΦ hǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛƻŘŜǎ ōŀŎƪ-ǘƻ- ōŀŎƪΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ άCǊƻƴǘ 9ƴŘ {ŀǾŜǊέ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 
ƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŀƴŘ-ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŬƭǘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ !ƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά{hнwέ ǎƘƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 
{hнw Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻǎǘΦ 
[ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻōōȅΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {hнw ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘΦ 
{hнw ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ǘǊȅ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƻǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ȅƻǳǊ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ CƛǊŜ ǳǇ 
ǘƘŀǘ ƻƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ {hнw ǘǊǳƭȅ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ƻƭŘ 
{ƻƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ C¦b 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ǘƻƻ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘΦ 
 
 

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - /ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - 

.ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  
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ор wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

bŜǿ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾƛŘŜƻ 
 ¢ƘŜ w{D. Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ±IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǾƛŘŜƻΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǘƘŜw{D.Φ 
 
½{с - ½{м aŜǘŜƻǊ {ŎŀǧŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 hƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ мф WǳƴŜΣ 5ƛŎƪΣ ½{с.¦b ŀƴŘ 
¢ƻƳΣ ½{м¢! ƳŀŘŜ ŀ н Ƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŜƻǊ 
ǎŎŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳ ƳŜǘŜƻǊǎΦ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ улл 
² ƛƴǘƻ ŀ н Ƴ мн ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛΣ мр Ƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻƳ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ тр ² ƛƴǘƻ ŀ с ƻǾŜǊ с 
{ƪŜƭŜǘƻƴ {ƭƻǘ ¸ŀƎƛ ŀǘ т Ƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻƻƪ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 5ƛŎƪ ǎŀȅǎ άнл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ƳŜǘŜƻǊǎ ƻƴ н Ƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ōŀŘ ŀǘ ŀƭƭΦ  IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳŎƘ 
ŀ v{h ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ н 
плл ƪƳ ƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦϦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ aŜǘŜƻǊ {ŎŀǧŜǊΚ  
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ς сл 
ƪƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜȅ ōǳǊƴ ǳǇ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƛƭΦ ¸ƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜǘŜƻǊǎΣ ƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŜŘ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǊŀŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 
²ƻǊŘ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƛǎŜ 

 5wh - ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ [ƻǿ bƻƛǎŜ .ƭƻŎƪǎ ό[b.ǎύΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 5wh ƳŜŀƴǎ Ϧ5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ 
wŜǎƻƴŀǘƻǊ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊϦ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 5whǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ tƘŀǎŜ [ƻŎƪŜŘ [ƻƻǇ όt[[ύ [b.ǎ ǳǎŜ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ǎǘŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

IŜǊŜϥǎ ¢ŜŀƳ Yо/¢ϥǎ ǎƛǘŜ ƻƴ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ !ww[ ±IC /ƻƴǘŜǎǘΦ άсфл vǎκмрф 
aǳƭǘǎ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦΦΦ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻǊƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
Řƻǿƴ - Ǝƻ ŬƎǳǊŜΗϦ ¢ŜŀƳ Yо/¢ ǿŀǎ WƻƘƴΣ Yо/¢Τ WƻƘƴΣ 
Yо¢9WΤ ¢ƻƴȅΣ bо5!t ŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ b¸о.Φ ώ{ǘŜǾŜ {ǘǊŀǳǎǎΣ 
b¸о.Σ ǇƘƻǘƻϐ 

±IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ {ƴƛǇǇŜǘǎ 

http://www.youtube.com/theRSGB
http://www.youtube.com/theRSGB


ос wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

р слл ƪƳ н ƳŜǘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 
 9LтD[ϥǎ ōƭƻƎ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ϦŀƳŀȊƛƴƎϦ р слл ƪƳ н ƳŜǘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ 
±ŜǊŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƻ tƻƭŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκ
ŜƛтƎƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлнлκлрκŀƳŀȊƛƴƎ-ƻǇŜƴƛƴƎ-ƻƴ-
мпп-ƳƘȊ-ŦǊƻƳ-ŎŀǇŜΦƘǘƳƭΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ C¢уΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ ŀƴŘ 
¢ƻǊǊŀ .ŀȅ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ - ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ-ŦǊŜŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ǎƻƭŀǊ 
ŜŎƭƛǇǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ C¢у Ƴƻƻƴ ōƻǳƴŎŜ ƻƴ тл 
ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦΦΦ 
 
tŀǊŀŎƘǳǘŜ ƳƻōƛƭŜ ƻƴ н ƳŜǘǊŜ Ca  

 .ƻōΣ YлbwΣ ōƭƻƎƎŜŘ ŀōƻǳǘ /ŀǊƭƻǎΣ Y5фh[bΣ 
ōŜƛƴƎ ϦǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƳƻōƛƭŜϦ ƻƴ н ƳŜǘŜǊ Ca ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƪлƴǊΦŎƻƳκǿƻǊŘǇǊŜǎǎκнлнлκлсκŎŀǊƭƻǎ-ƪŘфƻƭƴ-
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ-ƳƻōƛƭŜ-ƻƴ-нƳ-ŦƳκΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŀǎǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ǎǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ у-ƳƛƴǳǘŜ ǇƭǳƳƳŜǘΚ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ŀǊƭƻǎϥǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐƎƭƳǿ¢ōфbtрǿϧŦŜŀǘǳǊŜҐŜƳōψƭƻƎƻΦ 
 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ Ϧ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ о ллл ŦŜŜǘ όфмп ƳύΦ L ǿŀǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŎƘŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ 
ŀǘ мо ллл όо фснΦп Ƴύ ƻǊ ǎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ½9wh 
ōǊŜŀƪǎ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜȅ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƳŜΦ hƴŎŜ L Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ о ллл ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ 

ό±IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

.ŀǊǊȅΣ Yт.²I ŀŎǝǾŀǘŜŘ 5bлу ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ !ww[ ±IC /ƻƴǘŜǎǘΦ IŜ ǘƻƻƪ ŀ Ϧǎƻƭƻ п-Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ǊŀǊŜǎǘ tb² 
ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΣ 5bлу ƛƴ ǘƘŜ hƪŀƴƻƎŀƴ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ мн-ƘƻǳǊ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ L ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ р нллϥ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ǳŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴΦ нрл v{h ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǘǿƻ мн-ƘƻǳǊ ŘŀȅǎΣ мму ƎǊƛŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ v{hǎ ƛƴ IŀǿŀƛƛύΣ ннф 
v{hǎ ƻƴ C¢уΣ нм ƻƴ a{Yмпп όŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ {{.κ/² ŎƻƴǘŀŎǘǎύΦ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ƎǊƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ±IC ƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ DǊŜŀǘ ŦǳƴΦϦ 
!ƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ с ƳŜǘǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ aн сƳр ǿƛǘƘ ŀƴ LŎƻƳ t²-мΦ ώ.ŀǊǊȅ IŀƴǎŜƴΣ Yт.²IΣ ǇƘƻǘƻϐ 

https://ei7gl.blogspot.com/2020/05/amazing-opening-on-144-mhz-from-cape.html
https://ei7gl.blogspot.com/2020/05/amazing-opening-on-144-mhz-from-cape.html
https://ei7gl.blogspot.com/2020/05/amazing-opening-on-144-mhz-from-cape.html
https://www.k0nr.com/wordpress/2020/06/carlos-kd9oln-parachute-mobile-on-2m-fm/
https://www.k0nr.com/wordpress/2020/06/carlos-kd9oln-parachute-mobile-on-2m-fm/
https://www.k0nr.com/wordpress/2020/06/carlos-kd9oln-parachute-mobile-on-2m-fm/
https://www.youtube.com/watch?v=glmwTb9NP5w&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=glmwTb9NP5w&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=glmwTb9NP5w&feature=emb_logo
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ŎƘŀǧŜǊ ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴΦϦ 
 
пл aIȊ όу aŜǘǊŜǎύ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ пл aIȊ ƻǊ у ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
ŀƴŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пл aIȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ 
 hƴ aƻƴŘŀȅ мр WǳƴŜ нлнлΣ {рл. ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 9LпDb. ƴŜŀǊ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ у ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǿ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
нлнлΦ ¢ƘŜ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ {рл. ŀƴŘ 
9LпDb. ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ C¢уΣ C¢п ŀƴŘ W¢ср 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ {{. ǿƘŜǊŜ рκр ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōƻǘƘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊ м ссл ƪƳΦ 
 Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ пл aIȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŜƛтƎƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлнлκлсκŬǊǎǘ-ŎƻƴǘŀŎǘ-
ōŜǘǿŜŜƴ-ƛǊŜƭŀƴŘ-ǎƭƻǾŜƴƛŀΦƘǘƳƭ  
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ плΣстр ǘƻ 
плΣсур aIȊ ǿƛǘƘ мл ² 9wt ŦƻǊ ½w ŀƴŘ ½{ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ wƻǾŜǊ {ǘŀǝƻƴ 
 WƛƳΣ Yрb5Σ ǿŀǎ ŀ ǊƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ !ww[ ±IC 
/ƻƴǘŜǎǘΥ ϦIŜǊŜϥǎ ŀ о-ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ L ǇǳƭƭŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǊƻǾŜǊ ǎŜǘǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ мл ƎǊƛŘ 
ǎǘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ±IC ǊƻǾŜǊΦΦΦƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊƻǾŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ с-ƳŜǘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 9aмп ƭŀǘŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΦϦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪрƴŘΦƴŜǘκнлнлκлсκǾƘŦ-ǊƻǾŜǊ
-ǾƛŘŜƻ-ƧǳƴŜ-нлнл-ŎƻƴǘŜǎǘκ  

ό±IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ !a{!¢ {! 5ǳŀƭ .ŀƴŘ ¸ŀƎƛ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ !Ǝŀƛƴ 

 ¢ƘŜ !a{!¢ {! н Ƴκтл ŎƳ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ¸ŀƎƛ ƛǎ ŀƎŀƛƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻƴƭȅ Ǿƛŀ tƻǎǘbŜǘΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¦Ǉ ǘƻ п ¸ŀƎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ 
ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘbŜǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻƴƭȅ wол 
ŜŀŎƘΦ  

https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=e5dea354e3&e=392d0c9f54
https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=e5dea354e3&e=392d0c9f54
https://www.k5nd.net/2020/06/vhf-rover-video-june-2020-contest/
https://www.k5nd.net/2020/06/vhf-rover-video-june-2020-contest/
http://www.amsatsa.org.za
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M 
ŀƴȅ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ vh-млл ǎŜǘǳǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ р 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ōǳŎƪ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŀƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ фл҈ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
¢ƘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ atмруп9b ŎƘƛǇ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
ƳƻŘǳƭŜǎм ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ пΣр ± ǘƻ ну ± ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лΣу ± ǘƻ нл ± ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ о !Φ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
Ǿƛŀ ŀ ǊŜƭŀȅ όŜΦƎΦ ¦{.ύΦ 
 ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎΦ нΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ¢tм 
ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ t! Ŏŀƴ 
ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ L ǳǎŜ ǘǿƻ н ! ƭŜŀŘ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎрΦ [ƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭΦ LŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ŎŜƭƭǎΦ 
.ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪ ŘŜŀƭŜǊǎпΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ vh-млл ǎŜǘǳǇΥ 
wŜŎŜƛǾŜ aƻŘŜ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ 
мн ±κмлл Ƴ! ŦƻǊ [b. ǎǳǇǇƭȅ 
о± κмл Ƴ! ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴ ŎƭƻŎƪ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ όнр aIȊύ 
 
¢ǊŀƴǎƳƛǘ aƻŘŜ όt¢¢ ǎǿƛǘŎƘŜŘύ 
нп ±κмΣр ! ŦƻǊ [D-[ŀō нл ² t! 
мн ±κ м ! ŦƻǊ ǳǇκŘƻǿƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
р ±κлΣр ! ŦƻǊ ǇǊŜŀƳǇǎ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
н ōƛŀǎ ǘŜŜ ŦƻǊ [b. ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŦŜŜŘ 
н ŬƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ [b. ǎƛƎƴŀƭ 
 CƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƳƻŘŜ ƻƴƭȅΣ мн Ǿƻƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŜŘ ƛƴ 
Ǿƛŀ ¢tнΦ ! нп Ǿƻƭǘ ƭŀǇǘƻǇ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

hƴŜ ōŀǧŜǊȅΣ ŬǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
wŜƛƴƘŀǊŘǘ ²ŜōŜǊΣ 5/р½a κ !LсtY  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǿŜōŜǊΦǊмϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

CƛƎΦ м /ƘƛƴŜǎŜ atмруп9b .ǳŎƪ-/ƻƴǾŜǊǘŜǊ aƻŘǳƭŜ 

mailto:weber.r1@t-online.de
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ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴсΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мн ± ŎŀǊ ōŀǧŜǊȅ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ōƻƻǎǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊнΦ 
 ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ 
[b. ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нр aIȊ ŎƭƻŎƪ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ǿƻ нр 
aIȊ ŬƭǘŜǊǎ ό[оκ/оΣ [пκ/пύ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ 
[b. ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ {a! ǎƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ t/. ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǊ 
ǾŜǊǝŎŀƭоΦ  
 ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎΦ о ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ 9ŀƎƭŜΦ CƛƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŭǘǎ ƛƴ ŀ ѹ-ŜǳǊƻ ŎŀǊŘ 
ōƻŀǊŘ όмлл Ȅ ул ƳƳύΦ IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
м .ǳŎƪ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻΦǳƪκ
ƛǘƳκнt/{-о±-р±-мс±-{ǳǇǇŜǊ-Ƴƛƴƛ-о!-5/-5/-
/ƻƴǾŜǊǘŜǊ-{ǘŜǇ- 5ƻǿƴ-ōǳŎƪ-tƻǿŜǊ-{ǳǇǇƭȅ-

aƻŘǳƭŜκмфнуонрмстттΚ 
ƘŀǎƘҐƛǘŜƳнŎŜрōсōнŀфΥƎΥуŦa!!h{ǿф/рŎōv9L 
н .ƻƻǎǘ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻΦǳƪκƛǘƳκ
a!·-р!-[aнрут-5/-5/-.ƻƻǎǘ-/ƻƴǾŜǊǘŜǊ-о-ол±-
{ǘŜǇ-ǳǇ-ǘƻ-п-ор±-tƻǿŜǊ-{ǳǇǇƭȅ-aƻŘǳƭŜ-
!κнрофурпсотурΚ
ƘŀǎƘҐƛǘŜƳоōннōсфŘŜфΥƎΥƧȄL!!h{ǿI[b½±CȅƳ 
о {a! t/. ǎƻŎƪŜǘǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻΦǳƪκ
ƛǘƳκмлǇŎǎ-{a!-CŜƳŀƭŜ-WŀŎƪ-t/.-9ŘƎŜ-aƻǳƴǘ-
{ƻƭŘŜǊ-л-лсн-wC-!ŘŀǇǘŜǊ-/ƻƴƴŜŎǘƻǊ-
IƴκоролсолрлуруΚ
ŜǇƛŘҐлϧƘŀǎƘҐƛǘŜƳрнопонфŜсŀΥƎΥŀƻǿ!!h{ǿоƘм½
hмтм 
п wŜƳŀƛƴƛƴƎ {ǘƻŎƪ {ƘƻǇ ǿǿǿΦǇƻƭƭƛƴΦŘŜ    
р ¢ǿƻ .ŀǧŜǊƛŜǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƭƭƛƴΦŘŜκǇκōƭŜƛ-
ŀƪƪǳƳǳƭŀǘƻǊ-ǉǳŀǘǇƻǿŜǊ-ƭōм-о-мн-мн-Ǿ-м-о-ŀƘ-
нтммфп 
с нп ± tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƭƭƛƴΦŘŜκǇκ
ǎŎƘŀƭǘƴŜǘȊǘŜƛƭ-ƳŜƎƳŜŜǘ-ƳŀƴƎƻнпл-лрллŀȅ-нп-Ǿ-р-
ŀ-ормутс  

όhƴŜ ōŀǧŜǊȅΣ ŬǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

CƛƎΦ н aǳƭǝ-±ƻƭǘŀƎŜ {ǳǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ .ƛŀǎ-¢ŜŜ ŦƻǊ [b. ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ /ƭƻŎƪ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ CŜŜŘ  

https://www.ebay.co.uk/itm/2PCS-3V-5V-16V-Supper-mini-3A-DC-DC-Converter-Step-%20Down-buck-Power-Supply-Module/192832516777?%20hash=item2ce5b6b2a9:g:8fMAAOSw9C5cbQEI
https://www.ebay.co.uk/itm/2PCS-3V-5V-16V-Supper-mini-3A-DC-DC-Converter-Step-%20Down-buck-Power-Supply-Module/192832516777?%20hash=item2ce5b6b2a9:g:8fMAAOSw9C5cbQEI
https://www.ebay.co.uk/itm/2PCS-3V-5V-16V-Supper-mini-3A-DC-DC-Converter-Step-%20Down-buck-Power-Supply-Module/192832516777?%20hash=item2ce5b6b2a9:g:8fMAAOSw9C5cbQEI
https://www.ebay.co.uk/itm/2PCS-3V-5V-16V-Supper-mini-3A-DC-DC-Converter-Step-%20Down-buck-Power-Supply-Module/192832516777?%20hash=item2ce5b6b2a9:g:8fMAAOSw9C5cbQEI
https://www.ebay.co.uk/itm/2PCS-3V-5V-16V-Supper-mini-3A-DC-DC-Converter-Step-%20Down-buck-Power-Supply-Module/192832516777?%20hash=item2ce5b6b2a9:g:8fMAAOSw9C5cbQEI
https://www.ebay.co.uk/itm/MAX-5A-LM2587-DC-DC-Boost-Converter-3-30V-Step-up-to-4-35V-Power-Supply-Module-A/253985463785?hash=item3b22b69de9:g:jxIAAOSwHLNZVFym
https://www.ebay.co.uk/itm/MAX-5A-LM2587-DC-DC-Boost-Converter-3-30V-Step-up-to-4-35V-Power-Supply-Module-A/253985463785?hash=item3b22b69de9:g:jxIAAOSwHLNZVFym
https://www.ebay.co.uk/itm/MAX-5A-LM2587-DC-DC-Boost-Converter-3-30V-Step-up-to-4-35V-Power-Supply-Module-A/253985463785?hash=item3b22b69de9:g:jxIAAOSwHLNZVFym
https://www.ebay.co.uk/itm/MAX-5A-LM2587-DC-DC-Boost-Converter-3-30V-Step-up-to-4-35V-Power-Supply-Module-A/253985463785?hash=item3b22b69de9:g:jxIAAOSwHLNZVFym
https://www.ebay.co.uk/itm/MAX-5A-LM2587-DC-DC-Boost-Converter-3-30V-Step-up-to-4-35V-Power-Supply-Module-A/253985463785?hash=item3b22b69de9:g:jxIAAOSwHLNZVFym
https://www.ebay.co.uk/itm/10pcs-SMA-Female-Jack-PCB-Edge-Mount-Solder-0-062-RF-Adapter-Connector-Hn/353063050858?epid=0&hash=item5234329e6a:g:aowAAOSw3h1ZO171
https://www.ebay.co.uk/itm/10pcs-SMA-Female-Jack-PCB-Edge-Mount-Solder-0-062-RF-Adapter-Connector-Hn/353063050858?epid=0&hash=item5234329e6a:g:aowAAOSw3h1ZO171
https://www.ebay.co.uk/itm/10pcs-SMA-Female-Jack-PCB-Edge-Mount-Solder-0-062-RF-Adapter-Connector-Hn/353063050858?epid=0&hash=item5234329e6a:g:aowAAOSw3h1ZO171
https://www.ebay.co.uk/itm/10pcs-SMA-Female-Jack-PCB-Edge-Mount-Solder-0-062-RF-Adapter-Connector-Hn/353063050858?epid=0&hash=item5234329e6a:g:aowAAOSw3h1ZO171
https://www.ebay.co.uk/itm/10pcs-SMA-Female-Jack-PCB-Edge-Mount-Solder-0-062-RF-Adapter-Connector-Hn/353063050858?epid=0&hash=item5234329e6a:g:aowAAOSw3h1ZO171
https://www.ebay.co.uk/itm/10pcs-SMA-Female-Jack-PCB-Edge-Mount-Solder-0-062-RF-Adapter-Connector-Hn/353063050858?epid=0&hash=item5234329e6a:g:aowAAOSw3h1ZO171
http://www.pollin.de
https://www.pollin.de/p/blei-akkumulator-quatpower-lb1-3-12-12-v-1-3-ah-271194
https://www.pollin.de/p/blei-akkumulator-quatpower-lb1-3-12-12-v-1-3-ah-271194
https://www.pollin.de/p/blei-akkumulator-quatpower-lb1-3-12-12-v-1-3-ah-271194
https://www.pollin.de/p/schaltnetzteil-megmeet-mango240-0500ay-24-v-5-a-351876
https://www.pollin.de/p/schaltnetzteil-megmeet-mango240-0500ay-24-v-5-a-351876
https://www.pollin.de/p/schaltnetzteil-megmeet-mango240-0500ay-24-v-5-a-351876
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T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ 
όлуΥор /!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл 
aIȊ [{. ŀƴŘ мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ 
ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр ¦¢/Φ  
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ 
.ƛƭƭΣ ½{н!.½Σ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ wƻȅΣ 
½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc
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A 
ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘ όōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ v{hΣ 
ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜύ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ς ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀȅŜǊǎΦ Lƴ Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ōƛƎƎŜǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǊƛŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ v{h ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ v{[ ŎŀǊŘ ƳŜŀƴǎ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻƊ 

²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻȄŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
{ǘŀǊǘ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ нлмс -нлмф ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛōōƻƴΥ 

 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘΣ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ /ƘƻƻǎŜ άCƛƭŜέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜƊΦ 
 5ƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ά.ƭŀƴƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 
{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ v{[ /ŀǊŘ 
 {Ŝǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ v{[ ŎŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎ όŜǾŜƴ ȊŜǊƻΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜύΦ 
 /ƭƛŎƪ άƭŀȅƻǳǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻǊ Řƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀ ±9т[/D 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ v{[ ŎŀǊŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΗ 
L Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ   
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ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 
 L Ǉǳǘ ŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ  ƴƻǘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎƛȊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǎ мм ƛƴŎƘŜǎ όнтΣфп ŎƳύ ōȅ тΣп ƛƴŎƘŜǎ 
όмуΣтфс ŎƳύΦ ό!п ǿƻǳƭŘ ōŜ нфΣт ōȅ нм ŎƳΦ 9ŘƛǘƻǊύ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ {ŀǾŜΗ 
 {ŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƴŀƳŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŎƭƛŎƪ άCƛƭŜέ όǳǇǇŜǊ ƭŜƊύΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭƛŎƪ ά{ŀǾŜ ŀǎέ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƛǘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ǎŀǾŜŘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ΦŘƻŎȄ ŦƻǊƳŀǘΦ Lǘ ƛǎ hY ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ΦŘƻŎ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƻƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀƴŎȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ΦŘƻŎȄ ŦƻǊƳŀǘΦ  
 
LƴǎŜǊǘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 
 !ŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ƴŜǾŜǊ ōƻǘƘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪΣ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 CǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ Ǌƛōōƻƴ ŎƘƻƻǎŜ άLƴǎŜǊǘέ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳ άtƛŎǘǳǊŜǎΦέ aȅ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƛǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ Řƛǎƪ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴ {5 ŎŀǊŘΣ ¦{. ǎǝŎƪ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ L ŎƭƛŎƪ άLƴǎŜǊǘέ όƭƻǿŜǊΣ ǊƛƎƘǘ ōǳǧƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜ-
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

όv{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 



по wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

 L ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ L ŎƘƻƻǎŜ ά{ƛȊŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴέ όƧǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳύΦ 

όv{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 
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 L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƛŀƭƻƎ ά¢ŜȄǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎέ 
ŀƴŘ άLƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜȄǘΣέ ŀƴŘ ΨhYέΥ 
 ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊΦ L 
Ŏŀƴ ƳŀƎƴƛŦȅκŘŜ-ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛǘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭŜƊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǇǊŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ 
ōǳǧƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǳǎŜ 
ǘƘŜ άǳƴŘƻέ ōǳǧƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘŜȄǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ƻǊ /¢w[ ŀƴŘ ½ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ  
 
L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻΥ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ  
 LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘŜȄǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘΦ 
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άLƴǎŜǊǘέ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ L ŎƘƻǎŜƴ ά²ƻǊŘ!Ǌǘέ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎ L ŎƘƻǎŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜΦ 
 L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊŘ!Ǌǘ ōƻȄ ŀƴŘ ǘȅǇŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜȄǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊŜŜƭȅΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ά²ǊŀǇ ǘŜȄǘέ ŀƴŘ άLƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǘέ 

όv{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 



пр wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

 ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
L ǿŀƴǘΦ L ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǳǎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ 
ǳƴǝƭ L ǎŜŜ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎƛƎƴΦ bƻǿ L Ŏŀƴ ƭŜƊ ŎƭƛŎƪΣ 
ƪŜŜǇ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ L ǿŀƴǘΦ 
 Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ L Ƨǳǎǘ ¦b5h ŀƴŘ ǘǊȅ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 

όv{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 



пс wŀŘƛƻ ½{ WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлнл 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘ L ŀŘŘŜŘ Ƴȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴΦ ¦ǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŦǊƻƳ 
άLƴǎŜǊǘέ ƛƴǘƻ άIƻƳŜέ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎκ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜΣ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ Ƨǳǎǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ v{[ ŎŀǊŘ ƴƻǿ ƛǎ  

v{h 5Ŝǘŀƛƭ 
 /ǊŜŀǘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
v{h ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 aŀȅōŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ŀ 
ǘŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ aƛŎǊƻǎƻƊ 
²ƻǊŘ нлмс ς нлмф ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ bƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜȄǘ ōƻȄ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

 ²Ŝ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άLƴǎŜǊǘέ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴΦ bƻǿ ǿŜ ŎƭƛŎƪ άLƴǎŜǊǘ 
¢ŜȄǘ .ƻȄέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜȄǘ ōƻȄΦ 

 ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛȊŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ άLƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜȄǘέ ōȅ 
ŘŜŦŀǳƭǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ŀǎ άƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘŜȄǘΦέ ¢ƘŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘƛǘŜΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 
 {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ƛǘΦ 

όv{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 


