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н WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ 
½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ 
[ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ 
½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ 
±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢.! 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ 
½{с!5¸Τ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ ½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwYΤ WƻƘƴ 
YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[Τ IŜǊƳŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с/¢! 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΥ tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ 
¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢Τ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴƴΣ ½{с¸LΤ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ 
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW 
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· ǊŀŜϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ 
{!w[ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊΥ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ 
hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀύΦ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇΦ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
 {ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфссΦ 
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о WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

Radio ZS 
The Journal of the South African Radio League  

Die Tydskrif van die Suid -Afrikaanse Radioliga  
 

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ¸h¦¢I ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΗέ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ 
рΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 
тΦ CƛǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
уΦ ¢ƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳō hǇŜƴ 5ŀȅ 
мпΦ ²w/ но !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ 
мсΦ ¸h¢! CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ Ϫ I!a w!5Lh  
муΦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ - ! ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ноΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ I¢!{  
нрΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
нсΦ 5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ооΦ ¢ƘŜ ¢ǳǊƴǎǝƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
орΦ {±κ!Σ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ό²ƛƭƭ Lǘ .Ŝ {ƛƭŜƴǘΚύ 
оуΦ {!w[ ŀƴŘ !a{!¢ {! ±IC ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
офΦ ±ICκ¦ICκaƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ - ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
ппΦ ! wŜŎŜƛǾƛƴƎ [ƻƻǇ ŦƻǊ [ƻƴƎ ²ŀǾŜǎ  
псΦ IC bŜǿǎΧ Wǳƭȅ - L!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
рмΦ ! wŜŀƭƭȅ {ƛƳǇƭŜ [C wŜŎŜƛǾƛƴƎ [ƻƻǇ 
ртΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ - ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Dt{ 
рфΦ ¢ƘŜ t!лw5¢-aƛƴƛ-²ƘƛǇϭ 
тмΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
тнΦ ¢ƘŜ ŜƴŘΗ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 ά²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ƎƻƴŜΚέ ŀǎƪǎ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ½ǿŜƳǎǘǊŀΣ ±рмI½ ƻŦ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅΦ Iƛǎ 
ǿƛŦŜ WŀŎƻƳƛŜƴ  ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 Ϧ²ŀŀǊ  ƛǎ ŀƭ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ƎƻƭǿŜ ƘŜŜƴΚϦ ǾǊŀ WƻƘŀƴ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ½ǿŜƳǎǘǊŀΣ ±рмI½ Ǿŀƴ ²ŀƭǾƛǎōŀŀƛΦ {ȅ 
ǾǊƻǳ WŀŎƻƳƛŜƴ ƘŜǘ ŘƛŜ Ŧƻǘƻ ƎŜƴŜŜƳΦ 

±ƻƭǳƳŜ тнΣ bƻ т WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф 
 

9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

/ƻƭƛƴ IƻũƳŀƴΣ ½{сI/    
{ƛŜōŜǊǘ .ŜƴŀŘŜΣ ½wм{a  
Wŀƴ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½{рW/    

IŜƴƪ [ŀƴƎŜƴƘƻǾŜƴΣ ½{сtIa  
/ƭŀǳŘŜ !Ǌƴƻǧ ½{н!½¢ όŜȄ ½{с!½¢ύ 

wƛŎƘŀǊŘ aŜŎƪŜΣ ½{мaw{  
WƻŜ {ǳƭǘȊΣ ŜȄ ½{с!vh 

DŜǊŀƭŘ aŜƴŜǎǎŜǎΣ ½{мDwa 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмф 
aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ {ǳƴ 

м {ǘŀǊǘ ƻŦ {!w[ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ 
ŀƴŘ aŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƛǎ ŘǳŜΤ /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ¢ƻǇ .ŀƴŘ 
ƭƻƎǎ  

н о п р с 5ǳǊōŀƴ Wǳƭȅ 
IƻǊǎŜ wŀŎŜΤ 
{!w[ bŜǿōƛŜ 
v{h tŀǊǘȅ  

т ½{р {ǇǊƛƴǘ  

у ф tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴ 
όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǊŜƧƻƛŎŜΗύ 

мл мм мн ²ŀǎƘƛŜ млл 
aƛƭŜǊ όtƻǊǘ 
!ƭŦǊŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴύ 

мо L!w¦ IC 
/ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎΤ wŀ5!w 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΤ hŎπ
ǘƻōŜǊ w!9 ǊŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻǇŜƴǎΤ 
CǊŀƴǎŎƘƘƻŜƪ 
.ŀǎǝƭƭŜ CŜǎǝǾŀƭ 

мп L!w¦ IC 
/ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎΤ 
CǊŀƴǎŎƘƘƻŜƪ 
.ŀǎǝƭƭŜ CŜǎǝǾŀƭ  

мр ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ 
ƻŦ 5ŜƭǾƛƭƭŜ 
²ƻƻŘ - мр ǘƻ 
нл Wǳƭȅ мфмсΤ 
/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ 
bŜǿōƛŜ ŀƴŘ 
½{р {ǇǊƛƴǘ ƭƻƎǎ 

мс IƛƎƘǿŀȅ 
!w/ aƻƴǘƘƭȅ 
aŜŜǝƴƎ  

мт  {!w[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ул 
Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 

му мф нл ²ƛƴǘŜǊ vwt 
ŎƻƴǘŜǎǘ  

нм ½{н {ǇǊƛƴǘΤ 
²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴπ
ŘŜǊƭŀƴŘ CŜǎǝπ
ǾŀƭΣ DƻǊŘƻƴΩǎ 
.ŀȅ 

нн ²ƛƴǘŜǊ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ DƻǊπ
ŘƻƴΩǎ .ŀȅ  

но ²ƛƴǘŜǊ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ DƻǊπ
ŘƻƴΩǎ .ŀȅ  

нп нр /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ 
ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ wŀπ
Řƛƻ ½{  

нс нт w{D. Lǎπ
ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƛǊ όLh¢!ύ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ  

ну w{D. Lǎπ
ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƛǊ όLh¢!ύ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘΤ ²ƛƴǘŜǊ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ DƻǊπ
ŘƻƴΩǎ .ŀȅ  

нф /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ wŀπ
5!wΣ vwt ŀƴŘ 
½{н {ǇǊƛƴǘ 
ƭƻƎǎΤ 
²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴπ
ŘŜǊƭŀƴŘ CŜǎǝπ
ǾŀƭΣ DƻǊŘƻƴΩǎ 
.ŀȅ  

ол ²ƛƴǘŜǊ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ DƻǊπ
ŘƻƴΩǎ .ŀȅ  

ом ¢ƘŜ w{D. /ǊƛŎƪŜǘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ wŀŘƛƻ aŀǊŀǘƘƻƴ ŜƴŘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мп 
Wǳƭȅ 
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р WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

bŜǿ 5ƛǎǘŀƴŎŜ wŜŎƻǊŘ Ǿƛŀ !h-фм 
 tŀǳƭΣ ½{сbYΣ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ wŜŎπ
ƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ {!w[ bŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ǎŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !h-фм ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ hƴ 
CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ ŀǘ мнΥлт ¦¢/ !ƴŘǊŜΣ ½{н.Y ƛƴ ƎǊƛŘ 
YCнс{. ƳŀŘŜ ŀ Ca v{h ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘΣ фDр!w ƛƴ ƎǊƛŘ 
LWфр±b ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ р нпоΣф ƪƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
!ƴŘǊŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΗ 
 
¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
 wƛŎƘŀǊŘΣ ½{сwY9Σ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Wh¢!κWh¢L /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмф Wh¢!κWh¢L ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ му ǘƻ нл 
hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
{ŎƻǳǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀǊƻǳƴŘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ /ǳōǎΣ {Ŏƻǳǘǎ 
ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
{Ŏƻǳǘ Ƙŀƭƭ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ŎƻǳǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
плл҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
сΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ¢ǊƻƻǇΦ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ 
ǊƛŎƘŀǊŘΦƘƻƻǇŜǊϪǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦȊŀ ƻǊ 
ǊƛŎƘŀǊŘϪǎŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳǎŎƻǳǘǎΦŎƻΦȊŀΦ 
  
hǇ {ŀǘŜǊŘŀƎ мф hƪǘƻōŜǊ 
ǾƛƴŘ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ /v Iƻǳ 
YƻŜǊǎ-ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ǾƛǊ ŘƛŜ 
±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎ ǇƭŀŀǎΦ 
Yƻƴǘŀƪ !ƴŘǊƛŜǎΣ ½{с±[ ōȅ 
ƻǊƛƻƴǾƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻƳ Ƨƻǳ ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Σ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ wŜƎƛƻƴ м tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ¸h¢! нлму ŀƴŘ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYCΣ ǘƘŜ {!w[ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

mailto:richard.hooper@scouts.org.za
mailto:richard@sandringhamscouts.co.za
mailto:orionvoortrekkers@gmail.com
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs


с WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

Ŝƴ Ƨƻǳ ǇƭŀŀǎƭƛƪŜ ±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊ-ƪƻƳƳŀƴŘƻ ǘŜ ǾƛƴŘΦ 
 
C// !ǎƪŜŘ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ ŀ bŜǿ у-aŜǘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘ 
¢ƘŜ C// Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ tŜǝǝƻƴ ŦƻǊ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ  ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ у-ƳŜǘǊŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ плΣрм ŀƴŘ 
плΣтл aIȊΦ  
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
плΣстр ǘƻ плΣсур aIȊ ŦƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴƭȅΦ 

όLƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

¢ƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{!w!ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΦ 



т WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

S 
ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘŘŀƳ IƻǳǎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ƛƴ 
5ǳǊōŀƴǾƛƭƭŜΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ {h-рл ƻƴ мф WǳƴŜΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜΣ ǎƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ¸ŀŜǎǳ ±·-тw ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !a{!¢{! Řǳŀƭ ōŀƴŘ ¸ŀƎƛΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎΦ [ŜƻΣ ½{м[9hΣ bƛǊǾŀƴŀΣ ½{м5b! ŀƴŘ 
±ƛŎǘƻǊΣ ½{м±±± ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ v{h ǿƛǘƘ ¢ƻƳΣ ½{м¢! ŀƴŘ !ƴŘǊŜΣ ½{н.YΦ  
 bƛǾŀƴŀΣ ½{м5b! ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜȄŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦέ 
 [ŜƻΣ ½{м[9h ŦŜƭǘ άƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴΣ ƴŜǊǾŜ-ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦέ 
 ±ƛŎǘƻǊΣ ½{м±±±Σ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άLǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƻŦΦ ¢ƘŜ 
v{hǎ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ  
 ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǝƳŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ όƻǳǘŜǊύ ǎǇŀŎŜΗ 

CƛǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
/ƘǊƛǎ DƻȊȊŀǊŘΣ ½{м/5D 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ /ƻƴƴƻǊ wŜǝŜŦΣ ½{м/5wΤ Lŀƴ CǊƛŜǎƭŀŀǊΣ ½{мL!bΤ ±ƛŎǘƻǊ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ ½{м±±±Τ WƻǎƘǳŀ {ǘƻƴŜΣ ½{м.hLΤ 
[Ŝƻ 9ƭǎΣ ½{м[9hΤ WƻǎƘǳŀ /ǊƻǳŎƘŜǊΣ ½{мW./Τ WŜƴƴŀ wŀǇǎƻƴΣ ½wмLa5 ŀƴŘ bƛǊǾŀƴŀ wŜŘŘȅΣ ½{м5b!Φ 



у WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ о WǳƴŜ нлмф ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƳǇǘƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎΗ 
 

WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ƻƴ мр WǳƴŜ 
 WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ IƻšǊǎƪƻƻƭ WŜǳƎƭŀƴŘ ƻƴ мр WǳƴŜ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ н ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ƎǊŀō ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½wсWw/Σ ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ IƻšǊǎƪƻƻƭ 
WŜǳƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΦ Lƴ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ол ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мл ŀŎǝǾŜΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ о ǇƳ ǘƻ р ǇƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ƳƛŎǊƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘǳǇΣ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ƧƻƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŜȄŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
 [ŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ {ƛȄ ǘƻ мн ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 ¢ƻ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ Ŏŀƭƭ Dǳȅ 9ŀƭŜǎ ƻƴ лун ону ннлтΦ 
 

¢ƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳō hǇŜƴ 5ŀȅ 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ ŀƴŘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
 hƴ мр WǳƴŜ нлмфΣ ǘƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½wсWw/ ƘŜƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ YŜƳǇǘƻƴ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!w¦ YƛŘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ {!w[ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅΦ 
 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ с ǘƻ мн ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ /ƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9 ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Φ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

CƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ WŜǳƎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƭǳōΥ WƻǎƘ 9ǎǇŀŎƘΣ ½¦сWh{Σ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9Σ aŀǊȅƴŀ /ƻŜǘȊŜǊΣ ½{сa/ ŀƴŘ 
bŀŘƛŀ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½¦сb!/Φ 



ф WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ 9ǾŜǊǘ tƛŜǘŜǊǎŜΣ ½{с9Ct ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǊǘ ƻŦ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ΨǎƻƭŘƛŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΩ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ǇǊƻΩǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ƴƻ ǝƳŜΦ όL Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǘΗ 9ŘƛǘƻǊύΦ 

όWŜǳƎƭŀƴŘ !w/ hǇŜƴ 5ŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

!ōƻǾŜΥ 5Ŝǿŀƭǘ IŀǊƳǎŜΣ ½¦с5wI ƎǳƛŘƛƴƎ ǎƻƭŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
[ŜƊΥ ²ŀƭŘƻ Ǿŀƴ 9ŜŘŜƴΣ ½¦с²±9 ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ 
½{с/¸9 ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ  



мл WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛǇƅƻǇ ƻƴ ŀ t/.Φ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǝǳȅǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 

 
 
 

όWŜǳƎƭŀƴŘ !w/ hǇŜƴ 5ŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

{ȅōƛŜ tƛŜǘŜǊǎŜΣ ½¦с{Wt ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ WƻǎƘ 9ǎǇŀŎƘΣ ½¦сWh{ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀƴŜǊ  

!ōƻǾŜΥ ǘƘŜ Yƛǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
[ŜƊΥ 5ŀƴǘŜ 9ƭƭƛƻǘΣ ½¦с5W9 ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 



мм WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƻǇΥ bŀŘƛŀ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½¦сb!/ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘǿƻ ¸[Ωǎ 
!ōƻǾŜΥ bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
[ŜƊΥ 9ǾŜǊǘΣ ½{с9Ct ŀƴŘ ǎƻƴ {ȅōƛŜΣ ½¦с{Wt ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ 



мн WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 ²ƛǘƘ WƻǎƘΣ ½¦сWh{ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ t/.Σ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ ǎƻƳŜ IC ǿƻǊƪΗ 
 CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻΩǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ IC ǊŀŘƛƻΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ άŎƘŜŀǘ ǎƘŜŜǘΣέ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎŀƭƭƛƴƎ /v YƛŘǎ 5ŀȅΦ 

 {ȅōƛŜ ½¦с{WtΣ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ w!9 ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƭŜŀǊƴǘ ōŀŎƪΦ [ƛƪŜ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ IC 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜǊΦ 

 
 
 

¢ƻ ½{сv[Σ ½{с9CtΣ ½{с[LbΣ ½{сD¦¸Σ ½{с/¸9Σ ½wсYCΣ ½{с.h.Σ ½wс5·Σ ½{с{Y¸Σ ½{сah½Σ ½{сwCIΣ ½¦с5W9Σ 
½¦сWh{Σ ½¦сb!/Σ ½¦с5wIΣ ½¦с²±9Σ ½¦с{Wt ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ tƛŜǘŜǊǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ мр ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ - ¢I!bY ¸h¦Η 

όWŜǳƎƭŀƴŘ !w/ hǇŜƴ 5ŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

DǳȅΣ ½{сD¦¸ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻΩǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘΩǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ IC 
v{hǎΦ 
 



мо WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 

²ŀƭŘƻΣ ½¦с²±9Τ WƻǎƘΣ ½¦сWh{Τ /ŀƳŜǊƻƴΣ ½{с/¸9Τ DǳȅΣ ½{сD¦¸Τ YƻƻǎΣ ½wсYC ŀƴŘ 5ŀƴǘŜΣ ½¦с5W9Φ ό[ƛƪŜ ǘƘŜ {ƘƛǊǘΣ 
DǳȅΗ 9ŘΦύ 

{ȅōƛŜ ½¦с{Wt ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 



мп WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

I 
!w¦ wŜƎƛƻƴ м ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ŀǘ ²w/-нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ L!w¦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
  

мΦ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ мпп - мпс aIȊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ aƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ōŀƴŘ мпп - мпс aIȊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀōƻǾŜ нфΣт aIȊ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ L¢¦ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  
нΦ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ м нпл ς м олл aIȊ όάно ŎƳέύ ōŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜƻ 9с ǎƛƎƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
Wƻƛƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜΣ 
L!w¦ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴ !ƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ²w/-но ŀǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ /9t¢ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ tǊƻǇŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Db{{ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ŀǎƪǎ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŦǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ L!w¦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
мпп ŀƴŘ мнпл aIȊ ōŀƴŘǎ - /9t¢ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ό{ƻǳǘƘƎŀǘŜ bŜǿǎύ 
 /9t¢ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ !Σ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /9t¢ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ²w/-мфΣ ƳŜǘ ƛƴ tǊŀƎǳŜ 
ŦǊƻƳ мт ǘƻ нм WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 
 wŜƎŀǊŘƛƴƎ м нпл - м олл aIȊ ōŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŀȅΥ  
 ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9/ύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ wb{{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ hƴŎŜ wb{{ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŀƭƛƭŜƻ 9с 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎύ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ 9/ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ²w/-но ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /9t¢ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ 9/ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ²w/-но ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

²w/ но !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ 
5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 



мр WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

wb{{-ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ DŀƭƛƭŜƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛƎƘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ м нсл ς м олл aIȊ ōŀƴŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ нлнлΦ 
 ¢ƘŜ 9/ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ т !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 
ŀǘ /tD ƭŜǾŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ŜƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ 
 
 wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ мпп aIȊ ōŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŀȅΥ  
 ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ L!w¦ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²w/
-но ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ мΦс ƛƴ ǘƘŜ !Lмл 9/tΣ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ мпп - мпс aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±IC ǊŀƴƎŜΦ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ww ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мпп - мпс aIȊ ǊŀƴƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ L!w¦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘΦ 
  
aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƘǧǇǎΥκκŎŜǇǘΦƻǊƎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκŎǇƎ-Ǉǘ-ŀκрннулκǇǘŀ-мф-млрψƳƛƴǳǘŜǎ-Ǉǘŀ-тΦ  
 {ŜŜ ǘƘŜ ²w/-но !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǿǿǿΦǎƻǳǘƘƎŀǘŜŀǊŎΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлмфκ
ƧǳƴŜκǿǊŎ-но-ŀƎŜƴŘŀ-ƛǘŜƳǎ--ǳǇŘŀǘŜ-ŦǊƻƳ-ŎŜǇǘΦƘǘƳΦ  
 {ƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /9t¢ ²DCa ŀƴŘ /tDκt¢! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ м нпл ς м олл aIȊ ōŀƴŘ  
ƘǧǇǎΥκκŀƳǎŀǘ-ǳƪΦƻǊƎκнлмфκлрκомκмнпл-молл-ƳƘȊ-ōŀƴŘ-ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ-ōȅ-ŎŜǇǘ-ǿƎŦƳ-ŀƴŘ-ŎǇƎ-Ǉǘŀκ 
 
мпп ŀƴŘ м нпл aIȊ ōŀƴŘǎ ς w{D. ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ƻǳǘƘƎŀǘŜ bŜǿǎύ 
 w{D. ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ L!w¦ ŀƴŘ hŦŎƻƳ ƻƴ ²w/ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мпп 
aIȊ ŀƴŘ мнпл aIȊ ōŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²w/-мф !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ƛƴ /9t¢-t¢5 όрл aIȊΣ ²t¢Σ р DIȊύ ŀƴŘ /9t¢-
t¢м όнпκпт DIȊύΦ !ǘ ¦Y ƭŜǾŜƭΣ w{D. ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŦŎƻƳ LCtD ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ w{D. Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /9t¢ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
{ŜŜ tǊƻǇƻǎŜŘ ²w/-но !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǊǎƎōΦƻǊƎκƳŀƛƴκƴŜǿǎκǎǇŜŎƛŀƭ-ŦƻŎǳǎκǿǊŎ-мфκǿǊŎ-мф-ǇŀǇŜǊǎκ 
 нм WǳƴŜ ς w{D. ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ мпп aIȊ ŀƴŘ м нпл aIȊ ōŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƘǧǇǎΥκκǊǎƎōΦƻǊƎκƳŀƛƴκōƭƻƎκƴŜǿǎκ
ƎōнǊǎκƘŜŀŘƭƛƴŜǎκнлмфκлсκнмκǳǇŘŀǘŜ-ƻƴ-мппƳƘȊ-ŀƴŘ-ноŎƳ-ǘƘǊŜŀǘǎκ 

ό²w/ но !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

https://cept.org/Documents/cpg-pt-a/52280/pta-19-105_minutes-pta-7
http://www.southgatearc.org/news/2019/june/wrc-23-agenda-items--update-from-cept.htm
http://www.southgatearc.org/news/2019/june/wrc-23-agenda-items--update-from-cept.htm
https://amsat-uk.org/2019/05/31/1240-1300-mhz-band-discussed-by-cept-wgfm-and-cpg-pta/
https://rsgb.org/main/news/special-focus/wrc-19/wrc-19-papers/
https://rsgb.org/main/blog/news/gb2rs/headlines/2019/06/21/update-on-144mhz-and-23cm-threats/
https://rsgb.org/main/blog/news/gb2rs/headlines/2019/06/21/update-on-144mhz-and-23cm-threats/


мс WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

T 
ƘŜ {!w[ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! нлму ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƘŜƭŘ ƛƴ 
DŀǳǘŜƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 

 ¢ƘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ DŜǊƳŀƴȅ Ǉƭŀȅǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мр ллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 .ƻǘƘ YƻƻǎΣ ½wсYC ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /² ƪŜȅ 
ŀƴŘ ¸h¢! CƭŀƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ фǘƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀΦ 
 ¢ƘŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ нлмф ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²D /ƘŀƛǊ [ƛǎŀΣ t!н[{Σ ŀǎ 
ƘƻǎǘΦ tŀƴŀȅƻǘ 5ŜƴŜǾΣ [½м¦{ ǘƘŜ .Cw! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ ! ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YƻƻǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ DŜǊƎŀƴŀ wǳǎŜǾŀΣ [½м½¸[ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 
/² ƪŜȅ ŀƴŘ CƭŀƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘŜŀƳΦ  

 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

¸h¢! CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ Ϫ I!a w!5Lh ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

bƛŎƻΣ ½{сv[Σ YƻƻǎΣ ½wсYCΣ DŜǊƎŀƴŀΣ [½м½¸[ ŀƴŘ [ƛǎŀΣ t!н[{ 

 



мт WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸h¢! ¢ŜŀƳ h9Σ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜŀƳ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
¸h¢! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳȅƻǘŀκǾƛŘŜƻǎκннпфрпуфнутлтфноκΚǘҐн ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛŀǊǳǊмκǾƛŘŜƻǎκсмолмлморттпмутκΚǘҐн όŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ¸h¢! ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 5ŀƛƭȅ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ¸h¢! ŎƻũŜŜ ƳǳƎǎ ŀƴŘ ¸h¢! IƻƻŘƛŜǎΦ 

 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ aŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ [ƛǎŀΣ t!н[{Φ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¸h¢! {ǳō 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ŀƳǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ 
 aƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¸h¢! WŀǇŀƴΣ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¸h¢! L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊΩǎ ǿƛǎƘ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! нлмф ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳκŪƴψнлмф-Řŀȅ-мκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƳ-ȅƻǘŀΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊȅκȅƻǘŀ-нлмуκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9!п¦w9κǾƛŘŜƻǎκмфмтнофмсмтлууонκΚǘҐо 
 

¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ¸h¦¢I ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΗ 

ό̧ h¢! CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ Ϫ I!a w!5Lh ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

https://www.facebook.com/hamyota/videos/2249548928707923/?t=2
https://www.facebook.com/iarur1/videos/613010135774187/?t=2
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://www.ham-yota.com/fhn_2019-day-1/
https://www.ham-yota.com/category/yota-2018/
https://www.facebook.com/EA4URE/videos/1917239161708832/?t=3


му WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ  
vǳŜǎǝƻƴ нмл-о όWŀƴǳŀǊȅ нлмоύΥ 
 мΦ ¦ƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ²t¢ - L{a ƻǊ ƻǘƘŜǊΚ 
 нΦ ²Ƙŀǘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ²t¢Κ 
 оΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ²t¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ 
 
²w/-мф ŀƎŜƴŘŀ LǘŜƳ фΦмΦсΥ 
 {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ό²t¢ύ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ  
 ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ²t¢ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  
 ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ²t¢ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ²t¢Κ 
 Lǎ ƛǘ ŀ ά{ƘƻǊǘ wŀƴƎŜ 5ŜǾƛŎŜ ό{w5ύΚέ Lǎ ƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ όL{aύΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ άǊǳƭŜǎέ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ  
 {w5 -Ҕ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /9t¢ ŀƴŘ L¢¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ L{a -Ҕ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /L{tw ƭƛƳƛǘǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
 ¢Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǘǊƛŎǘ ƭƛƳƛǘǎ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ²t¢Κ 
 LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ /L{twΣ /9t¢ ŀƴŘ L¢¦Φ {ƻƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ w¢hǎΦ /9t¢ wŜǇƻǊǘ нуф ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜŎƻŘƻŎŘōΦŘƪκŘƻǿƴƭƻŀŘκнŦŜŘтŜоŎ-трпоκ9//҈нлwŜǇƻǊǘ҈нлнуфΦǇŘŦΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊŀƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ L¢¦Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ /L{tw ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ²t¢Υ {w5 ƻǊ L{aΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŦŜƭǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ .¦¢Χ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ²t¢Φ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ²t¢ 
 
{ƛƎƴŀƭ-ǘƻ-ƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 .ŀǎŜŘ ƻƴ рну ллл Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ н Ȅ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мΣу - ол aIȊ 

 ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ²t¢Κ 
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎΦ 
 CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜ 
мф - нм ƪIȊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΤ рр - ср 
ƪIȊ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǿŜǊ όōǳǘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎύΤ тф - фл ƪIȊ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ млл ς мпуΣр ƪIȊ ŦƻǊ 
ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ όōǳǘ ǎǝƭƭ ǳǇ ǘƻ нΣп ƪ²Ηύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ό²t¢ύ - ! ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ 
5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.W 

https://www.ecodocdb.dk/download/2fed7e3c-7543/ECC%20Report%20289.pdf
https://www.ecodocdb.dk/download/2fed7e3c-7543/ECC%20Report%20289.pdf


мф WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ 9w/ wŜŎ тп-лмκ{aΦонфκ/L{twмм ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
²t¢ό9±ύ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 /ƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǇŀŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǇƭǳƎ-ƛƴέ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
ŦǊƻƳ оΣо ǘƻ нн ƪ² ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ о ǘƻ мн ƘƻǳǊǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ур ƪIȊΦ ¢ƘŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ς ōƻǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ  
 ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ сп ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ƪƳн όҐ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уу Ƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 
 /9t¢ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ά{ƘƻǊǘ wŀƴƎŜ 5ŜǾƛŎŜέ ό{w5ύΦ {w5ǎ ŀƴŘ L{a ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ άƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΚέ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ²t¢ όDŜƴŜǊƛŎύΚ 
 Lƴ-ƘƻƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ - aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΤ ŎŀƳŜǊŀǎΤ !± 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ tƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΤ ƭŀǇǘƻǇǎΤ ƭƛƎƘǝƴƎΤ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΤ Ǌƻōƻǘǎ όōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύΤ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ Ŝ-ōƛƪŜǎΤ ŘǊƻƴŜǎΤ ƎŀǊŘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ YƛǘŎƘŜƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ όōƭŜƴŘŜǊΣ ǊƛŎŜ-ŎƻƻƪŜǊΣ 
ŦǊȅŜǊΣ ƳƛȄŜǊύΤ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇǎΦ 
 aŀƛƴƭȅ ƭƻƴƎ-ŘǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ млл ǘƻ мпуΣр ƪIȊ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όс рллκ
ƪƳнύ  
 
tǊƻƧŜŎǘŜŘ aLbLa¦a ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ - 9± 

ό²t¢τŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ -
Ҕ олƳ όŘ.ύ 

[ŜǾŜƭ ŀǘ 
снΦрƳ ŎŦ 
млƳ όŘ.ύ 

[ŜǾŜƭ ŀǘ 
ууƳ ŎŦ 
млƳ όŘ.ύ 

!ōǎƻƭǳǘŜ ƭŜǾŜƭ Ϫ ууƳ 
ǿƛǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ мл Ƴ  
Ϫ L¢¦-w {aΦонф Ř.ҡ!κƳ 

Ř. ŀōƻǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƴƻƛǎŜ Ϫ уу Ƴ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκǊǳǊŀƭύ 

Ř. ŀōƻǾŜ ōŀŎƪ-
ƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ Ϫ ол Ƴ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκǊǳǊŀƭύ 

флл ƪIȊ -нтΣр -псΣс -пфΣс -плΣс тΣнκоΣм нфΣоκнрΣн 

мΣс aIȊ -нсΣл -онΣп -орΣп -нуΣу уΣпκмпΣп нтΣуκооΣу 

мΣу aIȊ -нрΣр -онΣп -орΣп -нфΣп уΣуκмоΣу муΣтκноΣт 

р aIȊ -муΣн -нпΣп -нтΣп -нрΣу мрΣрκнмΣр нпΣтκолΣт 

мл aIȊ -мл -мсΣо -мфΣо -нлΣо нпκнф ооΣоκоуΣо 



нл WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

tǊƻƧŜŎǘŜŘ aLbLa¦a ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ - ƎŜƴŜǊƛŎ 
 LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ²t¢ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ мл Ƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 
 {ƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ 9w/ тп-лм ƭŜǾŜƭ ς ŀōƻǳǘ пл Ř. ŀōƻǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƛŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ άƧǳǎǘέ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ тп-лм ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ ту҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ф Ř. ŀōƻǾŜ 9w/ тп-
лм ƭŜǾŜƭǎ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ς ол Ř. ǊŜŦ 9w/ 
тп-лм  -  ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ  
 
{w5 
 Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ {ƘƻǊǘ wŀƴƎŜ 5ŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ [ƻǿ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ {ƘƻǊǘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ - ²t¢ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊΗ 
 {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝǾŜ {w5ǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ /L{tw 
ƭƛƳƛǘǎ ŀǎǎǳƳŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ²t¢Φ  
 ²t¢ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳŜǎ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
 
¢ƘŜ /9t¢ κ L¢¦ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ 

!Φ bƻǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ пл - сл Ř. ŀōƻǾŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ мл Ƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ /L{tw мм ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ²t¢ aLbLa¦a ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǾŜƭ 
 
.Φ ²t¢ 9± aLbLa¦a ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όϪуу Ƴύ 
 
/Φ wŜŎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¦Y ƻƴ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ L¢¦ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ άƘƻǘ ǎǇƻǘǎέΣ ǘƘŜ L¢¦-w tотн ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
 
 

ό²t¢τŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

! 

. 

/ 



нм WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

aƻŘŜƭƭŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ²t¢-9±  
ό²t¢τŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

(Continued on page 22) 



нн WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 
²t¢ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
 9/ 5ŜŎƛǎƛƻƴ нллсκттмκ9/ ǎǘŀǘŜǎΥ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻƴ ŀ ƴƻƴ- 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǊŀƴƎŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ Ψbƻƴ-ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŀǎƛǎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 L¢¦ ww мрΦмо ǎǘŀǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŀ 
ǊŀŘƛƻƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  
 ! ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
 
aƛǝƎŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ²t¢ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦΥ 
 !ƭƭ ²t¢ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ς ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ 
ŀǊŜ ƻƴ άǎǇƻǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
 !ƭƭ ²t¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜōŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 CƻǊ ƎŜƴŜǊƛŎ ²t¢ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ L!w¦ ŘƻƴŜΚ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΗ άaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎΗέ bƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /9t¢ {9нпΣ ²D{9Σ ²DCaΣ {w5κaDΣ /L{tw ŀƴŘ L¢¦ {DмΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 9¢{L ȅŜǘ - 
wŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 !ŎǝǾŜ ƛƴ L¢¦ {Dмκ²tм. ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 /9t¢ wŜǇƻǊǘ нуф Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ aŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŬȄŜŘκƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ƴƻǿ ŀǊƎǳƛƴƎ ƛƴ /L{tw ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /L{twмм ǘƻ ²t¢Φ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ǘƻ b!¢h ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ../Σ 9.¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜƴŘŀΦ 
 .ǊƛŜŦǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ ²w/ wŜƅŜŎǘƻǊΦ 
 .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ aŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎκbŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘƛǎΚ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 



но WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

A 
 IŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ όI¢ύ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ Ca 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ōŀƴŘǎΦ I¢ǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ {ƘŀŎƪ ƻƴ ¢ƘŜ .ŜƭǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΦ 

 ¢ƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ όI¢!{ύΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ I¢!{ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ όǘƘŜ I¢!{ ǇŀǝŜƴǘύ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
I¢ǎ ŦƻǊ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻǎ ŜƴŘ ǳǇ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƻǊ ǿƻǊƪōŜƴŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘΦ 
 /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ōƻǘƘ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ŀƴŘ ǿŀƭƭ-ǿŀǊǘ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŀŘƛƻ ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǉǳŀƎƳƛǊŜΦ ¢ƘŜ 
I¢!{ ǎǳũŜǊŜǊ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5/ ǇƻǿŜǊ 
ŎŀōƭŜǎΣ ŜȄǘǊŀ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊκ
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ I¢Φ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ I¢!{ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳȅƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ 
ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

5ƻ ȅƻǳ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ I¢!{ όIŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
{ȅƴŘǊƻƳŜύΚ 
.ƻō ²ƛǧŜΣ Yqbw  

IŀƴŘƘŜƭŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŦƻǊ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΣ ŀƭƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ  



нп WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ LƳǇǳƭǎŜ .ǳȅ 
 I¢ǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜŀǇ I¢ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇǊƛŎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ϷолΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ŀ ±ICκ¦IC ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪ ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ I¢ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇǳƭǎŜ ōǳȅΦ άIŜŎƪΣ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ϷолΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ōǳȅ 
ǘƘŜ ŎŀƳƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƻŦŜƴƎ ǊŀŘƛƻΚέ 
 
¢ƘŜ aƻŘŜ .ǳȅ 
 {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ I¢!{ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴƻǘƘŜǊ I¢ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƎŜŀǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ τ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ ǊŀŘƛƻ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭΣ 
ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !tw{Σ 5awΣ 5-{¢!w ŀƴŘ CǳǎƛƻƴΦ άL ƴŜŜŘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ I¢ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǝǳȅǎ ƻƴ 5awΦέ 
 
¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜ .ǳȅ 
 ! ǊŜŀƭƭȅ ǎǳōǘƭŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ aƻŘŜ .ǳȅ ōǳǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴƧǳǊŜǎ ǳǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀŘƛƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ άL ƴŜŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ I¢ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƛǊǘ ǇƻŎƪŜǘ 
ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦέ hǊ άL ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 5aw ǊŀŘƛƻ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǘǎǇƻǘΦέ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ƛǎ άL ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ .ŀƻŦŜƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦέ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ I¢!{ 
 CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ I¢!{ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎΦ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ I¢!{Φ Lƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎΣ I¢!{ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ I¢!{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ I¢!{ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ I¢!{Σ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

ό5ƻ ȅƻǳ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ I¢!{ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 



нр WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

wŀ5!w bŜǿǎ 
¢ƘŜ aƛŘ-¸ŜŀǊ wŀ5!w ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 

I 
ǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ 
wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ! ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ƛǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 
{!w[ /ƻƴǘŜǎǘ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƭƛŀǎ ά¢ƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪΦέ ¢ƘŜ ¦w[ 

ƛǎ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ  
 ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όǇŀƎŜ олΦ 9ŘΦύ ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŀǊŜ 
ллΥлл ¦¢/ ǘƻ ноΥрф ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мо Wǳƭȅ нлмфΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘ ƭŀǘŜƭȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ƴƻǘŜΗ 
 ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ·ƛŜƎǳ ·рмлр ŀƭƭ ƳƻŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘ vwt IC ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŀŘƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŬǊƳǿŀǊŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ƎƻƻŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ōǳǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƻƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΗ ¦ƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ /² όaƻǊǎŜ ŎƻŘŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ wŀ5!w ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ мн ǿǇƳ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƻǇȅΦ 
 ¢Ǌȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ !ŘǾŜǊǝǎŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ Ǿƛǎŀ-ǾŜǊǎŀΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀŎƪ ōƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻƻΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊΣ ƛŦ vwt ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƻǇŜƴΦ ! ƘǳƴŘǊŜŘ ²ŀǧǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǝƎƘǘ Ǉŀǎǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ bƻǘŜΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ v{hǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǉǳƻǘŀΗ 
 wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ !ƴ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ у ƻǊ ŜǾŜƴ мл ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻǇȅ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ wŀ5!w ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀǊƎŜ v{h ŎƻǳƴǘΦ /ŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ƴŀƳŜΣ w{ ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀπ
ǘƻǊ ƻŦ ǎƛȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ у ƻǊ мл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ wŀ5!w ǎǘŀǝƻƴǎύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊ ǇǊŜ-
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŀ5!w ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς IŀǾŜ ŦǳƴΗΗΗ   
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ wŜǾƛǾŀƭ ƛǎ ƛƴ Cǳƭƭ {ǿƛƴƎΗ 
/ƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭΣ ½{сa{² ŀǘ ȊǎсƳǎǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛǾŀƭΗ т лор ƪIȊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ άaŀȅ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗέ 
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нс WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΚ 
 bƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ bh!! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ǘƘŜ !t¢ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [wt¢ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мот aIȊ ǘƻ моу aIȊΦ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŜ wI/t όwƛƎƘǘ IŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǊ tƻƭŀǊƛȊŜŘύ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 bh!!-мр мотΣснл aIȊ 
 bh!!-му мотΣфмнр aIȊ 
 bh!!-мф мотΣмлл aIȊ 
 .ŜǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ bh!! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
wǳǎǎƛŀƴ a9¢9hw a bн ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻƴ мотΣфлл aIȊΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ όмот - моу aIȊύ ƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊƻƴƎ hw./haa ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜōŀƴŘ 
hw./haa ртƪс ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ мотΣрсл aIȊΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ bh!!-мр ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ±5[ ah59 н ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ мосΣфтр aIȊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻŘŜŘ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ L 
ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 
!ƴǘŜƴƴŀ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 
 !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘΣ wI/t ǎƛƎƴŀƭǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wI/t ŀƴǘŜƴƴŀΦ ²ƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 5L¸ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎŀƭ ŜƴŘ-ŬǊŜ ƘŜƭƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όƘŜƭƛȄ ŀƴǘŜƴƴŀύΣ ōŀŎƪ-ŬǊŜ ƘŜƭƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όvCI ƘŜƭƛȄύΣ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎǝƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǎǇƛǊŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŘŜƴōƭŀŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ [I/t ƻǊ ǘƘŜ wI/t ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ /ƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ {ǳŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ǊŀŘƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀƴŜǎ л - осл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀȄƛŀƭ ǊŀǝƻΦ 
/ƛǊŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ Ǌŀǝƻ ƛǎ м ƻǊ л ŘōΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ !Ȅƛŀƭ Ǌŀǝƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ м Řō ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴΦ 5L¸ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ōŀŘ ŀȄƛŀƭ Ǌŀǝƻ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ 
 /ŀƴ L ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŜŎƪ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΚ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ όǎƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŬŜƭŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀȄƛŀƭ ǊŀǝƻΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŦŀǊ ŬŜƭŘύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ [ Ґ όн5ύнκ ˂Φ 5 ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ˂ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 
/Ǌƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 
 Lƴ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΚ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ {ŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
wI/tΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ [I/tΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎΚ {ƛƳǇƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŬƴƛǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛŘŜŀƭƭȅ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ Ƨǳǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƛƴŬƴƛǘŜ Řƻ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ нл ς ол Ř.Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ς ƻǊ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΚ 
!ŘŀƳ !ƭƛŎŀƧƛŎΣ ф!пv± 

bh!!-мр 



нт WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƘƛǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿƘƛǇ ǘƘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл Ř.Φ {ŀƳŜ ǿŀȅΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭƛȄ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ нл - ол Ř. ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΚ aŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƘŜ 
wI/t ǎƛƎƴŀƭΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wI/t ŀƴǘŜƴƴŀΦ LŦ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƛƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜƭƛȄ ƛƴ ŀ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ [I/t ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл Ř. ƛŦ ƴƻǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wI/t ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ LŦ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ о Ř. 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wI/t ŀƴǘŜƴƴŀΦ aŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀȄƛŀƭ Ǌŀǝƻ ƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ м Ř. ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ н Ř.Φ !ƴȅōƻŘȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ vCI 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇƘŀǎƛƴƎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ м Ř. ŜŀǎƛƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wI/t ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ Ř. ƻǊ ǘǿƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀ Ř. ƻǊ ǘǿƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀ Ř. ƻǊ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ǇŜǊ ǘŜǎǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ {κb Ǌŀǝƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ŦǊŜŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ нн Ř. ŀǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŀŎƘ пр Ř. {κb Ǌŀǝƻ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ н Ř. ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ -н Ř. ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ vCI ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴΚ L ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŘΦ 
 
{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
 {ŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Ř. ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƘƛǇ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΚ {ƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǊƻǘŀǘƻǊΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ рл ƻƘƳǎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ƭƻǿ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎƻƻŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴŜ 
Ƴŀȅ ǎŀȅ ōǳǘ ƭŜǘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5±.-ǘ ŘƻƴƎƭŜ ƎǊŀŘŜ {5w ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƭŀŎƪƛƴƎ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΣ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ {κb ǊŀǝƻΦ bŜŀǊōȅ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !aΦ 
5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōƭƻŎƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ мл ς мн ƪƳ ŀōƻǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ нр ²Φ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ! ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Řƻƴǳǘǎ ǎƘŀǇŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘΦ !ǘ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŘǊŀǿōŀŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀ ōƛǘ ōȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ /ƘŜŀǇ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƭǎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ нл Ř.Φ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ нл Ř. ǘƻƻΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƴƎƭŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ vCI ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 

ό5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

·- ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ±ŜǊǝŎŀƭ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ wI/t [I/t 

±ŜǊǝŎŀƭ л Ř. -нл Ř. -о Ř. -о Ř. 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ -нл Ř. л Ř. -о Ř. -о Ř. 

wI/t -о Ř. -о Ř. л Ř. -нл Ř. 

[I/t -о Ř. -о Ř. -нл Ř. л Ř. 
[Ŝǘ ǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 



ну WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ǘŀōƭŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ о Ř. ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǳǎŜŘΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ƎƻƻŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘŜǊŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŬƎǳǊŜ у ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƛŘŜ ƴǳƭƭǎΦ !ƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘΦ wƻǘŀǝƴƎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŘƛǇƻƭŜ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ .ƻǘƘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƻǇǝƻƴΦ 
 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bh!! ōƛǊŘΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
 .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŜǘ ǳǎ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƛŘŜ ƴǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŬƎǳǊŜ у ǎƘŀǇŜŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƴǳƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǿŜŀƪŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƳƛƴƎ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴ ŀ ǿƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 
мнл ŘŜƎǊŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƭŜƎǎΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ л όȊŜǊƻύ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƛƴƎ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎƻƻŘ 
ǇŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜ ƎƻƻŘ ǇŀǎǎŜǎΦ ! ƎƻƻŘ Ǉŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ bh!! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ǇƻƭŀǊ ƻǊōƛǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƻǊ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǇŀǎǎΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ƻǊōƛǘ ƛǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǎ 

ό5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

5L¸ мот aIȊ ²· ǎŀǘ ±-ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκф²bƳƘŦǇ²ȄŘƪ 

https://youtu.be/9WNmhfpWxdk


нф WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇƻƭŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±-ŘƛǇƻƭŜ 
 hƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ѹ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŘƛǇƻƭŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 [όƳύ Ґ мпт κ CόaIȊύ [όƳύ Ґ мпт κ мотΣр 
 [ Ґ мΣлсу Ƴ Ґ млсΣу ŎƳ 
 9ŀŎƘ ƭŜƎ Ґ роΣп ŎƳ 
 LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǊŜϥǎ ƭŜƴƎǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǊ ŎƻŀȄΦ YŜŜǇ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ мΣр ŎƳΦ 
 CƻǊ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ƭŜƎǎ L ǳǎŜŘ мκуέ όоΣнр ƳƳύ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƻŘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ /ƘƻŎ ōƭƻŎƪ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƻŘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƻŎ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ /ƘƻŎ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ōǊŀŎƪŜǘ ǎƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘκǇƻƭŜΦ wǳƴ ǘƘŜ рл ƻǊ тр ƻƘƳǎ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ŜƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǇƻƭŜ ƭŜƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ мнл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bh!! ²· ǎŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 aȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ōǳǘ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƭƛƳƛǝƴƎ Ƴȅ ǎƻǳǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ т ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻƭŜΣ у ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 CƛǊǎǘ ǘŜǎǘ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊŜŦƻƻǘ ǎŜǘǳǇΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 

ό5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 



ол WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  



ом WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ό±-ŘƛǇƻƭŜύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ н ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 
wD-нмо ŎŀōƭŜ κ b ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bκb ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ I- нллл ŎŀōƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ bκb 
ŀŘŀǇǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ wD-нмп ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ bκt[-нрф ŀŘŀǇǘŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ м ƳŜǘǊŜ 
ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ōǳǘ ƭƻǎǎȅ wD-ру ŎŀōƭŜ ŀƴŘ .b/κ{a! ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ w¢[Φ{5w ŘƻƴƎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 
!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ нр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ п ŎƻŀȄƛŀƭ ŀŘŀǇǘŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ŘƻƴƎƭŜ ǎƛŘŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ {a!κ{a! 5/ ōƭƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 5/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƴƎƭŜ ōƛŀǎ-ǘΦ 
 L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƭƛǾƛƴƎΦ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭ ǘƻ bƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ό{κbύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŦǊŜŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нн Ř.Φ .Ŝƭƻǿ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻƛǎȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
 CƛǊǎǘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 5±.-¢ ŘƻƴƎƭŜ ŀƴŘ ŀ нл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!¢-¢± ƎǊŀŘŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±-ŘƛǇƻƭŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 9ŘƛǘƻǊΦύ 
 {ŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǘǳǇΦ ±-ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀƴ Ca-ƴƻǘŎƘ ŬƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[b!п![[ ǿƛǘƘ ŀ .ƛŀǎ-ǘ ŀƴŘ 9{5 ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
w¢[Φ{5w ǾΦн ŘƻƴƎƭŜΦ 
 ²·ǘƻLaD ǿŀǎ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ л ǘƻ л ŘŜƎǊŜŜǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎǇƻǘǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ л ŘŜƎǊŜŜǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀǊŜŦƻƻǘ 
ǎŜǘǳǇΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ мот aIȊ ōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ {κb ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘΣ ƻǾŜǊ нн Ř. ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŦǊŜŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǎŜǘǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ мот aIȊ ǎǘŜŜǇ 
ōŀƴŘǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [b! ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 tǊŜǎŜƴǘŜŘ ±-ŘƛǇƻƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ мот aIȊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜǇƻǘ ŎƘŜŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ w¢[ ŘƻƴƎƭŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 
 мот aIȊ bh!! ²· ǎŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ±-ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƻDtŀƳȅŪhw9 
 ƘǧǇǎΥκκƭƴŀпŀƭƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмтκлнκŘƛȅ-мот-ƳƘȊ-ǿȄ-ǎŀǘ-Ǿ-ŘƛǇƻƭŜ-ŀƴǘŜƴƴŀΦƘǘƳƭ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳκǎκсŦǇŦƴнǇфŬƭŎфƻƭκ5L¸҈нлмотaIȊ҈нл²·-ǎŀǘ҈нл±-ŘƛǇƻƭŜ҈
нлŀƴǘŜƴƴŀΦǇŘŦΚŘƭҐл 
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻΦƻǊƎΦȊŀκ{5w҈нлŀŀƴōƛŜŘƛƴƎ҈нлмн҈нл!ǇǊƛƭ҈нлмф҈нл½{мw·ΦǇǇǘȄ 

ό5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

D 
ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ {ƘŀŎƪΚ hǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŜƴ 
Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΚ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-
ŀƳǇΣ {²w ōǊƛŘƎŜΣ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ 
ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ όƛŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƭƭƻǿύ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎκǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ - ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ŀǘ ǘƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ wм лллΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ƛǎ CǊƛŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  

¢ƘŜ нлнл ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴ wм ллл ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

https://youtu.be/oGPamyfhORE
https://lna4all.blogspot.com/2017/02/diy-137-mhz-wx-sat-v-dipole-antenna.html
https://www.dropbox.com/s/6fpfn2p9filc9ol/DIY%20137MHz%20WX-sat%20V-dipole%20antenna.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/6fpfn2p9filc9ol/DIY%20137MHz%20WX-sat%20V-dipole%20antenna.pdf?dl=0
http://www.amateurradio.org.za/SDR%20aanbieding%2012%20April%2019%20ZS1RX.pptx
mailto:radiozs@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za


он WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  



оо WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

S 
ƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊƻǘŀǘƻǊ Ǝƻǘ Ŧŀǳƭǘȅ ŀƴŘ 
L ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ф ŜƭŜƳŜƴǘ ¢ƻƴƴŀ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ 5ƛŀƳƻƴŘ ·-рл ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪǎ ƴƛŎŜ ōǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘǊƻǇƻ 

±IC 5· ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ н Ƴ ƻǇŜƴǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ ǘǊƻǇƻ 
5· ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦΦΦ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΗ 
 hƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘƻǊ ǿŀǎ 
ŘŜŀŘΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 
 ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛǇƻƭŜΣ ƻǊ ƘŀƭƻΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘΣ 
ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ŜǾŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǎŜƴǎƛōƭŜΦ {ƻΣ L ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƛǘΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ /ƭƻǾŜǊƭŜŀŦ ƻǊ .ƛƎ ²ƘŜŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ тл ŎƳ ōŀƴŘΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ƎƎ .ŜŀǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ǘƘŜ Yрh9ϥǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ¢ŜȄŀǎ tƻǘŀǘƻ aŀǎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ - ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ млл ƻǊ фн ƻƘƳ ŎƻŀȄ 
ŎŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ рл ƻǊ тр ƻƘƳǎ ŎŀōƭŜΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜǎΦ {ƻΣ L 
ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜ 9ƎƎ ōŜŀǘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀΥ ¢ƘŜ ǘǳǊƴǎǝƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŘƛǇƻƭŜǎ ŘŜ-ǇƘŀǎŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƘƻǎŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŘƛǇƻƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ 
ŎƻŀȄ Ǌǳƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǇƘŀǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǇƻƭŜǎΦ L ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ 
aa!b! ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜ 
ǇƻƛƴǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǳǇǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ŀǘ 5· ǿƻǊƪΣ ƛǎ Ƴƛƴǳǎ лΣуф Ř.ƛΦ !ŘŘ ŀ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀ -о Ř.ƛ όƻǊ ŜǾŜƴ ƳƛƴǳǎΗύ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎŀƛƴΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 !ƴȅǿŀȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōŜŎŀǳǎŜΥ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ǘǊƻǇƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƻ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻǎǎ 
ǎƻƳŜ Ř. ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ 
ōŜŀŎƻƴǎΦ !ƴŘ ōŜŀŎƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƭƻǿ 
ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŀŎƻƴǎΣ ǎƻ ƳŀȅōŜ L 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ опύ 

¢ƘŜ ¢ǳǊƴǎǝƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ - ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 
ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀ 
aƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ ±ŀƭƭŜƧƻ CǳŜƴǘŜǎΣ 9!п9h½ 

¢ƘŜ ǘǳǊƴǎǝƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ aa!b!Φ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƭƻōŜ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ -лΣуф Ř.ƛ  



оп WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿƻǊƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ - ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ мт ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛΣ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ t±/ ǘǳōŜ ор ƳƳ ǿƛŘŜΦ !ǘ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ŦƻǳǊ 
ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǇƻƭŜ ŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ŀǊƳ ƘŀŘ ŀ 
ƘŜŀŘƭŜǎǎ ǎŎǊŜǿ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜǿ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t±/ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴǳǘǎ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ wD-рф ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜ όтр ƻƘƳǎύΦ .ƻǘƘ 
ŘƛǇƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ŀ 
όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭύ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻŀȄΦ aƻǎǘ 

wD-рф ŎŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ лΣссΦ .ǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀōƭŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ wD-рфΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ лΣту ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ LŦ ǳƴǎǳǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘ 
ŀƴŘ ŀ {²w ƳŜǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aa!b! ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜύ ǿŀǎ фтΣп ŎƳΦ ¢ƘŜ wD-рф ŎƻŀȄƛŀƭ ǇŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀǘ опΣо ŎƳΦ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
wD-рф ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ōƻǘƘ ŘƛǇƻƭŜǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ рл ƻƘƳǎ ŎŀōƭŜǎ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΧ 
 

ό¢ƘŜ ¢ǳǊƴǎǝƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 



ор WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
 Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ м Wǳƭȅ нллнΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ пл - пр 
ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ор ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ !ƛǊŎƻƳ tƭǳǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎ 
ǿŀǎ ŀ YŜƴǿƻƻŘ ¢w-трмΣ ǊŀǘŜŘ ŀǘ нр ǿŀǧǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 9Lwt 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мп ǿŀǧǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ όǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ǇƻƭŀǊƛȊŜŘύ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭΦ 
{ƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ Ƴŀƴȅ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ [ƻŎŀƭ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿŜŀƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ! ŘŜŀŦ ŀƴǘŜƴƴŀΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǇƻƭŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ 
 !ƊŜǊ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪǎ ƴƛŎŜƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ v{h 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ 
ǿƻǊƪǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊΦ aŀȅōŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ {Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ±ICκ¦IC ōŀƴŘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘŜǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪǎ ƴƛŎŜƭȅ ƻƴ ǘǊƻǇƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎŜ ǿƛǘƘ C!L ǎƛƎƴŀƭǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ bL/9 ǿƛǘƘ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ н мур YƳ ǿƛǘƘ {±-ƭŀƴŘΦ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ [ŀǘŜǊΣ L 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ C¢-умтΣ ƻƴƭȅ р ǿŀǧǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊƛƎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 L ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ǝŀƛƴ ŀƴŘΣ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴƻƛǎȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƴƻƛǎȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƴȅǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ¸ŀƎƛǎ ŀǊŜ ŀ ƴƻ-ƴƻΣ ǘǊȅ 
ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΗ 

ό¢ƘŜ ¢ǳǊƴǎǝƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

{±κ!Σ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ό²ƛƭƭ Lǘ .Ŝ {ƛƭŜƴǘΚύ 
hƘƛƻκtŜƴƴ 5· .ǳƭƭŜǝƴ Імпмф 

L 
ŀǎǘ ǿŜŜƪ ht5· ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ 
ǿƘŜƴ Yƻǎǘŀǎ {ǘŀƳŀǝǎΣ {±м5tLΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aƻƴƪ 
!ǇƻƭƭƻΣ {±н!{tκ{YΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ CŀŎŜ.ƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ƴƻƴƪǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎϦΣ ōǳǘ 

aƻƴƪ !Ǉƻƭƭƻ Ϧǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
5·ΦϦ  
 Yƻǎǘŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘΣ ϦIŀƳ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ 
ƭŀǘŜǊ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ Ƴȅ ƛƴŦƻΣ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 5ƻŎƘŜƛŀǊƛƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƻƴƪ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ 
aƻƴƪ !Ǉƻƭƭƻϥǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎύΦϦ  
 !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ v{¢Σ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ 
улΣ ƛǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ϧaƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ŘŀǊƪΦϦ aƻƴƪ LŀƪƻǾƻǎΣ {±нw{DΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ YƻǳǘƭƻǳƳƻǳǎƛƻǳ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ Ƙƛǎ vw½ΦŎƻƳ ǇŀƎŜΣ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ϦL ōŜŎŀƳŜ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ƛƴ нлмр ŀƊŜǊ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5· tƭǳǎ IŜƭƭŜƴƛŎ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ 
{±мwtΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΦ L ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5· tƭǳǎ IŜƭƭŜƴƛŎ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ w!!D ƛƴ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ Ƴŀƛƴ v¢I ƛǎ YƻǳǘƭƻǳƳƻǳǎƛƻǳ Iƻƭȅ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ aǘΦ !ǘƘƻǎΣ L Řƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

LŀƪƻǾƻǎΣ {±нw{D 



ос WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

¢Ŝǿǎƻƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǘȅ [ǘŘ 
bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {!5/ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ¸ŀŜǎǳ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
C¢5·млм5 ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ DŜǘ ȅƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅ 
ŦƻǊ wтр рллΦ ¢Ŝǎǘ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜ C¢5·млм5 ǘƻŘŀȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƴȅΣ ½{с!² 

¢ƘŜ C¢-срw - ±ICκ¦IC н aŜǘǊŜκ тл ŎƳ 
5ǳŀƭ .ŀƴŘ Ca IŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ - 
wм ффр 

5ŀƴƴȅ [ƛŜōŜƴōŜǊƎΣ ½{с!² ς луо плм пллл ŀƴŘκƻǊ 
5ŀƴƴȅϪǘŜǿǎƻƭΦŎƻƳ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ς лун ттл фмнс ŀƴŘκƻǊ 
ȊǎпōǎϪƴŜǘŀŎǝǾŜΦŎƻΦȊŀ ŦƻǊ ½{о ŀƴŘ ½{п 

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢5·-оллл - мсл ǘƻ с aŜǘǊŜǎ - {{.κ/²κCaκ!aκ5ƛƎƛǘŀƭΤ 
млл ²ŀǧǎ ƻŦ {ƻƭƛŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǳƴŜǊ LƴŎƭǳŘŜŘΤ .ƛƎ ¢C¢ 
Cǳƭƭ-/ƻƭƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ CƻǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ hǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢-прл5Τ млл ²ŀǧǎ wC hǳǘǇǳǘ мсл - с 
aŜǘǊŜǎΤ [ŀǊƎŜ 9ŀǎȅ-ǘƻ-wŜŀŘ [/5 5ƛǎǇƭŀȅ w мпΣррл-лл  

¢ƘŜ ¸ŀŜǎǳ C¢5·-мнллΤ мсл ǘƻ с aŜǘǊŜǎ - {{.κ/²κCaκ!aκ 
5ƛƎƛǘŀƭΤ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ǳƴŜǊ LƴŎƭǳŘŜŘΤ .ƛƎ ¢C¢ Cǳƭƭ-/ƻƭƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ̧ ŀŜǎǳ C¢-уму ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C¢-умтb5 ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ моΣурл-лл 
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от WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

ƴƻǘ ǳǎŜ Ϧκ!Ϧ ǿƘŜƴ L ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ƪƴƻǿǎΣϦ κ!Ϧ ƳŜŀƴǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΦϦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aƻƴƪ LŀƪƻǾƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 
vw½ΦŎƻƳ ǇŀƎŜΦ IŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ /²Σ {{. ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ L/-тор ŀƴŘ ŀ пл ƳŜǘŜǊ 
ǾŜǊǝŎŀƭΦ Iƛǎ v{[ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ {±мwtΦ IŜǊŜ ƛǎ Ƙƛǎ v{[ ŎŀǊŘ ƘǧǇǎΥκκǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκŬƭŜǎΦǉǊȊΦŎƻƳκƎκ
ǎǾнǊǎƎκллψ{±нw{Dψv{[ψ.!w!ψммΦƧǇƎ 
 
aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ όDǊŜŜƪΥ ɯʻ˖ˌΣ #ǘƘƻǎ ώ ŀƻ̒ǎϐύ  
 aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ƛǎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
hǊǘƘƻŘƻȄ ƳƻƴŀǎǝŎƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ Ǉƻƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ wŜǇǳōƭƛŎΦ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ нл ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΦ 
 aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ DǊŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ ϦIƻƭȅ aƻǳƴǘŀƛƴϦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ!ǘƘƻƴƛǘŜ 
{ǘŀǘŜΦϦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜǊŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ !ǘƘƻǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ŎǘŞ ƻǊ !ƪǘŞΦ 
 aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜŀǊƭȅ м улл-ȅŜŀǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴŀǎǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ улл !5 ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ ŜǊŀΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƻǾŜǊ н ллл Ƴƻƴƪǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ 
hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻƳŀƴƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ƭƛǾŜ ŀƴ ŀǎŎŜǝŎ ƭƛŦŜ ƛƴ 
!ǘƘƻǎΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ !ǘƘƻƴƛǘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ aƻǳƴǘ 
!ǘƘƻǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜ мфууΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘŜ aƻƴŀǎǝŎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƘƻƴƛǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ 
aƻƴŀǎǝŎ {ǘŀǘŜϥǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΤ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 

ό5L¸ мот aIȊ !t¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

{±н!{tκ{Y 

{±нw{D 

YƻǳǘƭƻǳƳƻǳǎƛƻǳ aƻƴŀǎǘŜǊȅ - {±нw{D 

aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 5ƻŎƘŜƛŀǊƛƻǳ - {±н!{tκ{Y 

https://s3.amazonaws.com/files.qrz.com/g/sv2rsg/00_SV2RSG_QSL_BARA_11.jpg
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оу WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ нл Wǳƭȅ нлмф 
¢ƛƳŜΥ луΥол ǘƻ моΥол 
²ƘŜǊŜΥ {!w[ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜΣ {ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇΣ 
IƻƴŜȅŘŜǿ  
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
луΥолΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 
лфΥллΥ ²ŜƭŎƻƳŜ  
 bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ½{сv[Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {!w[ 
 
лфΥмлΥ ¢ƘŜ ōƛƎ ŘŜōŀǘŜ 
 IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ±ŜǊǝŎŀƭ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ - 5ƛŎƪ /ƻŀǘǎ ½{с.¦bΦ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ - ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
±ŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ±IC ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 5ƛŎƪ /ƻŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ǇǊŜǎŜƴǘ  Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
!ƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
 
млΥолΥ н ƳŜǘǊŜ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ YŀǊƻƻ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ - .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎ ½{с¸½ 
млΥпрΥ н ƳŜǘǊŜ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ ƳŜǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ {!w[ 
ōŜŀŎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ - {ŀƳ CƻǊŘ ½{с.w½ 
 
ммΥллΥ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
 
ммΥол !ƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ±IC ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ - tƛƴŜ tƛŜƴŀŀǊΣ ½{сh.  
 
мнΥмлΥ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ - Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭ 
½{с!Y± 
 
мнΥнрΥ vǳƛŎƪ CƛǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
ü ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ - .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎ ½{с¸½ 
ü LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ IC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ - Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭ ½{с!Y± 
ü ²Ƙȅ ±IC ŀƴŘ ¦IC Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - bƛŎƻ Ǿŀƴ 

wŜƴǎōǳǊƎ ½{сv[ 
 

DŜǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƴƻǿΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ IƻƳŜ tŀƎŜ  
 

{ǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎŀƳŜ 
 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ΨCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜΩ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΣ 
ǘƘŜ {!w[ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ млΥлл /!¢ ƻƴ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ !ƭǎƻ ƻƴ т лун ƪIȊ ŀƴŘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ мфΥол /!¢ ƻƴ о снл ƪIȊ 

{!w[ ŀƴŘ !a{!¢ {! ±IC ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ά¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ 



оф WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

A 
 ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мс WǳƴŜ нлмф ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿŀǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƻƴ мпп aIȊΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŜǾŜǊŘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ¢ŜŀƳ /ƭǳōΣ 5пм/± ƻƴ /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ LǎƭŀƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ .ǳǊǘ - .ŜǊǘǊŀƴŘ 5ŜƳŀǊŎǉΣ CDуhW ƛƴ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ ƻƴ мппΣмтп 
aIȊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C¢у ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜΦ 5пм/± ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ рлл ǿŀǧǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀŎƪŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ǿƘƛƭŜ CDуhW 

ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ млл ǿŀǧǎ ƛƴǘƻ ŀ мп ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ǿƛǘƘ ŀ оΣт Ƴ ōƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ о уст 
ƪƳΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƛǎ о 
ллл ƪƳΦ 
 ¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǎŎŀƭ 
DǊŀƴŘƧŜŀƴΣ Cр[9b ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǇŀǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ 
¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀǊƛƴŜ ŘǳŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀȅŜǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦǊƻƳ 
CDуhW ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŀŘŜ ƻƴ C¢уΦΦΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŀŘŜ ƻƴ мпп aIȊ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ 
±ŜǊŘŜ ǘƻ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ                                           tƻǎǘŜŘ ōȅ WƻƘƴΣ 9LтD[   

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ 

http://tropo.f5len.org/atlantic-ocean/atlantic-d4-fy/


пл WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ C¢у ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 5пм/± ŀǎ ƘŜŀǊŘ ōȅ 
CDуhW ƛƴ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜΦΦΦ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
[ǉǊa/ǊŎ.²bL  
 bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ 
ƳƻǊŜ мпп aIȊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜ 
 5пм/± Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ Dǳȅ [ŜƴƻǊƳŀƴŘΣ  
Caр!b ƛƴ aŀǊǝƴƛǉǳŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ о утн ƪƳǎΦ 
Caр!b ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ рл ǿ ƛƴǘƻ ŀ ф ŜƭŜƳŜƴǘ 5Yт½. ¸ŀƎƛΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜ 
 5пм/± ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ CǊŀƴŎƪΣ CDп{¢ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŀǘ о фмм ƪƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ рл ǿŀǧǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻƴ C¢уΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜΦΦΦ  
 5пм/± Ƙŀǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ !ƴƎŜƭ b tŀŘƛƭƭŀΣ ²tпD ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƻƴ C¢уΦ ²tпD ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ п Ȅ мн 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ п ору ƪƳΗ 
 
¦ǇŘŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф WǳƴŜ нлмф нлΥпр 
¦¢/ΦΦΦ  
 5пм/± ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻƴ C¢у ǿƛǘƘ WƻǎŜ ! 
aƻƴǘŜǎΣ Ytп9L¢ ŀǘ п офн ƪƳ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ a 
IŜǊƳƛƴŀΣ btп.a ŀǘ п псл ƪƳΦ  
 ¢ƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ 5пм/± ƻƴ мпп aIȊ C¢у ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎΧ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 5пм/±Φ Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ пу ƘƻǳǊǎΦ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

C¢у {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ CDуhW  

https://youtu.be/LqrMCrcBWNI
https://youtu.be/LqrMCrcBWNI


пм WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

 
¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл WǳƴŜ нлмф мпΥнл ¦¢/ 
 5пм/± Ƙŀǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ƭƭƛǎΣ ф¸п5 ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ƻƴ мпп aIȊ ǿƛǘƘ C¢уΦΦΦ 
 ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{YwŜǇƻǊǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘκǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀǇ ŦƻǊ 5пм/± 
ƻƴ мпп aIȊ όмн ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ƻŦ млΥлл ¦¢/ нл WǳƴŜ нлмфύΦ Lǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ф¸п5 ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

/² v{hΦΦΦΦ 
 ¢ƘŜ /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ¸ŀƎƛ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 5п½ ƻƴ /²Φ .ǳǊǘ - 
.ŜǊǘǊŀƴŘ 5ŜƳŀǊŎǉΣ CDуhW ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳ ƻƴ /² ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜ ƻƴ мпп 
aIȊΧ 
 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 



пн WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

CDуhWϪCDуhW 
 
 
 
v{h ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ /² ŀǾŜŎ Ϫ5п/ψǘŜŀƳΣ Řǳ ŎƻǳǇ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǎƻ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ǳƴŜ ƻǊŜƛƭƭŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ {5w ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŃƭŜǊ ƭŜǎ 
ǇǳǊƛǎǘŜǎ  
 
 
 
 
.ǊŜƴŘŀƴ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΧ 
 bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ǊŜƴŘŀƴ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw¢{ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǊǘǎΦƛŜκōǊŜƴŘŀƴΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 Ϧ¢ƘŜ .ǊŜƴŘŀƴ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ {ƘƛŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ όbƻǊǘƘ ƻǊ {ƻǳǘƘύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘΦϦ 
 

!a{!¢ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όŀǎ !a{!¢ ƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ о aŀǊŎƘ мфсф ŀǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-
ǇǊƻŬǘΣ рлмόŎύόоύ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ !a{!¢ Ƙŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ нл !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘ 
ƻǊōƛǘΦ 
 ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ YŜŜǇƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ 
{ǇŀŎŜΣ !a{!¢ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ !a{!¢ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмфΣ 
ȅƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ IC v{hǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎΥ 
 рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ h{/!w {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
 рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ рл !ǿŀǊŘ 
 !a{!¢ ƻƴ IC рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘ 
 
рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ h{/!w {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ό[ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴύ 
 ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘ ǇŀǇŜǊ ǎǘƻŎƪ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ !a{!¢Ωǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŜǊǊȅ YƭŜƛƴΣ YоW¢9 όƴƻǿ ²оtYύΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ нл 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ƛǘŜƳΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ нл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǘ нл ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ ! ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ¦{ ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀΣ ƻǊ 5·// ŜƴǝǘȅΣ ƴƻ ǘǿƻ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¶ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ллΥлл ¦¢/ о aŀǊŎƘ нлмф ŀƴŘ ноΥрф ¦¢/ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 
¶ ! ¦{ ǎǘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ƳŜŀƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

¶ ¢ƘŜ мп /ŀƴŀŘƛŀƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ±9м ς bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ±9н ς vǳŜōŜŎΣ ±9о ς hƴǘŀǊƛƻΣ ±9п ς aŀƴƛǘƻōŀΣ ±9р 
ς {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ±9с ς !ƭōŜǊǘŀΣ ±9т ς .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ±9у ς bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ±9ф ς bŜǿ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ±hм ς bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ ±hн ς [ŀōǊŀŘƻǊΣ ±¸л ς bǳƴŀǾǳǘΣ ±¸м ς ̧ ǳƪƻƴΣ ±¸н ς tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘΦ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 
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по WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{ 

¶ hƴƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¦{ ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 5·// ŜƴǝǘȅΦ 
¶ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ v{h ǿƛǘƘ 
!ƭŀǎƪŀ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 5·// ŜƴǝǘȅΣ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ƳƛƭŜǎ όул ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ŀǇŀǊǘΦ 
¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ϷнрΣ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ h{/!w {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ !a{!¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
ƪƪрŘƻϪŀƳǎŀǘΦƻǊƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 

¶ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
¶ ¸ƻǳǊ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜ ǎƻΦ 

¶ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƴƴŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀ v{[ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜκǇǊƛƴǘƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ [ƻ¢² 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜƳŀƛƭ ŬƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ΦƧǇƎ ŀƴŘ ΦǇƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ŀ 
²ƻǊŘ ƻǊ !ŘƻōŜ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 !ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǇƭȅ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !a{!¢ hƴƭƛƴŜ {ǘƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ȅƻǳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
 
рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ рл !ǿŀǊŘ 
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ рл ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όƭƛƳƛǘ ƻŦ м ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǊ Řŀȅύ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ όŜΦƎΦ YYр5hκaaΣ YYр5hκ±9рΣ ŜǘŎΦύΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ϷмрΣ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !a{!¢ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !a{!¢ hƴƭƛƴŜ {ǘƻǊŜ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ рл !ǿŀǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ƻǊ 
ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όмύ 5ŀǘŜΣ όнύ ¦¢/ ǝƳŜΣ όоύ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ όпύ {ǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ нлмфлммр муор !h-фм ±9о!./ 
 hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅΣ ǎŜƭŜŎǘ t¦w/I!{9 ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ 
 
!a{!¢ ƻƴ IC рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ !a{!¢ aŜƳōŜǊ ƻƴ ŀƴȅ IC ōŀƴŘΣ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻŘŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !a{!¢ 
aŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΥ 
¶ hƴŜ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ h{/!w-м ŀǿŀǊŘ 
¶ {ŜǾŜƴ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ !h-т ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅ-bƛƴŜ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ Ch-нф ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 

¶ CƛƊȅ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ {h-рл ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 
¶ bƛƴŜǘȅ-¢ǿƻ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ !h-фн ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ǿƻ IǳƴŘǊŜŘ !a{!¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ L{{ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 
 !a{!¢ ƳŜƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ά/v !a{!¢ рлέ ƻƴ ŀƴȅ IC ōŀƴŘκƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΣ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊΦ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜ [a ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊΦ 
 /ƻǎǘ ƛǎ ϷмрΣ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !a{!¢ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǿŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !a{!¢ hƴƭƛƴŜ {ǘƻǊŜ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 
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пп WǳƭȅκWǳƭƛŜ нлмф wŀŘƛƻ ½{  

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !a{!¢ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ рл !ǿŀǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ƻǊ 
ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όмύ 5ŀǘŜΣ όнύ ¦¢/ ǝƳŜΣ όоύ .ŀƴŘΣ όпύ 
aƻŘŜΣ όрύ {ǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ όсύ ǘƘŜƛǊ !a{!¢ ƴǳƳōŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ нлмфлммр муор нл /² ²м!./ мноп 
 hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅΣ ǎŜƭŜŎǘ t¦w/I!{9 ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

ό±IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

! wŜŎŜƛǾƛƴƎ [ƻƻǇ ŦƻǊ [ƻƴƎ ²ŀǾŜǎ - /ŀƴŎŜƭƭƛƴƎ hǳǘ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ 
bƻƛǎŜ {ƻǳǊŎŜǎ 
5Cо[tΣ мффу  

O 
ƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜǎ όŜΦƎΦ мот ƪIȊ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƴƻƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƭƭ Ŧŀƛƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ мот ƪIȊ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ 
ŎǳǊǘŀƛƴ ƻŦ [hw!b-/ ǎƛŘŜōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ȅƭǘ όмнл ƪƳ b² ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜύΦ 
 {ƻΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜΦ hƴŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƻǇΦ ϦaŀƎƴŜǝŎϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ǎƘŀǊǇ ƴǳƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎƛŘŜǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ϦǎǘŀƴŘƛƴƎϦ ƭƻƻǇ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 
 L ŎƘƻǎŜ т Ƴ ƻŦ CƭŜȄǿŜƭƭ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ нΣн Ƴ ƭƻƻǇΦ wD-нмо/ǳ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǘƻƻΦ wƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ŀǘ оΣр Ƴ L ǊŜƳƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ м ŎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ǇƻƭȅŜǎπ
ǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƘƛŜƭŘ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǾŜŎǘƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ όCƛƎΦ мύΦ 
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŀȄ ƭƻƻǇ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎŀǎŜ ōȅ ǘȅǇŜ b-ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿŀπ
ǘŜǊ ǇǊƻƻŬƴƎΦ ! ǘƘƛǊŘ b-ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wD-ру/ǳ ŦŜŜŘŜǊΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƻŦ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ό/Ǌ ƛƴ CƛƎΦ мύ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ L ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
у ҡIΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсу ƴCΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻŀȄ ƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻŀȄ 
ƭƛƴŜΦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ǎƛƳǇƭŜ C9¢ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳƴŜŘ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рл hƘƳǎ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŀǇ .Cнпр/ CŜǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Ř. ƻŦ ƎŀƛƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 


