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wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΚ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
рΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ /ǳōŜ{ŀǘ о CŜŜŘōŀŎƪ wŜǇƻǊǘ 
нмΦ ¢ƘŜ нлнн {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ноΦ !ŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ .ŀƴŘ 
нпΦ !ƛǊŎǊŀƊ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ CƭǳǧŜǊ ƻƴ п Ƴ 
нтΦ aȅ CƛǊǎǘ {h¢! - ½{сD¦¸ 
нфΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
ооΦ aȅ CƛǊǎǘ {h¢! - ½wсb/ 
ооΦ Iƻǿ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ CŀƴŀǝŎǎ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘϥǎ CƛǊǎǘ tǊƛǾŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
осΦ CǊŀƳŜ !ƴǘŜƴƴŀ ²ƻǊƪǎ ¢ƘŜ [ƻǿ .ŀƴŘǎ 
отΦ Ch 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ bŜǿǎ όмфнтύ 
оуΦ ¢ƘŜ aƛƭƴŜǊǘƻƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
поΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ōŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ппΦ Lǎ ¢ƘŜǊŜ !ƴȅƻƴŜ hǳǘ ¢ƘŜǊŜΚ 
пуΦ wŀŎŀƭ Lƴ !ŦǊƛŎŀ - ! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ a.9 
όмфмс - нллсύ 
слΦ [ƛŦŜ ōŜƭƻǿ ол aIȊΧΦ 
спΦ {ǇŀŎŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
тпΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ Iŀƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ qǊǎǘŜŘ  
туΦ [ƻŎŀƭ ƛǎ [ŜƪƪŜǊΗ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ  
 {h¢! ƻƴ IŜƴƴƻǇǎǊƛŜǾŜǊΣ ½{κDt-лнр - bŀŘƛŀΣ 
½wсb/Τ /ŀƳŜǊƻƴΣ ½{с/¸9Τ WƻǎƘΣ ½{сWh{Τ DǳȅΣ 
½{сD¦¸ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ ½{с[LbΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘΦ  
 {h¢! ƻǇ IŜƴƴƻǇǎǊƛǾƛŜǊΣ ½{κDt-лнр - bŀŘƛŀΣ 
½wсb/Τ /ŀƳŜǊƻƴΣ ½{с/¸9Τ WƻǎƘΣ ½{сWh{Τ DǳȅΣ 
½{сD¦¸ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ ½{с[LbΦ 

±ƻƭǳƳŜ трΣ bƻ м WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ  

wŀŘƛƻ ½{ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άwŀŘƛƻ ½{ ƛǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлннΗέ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 
{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

нс CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ нт tǳōƭƛŎ Ƙƻƭπ
ƛŘŀȅ 

ну нф ол ом 9ƴŘ ƻŦ ¸hπ
¢! aƻƴǘƘΣ /v 
5· aŀǊŀǘƘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴŘǎ 
!ƭƛǾŜ ¦ƭǘǊŀ-
aŀǊŀǘƘƻƴ  

м bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 
5ŀȅΣ ǎǘŀǊǘ ƻŦ  
/v 5· aŀǊŀπ
ǘƘƻƴΤ {!ah/ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ YŜȅ 
bƛƎƘǘ 

н о vǳŀŘǊŀƴπ
ǝŘǎ aŜǘŜƻǊ 
{ƘƻǿŜǊ  

п vǳŀŘǊŀƴπ
ǝŘǎ aŜǘŜƻǊ 
{ƘƻǿŜǊ  

р с [ƻƎǎ ŦƻǊ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ YŜȅ 
bƛƎƘǘ 

т у 

ф мл мм мн LƴƭŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴ 

мо мп t9!w{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ICκ
¦IC ŎƻƴǘŜǎǘ 

мр t9!w{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ICκ
¦IC ŎƻƴǘŜǎǘ 

мс t9!w{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ICκ
¦IC ŎƻƴǘŜǎǘ 

мт b!w/ 
ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 

му мф /ƻŀǎǘŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΤ 
{!w[ ул Ƴ 
/ƭǳō /ƻƴǘŜǎǘ 

нл нм нн {ǳƳƳŜǊ 
vwt /ƻƴǘŜǎǘ  

но нп [ƻƎǎ ŦƻǊ ул 
Ƴ /ƭǳō Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ 

нр нс {ŀƴŘǘƻƴ 
!w/ ¢ŀƭƪƛƴƎ 
¢ŜŎƘ tƻǿŜǊ 
IƻǳǊ - мфΥлл 
ƻƴ мпрΦтллκ
9ŎƘƻƭƛƴƪ  

нт [ƻƎǎ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ vwt 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

ну нф 

ол  ом /ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ !Da 
aƻǝƻƴǎΣ 
!ǿŀǊŘ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ bƻƳπ
ƛƴŀǝƻƴǎ 

м wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ aŀȅ w!9 
ƻǇŜƴǎ 

н о п р {!w[ ±ICκ
¦IC !ŎǝǾƛǘȅ 
5ŀȅΤ !²! 
/² !ŎǝǾƛǘȅ 
5ŀȅ 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ  

 
{ǘŜǾŜ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ ½wо{W5  
WƻƘƴ /ǊŀƳǇǘƻƴΣ ½{рWD  

Wŀƴ IŀǩƴƎƘΣ ½{с.ab κ !DрwC  

 
ϦL ŀƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪǎΦ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ǎŜŜΣ 
ǿƛǊŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŎŀǘΦ ¸ƻǳ ȅŀƴƪ Ƙƛǎ 
ǘŀƛƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ƳŜƻǿǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΚ bƻǿΣ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǘΦϦ  
!ǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 
 
¢ƘŜ нлнн {!w[ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ 
9ǾŜƴǘǎ 
 ¢ƘŜ нлнн {!w[ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ 
9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ tŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκ
ŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ но 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  
 
¢ƘŜ нлнн {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 !ǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нс ŀƴŘ нт 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнн {!w[ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ но 
!ǇǊƛƭ нлнн ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΗ 
 ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ {!w[ !ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ  
Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ 
нмΦ 
 
²ƻǊƭŘϥǎ {ƳŀƭƭŜǎǘ aƻƻƴ [ŀƴŘŜǊ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ 
ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴ 
 WŀǇŀƴϥǎ hah¢9b!{ILΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ·-ōŀƴŘ ŀƴŘ ¦IC 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ 
ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ hah¢9b!{IL ƛǎ ŀ 
с¦ /ǳōŜ{ŀǘ ǎŜǘ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘ Ǿƛŀ ŀ b!{! {[{ ǊƻŎƪŜǘ ŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ŀǎ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ п ǘƻ р ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aƻƻƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ bŀƴƻ {ŜƳƛ-IŀǊŘ LƳǇŀŎǘƻǊΦ 
²ŀǘŀǊǳ ¢ƻǊƛƛ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
!ƎŜƴŎȅ όW!·!ύ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ Wvм½±L ǎŀƛŘ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ 
 ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀōƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ - ŀƴ ƻǊōƛǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻōŜΦ ¢ƘŜ ƻǊōƛǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ōŜŀŎƻƴ 
ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ¦IC потΣомл aIȊ 
ǳǎƛƴƎ t{YомΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻōŜ - ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘŜǊ - 
ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ƻǊ ǘƘǊŜŜ-ŀȄƛǎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ-ǿŀǾŜ ǿƛǘƘ Ca ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ƻƴ ¦IC потΣпмл aIȊ ǳǎƛƴƎ CaΣ t{YомΣ ŀƴŘ t/a-
t{YκtaΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ м ² ƛƴ ōƻǘƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 

http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp


с WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŎŀǎŜǎΦ 
 ϦLŦ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦IC ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻōŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 
Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣϦ ¢ƻǊƛƛ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Ϧ²Ŝ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇƭƛƴƪ ŀƴŘ Řƻǿƴƭƛƴƪ ŀǘ 
²ŀƪŀȅŀƳŀ ƛƴ WŀǇŀƴ - ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 9a9 ǎǘŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Řƻǿƴƭƛƴƪ ǎƛƎƴŀƭΦ {ƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦϦ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ƻǊƛƛ ƻƴ ǘƻǊƛƛΦǿŀǘŀǊǳϪƧŀȄŀΦƧǇ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
 t± ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎ {ƻƭŀǊ9ŘƎŜΣ DǊƻǿŀǧ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ {ǿŜŘƛǎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ǊǳƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ 
!ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ {ƻƭŀǊ9ŘƎŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŦǊƻƳ DǊƻǿŀǧ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ 
ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ό9a/ύ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 {ƻƭŀǊ9ŘƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ t± ǇƻǿŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ό9a/ύ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǿŜŘŜƴϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 9a/ 
ǊǳƭŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ōǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
 ¢ƘŜ ōŀƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭ-ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ {ƻƭŀǊ9ŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǇǝƳƛȊŜǊǎΦ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ DǊƻǿŀǧ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ Ŧƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŦƻǊ 
ƛǘǎ уллл¢[о-{ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ {ǳƴƴȅǘŜƪ {ƻƭŀǊ {ǿŜŘŜƴ !. ŀƴŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ȅŜǘΦ 
 wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǾ-
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳκнлнмκмнκноκǎƻƭŀǊŜŘƎŜ-ƎǊƻǿŀǧ-
ŦƻǳƴŘ-ƛƴ-ōǊŜŀŎƘ-ƻŦ-ǎǿŜŘƛǎƘ-ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ-ǊǳƭŜǎ-
ǎƻƳŜ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ-ōŀƴƴŜŘ-ŦǊƻƳ-ǎŀƭŜκ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ wCL ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊΚ 
 ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
wCL ƻƴ ŀƭƭ ƘŦ ōŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ 
ƻǳǘΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƴƴȅΦ !ƴȅ ƻƴŜ Ǝƻǘ 
ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ wCLΚ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊƛŜŘ 
ǇǳǩƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ƳŀŘŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκƘŀƳΦǎǘŀŎƪŜȄŎƘŀƴƎŜΦŎƻƳκǉǳŜǎǝƻƴǎκмнпсоκ
Ƙƻǿ-Ŏŀƴ-ƛ-ƎŜǘ-ǊƛŘ-ƻŦ-ǊŬ-ŎƻƳƛƴƎ-ŦǊƻƳ-Ƴȅ-ƘƻǳǎŜ-
ǎƻƭŀǊ-ǇŀƴŜƭ-ƛƴǾŜǊǘŜǊκмнпсуІмнпсу  
 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ 
 hƴ wŀŘƛƻ ²ƻǊƭŘΣ {ǳǎŀƴ  !ǎƘǿƻǊǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ tŜǘŜǊ {ƪƛŜǊŀΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ǘŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘΦ 
 {ƪƛŜǊŀΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŬŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƭƭ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ²ƛ-Cƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǊŀŘƛƻ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ L 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ 
ǎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ƎƻŘǎŜƴŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ όŀƴŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜύ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƭŜǎǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎŜ ƎǊŜŀǘ τ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ τ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ !ǎ Ƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ Ƴƻǧƻ ǎŀȅǎΥ {ǘƻǇ 
{ŜŀǊŎƘƛƴƎΦ {ǘŀǊǘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 
 wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǊŀŘƛƻǿƻǊƭŘΦŎƻƳκƴŜǿǎ-ŀƴŘ-ōǳǎƛƴŜǎǎκƴŜǿǎ-
ƳŀƪŜǊǎκŘŜƭǾƛƴƎ-ƛƴǘƻ-ǉǳƛǊƪȅ-ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ-ŎƻǊƴŜǊǎ-ƻŦ-
ǘƘŜ-ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǊŀŘƛƻ-ǳƴƛǾŜǊǎŜ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘ ¢ŀōƭŜ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC {! wŜŎƻǊŘ ǇŀƎŜΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭΣ ½{сbYΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ȊǎǎƛȄƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:torii.wataru@jaxa.jp
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https://www.pv-magazine.com/2021/12/23/solaredge-growatt-found-in-breach-of-swedish-electromagnetic-rules-some-products-banned-from-sale/
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

5ŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ /ǳōŜ{ŀǘ о ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлмфΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘ 
нΦ /ǳōŜ{ŀǘ н ǿŀǎ ŀ ƳŜǎǎ ƻŦ ǿƛǊŜǎΣ ǝƴŦƻƛƭ ŀƴŘ ŘǳŎǘ 
ǘŀǇŜ ŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ǳōŜ{ŀǘ оΥ 
§ aǳǎǘ ōŜ ƴŜŀǘΦ 
§ aǳǎǘ ōŜ ƳƻŘǳƭŀǊΦ 
§ aǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рлл ƎΦ 
§ aǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ό¢ŜƳǇΣ 

tǊŜǎǎǳǊŜΣ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ Dt{Σ /ŀƳŜǊŀύΦ 
§ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀŘƛƻ κ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 
§ aǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ  
§ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǳƴǇŀŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ /ǳōŜ{ŀǘ н ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ŬȄ ǿƛǊƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŬȄ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƴƻ ǿƛǊŜǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ /ǳōŜ{ŀǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴΦ .ǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǊŜŀƭ 
/ǳōŜ{ŀǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǎƻ ƴƻ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǎƻ ǎǿŀǇ ƻǳǘ 
ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƴŜŀǊōȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴȅ ŘƻǊƳ ǊƻƻƳ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙƻōōȅƛǎǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȅŜǘΦ ! ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦǊƻƳ .!/!w ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рлл ƎΣ ǎƻ L ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜƛƎƘǘΦ 
 9ŀŎƘ /ǳōŜ{ŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

/ǳōŜ{ŀǘ о CŜŜŘōŀŎƪ wŜǇƻǊǘ 
/ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ Dt{ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ca 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƳƻŘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ŀ Ca ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǎ Ƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  
 !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘ н L ƘŀŘ ǘƻ 
{{I ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ L 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ǎƻ ŦƻǊ /ǳōŜ{ŀǘ о 
ƛŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ǳōŜ{ŀǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ - ƴƻ ŦǳǎǎΣ ƴƻ ǎǘǊŜǎǎΣ Ƨǳǎǘ 
ƅƛŎƪ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴΦ 
 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
 {ŜƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ǳōŜ{ŀǘ оΥ 
§ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό-пл Χ Ҍур ϲ/ύ 
§ tǊŜǎǎǳǊŜ  όоллΦΦΦм млл Ƙtŀύ 
§ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ όо-ŀȄƛǎύ 
§ DȅǊƻǎŎƻǇŜ όо-ŀȄƛǎύ 
§ aŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ όо-ŀȄƛǎύ 
§ Dt{ 
§ /ŀƳŜǊŀ όу ƳŜƎŀǇƛȄŜƭύ 
 hǘƘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎΥ 
§ t²a ŀǳŘƛƻ ŬƭǘŜǊ 
§ Ca ǊŀŘƛƻ όмопΧмтп aIȊΣ м ²ύ 
§ р 5ƛǇ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 
§ с [95ǎ 
 tƻǿŜǊΥ 
§ [ƛtƻ ōŀǧŜǊȅ όм олл Ƴ!ƘΣ тΣп±Σ н{Σ нр/ύ 
 
IŀǊŘǿŀǊŜ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
 ! ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 
§ .atнул 
§ at¦фнрл 
§ {ǇŀǊƪCǳƴ ·!мммл ό¢ƛǘŀƴ ·мύ 
§ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ /ŀƳŜǊŀ ±нΦм 
§ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ лǿ 
§ !¢¢Lb¸ ур 
§ 5w!-уму± м² 
§ [aтулр/² 
§ н Ȅ оон ǳC /ŜǊŀƳƛŎ /ŀǇŀŎƛǘƻǊ 
§ п Ȅ мл ǳC 9ƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
§ мо wŜǎƛǎǘƻǊǎ όф Ȅ ннл ҠΣ н Ȅ нтл ҠΣ н Ȅ мрл Ҡύ 
§ с [95Ωǎ όн wŜŘΣ н DǊŜŜƴΣ м ¸ŜƭƭƻǿΣ м .ƭǳŜύ 
§ р tƻǎƛǝƻƴ 5ƛǇ {ǿƛǘŎƘ 
§ [ƛtƻ ōŀǧŜǊȅ όм олл Ƴ!ƘΣ тΣп ±Σ н{Σ нр /ύ 
§ ¢Cр{нм½½ ό!ǳŘƛƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊύ 
§ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όōŀǧŜǊȅΣ с Ȅ пл Ǉƛƴ wƛōōƻƴ /ŀōƭŜΣ 

н Ȅ мл Ǉƛƴ wƛōōƻƴ /ŀōƭŜύ 
§ о /ǳǎǘƻƳ t/.Ωǎ 
§ м /ǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ǘŀǇŜ-ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ όн Ƴ 

ōŀƴŘύ 
 
CǊŀƳŜ 
 ¢ƘŜ CǊŀƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ /ǳōŜ{ŀǘ 
мΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ у о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ǎǇŀŎŜŘ 
ŀǇŀǊǘ ōȅ мн ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ǊƻŘǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘ мΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀȅƭƻŀŘǎ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ сс ƪƳκƘΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴ ƻǳǊ 
/ǳōŜ{ŀǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ tƛŎƪŀȄŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ  
 
/ǳǎǘƻƳ t/.ǎ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 



ф WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎύΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ŜƴǎƻǊ ōƻŀǊŘΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 
 
{ŎƘŜƳŀǝŎǎ 
 L ǳǎŜŘ 9ŀǎȅ95! ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ t/.ǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘΥ 
§ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘ ŀƴȅ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Lн/ 

ƭƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ л ² ŘƻŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ мΣу ƪҠ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ōǳƛƭǘ ƛƴΦ 
bŜȄǘ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ L 
ŘŜǎƛƎƴ Ƴȅ Lн/ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  

§ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ р-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛǇ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀƛƭΣ L ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƛǘ ǘƻ DtLh мнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΣ L 
ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ DtLh мнΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ōǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǎ ƛǎΦ 

§ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘΣ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

 
aŀƪƛƴƎ t/.ǎ  
 IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ L ƳŀŘŜ ƛƴ 9ŀǎȅ95!Φ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 



мл WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ н ƳƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǎŜǎ ŀ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ǳǎŜŘ 
ŦŜǊǊƛŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘƻ ŜǘŎƘ Ƴȅ ōƻŀǊŘǎΣ ōǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ L 
ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜǊǊƛŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƻΣ L 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ 
ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ 
 !ƊŜǊ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴΣ L ŜȄǇƻǊǘŜŘ 
ƛǘ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ t5C ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƭŀǎŜǊ 
ǇǊƛƴǘŜǊ L ǇǊƛƴǘŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇŀǇŜǊΦ L ǘƘŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻǇǇŜǊ 
ǇƭŀǘŜŘ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎƘ ǎǇƻƴƎŜ 
ŀƴŘ ǿƛǇŜŘ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƴŜΦ L ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ 
ōƻŀǊŘǎ όƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎƛŘŜ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊύΦ ¢ƘŜƴ L ŦƻƭŘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōƭŀƴƪ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ǇŀǇŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ǎŜǘ ǘƻ 
ǿƻƻƭΣ L ǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ т ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǳǇΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŀǇŜǊ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻŀƪŜŘΦ ¢ƘŜƴ L ƎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǇǳƭƭƛƴƎ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  
 L ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǘǳō όŀ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ Ƴȅ t/. ōƻŀǊŘǎύ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ƻŦ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκ{ǘƻǇ-ǳǎƛƴƎ-
CŜǊǊƛŎ-/ƘƭƻǊƛŘŜ-ŜǘŎƘŀƴǘΗ--!-ōŜǧŜǊ-ŜǘŎκΦ !ƊŜǊ L 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎƛŘΣ L ǊƛƴǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊōƻƴ ƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǘŎƘ ōƻŀǊǎ 
ǿƛǘƘ лΣр ƳƳ ǘǊŀŎƪ ǿƛŘǘƘǎΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ 
ǿŜǊŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ 
όŘƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘȅ L ŘƛŘ ǘƘƛǎύΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ L 
ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘΦ !ƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ƳƛǊŜŘΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ L ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ǳǇǎƛŘŜ-Řƻǿƴ ƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ мул 
ŘŜƎǊŜŜǎΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ 
ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - 
/ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - .ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΦ 

9-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 

https://www.instructables.com/Stop-using-Ferric-Chloride-etchant!--A-better-etc/
https://www.instructables.com/Stop-using-Ferric-Chloride-etchant!--A-better-etc/
http://www.curiousdesigns.co.za/
mailto:sales@curiousdesigns.co.za
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

ȅƻǳǊ t/. ōƻǊŘǎΦ !ōƻǾŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴȅ 
t/. ōƻŀǊŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ {ŜƴǎƻǊ .ƻŀǊŘ 
 !ƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ǳǎŜ Lн/ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ лǿΦ 

 

.atнул 
 ¢ƘŜ .atнул ƛǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ Lǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎΣ -пл ϲ/ ǘƻ ур ϲ/ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ олл Ƙtŀ ǘƻ м млл ƘtŀΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Lн/ 
ŀƴŘ {tL ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ лΣлм ϲ/ ŀƴŘ лΣлм 
ƘtŀΦ 
 L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 
 
at¦фнрл 
 ¢ƘŜ at¦фнрл ƛǎ ф-ŀȄƛǎ Ƴƻǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ о-ŀȄƛǎ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜΣ о-ŀȄƛǎ 
ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ о-ŀȄƛǎ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ at¦-
фнрл Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ at¦-срлл ŀƴŘ !YуфсоΦ Lǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ Lн/ ŀƴŘ {tLΦ 
 L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ !Yуфсо 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ Lн/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ at¦фнрл Ƙŀǎ 
нΣ Lн/ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ hƴŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ at¦-срлл 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !YуфсоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ L ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dt{Σ ǘƘŜ !Yуфсо Lн/ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŎƭŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ L ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !YуфсоΦ 
 
{ǇŀǊƪCǳƴ ·!мммл όDt{ύ 
 ¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ aŜŘƛŀ¢Ŝƪ a¢оооо 
ŎƘƛǇǎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ {ǇŀǊƪCǳƴ 
ŬǊƳǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ōƻǘƘ Lн/ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ 
ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǳǇ ǘƻ ул ƪƳ όǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ол ƪƳύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ta¢Y ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

   /ƻƳǇǳǘŜ         {ŜƴǎƻǊ        tƻǿŜǊκ/ƻƳǎ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜ .ƻŀǊŘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ƛǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ŀƴ !waмм /t¦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ мDIȊ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ 
½ŜǊƻ ² ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 
!ƭǎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ !¢¢Lb¸ур όŀ ǎƳŀƭƭ у Ǉƛƴ 
!ǊŘǳƛƴƻύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ tLΦ ¢ƘŜ 
!¢¢Lb¸ур ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ tL ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǘǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ [95 ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ L ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƻǊǝƻƴΦ hƴ ǘƘƛǎ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ /ŀƳŜǊŀ ±нΦм ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘΦ 

 
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ 
 L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƭƛƴƛŜǊ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǎƻ L ǳǎŜŘ ŀ [aтулр/² ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦǊƻƳ тΣп ± ǘƻ р 
±Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
5/-5/ ōǳŎƪ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ 
 CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ L ǳǎŜŘ ŀ 5w!-уму± ǊŀŘƛƻ 
ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ м ² Ca ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ όмопΧмтп aIȊύΦ L ŘŜŬŀƴǘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭǎƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ t²a 
ŀǳŘƛƻ ŬƭǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ½ŜǊƻ ² ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !¦· ƻǳǘǇǳǘΣ L ǊŜǊƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ 
I5aL ǘƻ ǘƘŜ DtLh Ǉƛƴǎ όL ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
L Ƨǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘύΦ !ƴŘ L Ƨǳǎǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ t²a 
ŀǳŘƛƻ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŀǳŘƛƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ tL ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻΦ ! ƎƻƻŘ ƭŜǎǎƻƴ L ƭŜŀǊƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǘΣ L ǘƻƻƪ ŀǇŀǊǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀ ōƛǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƴƻǘ ǘƻ ǎǝŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǘ ƘŜŀǘǎƛƴƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘŀǇŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ L ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘŀǇŜ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ! ǎƳŀƭƭ ƭƛǧƭŜ ōƻŀǊŘ ǿƘƻǎŜ ǎƻƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘΦ hƴ ǘƘƛǎ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ с-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛǇ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ р
-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛǇ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ р-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛǇ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ с 
ŬǧŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ п [95Ωǎ ŜŀŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ [95Ωǎ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǇŜ-ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ н Ƴ IŀƳ ōŀƴŘ όмппΧ
мпс aIȊύΦ ¢ǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǘŀǇŜ-
ƳŜŀǎǳǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ƘƻƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŀŘ ŀ {²w ƻŦ ŀōƻǳǘ мΦоκмΦп ŀǘ мпрΣлллл 
aIȊ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀōƻǳǘ тл ƎΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀǇŜ-ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ōǊŜŀƪ ǿƘŜƴ ƛǘ 
Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 
 
{ƻƊǿŀǊŜ 
 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
/ǳōŜ{ŀǘо ǿŀǎ /ҌҌΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ /ҌҌ 
ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ /ҌҌ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 
ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ҌҌ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L ǳǎŜŘΣ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇȅǘƘƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŀƴ {{¢± ǿŀǾ ŬƭŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ ǿŀǾ ό¢ƘŜ ǿŀǾ ŬƭŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ !ǊŘǳƛƴƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ 
!ǩƴȅΦ  
 /ǳōŜ{ŀǘо ǳǎŜǎ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ л ǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ м 
DIȊ ǎƛƴƎƭŜ-ŎƻǊŜ !waǾс /t¦ ǿƛǘƘ рмн a. w!aΦ 
wǳƴƴƛƴƎ ƻũ ŀ мс D. {5 ŎŀǊŘ L ƘŀǾŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tL h{ 
[ƛǘŜ όон-ōƛǘύΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǊǘ ƻŦ 5Ŝōƛŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǳǎŜŘ {{I ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tƛΦ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L 
ǳǎŜŘ ŎƳŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ {{I ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴ{/t ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŬƭŜǎΣ ƻƴ [ƛƴǳȄ L ǳǎŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ 
{{I ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǎƘŦǎ L ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ tƛ 
{5 ŎŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ŬƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ŬƭŜǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 
 
aȅ /ƻŘŜ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ŦŀŎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŬƴŘ ŀƴȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ /ҌҌ ŦƻǊ 
ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ ǇƛΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǇȅǘƘƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ Lн/Σ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ L ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ 
ǳǎŜŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘΦ L ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƎŀƛƴ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƳŜΣ L 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ /ҌҌΦ 
 L ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



мп WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀΦ /ƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.atнул ŀƴŘ at¦фнрл ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊŀƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ŀ ōȅǘŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǎƻƳŜ ōƛƴŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ a{. ŀƴŘ ǘƘŜ [{. ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŀƭǳŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘΦ 
 ¢ƘŜ Dt{ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ҌҌΣ 
ǳǎƛƴƎ Lн/Σ ōŜŎŀǳǎŜ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŀ ōǳũŜǊ ƻǾŜǊ Lн/Φ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǾŀƭƛŘ b9a! Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dt{Σ ōǳǘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ta¢Y ŎƻƳƳŀƴŘǎ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ aȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƭƭ ŀ 
ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ta¢Y ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭƻƎ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜΣ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊƛƴƎ ǎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dt{Φ Lƴ ǇȅǘƘƻƴ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ {a.ǳǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Dt{ ǳǎƛƴƎ Lн/Φ 
 ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ Ŏƭŀǎǎ ǳǎŜŘ ¦!w¢ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ ¦!w¢ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘǳǇ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘΣ ǘƘŜ t¢¢ Ǉƛƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀǳŘƛƻ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ Ǉƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ 
 ¢ŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǝƳŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ I5 ǇƘƻǘƻΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅ ǿƛƭƭ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎΦ aȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ /ǳōŜ{ŀǘн ǿŀǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŦƻǊ 
/ǳōŜ{ŀǘо L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǘƘǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ ƴŜǿ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ aȅ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƻǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ōŜ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ όǘƘŜ [ƛƴǳȄ ƪŜǊƴŜƭ ǘƘŜƴ 
ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎύΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜǎ ŀ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ 
ŬƭŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
{{¢± ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŜǎΣ 

ƘŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ L ǿǊƻǘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƭƭ Ƴȅ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ŀƳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ 
§ /!aψ.atнулΦƘ 
§ /!aψ.atнулΦŎǇǇ 
§ /!aψat¦фнрлΦƘ 
§ /!aψat¦фнрлΦŎǇǇ 
§ /!aψDt{ΦƘ 
§ /!aψDt{ΦŎǇǇ 
§ Dt{ψ/ƻƳǎψƛнŎΦǘȄǘ 
§ {ŜǘψDt{ψ.ŀƭƭƻƻƴψaƻŘŜΦǇȅ 
§ /!aψwŀŘƛƻΦƘ 
§ /!aψwŀŘƛƻΦŎǇǇ 
§ ƳŀƛƴΦŎǇǇ 
§ ƳŀƪŜŬƭŜ 
§ /ǳōŜ{ŀǘψtƘƻǘƻΦŎǇǇ 
§ tƘƻǘƻ{ǘŀǘǳǎΦǘȄǘ 
 L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
§ ǇƛǎǎǘǾǇǇ όƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκCрh9hκ

ǇƛǎǎǘǾǇǇύ  
§ ƳƻǊǎŜǿŀǾ όƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκŎŀǊŘǊŜκ

ƳƻǊǎŜǿŀǾΦǇȅύ 
 
wŜǎǳƭǘǎ 
 IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊƳ /ǳōŜ{ŀǘо ŀƊŜǊ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 
 
.atнул 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ .atнул ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Lн/ ōǳǎΦ aȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳƻŘŜΦ  
 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

https://github.com/F5OEO/pisstvpp
https://github.com/F5OEO/pisstvpp
https://github.com/cardre/morsewav.py
https://github.com/cardre/morsewav.py


мр WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀΦ 

at¦фнрл 
 ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D-CƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎȅǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΦ hƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǇƛƪŜ ŀǘ ǘŀƪŜ-ƻũΣ ǘƘŜƴ ŀ ǊƻǳƎƘ ǇŀǘŎƘ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ муύ 



мс WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 



мт WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 



му WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǇƛƭƭ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǿŀǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ½ ŀȄƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƅƛƎƘǘΦ 
 
Dt{ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Dt{ ŀŎǘŜŘ ǳǇ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜŀǘ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ L ǿƛƭƭ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ о5 ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ōŀǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 



мф WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

Cƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
 L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ /ǳōŜ{ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭƛƪŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
t/.ΩǎΣ ŎƻŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜŀǾŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƎŜǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Ƴƻǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǎǇ ŎƭŜŀǊ ƛƳŀƎŜǎΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 



нл WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜ 
.atнул ŦŀƛƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Dt{ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ D-ŦƻǊŎŜ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ /ǳōŜ{ŀǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ  
 !ƭƭ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƻ /ǳōŜ{ŀǘпΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ [ƛƪŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ca ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ [ƻwŀ ǊŀŘƛƻΣ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ōǳŎƪ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊ 
όǘȅǇŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘύ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
/ǳōŜ{ŀǘпΦ  
 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ {ŜŎǳƴŘŀ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ /ǳōŜ{ŀǘоΣ L ǿŀǎ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōǳǎȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΦ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƛƴ 
YŜƳǇǘƻƴ tŀǊƪΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ /ǳōŜ{ŀǘпΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōΦ 

ό/ǳōŜ{ŀǘ о ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 



нм WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ 
ƘŜ {!w[ нлнн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнн ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǾŜƴǳŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ /ƭǳōΦ 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ 
нлннΦ 
 
±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнн !Da ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ - wŀǎǎƛŜ 
9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢Τ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ 
½{с[a9Τ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ 
½{п.{Φ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŬǾŜ όрύ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ 
ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 
!Da aƻǝƻƴǎ 
 aƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнн !Da ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !Da 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  
 
¢ƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлно {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 ¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлно {!w[ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
нлнн !DaΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ tŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊΣ tƻƭƻƪǿŀƴŜΣ 
tƛŜǘŜǊƳŀǊƛǘȊōǳǊƎΣ tƻǘŎƘŜŦǎǘǊƻƻƳΣ tǊƛŜǎƪŀΣ tƻǊǘ 
9ŘǿŀǊŘΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ tƛƴŜǘƻǿƴΣ tƻǎǘƳŀǎōǳǊƎΣ 
tƻŦŀŘŘŜǊΣ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ tŜƭƭŀΣ tƻǊǘ !ƭŦǊŜŘΣ tŀŀǊƭΣ 
tƘŀƭŀōƻǊǿŀΣ tƻǊǘ bƻƭƭƻǘƘ ƻǊ tǳǘǎƻƴŘŜǊǿŀǘŜǊΗ 
  
{!w[ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
 !ǿŀǊŘΦ bƻǳƴ - ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ϦǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦϦ ǎȅƴƻƴȅƳǎΥ ǇǊƛȊŜΣ ǘǊƻǇƘȅΣ ƳŜŘŀƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !Da 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ![[ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  
 
{!w[ IƻƴƻǳǊǎ 
 IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ {!w[Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƘƻƴƻǳǊΦ wǳƭŜ мΦпΣ мΦрΦм ŀƴŘ нуΦнΦм - /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Φ 
 ¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ wǳƭŜ нуΦнΦн 
 ¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ wǳƭŜ нуΦнΦоΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢ƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ϦƎƛǾŜ ōŀŎƪϦ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ {!w[ IŀƳƳƛŜǎ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ  
¢ƘŜ {!w[ ¸ƻǳƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ  

¢ƘŜ {!w[ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ {!w[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ±ICκ
¦IC ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w¦Σ ƻǊ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƻǊ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  
 ¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκ
ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

¢ƘŜ нлнн {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

ōǊƛŘƎŜΣ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΦ  
 ¢ƘŜ {!!¢L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ 
ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ōŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ bŜǿ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ IC ƳƻōƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ 
Ǌŀƭƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 ¢ƘŜ .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳŜǘǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н ƳŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ 
ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 9a9 ƻǊ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ пон aIȊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ {h¢! {! ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½{ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {h¢! ½{ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ 
CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ !ǿŀǊŘǎ - !ǳƎǳǎǘ IC /ƻƴǘŜǎǘǎΤ ǘƘŜ ±ICκ
¦IC /ƻƴǘŜǎǘǎΣ {!w[ IŀƳƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ w!9 !ǿŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

ό{!w[ нлнн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ όлуΥор 
/!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл aIȊ [{. ŀƴŘ 
мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр 
¦¢/Φ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ т мол ƪIȊ [{. ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ 
wƻȅΣ ½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc


но WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

¢ 
ƘŜ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
ϦDŜƴǘƭŜƳŀƴϥǎ .ŀƴŘϦ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
άƧǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ±IC .ŀƴŘΦέ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ {{. ŀƴŘ Ca ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƴŀǊŘǎ ƻŦ [ƻǿ .ŀƴŘ ŜȄ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ 
 {ƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ {ƛȄ ƳŜǘǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ CƻǳǊ 
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢ǿƛŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŀŘƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀǎ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ 
ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊ 
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǊŀŘƛƻǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ 
!ƴȅǘƻƴŜΣ ²ƻǳȄǳƴ ŀƴŘ wŜǘŜǾƛǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎƻƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ 
 wŜǘŜǾƛǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
w¢фллл5 ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƎƻƻŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ w¢ флллл5 ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Lw¢{ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CƛƎΦ мΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊǎ сс - уу aIȊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
±IC !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ 

 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ 
 aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ aŀǊǝƴ [ȅƴŎƘ 
Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘƘŜ ²ƻǳȄǳƴ YD-
¦±уD ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ п ŀƴŘ н ƳŜǘǊŜǎ 
CƛƎΦ нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǳǎŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
 9LтC!.Σ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ 5ǳǘŎƘ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ Y±-¦±уD ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 
ƻǇŜƴƛƴƎΦ IŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wǳōōŜǊ 
5ǳŎƪ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 hǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻǎ ǿƛǘƘ п ƳŜǘǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
aƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ L/ha тмлл ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ L/ha толлΦ 
 ¢ƘŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ 
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎΦ !ǳǊƻǊŀƭΣ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ŀƴŘ 
¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
Ǿŀǎǘ 5· ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ 5· ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭǳŜΦ 
 bƻǊƳŀƭƭȅ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ф ŀƳ 
[ƻŎŀƭ ǝƳŜΦ aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ р ǇƳΦ 
 CƻǳǊ aŜǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ 5· Ǿƛŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

!ŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ .ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ ²ǊƛƎƘǘΣ 9Lр55                       ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ нлнм ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭǿŀȅ wŀŘƛƻ /ƭǳō WƻǳǊƴŀƭ  

CƛƎΦ мΦ wŜǘŜǾƛǎ w¢ фллл5 п aŜǘǊŜ .ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 

CƛƎΦ н ²ƻǳȄǳƴ YD
ς¦±уD 



нп WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ !ƛǊŎǊŀƊ ǎŎŀǧŜǊ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ aȅ ƘƻƳŜ v¢I ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ōŀƴŘǎΣ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭǿŀȅ ±IC DǊƻǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
/ƻƴƴŜƳŀǊŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ .ŀƴŘǎ ŦǊƻƳ тл ŎƳ ǘƻ мл 
ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ±IC .ŀƴŘǎ ƎƻΣ ǘƘŜ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǾŜǊ 
ŘŜŬƴŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ п ƳŜǘǊŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƳƻōƛƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ /ƻƴƴŜƳŀǊŀΦ 
¢Ŝǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ {ŀƭǘƘƛƭƭ όо Ƴ !ōƻǾŜ {Ŝŀ 

[ŜǾŜƭύ ǘƻ IŜŀŘŦƻǊŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ŀ ŬȄŜŘ ǇŀǘƘ ƻƴ CƻǳǊ 
ƳŜǘǊŜǎ Ǿǎ ¢ǿƻ ƳŜǘǊŜǎ - ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƅǳǧŜǊ ƻǊ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳƻōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ !ƭƭǎǘŀǊκ9ŎƘƻƭƛƴƪ DŀǘŜǿŀȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƘƛƎƘ ǎƛǘŜΦ 
 
п Ƴ ōŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκтлƳƘȊΦƻǊƎκƻǇŜǊŀǝƴƎκōŜŀŎƻƴ-
ƭƛǎǘκ 

ό!ŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ п Ƴ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  ноύ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ όaIȊύ aŀȄ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ aƻŘŜ ¦ǎŀƎŜ 

тлΣллл - тлΣлфл м ллл IȊ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ κ aDa /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ .ŜŀŎƻƴǎ όŀύ 

тлΣлфл - тлΣмлл м ллл IȊ .ŜŀŎƻƴǎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŀŎƻƴǎ 

тлΣмлл 
  
тлΣнрл 

н тлл IȊ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ 
{{. 
aDa 

тлΣмур /ǊƻǎǎōŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
тлΣнлл ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅκ{{. ŎŀƭƭƛƴƎ 
тлΣнрл a{ ŎŀƭƭƛƴƎ 

тлΣнрл 
тлΣнфп 

мн ƪIȊ !a κ Ca όōύ тлΣнсл !aκCa ŎŀƭƭƛƴƎ 
тлΣнтл aDa ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 

тлΣнфп 
  
  
 тлΣрлл 

мн ƪIȊ Ca /ƘŀƴƴŜƭǎΣ 
мнΣр ƪIȊ ǎǇŀŎƛƴƎ 

тлΣомнр 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
тлΣонрл 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
тлΣпрлл Ca ŎŀƭƭƛƴƎ 
тлΣпутр 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

CƻƻǘƴƻǘŜǎΥ 
όŀύ wŜŦŜǊ ǘƻ .ŜŀŎƻƴǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŀŎƻƴǎ όtŀǊǘ н {ŜŎǝƻƴ сύ 
όōύ ¦ǎŀƎŜ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ƛǊŎǊŀƊ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ CƭǳǧŜǊ ƻƴ п Ƴ 
wƻǎǎ DсD±L 

[ 
ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ά±IC ƘƻƭŜΣέ L ƻƊŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ άƅǳǧŜǊ-ŦŀŘƛƴƎέ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻƴ п Ƴ 
όCaύΦ !ƛǊŎǊŀƊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ όƛƴŘŜŜŘΣ L Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜύΦ 
 .ŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллрΣ L ǳǎŜŘ 5[п¸ICΩǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ǇŜŎǘǊǳƳ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƘǧǇΥκκ
ŦǊŜŜƴŜǘ-ƘƻƳŜǇŀƎŜΦŘŜκŘƭпȅƘŦκǎǇŜŎǘǊŀмΦƘǘƳƭύ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ D.о!bD ōŜŀŎƻƴ ƻƴ н ƳΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀŎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ Ƴȅ v¢I όŘǳŜ ǘƻ ²ƛƴǘŜǊ Iƛƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘύΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
5ƻǇǇƭŜǊ-ǎƘƛƊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ 

ȫL ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ п ƳΥ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκтлƳƘȊΦƻǊƎκƻǇŜǊŀǝƴƎκŀƛǊŎǊŀƊ-ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ-
ŀƴŘ-ƅǳǧŜǊκпƳǊŀŘŀǊΦȊƛǇΦ  
 [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ L ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƳΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŀŘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿŀǎ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ άōŜŀǘέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ǎƘƛƊŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ 
ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŦŀŘŜǎ Ǝƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƭƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǾŜǊƎŜŘΣ ǘƘŜ ŦŀŘŜǎ Ǝƻǘ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 
 L ǿŀǎ ōŜŀƳƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ н-ŜƭŜƳŜƴǘ όaƻȄƻƴ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎŜǎ ŀ о-
ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

https://70mhz.org/operating/beacon-list/
https://70mhz.org/operating/beacon-list/
http://freenet-homepage.de/dl4yhf/spectra1.html
http://freenet-homepage.de/dl4yhf/spectra1.html
https://70mhz.org/operating/aircraft-reflections-and-flutter/4mradar.zip
https://70mhz.org/operating/aircraft-reflections-and-flutter/4mradar.zip


нр WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 

 hƴ п Ƴ CaΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳǧŜǊ ǿƘƛŎƘ L 
ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ōŜŀǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ǿŜŀƪ ǎŎŀǧŜǊŜŘ άŘƛǊŜŎǘέ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
5ƻǇǇƭŜǊ-ǎƘƛƊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

 ¢ƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿΦ 
 ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ 
ŎƭƛǇ όƘǧǇǎΥκκтлƳƘȊΦƻǊƎκƻǇŜǊŀǝƴƎκŀƛǊŎǊŀƊ-
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ-ŀƴŘ-ƅǳǧŜǊκƅǳǧŜǊнΦƳǇо мрф ƪ. ŬƭŜύΦ 
¢ƘŜ ƅǳǧŜǊ ŦŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
пл-ǎŜŎƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŘŜ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǘƻ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦŀŘŜ ŘŜǇǘƘ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎŀȅǎΦ 
 L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ с ƳΣ н Ƴ ŀƴŘ 
тл ŎƳΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ п ƳΦ 
aŀȅōŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀǘ тл aIȊΣ 
ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ όŀƴŘ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ п Ƴ 
ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎΚ 

ό!ƛǊŎǊŀƊ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ CƭǳǧŜǊ ƻƴ п Ƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ όŀ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭύ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ όŀ нлл IȊ ǊŀƴƎŜύΦ ¢ƘŜ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜǘ όǊŜŘǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ōƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜƴǎύΦ 9ŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƘƛƊŜŘ ƘƛƎƘ όƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘύ ŀǎ ƛǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǿ ŀǎ ƛǘ ǊŜŎŜŘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όƛΦŜΦΣ {-ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǎƭƻǿǎΣ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜǾŜǊǎŜΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜΦ 

https://70mhz.org/operating/aircraft-reflections-and-flutter/flutter2.mp3
https://70mhz.org/operating/aircraft-reflections-and-flutter/flutter2.mp3


нс WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ǎǘƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀŘŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ŘŜŜǇύ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǘƘǎ όŘǳŜ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƘƛƭƭǎύΣ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ όŀƭōŜƛǘ ōǊƛŜŦύ Ca ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŦŀŘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ǎƘƛƊŜŘύ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
Ǝƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƘƛƊ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƻƴ CaΥ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜ-ƅƻƻǊΦ 
 ¦ǎƛƴƎ Ca ŀƴŘ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ {{. ŀƴŘ ōŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǎŎŀǧŜǊ ƻǾŜǊ ǇŀǘƘǎ ƻŦ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
 L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 
Daп!CC ŀǘ орл ƪƳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

ό!ƛǊŎǊŀƊ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ CƭǳǧŜǊ ƻƴ п Ƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

.ǊŀƪǇŀƴ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ 



нт WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

h 
ƴ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ WŜǳƎƭŀƴŘ 
wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ½wсWw/ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
{h¢! ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ IŜƴƴƻǇǎǊƛǾƛŜǊΣ ½{κDt-лнр ƛƴ ǘƘŜ IŜƴƴƻǇǎ 
ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ IŀǊǘŜōŜŜǎǇƻƻǊǘ ŘŀƳΦ hƴ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƭƻƻƪ ǘƻƻ ōŀŘΣ ǳƴǝƭ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ōǊƛǎƪ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǿŀƭƪ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǎƭƻƎ ǳǇ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

aȅ CƛǊǎǘ {h¢! 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳƻǳƴǘŀƛƴΗ 



ну WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊƛƎ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ пл ƳŜǘǊŜ 
ōŀȊƻƻƪŀ ŀƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭǘ ōȅ tƘƛƭƭƛǇΣ ½{сt±¢ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ƻƴ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ƳŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘǊŜŜ ǊƻƭƭŜǊ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ о ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ Ǝǳȅ ǊƻǇŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ! ǎƘƻǊǘ 
ŦŜŜŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀ ¸ŀŜǎǳ C¢-умт ǿƛǘƘ ŀ тΣт !Ƙ ōŀǧŜǊȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴΦ 
 ²ƘƛƭŜ ŦŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƘƛƪŜ 
ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ŀ ōŀŘ ǘŀǎǘŜ 

ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ /v {h¢! ƻƴ тΣлтл 
aIȊ ŀƴŘ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǳǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀƭƭΦ  
 L ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ 
ƘŀƳ ǎǇƛǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǳǎŜΦ 

όaȅ CƛǊǎǘ {h¢! ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ ½{с/¸9Τ aŀǊȅƴŀΣ ½wсa/Τ bŀŘƛŀΣ ½wсb/ ŀƴŘ WƻǎƘΣ ½{сWh{ 



нф WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ²ŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎΣ ǘƻ ƳŜΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇŀǘƘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭƛũ 
ƭƛƪŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ /ƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴǳǎǘ ŘƛǾŜǊǘ ŀǊƻǳƴŘΦ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōǊŀƛƴΦ 
 hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƪŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ  

 hǾŜǊŀƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴǘ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǘƻǳƎƘ ƘƛƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ǝǊƛƴƎ ƘƛƪŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
Řŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥлл ŀƴŘ моΥллΦ 

όaȅ CƛǊǎǘ {h¢! ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

bŜǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ¸[ǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸[ǎ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнм w!9Φ 
YƛŀǊŀ aŎ[ŜŀƴΣ ½{мL{{ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ½¦мL{{  
aŀŘǊŞ IŀƴǎŜƴΣ ½{мaI    
!ƳōŜǊ WƻǊŘŀŀƴΣ ½¦мw5W  
aŀǊƛŀ bŜƭΣ ½{оab 
{ŀƳŀƴǘƘŀ WƻǳōŜǊǘΣ ½{о{5 
9ƭƳŀǊƛŜ aŎ/ŀǎƘΣ ½{с9a όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ha ƎƻƛƴƎ {YΗύ 
.ǊŜƴŘŀ 9ƭǎΣ ½{с¸[. 
 
tǊƻǳŘ н. tLп¸[/ - 5ǳǘŎƘ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎ /ƭǳō 
 [ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ tLп¸[/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ hY-ha 5· {{. ŎƻƴǘŜǎǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ нлмрΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ tLоо¸[/Φ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ tLп¸[/ ǿŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƭŀǳŘƛŀΣ t!р/¢ ŀƴŘ {ƻƴƧŀΣ t5п{hb 
ŦǊƻƳ /ƭŀǳŘƛŀϥǎ ƘƻƳŜΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hY-ha 5· {{. ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ /ȊŜŎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎŎƻǊŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
/ƭŀǳŘƛŀ ŀƴŘ {ƻƴƧŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ нпн v{hǎ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƻƴ т aIȊΦ ¢ƘŜ пл Ƴ ŘƛǇƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ wŜƴǎΣ 
t!оCD! ŀƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΗ /ƭŀǳŘƛŀ ƘŀŘ ŀ Ǌǳƴ ŀǘ пл Ƴ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{hǎΦ {ƻƴƧŀ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŘ {ŜŀǊŎƘ ϧ tƻǳƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƴƛŎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ tLп¸[/ ƛƴ ǘƘŜ 
hY-ha ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ м нсу Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ v{hǎ ǿƛǘƘ сн 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 ²Ŝ ǘƘŀƴƪ wŜƴǎΣ t!оCD! ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ƭŜǩƴƎ ǳǎ 
ƎǊƻǿ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝ 
hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όah{¢ύ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ aǳƭǝ 
hǇŜǊŀǘƻǊ н ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ όahн¢ύΦ !ǘ ahн¢Σ ōƻǘƘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊŀŘƛƻǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ  ǉǳƛǘŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bƻǿ ǘƘŜ ¸[ǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ah{¢Φ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛпȅƭŎΦƴƭκΚ
ōŎƭƛŘҐLǿ!wоǳǳYƴ¦IпǇŀ.пǘтуWȄƛōaпψмŀс·Yрbуǳƻ
Ŝ²w±ȅt99Dнǳ.½мhWLнōƻŜvƪDƻ 
 
YŀȊǳŜ ϦYŀȊǳϦ bŀƪŀǘŀΣ Wvм!wv CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ 
 YŀȊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ Řŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Whм¸¸t - ¸¸t 5· ŀƴŘ 
/ƻƴǘŜǎǘ /ƭǳōΦ 
 !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘŀȅΦ {ƛƴŎŜ мсл Ƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

https://www.pi4ylc.nl/?bclid=IwAR3uuKnUH4paB4t78JxibM4_1a6XK5N8uoeWRVyPEEG2uBZ1OJI2boeQkGo
https://www.pi4ylc.nl/?bclid=IwAR3uuKnUH4paB4t78JxibM4_1a6XK5N8uoeWRVyPEEG2uBZ1OJI2boeQkGo
https://www.pi4ylc.nl/?bclid=IwAR3uuKnUH4paB4t78JxibM4_1a6XK5N8uoeWRVyPEEG2uBZ1OJI2boeQkGo
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎƛŎƪΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪ ǳǎƛƴƎΣ 
ŎƘŀǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳŜŀƭǎΦ 
 ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ǎǳƪǳōŀ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ƻƪȅƻΦ 
¢ƘŜ ²ŀƛǿŀƛ /ƭǳō C5 ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜ bмaaΣ όYŀȊǳ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ bмaa ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ C5Ηύ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ - ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ YŀȊǳΣ Wvм!wv 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƧƻмȅȅǇκǾƛŘŜƻǎκфотрнофрстфрсрпΦ 
 
¸[ {Ŏƻǳǘ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ǘŀƪŜǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΗ 

 .ŜŀǘǊƛȊ tŀǘŀΣ t¦нtwa ŀ ǎŎƻǳǘ ŦǊƻƳ DǊǳǇƻ 
9ǎŎƻǘŜƛǊƻ /ǊǳȊ !Ȋǳƭ /ŀƳǇƛƴŀǎ фн {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǘƻƻƪ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴǘŜǎǘΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ !ǊƳȅΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ όt¦нtwaύ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {{. ŀƴŘ 
/² ƳƻŘŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 /ǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ /±! 5· /ƻƴǘŜǎǘ 
ό/ƻƴŎǳǊǎƻ ±ŜǊŘŜ Ŝ !ƳŀǊŜƭƻ ƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 
¸Ŝƭƭƻǿ /ƻƴǘŜǎǘύΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜ снƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ /² ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {{. ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 

aƛŎƻƭ LǾŀƴŎƛŎΣ L¦н[·w !wL{{ ǘŜƭŜōǊƛŘƎŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
 [ƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ нлмуΣ aƛŎƻƭΣ L¦н[·w ǘƘŜ ϦǎǇŀŎŜϦ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƻƴ 
L{{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴύΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŀƭŜ aƻƴŦŜǊǊŀǘƻ 
¢ŜƭŜōǊƛŘƎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !wL{{ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ό!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΦ 
 {ŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ L{{Σ ǘƘŜ 
Ǝƛŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƻǊōƛǘǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мс ƻǊōƛǘǎ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ hƴ 
ŎƭŜŀǊ Řŀȅǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ 
ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
¢ŜƭŜōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǿƛŀ 
ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ aƛŎƻƭ ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻ ƻǊ !wL{{Σ 
ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ нллс ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ tŀƻƭƻ bŜǎǇƻƭƛΣ L½лWt! ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 
{ǘŀǝƻƴ όL{{ύ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ aƛŎƻƭ 
ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻ-ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ƎǊŜŜƴ-ƘƻǳǎŜΤ ƻǊ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ŘŜŎƻŘŜŘΣ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜΗ hǊ ǎƘŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘŀǎƪǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǎǳƛǘΦ 
 hƴ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлллΣ ǘƘŜ L{{ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ-м 
ŎǊŜǿ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !wL{{ 9ǊƛŎǎǎƻƴ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

 

ό¸[Ҕ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

https://www.facebook.com/jo1yyp/videos/937523956795654
https://www.facebook.com/jo1yyp/videos/937523956795654
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CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ [ŜŀΣ Y5о½ - !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎƭƛƴŜ 
нлнм ¸ƻǳƴƎ IŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ [ŜŀΣ Y5о½Σ ƻŦ tŀƭƳ /ƻŀǎǘΣ CƭƻǊƛŘŀΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлнм .ƛƭƭ tŀǎǘŜǊƴŀƪ 
²!сL¢C aŜƳƻǊƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎƭƛƴŜ ¸ƻǳƴƎ 
IŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƭ-
ŀƳŀǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŀƳŜǎ [ŜŀΣ 
²·п¢± ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜŀΣ bу½v½Φ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ {ƘŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл ƛƴ нлмпΦ 
 Wǳǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ CŀƛǘƘ 
IŀƴƴŀƘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ нлмс 5ŀǾŜ YŀƭǘŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5· ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŀōŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ WŜũ WƻƭƛŜΣ ŀǎ tWсκbaм¸Φ ό/ŀǊƛōōŜŀƴ 
ƛǎƭŀƴŘύ 
 ά!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 
5·ƛƴƎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ƘǳƎŜ ǇƛƭŜǳǇǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
 !ƳƻƴƎ ƘŜǊ tWс ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ {h-рл ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜŎƻǊŘΦ IŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлмт ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ !a{!¢ WƻǳǊƴŀƭΦ 
 Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ ŎŀƳǇ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ /v 
aŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ нн-ƘƻǳǊ ƭŀȅƻǾŜǊ ƛƴ 5ǳōŀƛΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ !сн! ŀƴŘ !сл¸h½Φ 
 Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘΣ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊΣ IƻǇŜΣ b5н[ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ос-

ƘƻǳǊ Ƴƛƴƛ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5Ǌȅ ¢ƻǊǘǳƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ bп¢Φ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ м 
фтл IC ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ млл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻƎΦ /v ǇǳōƭƛǎƘŜŘ CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bп¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ IƻǇŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
нлмф ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƴŜǿǎκŦŀƛǘƘ-ƘŀƴƴŀƘ-ƭŜŀ-
ƪŘоȊ-ƛǎ-ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ-ƴŜǿǎƭƛƴŜ-нлнм-ȅƻǳƴƎ-ƘŀƳ-
ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ 
 
CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ [ŜŀΣ Y5о½ - ²ƛƴǎ LƴǘǊŜǇƛŘ 5· DǊƻǳǇ 
9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ 
 CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ [ŜŀΣ Y5о½ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘ 5· DǊƻǳǇϥǎ Ϧ5ǊŜŀƳ wƛƎϦ ȅƻǳǘƘ Ŝǎǎŀȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ !ww[ [ŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ сл 
Ŝǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ƘŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊΣ CŀƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴ L/ha L/-толл ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ŀ DǊŜȅƭƛƴŜ ƅŀƎǇƻƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀ IŜƛƭ {ƻǳƴŘ ƘŜŀŘǎŜǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
ƘǧǇΥκκŎǉƴŜǿǎǊƻƻƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлнлκлфκƪŘоȊ-
ǿƛƴǎ-ƛƴǘǊŜǇƛŘ-ŘȄ-ƎǊƻǳǇ-ŜǎǎŀȅΦƘǘƳƭ 
 
²h¢w! ό²ƻƳŜƴ-hƴ-¢ƘŜ-wŀŘƛƻ !ǿŀǊŘύ 

 ¢Ƙƛǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴΣ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΥ 
CƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǊŀ /ŀƳǇƻŀƳƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ мр ǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
²ƻƻƭŦ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ мл 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ р ǇƻƛƴǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƛǇƭƻƳŀǎΦŀǎƻǊŀǇŀΦŎƻƳ 
 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

https://www.arrl.org/news/faith-hannah-lea-kd3z-is-amateur-radio-newsline-2021-young-ham-of-the-year
https://www.arrl.org/news/faith-hannah-lea-kd3z-is-amateur-radio-newsline-2021-young-ham-of-the-year
https://www.arrl.org/news/faith-hannah-lea-kd3z-is-amateur-radio-newsline-2021-young-ham-of-the-year
http://cqnewsroom.blogspot.com/2020/09/kd3z-wins-intrepid-dx-group-essay.html
http://cqnewsroom.blogspot.com/2020/09/kd3z-wins-intrepid-dx-group-essay.html
https://diplomas.asorapa.com/
https://diplomas.asorapa.com/
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wŀŘƛƻ ½{ 

 

wŀŘƛƻ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ млл ¸ŜŀǊ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ¢Ŝǎǘ 
 hƴ ф ǘƻ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнмΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ όw/!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ 
[ŜŀƎǳŜ ό!ww[ύΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǇŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ 
!ƴŘǊƻǎǎŀƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ όр тфо ƪƳύΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀǘŀƭƛƴŀ ƛǎƭŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όо 
фтр ƪƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
 ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ¢Ŝǎǘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлмΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ aŀǊŎƻƴƛ ŬǊǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊ Ψ{Ω ƛƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ aŀǊŎƻƴƛΩǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎŜŜƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 ¦ƴǝƭ мфнм ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ рлл ƳŜǘǊŜǎ όлΣслл ƪIȊύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
нлл ƳŜǘǊŜǎ όмΣр aƘȊύ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 .ǳǘ ǘƘƛǎ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ¢Ŝǎǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ 
ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ όάƘŀƳǎέύΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǇŀƴƴŜŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 9ŘƛǘƻǊΥ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ¸[ 
9ǳƴƛŎŜ όōŜƭƻǿύ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ όŀōƻǾŜύ ς 
ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΗ 
 
9ǳƴƛŎŜ wŀƴŘŀƭƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ м·9Σ м/5tΣ ²мatt  
 9ǳƴƛŎŜ ŘŀǘŜǎ ƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀǎ мфмт ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴ м·9 ŀǘ 
aŜŘŦƻǊŘ IƛƭƭǎƛŘŜΣ aŀǎǎΦΣ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǝŎƪŜǘ ƛƴ 
мфнмΦ 9ǳƴƛŎŜϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ м·9 ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ 
v{¢ ŦƻǊ Wǳƭȅ мфнм ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ¸[Σ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнм v{¢ ŦǊƻƳ р½¢ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƘŀŘ ŦƻǳǊ ¸[ǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ǘŜƴ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƊƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 IŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƴ ǿŀǎ м/5t ŀƴŘ ǎƘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƴŜŀǊ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘΦ IŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ōǊƻǘƘŜǊϥǎ Ƴƛƭƭ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ Ϧ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǎǇŀǊƪ ƎŀǇ - ǿƻǿΗϦ ƛǎ ƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
.ǳǘ ǎƘŜ ŀŘŘǎΣ Ϧнлл ƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗϦ  
 Lƴ мфнф 9ǳƴƛŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ мфоу ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀǎ ²мatt ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ aŀǎǎΦΣ ƭŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀǘ [ƻǾŜƭƭΣ aŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 9ǳƴƛŎŜ 
ŀŘŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǎƘŜ 
ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ŘƛŘ ƴŜŜŘƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇŜǝǘ ǇƻƛƴǘΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƛƴǎΣ ƳŀŘŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 
ŎŜǊŀƳƛŎ ǇƛŜŎŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƻƻƪŜŘ ǊǳƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
.ǊŀƛƭƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƴŜŜŘΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ /v-¸[Σ Ǉ стΣ Ǉƭǳǎ ǇƘƻǘƻύ 
 ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΤ ²9w{Τ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ {ƛƭŜƴǘ ƪŜȅ но !ǳƎǳǎǘ 
мфунύ ƘǧǇΥκκŘƻƪǳŦǳƴƪΦƻǊƎκŀƳŀǘŜǳǊψǊŀŘƛƻκ
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚ/L5 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ς I!a ¸[ ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƘŀƳΦȅƭǎΚψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ  
ȅƭΦōŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
9ŀǊƭƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 
²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ŀǘ ǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ¦ƴƛƻƴΥ v¢/ ¦wL ŀƴŘ 5!w/ 
όǘƘŜ DŜǊƳŀƴ a{ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŜƴκŘŜǊ-
ŎƭǳōκǊŜŦŜǊŀǘŜκȅƭκ  

http://dokufunk.org/amateur_radio/contributions/index.php?CID
http://dokufunk.org/amateur_radio/contributions/index.php?CID
https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
http://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.co.za/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/
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aȅ CƛǊǎǘ {h¢! 
bŀŘƛŀ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wсb/ 

¢ 
ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ {h¢! ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴΦ 
 !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ WŜǳƎƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǘ луΥлл ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƳŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 
ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ōŜŀŎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ½!κDt-лнр ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀȊƻƻƪŀ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ моΥлл ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǿŜǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ  

bŀŘƛŀΣ ½wсb/Τ IŀŀǊƘƻŦΤ aŀǊŜƭƛȊŜΤ tƛŜǘŜǊΤ WƻǎƘΣ ½{сWh{Τ DǳȅΣ ½{сD¦¸Τ [ƛƴŘŀΣ ½{с[LbΤ aŀǊȅƴŀΣ ½wсa/ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴΣ 
½{с/¸9 

Iƻǿ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ CŀƴŀǝŎǎ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ CƛǊǎǘ tǊƛǾŀǘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
Wƻƴ YŜƭǾŜȅ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ǳōŜ{ŀǘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘΣ 
ǎƳŀƭƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ [ŀƴŎŜ DƛƴƴŜǊ 

¢ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м слл /ǳōŜ{ŀǘǎ ƛƴ ƻǊπ
ōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м 
ллл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ нлнл ŀƭƻƴŜΦ .ǳǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǊǳƴπ
ƴŜǊǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ 
!ƎŜΦ 
 
aŜŜǘ h{/!w м τ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ 
ǎǇŀŎŜ 
 DǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻǊǇƻπ
Ǌŀǝƻƴ ό!a{!¢ύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ǳπ
ōŜ{ŀǘǎ ƅŜǿ ƛƴ нллоΦ 
 ά/ǳōŜ{ŀǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ !a{!¢Σ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƛǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣέ ŦƻǊƳŜǊ [ƻŎƪƘŜŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ [ŀƴŎŜ DƛƴƴŜǊ ǘŜƭƭǎ LƴǾŜǊǎŜΦ 
 DƛƴƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ 
ƻŦ h{/!w мΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ǿŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎΥ 
§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭǎŀǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

https://www.inverse.com/profile/jon-kelvey-82369899
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§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ 
§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǘƻ ƘƛǘŎƘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭŀǳƴŎƘ 
 Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнлǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ƻƴ ŀ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
.ŀǎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсмΦ 
 h{/!w м ŀƴŘ !a{!¢Σ άŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣέ 
DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΣ άŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦέ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŘƛƻΚ 
 IŀƳ ǊŀŘƛƻΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǊƛǎƛǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŎƭǳƳǎȅ ǘŜƭŜƎǊŀƳ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƘŀƳ-
ŬǎǘŜŘΦέ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜΣ 
ǿŜƭƭΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƛƴ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀȅΦ 
 ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ 
ǳǎƛƴƎ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅƛǎǘ ǎǇŀŎŜ 
ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ŎƛǝȊŜƴΩǎ ōŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭΦ !ƳŀǘŜǳǊ Ǌŀπ
Řƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƎ ǘŜŎƘ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ {ǇŀŎŜ wŀŘƛƻ 
 !ƴ ŀŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŜƴǎΣ 
DƛƴƴŜǊ ǿŀǎ нм ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ŀǘ [ƻŎƪƘŜŜŘ aƛǎǎƛƭŜǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
{ǳƴƴȅǾŀƭŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƛƴ мфслΦ 
 άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣέ DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΣ άōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦέ 
 ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ƘŀŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΣ {Ǉǳǘƴƛƪ мΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘ ǿƛǘƘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
м ƛƴ мфруΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊŜǿŜŘ ǎǇŀŎŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ мфсмΦ 
 !ƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ 
Ŏŀƭƭ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǘ [ƻŎƪƘŜŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
DƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŀ-! ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ [ƻŎƪƘŜŜŘ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ά¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ώ!ƎŜƴŀϐΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ 
 ¢Ƙŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ h{/!w мΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
 άWǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣέ DƛƴƴŜǊ 
ǎŀȅǎΦ άWǳǎǘ ƘǳƎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ 
ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ нм-ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘΦέ ¢ƘŜ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ 
ǘƻ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŜŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƘŜŀǾȅπ
ǿŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƭƛƪŜ wŜǇǳōƭƛπ
Ŏŀƴ {ŜƴŀǘƻǊ .ŀǊǊȅ DƻƭŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ǳǊǝǎ 
[ŜaŀȅΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ 
 άLǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƭŜŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƘƻǇ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣέ DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ά²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦέ 
 DƛƴƴŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 
ŘǳōōŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƘŜ hǊōƛǝƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŀǊǊȅƛƴƎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ƻǊ h{/!Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ tǊƻƧŜŎǘ h{/!wΦ 
 
²Ƙŀǘ ²ŀǎ h{/!w мΚ 
 h{/!w м ǿŀǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ōƻȄΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎǳǊǾŜŘΣ 

όh{/!w м ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 



ор WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ол ōȅ нр ōȅ мн ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘπ
ƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇƻǳƴŘǎ όп ƪƎύΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōƻǊƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ƎŜƴŀ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ 
 ά!ǎ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
Ŭǘǎ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ Ŏǳōōȅ ƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣέ Dƛƴƴȅ 
ǎŀȅǎΦ ά{ƻΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛǘΦέ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ h{/!w м ƻǊ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƎŜƴŀΣ Dƛƴƴȅ ǎŀȅǎΣ ōǳǘ tǊƻƧŜŎǘ h{/!w ǳƭǝƳŀǘŜπ
ƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ-ƅȅƛƴƎ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ άL ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǎǝƭƭ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŜŘ ǇŀȅƭƻŀŘΦέ 
 [ƛƪŜ {ǇǳǘƴƛƪΣ h{/!w м ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜŀŎƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴƭȅΦ {ǇƻǊǝƴƎ ŀ сл 
ŎƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ άIƛέ ƻƴ ǘƘŜ мппΣфу ƳŜƎŀƘŜǊǘȊ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ƳŜǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ h{/!w м 
ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊΦ {ƻƭƛŘ-ǎǘŀǘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ōǳƭƪƛŜǊ 
ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜǎΣ DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎ ŀƴŘ άŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƴȅ 
ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ƳƛƭƭƛǿŀǧǎΦέ 
 ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ 
Řŀȅ Ƨƻōǎ ŀǘ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǘ CŀƛǊŎƘƛƭŘ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƴŀƳŜŘΦ 
 
[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊƛǾŀǘŜ {Ƴŀƭƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

 ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ h{/!w мΣ ǘƘŜ tǊƻπ
ƧŜŎǘ h{/!w ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ мфсм ŜǉǳƛǾπ
ŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚέ DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ CƻƻǘƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ώƘƛƎƘ-
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻϐ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦέ 
 Lǘ ǿƻǊƪŜŘΦ h{/!w м ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊƻŘŜ ŀ ¢ƘƻǊ-
5aнм !ƎŜƴŀ . ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсмΣ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ōŜŀǘ 
¢ŜƭǎǘŀǊ мΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΣ ǘƻ ǎǇŀŎŜ 
ōȅ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 άLǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŦŀƛǊπ
ƭȅ ŜŀǎƛƭȅΣέ DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΦ άLƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǎΦ {ƻΣ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻǊ ǎƻΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƳ ǎƘŀŎƪΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǇǎΦέ 
 ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ōŜŜǇǎΣ DƛƴƴŜǊ 
ǎŀȅǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎȅƴŎŜŘ ǘƻ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ ά¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƴŜǿΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǎƘƻǘΣ ǇŀƛƴǝƴƎ h{/!w м ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǘǊƛǇŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƛǘΦ ά¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ h{/!w м 
ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 
h{/!w нΦ h{/!w н ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ōŜƴƛƎƴΦέ 
 h{/!w м ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎΣ ƛǘǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ōȅ м WŀƴǳŀǊȅ мфсн τ 
άǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣέ DƛƴƴŜǊ 
ƴƻǘŜǎ τ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
h{/!wΩǎ [ŜƎŀŎȅ 
 tǊƻƧŜŎǘ h{/!w ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƅȅ ŬǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎǇŀŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ h{/!w о ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

όh{/!w м ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

h{/!w м ŬǧŜŘ ŀōƻŀǊŘ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ [ŀƴŎŜ DƛƴƴŜǊ 

h{/!w м ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀΦ [ŀƴŎŜ DƛƴƴŜǊ 



ос WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ !a{!¢ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсфΦ 
 !a{!¢ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ƛǘΣ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ h{/!w ǎŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ aLw{!¢-
h{/!w ммнΦ 
 ά!a{!¢ ǎǝƭƭ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ōƛƎΣέ DƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΦ 
ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 h{/!w м Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǉǳŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƳŜƎŀ-
ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇŀŎŜ·Ωǎ {ǘŀǊƭƛƴƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ƭƛƪŜ !a{!¢ h{/!w 
тΦ 
 ά²ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ƻƭŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣέ Dƛƴπ
ƴŜǊ ǎŀȅǎΦ !h тΣ ŀǎ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǘΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфтп 
ŀƴŘ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ мфумΦ άLǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǎƘƻǊǘŜŘΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƛǘ ǊŜǾƛǾŜŘΦέ 
 DƛƴƴŜǊΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ h{/!w ǊŜǾƛǾŜŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ LƴǾŜǊǎŜΣ ƘŜ ǊŜπ
ŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ h{π
/!w м ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 άaȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ L ǿŀǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊƛŘŜΦέ 

όh{/!w м ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

CǊŀƳŜ !ƴǘŜƴƴŀ ²ƻǊƪǎ ¢ƘŜ [ƻǿ .ŀƴŘǎ 
!ƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
haл9¢ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ул ǘƻ нл Ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ŦǊŀƳŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκ±ŀtƛƪYƛ[±5пΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻƻƪǎ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ƭƻƻǇǎ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ рнл ƳƳ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀƴ ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƭƛǇ ŀ ƭŜŀŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ ! ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘǳƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ нр ƳƳ 
t±/Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪΚ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ǘǿƻ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜǎǘǎΦ CǊƻƳ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊǇΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǊŜǘǳƴŜ ŀ ƭƻǘ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 !ƭǎƻΣ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŦƻȄ ƘǳƴǝƴƎΦ ²Ŝ 
ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘ 
ƻǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǳǎŜΦ 

https://youtu.be/VaPikKiLVD4
https://youtu.be/VaPikKiLVD4
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L 
ƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ άƎƻ ŀǎǘŜǊƴέ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ 
ōŀŎƪǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ¢ŀōƭŜ .ŀȅΣ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜέ όǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aƻǳƭƭƛŜ tƻƛƴǘ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ 
½{ύΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ  Ψ½ƻƴƴŜƪǳǎΩ -
5ǳǘŎƘ ŦƻǊ ǎǳƴƴȅ Ŏƻŀǎǘύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ DǊŀŀŦ 
όŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ƛǊ 5Ŝ ±ƛƭƭŜǊǎ DǊŀŀŦ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǊŜƴŀύΦ ¢ƘŜ aŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ŀōƭŜ .ŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфнс ōȅ {ƛǊ IŜǊōŜǊǘ .ŀƪŜǊΦ Lǘǎ 
ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ wор 
ŀƴŘ wпл ƳΦ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ DǊŀŀŦ ƻƴŎŜ ƻǿƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ά!ǘƭŀƴǝŎ .ŜŀŎƘέ όǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
aƛƭƴŜǊǘƻƴ DƻƭŦ /ƭǳōύΦ 

 ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ 
ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ мфлм ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ .ƻŜǊ 
ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ WŀǊǊŀ ǿƻƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ - 
ǘƘŜ ǳǎŜ ǘƘŜǊŜƻŦ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфулǎΦ 

 !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ aƛƭƴŜǊǘƻƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǊƛŘƎŜǎ όƛΦŜΦΥ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ aƛƭƴŜǊǘƻƴ 
[ŀƎƻƻƴ ŜȄƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀȅ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜƊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ ¢ƘŜ 5ƛŜǇ wƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

¢ƘŜ aƛƭƴŜǊǘƻƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
²ƻƻŘȅ /ƻƭƭŜǧΣ ½{о²[ - ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ YŜŜǇŜǊ 
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wŀŘƛƻ ½{ 
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ǘƘŜ wƛŜǘǾƭŜƛ ǿŜǘƭŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ōƻǘƘ wƛŜǘǾƭŜƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǿŀǊǘƭŀƴŘ ƴŜŀǊ aŀƭƳŜǎōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōǳǊō ƻŦ 
aƛƭƴŜǊǘƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ {ƛǊ !ƭŦǊŜŘ aƛƭƴŜǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻƭƻƴȅ ŀƴŘ IƛƎƘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ муфтΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ άWŀƴōƛŜǎƛŜǎƪǊŀŀƭέ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǳōǳǊō ƻŦ aƛƭƴŜǊǘƻƴ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ǘƻŘŀȅΦ 

 [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ .ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ мфсл ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ IŀǊōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ wƻōōŜƴ 
LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ άǊŜŘ ǎŜŎǘƻǊέ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ 
ǳǇ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƎƘƻǊƴ - Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ōƭŀǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƻ ōȅ 
ǘƘŀǘ ŀǿŦǳƭ ǎƻǳƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ aƛƭƴŜǊǘƻƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ мс ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ƻƴ wƻōōŜƴ 
LǎƭŀƴŘΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 
¢ŀōƭŜ .ŀȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ b² ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǘƻǊƳǎύΦ 
 ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ нм Ƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜŘΣ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ǘƻǇΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ ! ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƻǇǝŎ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀōƻǳǘ 
улл ллл ŎŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нр ƴŀǳǝŎŀƭ 
ƳƛƭŜǎ ƻǊ пс ƪƳΦ  

 [ƻƻƪƛƴƎ {² ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ [ƛƻƴǎ IŜŀŘ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ Iƛƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ {²Φ 
 aƛƭƴŜǊǘƻƴ ŀǊŜŀ ƛǘǎŜƭŦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀŘŘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀƳōƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ŦƻƻŘ 
ƎƻǳǊƳŜǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŬƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 
 
.ƻǳǉǳŜǘǎ ŀƴŘ .ǊƛŎƪōŀǘǎ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ 
ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ 
±ƛƭƭŀƛƴǎΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтллǎ ƻƴŜ IŜǊƻ ƻŦ ƴƻǘŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ƘƛƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
hƭŘ aǳǘǳŀƭ IŜŀŘ hŶŎŜ ƛƴ tƛƴŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
ƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ {ŀŦƳŀǊƛƴŜΩǎ Dƛŀƴǘ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ǘǳƎǎΦ {ǝƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ƘŜǊƻ ƛǎΚ 
 

ό[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

±ƛŜǿ ƻŦ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
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²ƻƭǊŀŀŘ ²ƻƭǘŜƳŀŘŜ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мтто ŀ 5ǳǘŎƘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ 
ǘƘŜ ά5Ŝ WƻƴƎŜ ¢ƘƻƳŀǎέ Ǌŀƴ ŀƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǘ wƛǾŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴǘƻ ¢ŀōƭŜ .ŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ Ŧƻǳƭ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǎǘƻǊƳΦ !ǎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōǊƻƪŜ ǳǇ 
Ƴŀƴȅ ǎƻǳƭǎ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ 
ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ 
ŘƛǎǘŀƴǘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 
²ƻƭǘŜƳŀŘŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ǎƻ ƘŜ 
ƳƻǳƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ ά±ƻƴƪέ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜŘ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎƻǳƭǎΦ 

 hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 
²ƻƭǘŜƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǎƻǳƭǎ ǎǝƭƭ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ²ŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǊŀǾŜǊȅ ƻŦ ²ƻƭǘŜƳŀŘŜ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƛǎƘŜŘΗ Iƛǎ 
ōƻŘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ hŦ ǘƘŜ мфм ǇŜƻǇƭŜ 
ƻƴ ōƻŀǊŘ ƻƴƭȅ ро ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мп ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŜŘ ōȅ ²ƻƭǘŜƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
/ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ά5Ŝ WƻƴƎŜ ¢ƘƻƳŀǎέ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 
 ²ƻƭǘŜƳŀŘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƘŜǊƻΦ YŀǊƭ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ²ƻƭǘŜƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ 
ƻǳǘŎǊȅ ǘƘŜ ±h/ ό5ǳǘŎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅύ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ²ƻƭǘŜƳŀŘŜΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŎǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
.ǊƛŎƪōŀǘǎ 
 LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άōǊƛŎƪōŀǘ ŀǿŀǊŘέ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ {ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  

 ¢ƘŜ {ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ .ŀȅ ŀǘ 
моΥол ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘ нлло ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǊǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ ¢ŀōƭŜ .ŀȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ϦƅƻƎƎŜŘ ōȅ ŀ ƎŀƭŜ-ŦƻǊŎŜ ǿƛƴŘ ƎǳǎǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ммр ƪƳκ
ƘΦϦ ¢ƘŜ ǎǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ - ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
мо ƳŜǘŜǊǎ - ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŘǊŀƎ ŀƴŎƘƻǊΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ǳƴǎŜǘ .ŜŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ 
ŘǊŜŘƎŜǊ Ψ¢ƘŜ IŀƳ омсΩΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŜŘƎŜ ŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜ-
ƅƻŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǝŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎƻƧƻǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǾŜǊŘƛŎǘ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ {!a{! ό{ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ό[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

{ǘŀǘǳŜ ƻŦ ²ƻƭǊŀŀŘ ²ƻƭǘŜƳŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ hƭŘ aǳǘǳŀƭ 
IŜŀŘ hŶŎŜ ƛƴ tƛƴŜƭŀƴŘǎΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 

!ǊǝǎǘΩǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5Ŝ WƻƴƎŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

tŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ WƻƴƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŀōƭŜ 
.ŀȅΦ 

{ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƎǊƻǳƴŘ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ .ŜŀŎƘ 



пн WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŜǾŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƘŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΦ [ƭƻȅŘǎ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎύ ƘŀŘ ŀ ƭǳŎƪȅ ŜǎŎŀǇŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦύ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ LƴǎǳǊŜǊǎΣ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎŀǊƎƻ ƻƴōƻŀǊŘ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭǾŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ άƎƻƻƎƭŜŘέ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ όƛŦ ȅƻǳ ǘȅǇŜ ƛƴ {ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ Řƻ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦύ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 
 
{9[L м 
 ! tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƻǿƴŜŘ ōǳƭƪ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŀƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ .ƭƻǳōŜǊƎ 
ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллфΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 
ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǎǘƻǊƳΣ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ 

.ƭƻǳōŜǊƎ .ŜŀŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ aŀǊƛƴŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ŏƻŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǾƻƛŘ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ōǳƴƎƭƛƴƎ ōȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴǘŜǊ 
ǎǘƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ L Ŏŀƴ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎΩǎ ǎǝƭƭ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

ό[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ b² 
ǎǘƻǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ǳǇΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ 
ǿŀǎΦ wƛŜǘǾƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜ ±ƛŜǿ 
ǎǳōǳǊōΦ 

¢ƘŜ ŘǊŜŘƎŜǊ I!a омс ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ  

{ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƅƻŀǘ ŀƊŜǊ ƎŀǊƎŀƴǘǳŀƴ ǎŀƭǾŀƎŜ 
ŜũƻǊǘǎ  



по WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

 ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмлΣ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŀƭǾƻǊǎ ŎǳǩƴƎ ǘƻǊŎƘŜǎΦ 
 CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊŬƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜŀǊōȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŬƴƎ ǿŀǾŜǎ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝƭƛ 
м Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŦƻǊ 
ŀǉǳŀǝŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ .ŀȅΦ 
 .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘ ǳǇ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǿǊŜŎƪ ƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ ŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ 
ά.ǊƛƎƘǘƘƻǳǎŜΗέ  
 

/ǊŜŘƛǘǎΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ .ƭƻǳōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ tƻǊǘƴŜǘΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ {ǘŀȅ-ƛƴ 
{!Σ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŜǿǎ tŀǇŜǊǎΦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.ǳƛƭǘΥ мфсл 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ /ȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ƻǿŜǊ 
IŜƛƎƘǘΥ нм ƳŜǘŜǊǎ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ aŀǊƪƛƴƎǎΥ ²ƘƛǘŜ ǿƛǘƘ wŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴ ǊƻƻŦ 
CƛǊǎǘ [ƛǘΥ мл aŀǊŎƘ мфсл 
[ƛƎƘǘ tƻǿŜǊΥ улл ллл ŎŘ 
wŀƴƎŜΥ нр ƴƳ ƻǊ пс ƪƳ  
/ƻ-hǊŘƛƴŀǘŜǎΥ ооϲ рн  рпΦм  { муϲ нф  мсΦм  9 
DǊƛŘ {ǉǳŀǊŜΥ WDфсC/ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ CƭŀǎƘΥ о Ȅ ²ƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ нл 
ǎŜŎƻƴŘǎ 
L[[² bǳƳōŜǊΥ ½!-ллмф 
!w[I{ bǳƳōŜǊΥ {!C-лмт 

ό[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

Cƛƴŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ .ƭƻǳōŜǊƎ ōŜŀŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
олл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ōŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜ !w/ bŜǿǎ 

! 
ǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǎǇŜŜŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊǊƛŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ 
 ¢ƘŜ .ŀǊǊƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǿ 
ǘǿƻ-ȅŜŀǊ /h±L5 ŎǊƛǎƛǎΦ CƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ƛǘǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ōŀƴŘ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ сл ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ƴŜŜŘ ƛŦ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
άƳŀƛƴǘŀƛƴ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƛǾƛƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦέ 
 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀƛƭǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǊƻƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 .ǳǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 
 9Ř aǳǊǊŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 



пп WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛǎΣ 
ƘŜ ǎŀȅǎΣ άƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀπ
ŘŜǊƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ сл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦέ 
 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ άL ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƻũ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lǘ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƛǘǎ Ŏŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ƛƳŜΣϦ aǳǊǊŀȅ 
ǘŜƭƭǎ .ŀǊǊƛŜ¢ƻŘŀȅΦ  
 ¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ƧŀǊƎƻƴΣ ŀ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŀƪŜǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭΣ ƻǊ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜ-ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƛƴ нлнлΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴ 
Ƴȅ ǊŀŘƛƻ ǎƘŀŎƪΣ ǘŀƭƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƘŜŎƪ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǎ ŀǘ мΥол 
ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǘǳǊƴǎ ǘƻ 
ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣϦ 
aǳǊǊŀȅ ǎŀȅǎΦ Ϧ/ƭǳōǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΣϦ ƘŜ 
ŀŘŘǎΦ  
 wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ όǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎύ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƻǊƛƭƭƛŀƳŀǧŜǊǎΦŎƻƳκƭƻŎŀƭ-ƴŜǿǎκŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ
-Ŏƭǳō-ōŀƴŘǎ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ-ŘǳǊƛƴƎ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ-с-ǇƘƻǘƻǎ-
пуфлнут 

όwŀŘƛƻ /ƭǳōǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

Lǎ ¢ƘŜǊŜ !ƴȅƻƴŜ hǳǘ ¢ƘŜǊŜΚ 
aŀǊƎŀǊŜǘ /ǊŀōƭŜ ƘǧǇǎΥκκŘƻǊƴǎƛŦŜΦǳǎŎΦŜŘǳκƴŜǿǎκǎǘƻǊƛŜǎκослтκƛǎ-ǘƘŜǊŜ-ŀƴȅƻƴŜ-ƻǳǘ-ǘƘŜǊŜκ 

¢ 
ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ Ŏŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ŀƭƛŜƴǎΦ Lƴ нлмтΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘ DW 
нтоōΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜΦ 

Lǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴ-ƘǳƴǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 9ȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 9ŀǊǘƘƭƛƴƎ ƳŀǘƘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ LŦ ƛǘ 
ƭŀƴŘǎ ƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƭƛŜƴ ŜŀǊǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ 9¢ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ όƘǧǇΥκκ
ƳŜǝΦƻǊƎκŜƴκƳƛǎǎƛƻƴύΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŎƻǎƳƛŎ Ŏŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƳǳŎƘ 
ǎƻƻƴŜǊΦ {ǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴ 
ŀƭƛŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ мфснΣ 
ǿƘŜƴ {ƻǾƛŜǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ aƻǊǎŜ 
ŎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ±Ŝƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊƎŀƭŀŎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭƛǾŜǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳκƳŜǎǎŀƎŜǎ-ǎŜƴǘ-ǘƻ-
ŀƭƛŜƴǎΦƘǘƳƭІΥϤΥǘŜȄǘҐLƴ҈нлмфсн҈н/҈нл{ƻǾƛŜǘ҈
нлǎŎƛŜƴǝǎǘǎ҈нлŀƛƳŜŘΣƴŀƳŜ҈нлƻŦ҈нлǘƘŜ҈
нл{ƻǾƛŜǘ҈нл¦ƴƛƻƴΦ 
 9ǾŜƴ ƛŦ ƻǳǊ Ŏŀƭƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘǳƳōƭŜ ǳǇƻƴ ƭƛŦŜ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 
b!{!Ωǎ WŀƳŜǎ ²Ŝōō {ǇŀŎŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŜǾŜǊ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΣ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦƻǊ 
άōƛƻǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣέ ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜΦ 
 /ƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŜǊƛŀƭ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ό¦!tύΣ ƪƴƻǿƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎ 
ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ƅȅƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ό¦Chǎύ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƘǘŜŘ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
¦!t ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκŀōŎƴŜǿǎΦƎƻΦŎƻƳκ
tƻƭƛǝŎǎκǇŜƴǘŀƎƻƴ-ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜǎ-ƴŀǾȅ-ǾƛŘŜƻǎ-
ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ-ǎƘƻǿ-ǳŦƻǎκǎǘƻǊȅΚƛŘҐтлоспмуоΦ  
 
.ǳǘ ŀǊŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ά¢ƘƛǊŘ YƛƴŘέΚ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ 
ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōƻǘƘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ 
Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǇƘŜǊΚ ²ƛƭƭ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘ Ƴŀǎǎ ƘȅǎǘŜǊƛŀΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƭƛŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ 
ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΚ ¦{/ 5ƻǊƴǎƛŦŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿŜƛƎƘ 
ƛƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǘ ŜȄǘǊŀ-
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭǎΦ 
 
!ŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
 IǳƳŀƴǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 

https://www.orilliamatters.com/local-news/amateur-radio-club-bands-together-during-pandemic-6-photos-4890287
https://www.orilliamatters.com/local-news/amateur-radio-club-bands-together-during-pandemic-6-photos-4890287
https://www.orilliamatters.com/local-news/amateur-radio-club-bands-together-during-pandemic-6-photos-4890287
https://www.orilliamatters.com/local-news/amateur-radio-club-bands-together-during-pandemic-6-photos-4890287
https://dornsife.usc.edu/news/stories/3607/is-there-anyone-out-there/
http://meti.org/en/mission
http://meti.org/en/mission
https://www.livescience.com/messages-sent-to-aliens.html#:~:text=In%201962%2C%20Soviet%20scientists%20aimed,name%20of%20the%20Soviet%20Union
https://www.livescience.com/messages-sent-to-aliens.html#:~:text=In%201962%2C%20Soviet%20scientists%20aimed,name%20of%20the%20Soviet%20Union
https://www.livescience.com/messages-sent-to-aliens.html#:~:text=In%201962%2C%20Soviet%20scientists%20aimed,name%20of%20the%20Soviet%20Union
https://www.livescience.com/messages-sent-to-aliens.html#:~:text=In%201962%2C%20Soviet%20scientists%20aimed,name%20of%20the%20Soviet%20Union
https://www.livescience.com/messages-sent-to-aliens.html#:~:text=In%201962%2C%20Soviet%20scientists%20aimed,name%20of%20the%20Soviet%20Union
https://abcnews.go.com/Politics/pentagon-declassifies-navy-videos-purportedly-show-ufos/story?id=70364183
https://abcnews.go.com/Politics/pentagon-declassifies-navy-videos-purportedly-show-ufos/story?id=70364183
https://abcnews.go.com/Politics/pentagon-declassifies-navy-videos-purportedly-show-ufos/story?id=70364183
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ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ǇŜƴ-Ǉŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘŜȄǘ ƻǊ Ŝ
-ƳŀƛƭΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ DW нтоō ς 
мнΣос ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ 
 !ǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻȊŜƴ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ нлпмΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭȅΦ 
 !ƴŘ DW нтоō ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ όŀ 
ǇƭŀƴŜǘ ǘƘŀǘ ƻǊōƛǘǎ ŀ ǎǘŀǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƴύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ мн ǎǘŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƛŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ŎƻǳƭŘΣ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻǳǊ ǇŀŎŜ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ōŜƴŜŬǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ aƛŎƘŀŜƭ !Ǌōƛō ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ  {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎΦǳǎŎΦŜŘǳκΦ 
  Lƴ Ƙƛǎ мфтф ǇŀǇŜǊΣ άaƛƴŘǎ ŀƴŘ aƛƭƭŜƴƴƛŀΥ ¢ƘŜ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣέ !Ǌōƛō 
ǿǊƻǘŜ άΧ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Χ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴΦέ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнрнфнмомфψaLb5{ψ!b5ψaL[[9bL!ψ¢
ƘŜψtǎȅŎƘƻƭƻƎȅψƻŦψLƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊψ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
/ǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǳǝƻƴΥ !ƭƛŜƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǳǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ƻǊ ŀ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴ ŀƭƭȅΦ 
 άhƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŬǊǎǘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣέ ǎŀȅǎ ±ŀƘŞ 
tŜǊƻƻƳƛŀƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ όǘŜŀŎƘƛƴƎύ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 
 wƛŎƘŀǊŘ WƻƴŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦{/ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 

ό9¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ǎǘŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊ мн ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇƭŀƴŜǘǎ ƘƻǎǝƴƎ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
όLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ CŀǝƴƘŀ wŀƳƻǎ ŦƻǊ ¦{/ 5ƻǊƴǎƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜύ 

https://www.cs.usc.edu/
https://www.researchgate.net/publication/252921319_MINDS_AND_MILLENIA_The_Psychology_of_Interstellar_Communication
https://www.researchgate.net/publication/252921319_MINDS_AND_MILLENIA_The_Psychology_of_Interstellar_Communication
https://www.researchgate.net/publication/252921319_MINDS_AND_MILLENIA_The_Psychology_of_Interstellar_Communication
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƛŜƴǎΦ 
 hǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭŀȅ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΦ 
 ά¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛŘŜŀΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά!ƭƛŜƴ 
ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ΨƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΩ 
ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦέ 
 
[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 
 hƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
 άΨIǳƳŀƴΩ ŀƴŘ ΨōŜΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ L 
ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
ά¢ƘŜƴ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ 
Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ΨL ŀƳ ƘǳƳŀƴΦΩέ 
 LŘŜŀƭƭȅΣ ǎŀȅǎ WƻƴŜǎΣ ƛŦ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǳǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ άhƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƴǳǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 άhƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŬǊǎǘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ 
 CƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ Ǝƻ 
ŘƻǿƴΣ ǊŜŀŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜ !ǊǊƛǾŀƭΣ ǎŀȅǎ ½ǳȊŀƴƴŀ CǳŎƘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ нлмс ǎŎƛ-Ŭ ǘƘǊƛƭƭŜǊ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƻǳƛǎŜ .ŀƴƪǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎǉǳƛŘ-ƭƛƪŜ 
ŀƭƛŜƴǎ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘŀƴƪǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ 9ŀǊǘƘƭƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 
ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ άaŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƘǳƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘǿƛǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƭƛŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣέ ǎŀȅǎ CǳŎƘǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛŜƴǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ƘǳƳŀƴǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
άLǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛŜƴ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǿƛŀ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƳŜŀƴǎΣέ 
WƻƴŜǎ ǎŀȅǎΦ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎŜŎǘǎ τ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ōŜŜǎ τ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦέ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘΦ 
 
LƴǘŜǊƎŀƭŀŎǝŎ DŜǊƳǎΚ 
 CŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 
Ƴŀȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŀƭŀŎǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŀƭŀŎǝŎ ƎŜǊƳ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ hǳǊ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 ²ƘŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ 
ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƳŀƭƭǇƻȄΣ ƳŜŀǎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ 
ǎǇŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴ ƎŜǊƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀƭŀȄȅΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎΦ 
aŀƴȅ ǇƭŀƴŜǘǎ Ƙƻǎǘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƭƛŦŜ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 
 Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƳƛƎƘǘ ƭƛŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊƳΦ 
 ά9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣέ ǎŀȅǎ wŀũŀŜƭƭŀ 
DƘƛǧƻƴƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ όǘŜŀŎƘƛƴƎύ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅΦ 
 ά¢ƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ 
ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦέ 
 
/ŀƴ YƭƛƴƎƻƴǎ ǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΚ 
 ²ƘŜƴΣ ƻǊ ƛŦΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭƛŜƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ό9¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 



пт WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΦ ! нлнм ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴǇƻǎǘΦŎƻƳκ
ǊŜƭƛƎƛƻƴκнлнмκлуκмфκǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-ŀƳŜǊƛŎŀƴǎ-ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ
-ƭƛŦŜ-ǳŦƻǎκΦ !ƴ ŀƭƛŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ƭƻƴƎ-
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ τ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƳΦ 
 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǎ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ άǊŀǇǘǳǊŜΣέ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 
ŬŜǊȅ ŜƴŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ¦Ch ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǇƻŎǊȅǇƘŀƭ ŦŜŀǊǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
wŜǾΦ 5ƻǊƛŀƴ [ƭȅǿŜƭȅƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦{/ 5ƻǊƴǎƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  
ǿƛƎƎƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ WǳŘŀƛǎƳΩǎ ¢ŀƭƳǳŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ DƻŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ му ллл ǿƻǊƭŘǎΦ .ƻǘƘ 
.ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ IƛƴŘǳƛǎƳ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊΣ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ǊŜŀƭƳǎΦ 
 !ƭƛŜƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ŘŜōŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘŜǊǊƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǎŀȅǎ 
[ƭȅǿŜƭȅƴΦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭǘ YƭƛƴƎƻƴǎ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 
ŀŘŘǎ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƭƻƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
άǎŀǾŜŘέΥ  ƻƴƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ YƭƛƴƎƻƴǎΦ 
 
! ±ŀƭǳŀōƭŜ [Ŝǎǎƻƴ 
 tǊƻƻŦ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀƛǘƘ Ƴŀȅ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀǎ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
 ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŀŎŜ ƻŦ 

ƎŀƭŀȄȅ-ƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛŎǊƻōŜ 
ƛƴŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ ǳǎ 9ŀǊǘƘƭƛƴƎǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ ǎŀȅǎ tŜǊƻƻƳƛŀƴΦ 
 άCƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά!ǘ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎŀƭŀȄȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇǊƻǾŜƴΣ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ŜȄƛǎǘǎΦ 
 άCƛƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦέ 
 

ό9¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ 
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L 
ƴ aŀȅ мфтнΣ 9ǊƴŜǎǘ όƴƻǿ {ƛǊ 9ǊƴŜǎǘύ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ wŀŎŀƭΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƳŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IƻǊŀŎŜ 

5ŀƛƴǘȅΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ wŀŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀǎ a5 ōȅ 5ŀǾƛŘ [ŀǊǎŜƴΣ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘƻǎŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
²ŀŘƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴύ                      
ƘŀŘ ŜƴŀōƭŜŘ wŀŎŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ 
ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ wŀŎŀƭ ōŜŎŀƳŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ 
¢ƘƻƳǎƻƴ /{C ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¢ƘŀƭŜǎΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƻƻΣ 
Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƴŜǿ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀǊŜ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǘƻ мфор ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
5ǳǊōŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅϥǎ ŘǊƛǾŜΣ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
wŀŎŀƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 
9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ Lƴ bŀǘŀƭ 
 IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bŀǘŀƭΣ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
.ǊƛǝǎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ƻƴ с aŀǊŎƘ 
мфмсΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƭǎƻ IƻǊŀŎŜΣ ƘŀƭŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ IƛƭƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ 
5ŀƛƴǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŜǊ ²ŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǘŀƴǘ ƻŦ YƛǘŎƘŜƴŜǊΩǎ CƛƎƘǝƴƎ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 
ƻǳǜƛǘ ƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƭŘƛŜǊΣ [ǘ /ƻƭ W 
² /ƻƭŜƴōǊŀƴŘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ŦŀŎŜŘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо ƘŜ ǿŀǎ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ 
bƻǊǘƘ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻƴ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ ϻр 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅƳŀƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘǳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭǳŎƪΦ .ǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƭǳŎƪ ŀƭǿŀȅǎ 
Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ - ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ǎŜŜƳŜŘ 
ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ 
 hƴŜ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ wŜƎ CǊƛǇǇΣ 
ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ 
ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ CǊƛǇǇ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭπƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƻƻƴ IƻǊŀŎŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǧȅ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ōŜƴŎƘΦ ¢ƘŜƴ CǊƛǇǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōƛǎ ƳƻŘŜƭ-
ƳŀƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƎŜŀǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀǊŘŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ¢ŀũȅ .ƻȅŎŜΣ ½{р/WΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎŜǘǎ ǎƻƻƴ ƎŀǾŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ¢wC ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 

wŀŎŀƭ Lƴ !ŦǊƛŎŀ - ! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ a.9 όмфмс - нллсύ 
.Ǌƛŀƴ !ǳǎǝƴΣ DhD{C         CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ .ȅƎƻƴŜǎ bƻΦ млсΣ !ǇǊƛƭκaŀȅ нллт 



пф WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǎǳǇŜǊƘŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ IƻǊŀŎŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΦ 
 ¢ƘŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
мфом ǘƻƻƪ ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ǳǊōŀƴΣ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΣ ǿŀǎ ǘƻƻΦ ¢ƻ ŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ ōƻōΣ 
ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ōŜŜǎǿŀȄ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜƴ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ bŀǘŀƭ aƻǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊŜƳŀƴΦ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀǊƳŀǘǳǊŜǎ ǎƻƻƴ 
ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ƳŞǝŜǊΦ 
 Lƴ мфон ƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
9ƭŜŎǘǊƻ-9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ όtǘȅύ [ǘŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
5ǳǊōŀƴϥǎ ƻƴƭȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ IƻǊŀŎŜ 
ƪƴŜǿ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜƴƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŀǘ ŦŀǊΦ !ǎ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 
{ŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƘŜ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊŜǿ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 ¢ƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎƻƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŘ Ƙƛǎ ŀƎŜΦ ¢ƘŜƻ 
tŜǊƭƳŀƴΣ Ƙƛǎ ōƻǎǎΣ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƎŀƳōƭŜΦ Iƛǎ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ǎƻ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
IƻǊŀŎŜΦ {ƛƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
5ŀƛƴǘȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜ ŀƴŘ tŜǊƭƳŀƴ ƭŜƊ 
ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ hƴŎŜ 
ǘƘŜǊŜΣ tŜǊLƳŀƴ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ aǊ tŜǊƭƳŀƴ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ǿŀǎ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ōƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ wŀŘƛƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 CƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ IƻǊŀŎŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ¢ƘŜ wŜŜŦΣ ǘƘŀǘ ǊƛŘƎŜ ƻŦ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ 
Ƙƛƭƭǎ ǎƻ ƴŀƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ƭŀȅ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƳΦ wŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ мфнп ŀƴŘ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜǇŀƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

όwŀŎŀƭ Lƴ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

¢ƘŜ aŀǊǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ мфоу ǿƛǘƘ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ .ƻǊƛǎ 
²ƛƭǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎǳƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ  



рл WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ǾŀƭǾŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǊŎǘǳǊǳǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
IƻǊŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƘŜ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ 5Ǌ {ƛŘƭŜȅΣ 
ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǌŀƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ƛŘƭŜȅΩǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ Ƴŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘΦ 
 5Ǌ {ƛŘƭŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ƛƴ мфорΦ IŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜōŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŀƭ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴΦ IƻǊŀŎŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 5Ǌ {ƛŘƭŜȅ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘǳƴŜǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C² 
{ƛŎƪƭŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘǿƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭ {ƛŘƭŜȅϥǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻŬǘ 
ƳŀǊƎƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǎŜǘǎ 
ǘƘŜƴ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ aŀǊǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ŀǎ ƛǘǎ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ IŜ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ мфΦ 
 .ŜǘǿŜŜƴ мфор ŀƴŘ мфот 5ŀƛƴǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŘǳƳǇǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
IŜ ōǳƛƭǘΣ ōȅ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǿƻǊƪōŜƴŎƘŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ Ƙƛǎ 
ΨǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜϥ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΩ ǿŀǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǊŜ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎΦ 
 IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǎŀƭŜǎƳŀƴΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƻŦ му ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ .ƻǊƛǎ ²ƛƭǎƻƴ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦǊǳƛǘΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ²ƛƭǎƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛŘŜƴǘ 

όwŀŎŀƭ Lƴ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмύ 

!ōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ мрл ² ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 
 
[ŜƊΦ ¢ƘŜ мрл ²ŀǧ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǊŀŎƪ-ŀƴŘ-ǇŀƴŜƭ 
ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!!CΦ 



рм WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнн 

wŀŘƛƻ ½{ 

 

ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀǇŀǊǘƘŜƛŘΦύ  
 IƻǊŀŎŜ ŀƴŘ .ƻǊƛǎ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƪŜǘŎƘŜŘ 
ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǎǘȅƭƛǎƘ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ DŀǊǊŀǊŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ 
5ŀƛƴǘȅ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘ ƻǊ 
ōƛǊŘǎ-ŜȅŜ ƳŀǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ .ƻǊƛǎ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎŀƭŜǎƳŀƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфот ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ллл 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛƭŜ 
ōƻǘƘ 5ŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǇƻǳƴŘǎ ǘŜƴ 
ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ {ƛŘƭŜȅΩǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ 
ŎƭƻǎǳǊŜΦ IƻǊŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ǳǊōŀƴ 
ŀƴŘ .ƻǊƛǎ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜǎǳƳŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
.ŀŎƪ Lƴ 5ǳǊōŀƴ 
 .ŀŎƪ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ IƻǊŀŎŜ 5ŀƛƴǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aǊ 
tŜǊƭƳŀƴϥǎ wŀŘƛƻ 9ƭŜŎǘǊƻ-9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƭŘǊǳƳǎΦ hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ tŜǊƭƳŀƴ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƻ ƘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ IƻǊŀŎŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 wŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ 5ŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ǘƘƛƴ 
ƛŎŜΦ {ƻ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ōȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƴƻǿ ōŜŎƪƻƴŜŘΥ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ-ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅΦ 
 .ȅ ƴƻǿ IƻǊŀŎŜ ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ό½{рI¢ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜ {!w[Φ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ww[ IŀƴŘōƻƻƪ 
ŀƴŘ ¢ŜǊƳŀƴϥǎ wŀŘƛƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ǳǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀŎƪ-ŀƴŘ-ǇŀƴŜƭ ǎǘȅƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǊƛǾŀƭƭŜŘ ŀƴȅ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻƻΦ 
 ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ с±с ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ улт Ŭƴŀƭ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ ǘƻƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ hƘƳƛǘŜ 
ǘŀǇǇŜŘ ƛƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭǳƎ-ƛƴ ŎƻƛƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ōŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ IƻǊŀŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ умо ǘŜǘǊƻŘŜ ƻǊ ǘƘŜ IYрп ǘǊƛƻŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 
 !ƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƻŘŀǊǎƻƴ ǊŀƴƎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŜ ōǳƛƭǘΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ όƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴύΣ Řƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±Ch-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΣ IƻǊŀŎŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ϥ±ŜƭǾŜǘ ±ŜǊƴƛŜǊϥ Řƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IƻǊŀŎŜϥǎ 

όwŀŎŀƭ Lƴ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рнύ 


