
м wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

±ƻƭǳƳŜ тп bƻκbǊ м  
WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 



н wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 



о wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ ¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
фΦ hǳǊ {ǳƴ Iŀǎ 9ƴǘŜǊŜŘ ŀ bŜǿ /ȅŎƭŜ  
ммΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ψ²ƻǊƭŘΩǎ DǊŜŀǘŜǎǘ IƻōōȅΩΚ 
мнΦ {! wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
.ŜŀŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
мрΦ CƛǩƴƎ ŀ с ƳŜǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ  
мтΦ ¢ƘŜ нлнм {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
нлΦ ¢ƘŜ YCфC н aŜǘǊŜ {ǘŜŀƭǘƘ CƭƻǿŜǊ tƻǘ !ƴǘŜƴƴŀ 
ннΦ ¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ 
нрΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ǿƻǊƭŘ 
нтΦ ¢ƻƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇƻǿŜǊ-ƭƛƴŜ 9aL 
омΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
онΦ aƻǊŜ hƴ {h¢! ŀƴŘ th¢! 
опΦ IŀƳ wŀŘƛƻ bŜŜŘǎ ǘƻ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ IŀŎƪŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
отΦ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
офΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ 
поΦ aŀǳǊƛǝǳǎΥ aLw-{!¢м ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнм 
псΦ ¢ƘŜ п aŜǘǊŜ .ŀƴŘ 
пфΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
рнΦ ¢ƘŜ !ǊŜŎƛōƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΩǎ Ŭƴŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎ  
роΦ ¢ƘŜ н aŜǘǊŜ {ƭƻǘ /ǳōŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
ррΦ ¢ƘŜ .ŀȊƻƻƪŀ !ƴǘŜƴƴŀ 
ртΦ 5ǳŀƭ ōŀƴŘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎƭŜŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
слΦ Ϧ9ƭŜǧǊŀΥ ¢ƘŜ aƛǊŀŎƭŜ {ƘƛǇϦ !ǿŀǊŘ 
смΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
срΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ CƻǳǊǘŜŜƴ 
суΦ !ƭƭ !ōƻǳǘ !ƴǘŜƴƴŀǎ - tŀǊǘ м  
тмΦ п ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŦƻǊ пл aIȊ όу ƳŜǘǊŜǎύ 
тпΦ ¢ƘŜ aƻǎǘ bƻǊǘƘŜǊƴ w.b bƻŘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊ ŀƴŘ {ŀǘǳǊƴ ƻƴ нм 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜΣ ½{н5IΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ ƪƻƴƧǳƴƪǎƛŜ Ǿŀƴ WǳǇƛǘŜǊ Ŝƴ {ŀǘǳǊƴǳǎ ƻǇ нм 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлнлΦ 5ŀǾŜΣ ½{н5I ƘŜǘ ŘƛŜ Ŧƻǘƻ 
ǾƻƻǊǎƛŜƴΦ 

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ м WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ άǘƻƳƻǊǊƻǿέ ƛǎǎǳŜǎ  
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

M^is~ \N 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 
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п wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнмΚ  

{ǳƴŘŀȅ aŀŀƴŘŀƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ƻŜƴǎŘŀƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ǊȅŘŀƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±9w¢-мф ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƊŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 
/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ /ƭǳō ǿŜō ǎƛǘŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ IƛƎƘǿŀȅ !w/ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

м bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 

5ŀȅΤ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/v 5· aŀǊŀǘƘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлнм 
Ϧ.ŀƴŘǎ !ƭƛǾŜϦ 
¦ƭǘǊŀ-aŀǊŀǘƘƻƴ  

н vǳŀŘǊŀƴǝŘǎ 
a{Τ ǘƘŜ !ww[ 
YƛŘΩǎ 5ŀȅΤ ǘƘŜ 
!ww[ w¢¢¸ 
wƻǳƴŘǳǇΤ ǘƘŜ 
5ǳǊōŀƴ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ 

о vǳŀŘǊŀƴǝŘǎ 
a{Τ ǘƘŜ !ww[ 
w¢¢¸ wƻǳƴŘǳǇ 

п р с т у ф 

мл мм ²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
!w/ ƳŜŜǝƴƎ 

мн мо bŀƳƛōƛŀ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΤ 
bŜǿ aƻƻƴ  

мп мр t9!w{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ICκ¦IC 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

мс t9!w{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ICκ¦IC 
ŎƻƴǘŜǎǘΤ 
aŀƎŀƭƛŜǎ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ  

мт t9!w{ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ICκ¦IC 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

му мф t9!w{ ŀƴŘ 
.ƻǊŘŜǊ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎǎ  

нл {!w[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ул 
Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ  

нм нн но {ǳƳƳŜǊ vwt 
ŎƻƴǘŜǎǘΤ .!w¢D 
w¢¢¸ {ǇǊƛƴǘΤ 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
{ǳƳƳƛǘ нлнмΤ 
/¢!w/ ŀƴŘ IƛƎƘπ
ǿŀȅ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

нп .!w¢D w¢¢¸ 
{ǇǊƛƴǘ  

нр нс {ŜŎǳƴŘŀ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎ  

нт tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴ 

ну Cǳƭƭ aƻƻƴ  нф ол IƛƎƘǿŀȅ !w/ 
CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ 

ом /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ 
ŦƻǊ !Da Ƴƻπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {!w[ 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢Ǌƻπ
ǇƘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
όǎŜŜ ǇŀƎŜ мтΦύ 

IƛƎƘǿŀȅ !w/ - aƻƴŘŀȅ мфΥол - !w¢ ŀƴŘ ²L! bŜǿǎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ WǳǎǝƴΣ ½{рY¢Τ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфΥол - 5aw-½! bŜǘ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅΣ ½{рDwΤ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфΥол - IŀƳƴŜǘ LƴŘŀōŀ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YŜƛǘƘΣ ½{р²C5Τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфΥол - ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
bŜǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴΣ ½{р/CΤ CǊƛŘŀȅǎ мфΥол - п aŜǘǊŜ bŜǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WǳǎǝƴΣ ½{рY¢Τ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ муΥлл - ²ƻǊƭŘ 
5aw bŜǘ ŀǘ [ƻŎŀƭ ƻƴ ¢DфмΤ {ǳƴŘŀȅǎ лрΥлл - ул aŜǘǊŜ bŜǘ ƻƴ о срл ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴΣ ½{р/CΤ лтΥлл ς {!w[ 
IŀƳƴŜǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ мпрΣснр ōȅ YŜƛǘƘ ½{р²C5Τ лтΥпр - I!w/ {ǳƴŘŀȅ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ муΥол wŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
I!w/ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za


р wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл w!9 wŜǎǳƭǘǎ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
w!9 όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ w!9ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мло 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ ум ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ 
ǿƛǘƘ ŀ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
/ƭŀǎǎ . ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  
 !ƭƭ L/!{! ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ I!w9/ ŀƴŘ IC ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭŜǧŜǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ IC 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
мт Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ L/!{! ŦƻǊ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛƴ 
ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ w!9 ¢ŜŀƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
 
нлнм wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŀƳǎ 
 ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
 
aŀȅ нлнм w!9 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ - aƻƴŘŀȅ м CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ς CǊƛŘŀȅ но !ǇǊƛƭ нлнм 
9ȄŀƳ ŘŀǘŜ - {ŀǘǳǊŘŀȅ нн aŀȅ нлнм 
  
hŎǘƻōŜǊ нлнм w!9 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ м Wǳƭȅ нлнм 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ς CǊƛŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
9ȄŀƳ ŘŀǘŜ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ но hŎǘƻōŜǊ нлнм 

 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ нлнм  
 ¢ƛƳΣ Yо[wΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿǊƛǘŜǎΣ Ϧ/ƻƴǘŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
{ǳƳƳƛǘ нлнм ƻƴ но WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мм !a 
9{¢ όмуΥлл /!¢ύ ƘǧǇΥκκŎƻƴǘŜǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŎƻƳκΦ !ƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎΣ LŎƻƳ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŀƴ L/-тлр ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƴŀƳŜκŎŀƭƭ ǎƛƎƴ ŘǊŀǿƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
½ƻƻƳ ǘƻ ǿƛƴΦ IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ но WŀƴǳŀǊȅ 
нлнмΗϦ 
 
нлнм Lh¢! IƻƴƻǳǊ wƻƭƭ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ [ƛǎǝƴƎ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻǊ ōȅ v{[ ŎŀǊŘǎΣ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнм 
IƻƴƻǳǊ wƻƭƭ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
[ƛǎǝƴƎǎ ƛǎ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ LŦ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊϥǎ ƭƛǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмс 
ŀƴƴǳŀƭ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻϪƛƻǘŀ-

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
CǊƛƪƪƛŜ Ǿŀƴ .ƭŜǊƪΣ ½{сD±.  
 ¢ƻƴȅ .ŀŀǊŘΣ ½{м!t. 
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с wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

ǿƻǊƭŘΦƻǊƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  
 
²w¢/ нлнн 
 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлнн ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ²w¢/-нлнн ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǿǊǘŎнлннΦƛǘκΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ϦŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦϦ ²w¢/-нлнн ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ф ŀƴŘ мл Wǳƭȅ нлнн - ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ L!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ  
 ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
ƘǧǇΥκκǊŜǾŜǊǎŜōŜŀŎƻƴΦƴŜǘκ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ŀǎ мр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ ǎƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ 5· 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸!{a9 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘǧǇΥκκȅŀǎƳŜΦƻǊƎκ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!w5/ύ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳǇǊΦƻǊƎκΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ w.b ƛƴ ǘƘŜ 5· 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŀƭƭōŀƴŘǎΦŎƻƳκŘȄ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘǎ-ǘƘŜ-ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǊŜǾŜǊǎŜ-
ōŜŀŎƻƴ-ƴŜǘǿƻǊƪκΦ  
 
¢ǿƻ ¸ŜŀǊ-[ƻƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
 ¢ƘŜ /v 5· aŀǊŀǘƘƻƴ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ 5· ƘǳƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όϦŜƴǝǝŜǎϦύ ŀƴŘ 
/v ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ нлнм 
ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ CǊƛŘŀȅ м WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ноΥрф ¦¢/ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦŘȄƳŀǊŀǘƘƻƴΦŎƻƳκΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊǳŜ .ƭǳŜ 5·ŜǊǎ /ƭǳō ŀƴƴƻǳƴŎŜǎΣ Ϧ.ŀƴŘǎ 
!ƭƛǾŜϦΣ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ϦǳƭǘǊŀ-ƳŀǊŀǘƘƻƴϦ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 
м WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  
 tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎΥ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ¢.5·/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢.5·/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘōŘȄŎΦƴŜǘκƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 
 hŶŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ом 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллΥлл ¦¢/ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ м WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
 
LƴŘƻƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
 !ƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ²5рDbw ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ IŀŎƪŀŘŀȅ 
ŀōƻǳǘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜΦ 
Ϧaŀƴȅ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ƘŀƳ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ώtŜǘŜǊϐ Ŏŀƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǎǇȅŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǊΦϦ wŜŀŘ ǘƘŜ IŀŎƪŀŘŀȅ Ǉƻǎǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлнлκмнκнсκƛƴŘƻƻǊ-ŀƴǘŜƴƴŀǎ-
ǿƻǊǘƘȅ-ƻŦ-ллтκ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ όb!w[ύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǊƭƴŀƳΦŎƻƳκ 
!a{!¢ {! ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ 
¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ  
{!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎτ9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƘŪŀǇǇŜƴƛƴƎǎκ  
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ  ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκсл-ƳŜǘŜǊψōŀƴŘ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇǎκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳκ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IŀƳ ¸[ ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳΦȅƭǎΚψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ 
{!w[ ¸ƻǳǘƘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκнмтпотнммтфтмлл 
½{ ±IC-¦IC-{IC LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмрсрспртстлолпут 
½{ {h¢! κ ½{ th¢! ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκсппмфмоуностфсу 
wŀ5!w {! ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмфупффпллмуслмн 
wŀ5!w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмлнпрлслфтфомпп  
½hb9 оу !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /Ƙŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκморлпттнсслолон 
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A 
ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ IŀƳ wŀŘƛƻΣ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ƙƻōōȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ 
ƻǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƘƻōōȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛƻƴΦ  
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƙƻōōȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ΨƘƻƳŜ ōǊŜǿΩ ƻǊ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǘƘŜǊǎ 
Ƨƻƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ŜƳōǊŀŎŜǎ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ΨǿƛǊŜƭŜǎǎΩΦ 
 ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ 
ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
aƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ !ƎŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ΨǿƛǊŜƭŜǎǎΩΦ 
 CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ 
Ƙƻōōȅ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άǘȅǇƛŎŀƭέ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƻƳŜ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻƉƛƴŜΣ 
ƭŀƴŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƳŀƪŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΦ Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ I!ab9¢Σ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƳŜŘƛŎǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎŎǳŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 
 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 

¢ƛƳ !ƭƭŜƴ ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ aƛƪŜ .ŀȄǘŜǊ ƛƴ ά[ŀǎǘ aŀƴ {ǘŀƴŘƛƴƎέ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
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ƛƴǘƻ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 hƴŜ ǎǳŎƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!Σ ǿƘƻǎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ƙƻōōȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳƭǎŀǊǎΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ мффо ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏƻ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳƭǎŀǊΦ  

 {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ōǳȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǇǊƻŬǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ŀƎŜƴŘŀΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 aŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ aƻǘƻǊƻƭŀ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƳƻōƛƭŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
Ŏƭǳōǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
aƻǘƻǊƻƭŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘƛǎΦ  
 Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴΣ ¦{!Σ 
DŜǊƳŀƴȅΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
 ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ƙƻōōȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Ƙƻōōȅ ƭƛƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴǘŜǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǾƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ό¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 
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ŬŜƭŘΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ !ƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  
 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ Cǳƴ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΦ CƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ƎƻƻŘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜΦ 
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ 
ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘƻǊȅΗ 

ό¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

T 
ƘŜ {ǳƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎƻƭŀǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦǊƻƳ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ bh!!Σ ōǳǘ ƛŦ 
ƛǘ ōŜŀǊǎ ƻǳǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 Ϧ{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ƭŀŎƪ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣϦ ǎŀƛŘ ǎƻƭŀǊ 
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ {Ŏƻǧ aŎLƴǘƻǎƘ όƘǧǇǎΥκκ
ƴŜǿǎΦǳŎŀǊΦŜŘǳκмонттмκƴŜǿ-ǎǳƴǎǇƻǘ-ŎȅŎƭŜ-ŎƻǳƭŘ-
ōŜ-ƻƴŜ-ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ-ǊŜŎƻǊŘύ  ƻŦ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 ϦLŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇǊƻǾŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǳƴϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŀǘƘΦϦ 
 ¢ƘŜ {ǳƴϥǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ 
 9ǾŜǊȅ мм ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ǇƻƭŜǎ ǎǿŀǇ ǇƭŀŎŜǎΤ 
ǎƻǳǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻǳǘƘΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 
ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǿŜŀƪŜǎǘΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǘǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ - ǎǳƴǎǇƻǘǎ όǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎύΣ ǎƻƭŀǊ ƅŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀƭ Ƴŀǎǎ 
ŜƧŜŎǝƻƴǎ όǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƭƛƴŜǎ 
ǎƴŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎύ - ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀ ǎƻƭŀǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōǎƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƻƭŀǊ 
ǎǿƛǘŎƘΦ 
 DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘǊŀŎƪ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳŀ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ŜȅŜ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ .ȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜŀǘƘŜǊΦƎƻǾκ
ƴŜǿǎκнлмрлф-ǎƻƭŀǊ-ŎȅŎƭŜύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ нрǘƘ 
ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŀƭŜǊǘΦŎƻƳκǿŜ-ǾŜ-
ƻŶŎƛŀƭƭȅ-ŜƴǘŜǊŜŘ-ǎƻƭŀǊ-ŎȅŎƭŜ-нр-ƘŜǊŜ-ƛǎ-ǿƘŀǘ-ǘƘƛǎ-
ƳŜŀƴǎ-ŦƻǊ-ǳǎύ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ōŜƎŀƴΣ ƘŜŀŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎƻƭŀǊ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ bh!!Σ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ǇŜŀƪ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ммр ǎǳƴǎǇƻǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇǊŜǧȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нпΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ 
ǎǳƴǎǇƻǘ ǇŜŀƪ ƻŦ ммпΦ 
 .ǳǘ aŎLƴǘƻǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ Lƴ нлмпΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ όƘǧǇǎΥκκƛƻǇǎŎƛŜƴŎŜΦƛƻǇΦƻǊƎκ
ŀǊǝŎƭŜκмлΦмлууκлллп-сот·κтфнκмκмнύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ƻƴ ŀ нн-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƻƭŀǊ 
ŎȅŎƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ aŎLƴǘƻǎƘ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ǎƻΣ ƅƛŎƪŜǊǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ŎŀƭƭŜŘ 
ŎƻǊƻƴŀƭ ōǊƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

hǳǊ {ǳƴ Iŀǎ 9ƴǘŜǊŜŘ ŀ bŜǿ /ȅŎƭŜ ŀƴŘ Lǘ /ƻǳƭŘ .Ŝ hƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ǘǊƻƴƎŜǎǘ 9ǾŜǊ wŜŎƻǊŘŜŘ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƻƭŀǊ tƘȅǎƛŎǎ όƘǧǇǎΥκκƭƛƴƪΦǎǇǊƛƴƎŜǊΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκмлΦмллтκǎммнлт-лнл-
лмтно-ȅύ  
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мл wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

 ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƳƛŘ-ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ǇƻƛƴǘǎΣ aŎLƴǘƻǎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ ŀǊŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿǊŀǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǘƻǊ ŜǾŜǊȅ мм ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴŎŜƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ - 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ŀ ϦǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊϦΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƳƛŘ- ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ǾŀǊƛŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƭŀǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 Ϧ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нтл-ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΣϦ ǎŀƛŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ .ƻō 
[ŜŀƳƻƴ όƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦǳŎŀǊΦŜŘǳκмонттмκƴŜǿ-
ǎǳƴǎǇƻǘ-ȅŎƭŜ-ŎƻǳƭŘ-ōŜ-ƻƴŜ-ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ-ǊŜŎƻǊŘύ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
 Ϧ!ƴŘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎΦϦ 
 ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎ ƛǎ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ пΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
5ŀƭǘƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ όƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
5ŀƭǘƻƴψaƛƴƛƳǳƳύ - ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ Ƨǳǎǘ ун ǎǳƴǎǇƻǘǎ ƛƴ 
{ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ рΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ум 
ǎǳƴǎǇƻǘǎ ƛƴ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ сΦ 
 .ǳǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜǎ - ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мм ȅŜŀǊǎ - ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŀȄƛƳŀ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ 
ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ нлл ǎǳƴǎǇƻǘǎΦ 
 {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ ноΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŎLƴǘƻǎƘϥǎ ǘŜŀƳϥǎ 
ƳŜǘǊƛŎΣ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƭƻƴƎΦ Lǘ ƭŀǎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мо ȅŜŀǊǎΦ 
!ƴŘ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нп ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛǘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ƳŀǊƪΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǳƴǎǇƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлнлǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ - ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜΦ .ǳǘ aŎLƴǘƻǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎŜǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǳƴ 
ǿƻǊƪǎΦ 
 ϦhƴŎŜ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƻōǾƛƻǳǎΣϦ 
aŎLƴǘƻǎƘ ǎŀƛŘ όƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦǳŎŀǊΦŜŘǳκмонттмκƴŜǿ
-ǎǳƴǎǇƻǘ-ŎȅŎƭŜ-ŎƻǳƭŘ-ōŜ-ƻƴŜ-ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ-ǊŜŎƻǊŘύΦ  
 Ϧ! ǿŜŀƪ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ нрΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǇǊŜŘƛŎǝƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΦϦ 
ώ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƻǳǿΣ ½{с[a9ϐ 

ό! bŜǿ /ȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

https://news.ucar.edu/132771/new-sunspot-ycle-could-be-one-strongest-record
https://news.ucar.edu/132771/new-sunspot-ycle-could-be-one-strongest-record
https://en.wikipedia.org/wiki/Dalton_Minimum
https://en.wikipedia.org/wiki/Dalton_Minimum
https://news.ucar.edu/132771/new-sunspot-cycle-could-be-one-strongest-record
https://news.ucar.edu/132771/new-sunspot-cycle-could-be-one-strongest-record
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D 
ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŦŀƳŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ WƻŜ 
²ŀƭǎƘ Ƙŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎŜǊ 
wƻƴƴƛŜ aƛƭǎŀǇ ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ tǊŜǎƭŜȅΚ 
!ƭǎƻ DŜƻǊƎŜ tŀǘŀƪƛ ŀƴŘ tŀǧȅ [ƻǾŜƭŜǎǎΚ 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎ !ƴŘȅ 5ŜǾƛƴŜΣ YƛƴƎ 
IǳǎǎŜƛƴΣ ¸ǳǊƛ DŀƎŀǊƛƴΣ aŀǊƭƻƴ .ǊŀƴŘƻΣ wŀƧƛǾ 
DƘŀƴŘƛΣ .ŀǊǊȅ DƻƭŘǿŀǘŜǊΣ {ǘŜǿŀǊǘ DǊŀƴƎŜǊΣ .ǳǊƭ 
LǾŜǎΣ DŀǊǊȅ {ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 9ƴƻƭŀ Dŀȅ Ǉƛƭƻǘ tŀǳƭ ²Φ 
¢ƛōōŜǘǎΣ !ǊǘƘǳǊ DƻŘŦǊŜȅΣ /ƘŜǘ !ǘƪƛƴǎΣ WƛƳ /ǊƻŎŜΣ 
ŀǳǘƘƻǊ WŜŀƴ {ƘŜǇŀǊŘ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ /ǊƻƴƪƛǘŜΚ 

 

 
 
 
 
 

 LŦ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ τ ƻǊ ǿŜǊŜ τ ![[ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘΗ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ /ƻǎƳƻƴŀǳǘǎΦ  
 IŀƳ wŀŘƛƻΣ ƻǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘΣ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
Ƙƻōōȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ Ǿŀǎǘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƻŦ ƻũǎƘƻƻǘ 
ƘƻōōƛŜǎΣ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ IŀƳǎ ŀǊŜ 
ǘŜŎƘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊŀŘƛƻǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŀŘŀǊ ǎŜǘǎΣ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŀǘ C// ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ŀ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ /ƛǝȊŜƴǎΩ .ŀƴŘ ǊŀŘƛƻΣ ƛǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ τ ǎƻǊǘ ƻŦ τ ōǳǘ ƻƴ a!{{L±9 ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘǎΗ 
/.ŜǊǎ ƘŀǾŜ !a ŀƴŘ {{. ƳƻŘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ 
ƘŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜōŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ CaΣ 
w¢¢¸Σ /²Σ ǎƭƻǿ-ǎŎŀƴ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ-ǎŎŀƴ ¢±Σ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅ ōƻȄŜǎΦ 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŀƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 
ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ 5ŜŀǊƭȅ .ŜƭƻǾŜŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ 
L ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 
ƭƛŎŜƴǎŜǎΥ ƴƻǾƛŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀ ŎƭŀǎǎΦ hƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ 
ŜŀǊƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻŘŀȅ τ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ τ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ  
 LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
όǿƘƛŎƘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƻύΣ ƻǊ ƛƴ ōƻǳƴŎƛƴƎ 
ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ƳŜǘŜƻǊ ǘǊŀƛƭǎΣ ƻǊ ƛŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ¢± ǇƘƻǘƻǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǊ ŀŎǝƻƴ ¢± ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΦ LŦ 
aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ 
 hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛǎ vwt ǊŀŘƛƻΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ р ǿŀǧǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǊ 
ƭŜǎǎΦ L ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀ нл-ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜƭƭƻǿ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ м ǿŀǧ 
ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƻƴŜ Ƴƛƴƛ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ 
ǎƻǳƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊŀƎ 
ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƭƭƛǿŀǧŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎ ƻŦ ŀ ǿŀǧΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘŎƻǊŜ 
ŎǊƻǿŘΣ ƳƛŎǊƻǿŀǧŜǊǎ ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ 
aƛƭƭƛƻƴǘƘǎΩ ƻŦ ŀ ǿŀǧΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇ ƛŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƪƛǘ ǊƛƎǎΣ ōǳǘ ƻũ-ǘƘŜ-
ǎƘŜƭŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŀƉǳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƻōōȅΣ ǘŀƪŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ψ²ƻǊƭŘΩǎ DǊŜŀǘŜǎǘ IƻōōȅΩΚ 
9ƳƻǊȅ {ŎƘƭŜȅΣ bп[t  - {ǇŜŎƛŀƭ ǘƻ hŎŀƭŀ {ǘŀǊ-.ŀƴƴŜǊ 
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ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦƪпƎǎƻΦǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦмпсфтлΦŎƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ {ǳƴ 
/ƻǳƴǘǊȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ  
ƘǧǇǎΥκκŜǳΦƻŎŀƭŀΦŎƻƳκǎǘƻǊȅκƴŜǿǎκнлнлκммκнтκƘŀƳ
-ǊŀŘƛƻ-Ƙƻōōȅ-ŜƳƻǊȅ-ǎŎƘƭŜȅκспнмусфллнκ 

ό²ƻǊƭŘΩǎ DǊŜŀǘŜǎǘ Iƻōōȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

{! wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±                                            CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢Σ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

V 
IC ŀƴŘ ¦IC ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ƳȅǎǘŜǊȅΤ ŜǾŜƴ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ
-9 ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘ-ǘƻ-
ƳƻǳǘƘ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ !ƭƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ ол 
aIȊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŜŀŎƻƴǎΦ 
 wŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ 

!a{!¢{!Φ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ /² ōŜŀŎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ /² ǎƪƛƳƳŜǊΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƅŀǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƅŀǿ ƛǎ ǘƘŀǘ /² 
ǎƪƛƳƳŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ млл҈ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘƛƴƎΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ /² ǎƛƎƴŀƭΦ !ǳǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪ /² 
ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎƪƛƳƳŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{!w[ ±IC ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƭƛƪŜ C¢у ŀƴŘ W{у/ŀƭƭ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ¦ICΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŜŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōŜŀŎƻƴ ǘƘŀƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

https://k4gso.us/
http://www.146970.com/
https://eu.ocala.com/story/news/2020/11/27/ham-radio-hobby-emory-schley/6421869002/
https://eu.ocala.com/story/news/2020/11/27/ham-radio-hobby-emory-schley/6421869002/
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ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /² ōŜŀŎƻƴΦ 
 
bŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴǎ 
 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tLп ƳƻŘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴǎΦ 

 bŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ όaDaύ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²{W¢-· ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ 
 tƛп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŦƻǊ 
±IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ tƛп ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ 
tƘŀǊǳǎLƎƴƛǎпΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ tƘŀǊǳǎLƎƴƛǎп ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ōŜŀŎƻƴΣ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ - 
tƘŀǊƻǎ όŦǊƻƳ DǊŜŜƪ ǘƻ [ŀǝƴ tƘŀǊǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀύΣ LƎƴƛǎ ό[ŀǝƴΥ ŬǊŜύ 
ŀƴŘ п ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ C{Y ǘƻƴŜǎΦ 
 tƛп ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ wŜƎƛƻƴ м ±IC 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƳƛȄŜŘ-
ƳƻŘŜ ōŜŀŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
 tƛп ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƻƴŜǎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ W¢п ŀƴŘ 
²{twΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƴŜǎ ǎȅƴŎƛƴƎ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜΦ 
 tƛп ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŘŜŎƻŘŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ tL-w· ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a{I± ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 
 
9ȄǘǊŀ ōƻƴǳǎ 
 ¢ƘŜ aDa ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ tƛп 
ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ L5 ƛƴ 
/² ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ tƛп ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀǳǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/² L5 ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ aƻǎǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŬƴŜ ŦƻǊ 
IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƳƻǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 
aƻǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƻũ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

όbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

!ƴǘŜƴƴŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ōŜŀŎƻƴ 
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ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΦ 
 LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ {!w[ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ YŀǊƻƻ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƻǳǘƘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘΦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ±IC ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
ü Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ±ICκ¦IC ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ±IC ŀŎǝǾŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ±IC ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

ü ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 

ü ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜ 
½{п!Σ ƛǎ ŀ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±IC ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇΦ 

ü ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /² ōŜŀŎƻƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ Y½bΦ 

ü ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /² ōŜŀŎƻƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀƎƻΦ 

ü ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /² ōŜŀŎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y½b 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {²Σ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 
wŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƻƴƎƭŜ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŘǊƛǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ {a{ ƻǊ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
 ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
bŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀŎƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
 ¢ƘŜ bDb. ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƭƻŎƪǎΥ 
ü ±/h-t[[ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ Dt{ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 55{Φ 
ü ¢ƘŜ 55{ όŘƛǊŜŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊύ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

όbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 
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ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
ü Dt{ ƛǎ ǳǎŜŘ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ±/h-t[[Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 55{ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 55{Φ 

ü wC ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 55{ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ wC ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ wC ǇƻǿŜǊ ŎƘŀƛƴΦ 

 
/ǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
 ¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ōŜŀŎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŎǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !a{!¢ {! 
Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ {!w[ ±IC ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀȅ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ wрлΣ wнрл ƻǊ wмлллΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǾƘŦƴŜǿǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
C¢уΥ ƘǧǇΥκκǇƘȅǎƛŎǎΦǇǊƛƴŎŜǘƻƴΦŜŘǳκǇǳƭǎŀǊκYмW¢κ
ǿǎƧǘȄΦƘǘƳƭ   
tL!Υ ƘǧǇΥκκǊǳŘƛǳǎΦƴŜǘκƻȊнƳκƴƎƴōκ  
wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǊŜǾŜǊǎŜōŜŀŎƻƴΦƴŜǘκ    
W{уŎŀƭƭΥ ƘǧǇΥκκƧǎуŎŀƭƭΦŎƻƳκ  
!ƊŜǊ /² όaƻǊǎŜ ŎƻŘŜύ 

όbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

CƛǩƴƎ ŀ с ƳŜǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ  
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ wŜǇŜŀǘŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

S 
ƻƳŜǝƳŜ ōŀŎƪ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ Ŭǘ ŀ с Ƴ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ICκ¦IC 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ IŀǿŜƪǿŀΣ ŀōƻǾŜ 

tŀŀǊƭ ό5ǳ ¢ƻƛǘǎƪƭƻƻŦύΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ 
рмΣррл aIȊΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎƻƳŜ с Ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΣ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀōƭŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ōȅ 
WŀƴΣ ½{м±5±Φ 
 
¢ƘŜ aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪ 
 ¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ с Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ hƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 5ŀǾƛŘΣ ½{м55YΤ aƛƪŜΣ 
½{м¢!C ŀƴŘ wŀǎǎƛŜΣ ½{м¸¢ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ лрΥол 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 !ǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ лтΥнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ммϲ / ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊŎŀǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ноϲ / ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƭƻǳŘǎΦ 
 5ŀǾƛŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрл ƪƳκƘΦ 
 ²Ƙƛƭǎǘ aƛƪŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ 
wŀǎǎƛŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ {²w ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 ¢ƘŜ {²w ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ мΣнΥм ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘŜǎǘǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ мпрΣсрл ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ рмΣррл ǎƛƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪ 
ŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ с Ƴ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǿŜƭƭΦ 

 ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭŜƊ ŀǘ ŀōƻǳǘ лфΥол ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ƘƻƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸h¦Η 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ahb9¸Σ ¢La9 ŀƴŘ Ybh²[95D9Υ 
¢ƘŜ с Ƴ wŀŘƛƻ - aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭŀƴŘ !w/ 
с Ƴ {κ{ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ς 
5ŀǾƛŘΣ ½{м55Y 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 
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{ŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ -WŀƴΣ ½{м±5± 
/ƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς aƛƪŜΣ 
½{м¢!C 
¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ - ½{м55YΣ ½{м¢!C ŀƴŘ ½{м¸¢Φ 
 
LƴǾƛǘŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ²/w²D ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ рмΣррл ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ нпκт ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 9ŎƘƻ[ƛƴƪ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ рмΣррл ǿƘƛƭǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƻƴ 9ŎƘƻ[ƛƴƪΦ ¢ƘŜ 9ŎƘƻ[ƛƴƪ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƛǎ 
½¦ф!/D-wΦ 
 
/ƭǳō tǊƻƧŜŎǘΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ /ƭǳōǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀ с Ƴ ǎƛƳǇƭŜȄ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²/w²D ŀƴŘ ƎŜǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

όCƛǩƴƎ ŀ с ƳŜǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

aƛƪŜΣ ½{м¢!C ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜǎ 
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¢ƘŜ нлнм {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мс ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт !ǇǊƛƭ нлнм ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ ŀƴŘ IŀƳƳƛŜǎ !w/ǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ bh [!¢9 ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΗ 
 
нлнм {!w[ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
 aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм {!w[ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мс !ǇǊƛƭ нлнмΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ом 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 
 
aƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Da 

 aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƴƻǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !DaΦ ! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴƻǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wǳƭŜ мсΦфΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ 
!Da ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŶŎŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 
ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ ! ǊŜǝǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ƻũŜǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !Da ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΥ 

 bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
 /ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· 
 tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
 Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
 
 DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ ό{Yύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ŬƊƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 
 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇΦ 
 
{!w[ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
 ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ƳŜƳōŜǊǎκŀƎƳκ!DaaŜƳōŜǊǎΦŀǎǇ 

{!w[ IƻƴƻǳǊǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ {!w[Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƘƻƴƻǳǊΦ wǳƭŜ мΦпΣ мΦрΦм ŀƴŘ нуΦнΦм - /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ 
 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ wǳƭŜ нуΦнΦн 
 
¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ wǳƭŜ нуΦнΦоΦ 
 
{!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

¢ƘŜ нлнм {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎΥ 
¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ±ICκ
¦IC ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w¦Σ ƻǊ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƻǊ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w 
ōǊƛŘƎŜΣ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΦ 
 
¢ƘŜ {!!¢L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǘŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƘŀƭŦΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ōŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ bŜǿ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ wŀŘƛƻ ½{Φ  
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ 
¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
 
WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ 
½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
¢ƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ IC ƳƻōƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ 
Ǌŀƭƭȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 
.ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳŜǘǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ 
 
!ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н ƳŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 9a9 ƻǊ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ 
 
WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ 
{!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ пон 
aIȊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘΦ !ǿŀǊŘŜŘ 
ōȅ {h¢! {! ǘƻ ǘƘŜ ½{ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
Ƴƻǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {h¢! ½{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ό¢ƘŜ нлнм {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 



мф wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

ȅŜŀǊΦ  
 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ 
{!w[ ¸ƻǳƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ bƻƳƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƭǳōΣ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ  

¶ IŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
όƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ 

¶ bƻƳƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

 
{!w[ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{!w[ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ 
ŀΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳōǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
ōΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜũƻǊǘǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
ŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳōǎ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ 
ŘΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ {!w[ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
 
/ǊƛǘŜǊƛŀΥ 
ŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
ōΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

ŎΦ !ƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ Ŏƭǳō ƻŶŎƛŀƭǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴƻƴ-Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
{!w[ IŀƳƳƛŜǎ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
¶ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ 
¶ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 

¶ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƭǳōΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¶ bƻǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 
Ŏƭǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[Φ 
 
{!w[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
 

bƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ¢h5!¸Η 

ό¢ƘŜ нлнм {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 
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W 
ƘŜƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜŜǎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƘŜ 
ǎŜŜǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ōǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǎƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ŀƴ ϦŀƴǘŜƴƴŀϦ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ![[Η 
 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀƴ ŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ƅƻǿŜǊ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ōŀƭŎƻƴȅΣ ǇƻǊŎƘΣ ǇŀǝƻΣ ŜǘŎΦ 
 Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ϦōŜŀǳǘȅϦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƘŀƳ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ϦŀƴǘŜƴƴŀϦ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊΣ ŜǾŜƴ ǳǇ ŎƭƻǎŜΗ  
 Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ н ƳŜǘǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ϦƘƛŘŘŜƴϦ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ŀƴ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ϦǊŜŀƭϦ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΚ 
 
!ǎǎŜƳōƭȅ 
 Lƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŜƭƻǿΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ н ƳŜǘǊŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǇƭŀƴŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ м ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ п ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŀŘƛŀƭǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {h

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

¢ƘŜ YCфC н aŜǘǊŜ {ǘŜŀƭǘƘ CƭƻǿŜǊ tƻǘ !ƴǘŜƴƴŀ 
wƛŎƘΣ YCфC 
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-нофΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ϦǎǘŜƳǎϦ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мф 
ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦΦΦǘǳƴŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǎǘ {²wΦ 
ό¢ƘŜ ϦǎǘŜƳǎϦ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мф ƛƴŎƘŜǎ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ϦǎǘŜƳǎϦ Ƴŀȅ ƘŀƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ 
ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎύΦ 
 ¢ƘŜ ϦǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘǳōƛƴƎϦ όŎƻŀȄύ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊǎ wC Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {h-нофΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƘƛŘŜ ǘƘŜ {h-ноф ǿƛǘƘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǝŎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǊǘΣ ǇƻǩƴƎ ǎƻƛƭΣ 
ŜǘŎΦ LŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊŀƛƴ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǘ Ǌŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŜƴŘ ǿŜƭƭΦ 
 
tŀǊǘǎ ƭƛǎǘ 
м ŜŀŎƘ !ƭƭ tƭŀǎǝŎ ƅƻǿŜǊ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƘŀƴƎŜǊ όŦƻǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎύΦ 
р ŜŀŎƘ a9¢![ ǎǘŜƳ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ мф ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǿƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭǎΦ 
м ŜŀŎƘ {h-ноф 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻƭŘŜǊΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƎǳƴΣ 
ōƻƭǘǎΣ ƴǳǘǎΣ ǎŎǊŜǿǎΣ ŜǘŎ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻŀȄ ƭŜƴƎǘƘ όрл ƻƘƳǎύ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
!ƭƭ tƭŀǎǝŎ CƭƻǊŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǘŜ 
 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ϦIŀƴƎŜǊ !ǊƳǎϦ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ мфϦ ǾŜǊǝŎŀƭΗ 
 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ϦǿŀǘŜǊϦ ƛǘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ wCΗ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ϦǿŀǘŜǊϦ ŀƴŘ ƴƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ƻǊ ϦƎǊŜŜƴ ǘƘǳƳōϦ ƴŜŜŘŜŘΦ bƻǿ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ōŜŀǳǘȅΗ  

ό¢ƘŜ YCфC н aŜǘǊŜ {ǘŜŀƭǘƘ CƭƻǿŜǊ tƻǘ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ 
όлуΥор /!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл 
aIȊ [{. ŀƴŘ мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ 
ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр ¦¢/Φ  
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ 
.ƛƭƭΣ ½{н!.½Σ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ wƻȅΣ 
½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc
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O 
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻǇŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ 
ŀǊǊƻǿ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ Ǝǳƴ-ǘȅǇŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ L 

ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ǎƭƛƴƎǎƘƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǎ 
ƘƛƎƘ ŀǎ фл ŦŜŜǘ όнт Ƴύ ŦƻǊ !ww[ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŬƴŜ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƎǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ ! ǇǳƭƭŜȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ-
ŦǊƛŎǝƻƴΣ ƭƻǿ-ǿŜŀǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΣ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭƭȅ 
ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ƻǳũ IƻƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀƳ 
ǊŀŘƛƻΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ŜǾƻƪŜǎΣ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ōŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛǎ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƭƛƳōƛƴƎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻƴ t±/ 
ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƎƭǳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ t±/ ǇƛǇŜ ŎŜƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻǊ мѹ ƛƴŎƘ 
όоуΣм ƳƳύ t±/ ǇƛǇŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘǿƻ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
прϲ ŬǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ŎǳǊǾŜŘ ŜƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊƻǘŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ŬǩƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŬǩƴƎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎǘǳō ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ пр-ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƘŀƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻǳǘǿŀǊŘΦ 
 L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл ƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ул 
t±/ ǇƛǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ ! 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ aƻǎǘ 
ǇƭŀǎǝŎǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ !ǎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎƘŀŘȅ ŀƴŘ t±/ 
ǇƛǇŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ŀ Ŏƻŀǘ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ 

ƭŀǘŜȄ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƘƻǳǎŜ Ǉŀƛƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ ¦± ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 aȅ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ 
ŎǳǊǾŜŘ ǇƛŜŎŜ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ ул ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ǎƻ L 
ǳǎŜŘ ǘƘŀǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇƛŜŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ул ŎƻƴŘǳƛǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ IŀƴƎƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
 .ŜŦƻǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ [ŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ {ƳƻƻǘƘŜǊ 
ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŜŀǊΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ оѷмс ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōƭŀŎƪ ōǊŀƛŘŜŘ-ƧŀŎƪŜǘ 
5ŀŎǊƻƴ ǊƻǇŜΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ 
ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǳǎƛƴƎ рѷмс-ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 5ŀŎǊƻƴ ǊƻǇŜΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǎǝƭƭ ƳƻǾŜǎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳƭƭŜȅΦ 
 ¢ƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ L 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŀ ƭƻǿ 
ƭƛƳō ōŜŦƻǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ 
ǇƭŀŎŜΦ 
 hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ 

мΦ .ŜƎƛƴ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘǿƛƴŜ ŀƴŘ 
ǊƻǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ 
wƻȅ [ŜǿŀƭƭŜƴΣ ²т9[                                                                                       CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ v{¢Σ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

!ƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŜŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΗ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ! ²ƻǳũ IŀƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ м ƛƴŎƘ όнрΣп ƳƳύ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀƴŘ t±/ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ {ƛȊŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊΦ 
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ŦǊŜŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǝŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǇŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ 
ƭŜƴƎǘƘΦ 

нΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƛŜ ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ƧŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 
 
оΦ bŜȄǘΣ Ǉǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƻ Ƙƻƛǎǘ 
ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΣ 
ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-ƭƛƳō 
ǘŜǎǘ ǊǳƴΣ ǘƘŜ пр-ŘŜƎǊŜŜ ŬǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ό¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

CƛƎǳǊŜ нΦ tǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƳō 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ 
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рΦ YŜŜǇ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 ¸ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ²ƻǳũ 
IŀƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǳƭƭŜȅΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƧŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 
tƘƻǘƻǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 
wƻȅ [ŜǿŀƭƭŜƴΣ ²т9[Σ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀ-ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 9½b9/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ 
ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǳũ 
IƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ww[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ƛƴ 
мфулΦ ²ƘƛƭŜ wƻȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎƛƴŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ bƻǾƛŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ мфртΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻȅ ŀǘ 
ǿтŜƭϪŜȊƴŜŎΦŎƻƳΦ  
 
!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ 
 wƻȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 
ŀǘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƙƛǎ ²ƻǳũ 
IŀƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜǇǘ ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜΣ L ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜŘ ǘǿƻ пр-ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΦ 

ό¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ рΦ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

mailto:w7el@eznec.com
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¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ L 
ǳǎŜŘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ {ƴŀǇ-hƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǝŜ ǿǊŀǇ όǘƘŜ ǎƴŀǇ-ƻƴ ŦŜǊǊƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƧŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ t±/ 
ǇƛǇŜύ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘΣ 
ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƴƛǇ ƻũ ǘƘŜ ǝŜ ǿǊŀǇ όōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ 
ƴƻǘ ƴƛǇ ǘƘŜ ŎƻǊŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƴŀǇ-ƻƴ ŦŜǊǊƛǘŜΦ 
τ tƘƛƭ {ŀƭŀǎΣ !5р· 

ό¢ƘŜ ²ƻǳũ IŀƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƭƛŜƴ ǿƻǊƭŘ 
aŜƎƘŀƴ .ŀǊǘŜƭǎ όмт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлύ 
!ǊǝŎƭŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ōȅ tǊƻŦ aŀǝŜ IƻũƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 

S 
ƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎΦ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴŜǘ ƻǊōƛǝƴƎ ŀ ǎǘŀǊ 

ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ 
ŀ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎǇŀŎŜΦŎƻƳκмттоу-ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎΦƘǘƳƭΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊΣ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀǎ ƛŦ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ !ƴŘ 
ƻƴŜ ǎǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΥ ¢ŀǳ .ƻǀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ƘƻƭŘǎ ǳǇΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘƻǇŜΦ 
 Ϧ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 
ŀƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊŜŀƭƳΣϦ WŀƪŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀƴ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ
ǎǘƻǊƛŜǎκнлнлκмнκŎƻǊƴŜƭƭ-ǇƻǎǘŘƻŎ-ŘŜǘŜŎǘǎ-ǇƻǎǎƛōƭŜ-
ŜȄƻǇƭŀƴŜǘ-ǊŀŘƛƻ-ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ Ϧ²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǘǎŜƭŦΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘϥǎ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦϦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŘǳōōŜŘ ¢ŀǳ .ƻǀǘŜǎ ōΤ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ рм ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ .ƻǀǘŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀŎŜΦŎƻƳκōƻƻǘŜǎ-ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦƘǘƳƭΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ WǳǇƛǘŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

!ƴ ŀǊǝǎǘϥǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘ ¢ŀǳ 
.ƻǀǘŜǎ ō ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ όLƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ WŀŎƪ 
aŀŘŘŜƴκ/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

https://www.space.com/author/meghan-bartels
https://www.space.com/17738-exoplanets.html
https://www.space.com/17738-exoplanets.html
https://news.cornell.edu/stories/2020/12/cornell-postdoc-detects-possible-exoplanet-radio-emission
https://news.cornell.edu/stories/2020/12/cornell-postdoc-detects-possible-exoplanet-radio-emission
https://news.cornell.edu/stories/2020/12/cornell-postdoc-detects-possible-exoplanet-radio-emission
https://www.space.com/bootes-constellation.html
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀŎŜΦŎƻƳκт-ƧǳǇƛǘŜǊ-ƭŀǊƎŜǎǘ-ǇƭŀƴŜǘ-
ǎƻƭŀǊ-ǎȅǎǘŜƳΦƘǘƳƭΤ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴŜǘϥǎ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǘŀǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘΦ 
 ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ нлмс ŀƴŘ нлмт ōȅ ǘƘŜ [ƻǿ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
!ǊǊŀȅ ό[hC!wύ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀŎŜΦŎƻƳκмпофф-Ǝƛŀƴǘ-ƭƻŦŀǊ-ǊŀŘƛƻ-
ŀƴǘŜƴƴŀǎ-ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΦƘǘƳƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ¢ŀǳ .ƻǀǘŜǎ ōΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ¦Ǉǎƛƭƻƴ !ƴŘǊƻƳŜŘŀŜ ƻǊ ƛǘǎ ǇƭŀƴŜǘΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŦŀƛƴǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ¢ŀǳ .ƻǀǘŜǎ ōΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 
ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴŜǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƭŘǎϥ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ τ 9ŀǊǘƘϥǎ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ {ǳŎƘ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘΣ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 .ǳǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀŎŜΦŎƻƳκмслул-
ǎƻƭŀǊ-ǎȅǎǘŜƳ-ǇƭŀƴŜǘǎΦƘǘƳƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀǘ ǎƻƳŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 
ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΦ 
 Ϧ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ WǳǇƛǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣϦ ¢ǳǊƴŜǊ ǎŀƛŘΦ Ϧ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦϦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀŎŜΦŎƻƳκплуоф-ǎŜŀǊŎƘ-ŀƭƛŜƴ-ƭƛŦŜ-
ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ-ƧǳǇƛǘŜǊ-ƳŀƎƴŜǝŎ-ŬŜƭŘΦƘǘƳƭ 
ȫ.ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƳŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦϦ 
ȫ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ϧ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀƴŘŀΦƻǊƎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκŀǊǝŎƭŜΚŀŎŎŜǎǎ
ҐŘƻƛϧŘƻƛҐмлΦмлрмκлллп-сосмκнлмфотнлмΦ 

ό5ŜǘŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

https://www.space.com/7-jupiter-largest-planet-solar-system.html
https://www.space.com/7-jupiter-largest-planet-solar-system.html
https://www.space.com/14399-giant-lofar-radio-antennas-telescope.html
https://www.space.com/14399-giant-lofar-radio-antennas-telescope.html
https://www.space.com/16080-solar-system-planets.html
https://www.space.com/16080-solar-system-planets.html
https://www.space.com/40839-search-alien-life-exoplanets-jupiter-magnetic-field.html
https://www.space.com/40839-search-alien-life-exoplanets-jupiter-magnetic-field.html
https://www.aanda.org/component/article?access=doi&doi=10.1051/0004-6361/201937201
https://www.aanda.org/component/article?access=doi&doi=10.1051/0004-6361/201937201


нт wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

E 
ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ƭƛƴŜŀǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ-ƳƻŘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
9aL ƻƴ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ 
ŜƴƧƻȅ !a ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 
a² ŀƴŘ IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ όлΣрп ǘƻ ол aIȊύΦ !ŘŘ 
ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀǊŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǊƻƴŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘŀǎƘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ 
 L ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ нлмрΣ άIƻǿ ŎƻǇǎ ŀǊŜ 
ŬƴŘƛƴƎ άƎǊƻǿ ƻǇǎέ ǿƛǘƘ !a ǊŀŘƛƻǎΣέ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǿŜǊŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ-ŬƭǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
όάōŀƭƭŀǎǘǎέύ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 9aL ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜΣ ǳǇ ǘƻ м ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƘŀǎƘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ !a ǊŀŘƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ȊŜǊƻ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 9aL ƛǎ 
ōƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘΣ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
 hƴCL[¢9w όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŬƭǘŜǊΦŎƻƳκŜƳƛ-
ŀŘŀǇǘŜǊ-Ƴǎƴмрύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 9aL 
ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ 
ƻǊ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 
9aL όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƭǳƎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ǎƻŎƪŜǘ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǎǘ 
ƭŜŀŘǎΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘ 
ƭŜŀŘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƭŜŀŘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳŀŘŜ ōȅ 
tƻƳƻƴŀΦ  
 ²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŀ нл-Ř. ŀǧŜƴǳŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘΦ CƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ .b/ ¢-ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ рл ʍ ƭƻŀŘΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎŎƻǇŜ ƘŀŘ ŀ 
рл ʍ ǎŜǩƴƎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŘƻΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƎŀƭǾŀƴƛŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !/ 
ƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƭŜŀŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƴȅ ǘǿƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ŀǊǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ aŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ƛǎ нрл ±!/ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ол ƪIȊ ǘƻ 

нлл aIȊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όt[/ύ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ IƻƳŜǇƭǳƎ !± όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘƴΦŎƻƳκŜƳǇǘȅ-
ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ-ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-ǇǊƻƳƛǎŜǎκύ ŀƴŘ !±нΣ DΦƘƴ 
²ŀǾŜ нΣ /9b9[9/ 9bрллср όŀƭƭ ōŀƴŘǎύΣ L999 мфлнΦн 
ŀƴŘ !wL. όWŀǇŀƴύΦ 
 ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜ ƳƻŘŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΣ L ǿŀǎ Ƙƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ {ƻƭŀǊ тлон-м 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ hƴCL[¢9wΩǎ 
!CbрмрCD /ƭŜŀƴ{ǿŜŜǇ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 9aL 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 
CƻǊ ƻƴŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ άŘƛǊǘȅέ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǿŀǎΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
ƘŜƭǇŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ{ǿŜŜǇ ŬƭǘŜǊ 
ƪƴƻŎƪŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9aL Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǘ ǘƻ мн aIȊ όƛǘ ƛǎ ǳǇǇŜǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘύΦ 
 ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мр ǘƻ ул aIȊ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǎǘ ƭŜŀŘǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ȅŜǘΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƘƻƪŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǘŜǎǘ ƭŜŀŘǎ ŘƛŘ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜǎŜ 
ŘƻǿƴΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ IƻƳŜǇƭǳƎ-!±н 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜΦ 
 ¢ǳǊƴƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ǝƳŜ-ŘƻƳŀƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ·мл ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

wŜǾƛŜǿΥ ¢ƻƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇƻǿŜǊ-ƭƛƴŜ 9aL 
YŜƴƴŜǘƘ ²ȅŀǧ  

CƛƎǳǊŜ мΦ hƴCL[¢9wΩǎ ƴŜǿ a{bмр ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 9aL ŀŘŀǇǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƭŜŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜ 9aLΦ 

https://www.onfilter.com/emi-adapter-msn15
https://www.onfilter.com/emi-adapter-msn15
https://www.edn.com/empty-powerline-networking-promises/
https://www.edn.com/empty-powerline-networking-promises/


ну wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

CƛƎǳǊŜ нΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ тлон-м ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hƴCL[¢9w 
!CbрмрCD /ƭŜŀƴ{ǿŜŜǇ 9aL ŬƭǘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ! ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻƳŀƛƴ ǎǿŜŜǇ ŦǊƻƳ млл ƪIȊ ǘƻ млл aIȊ ǎƘƻǿǎ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ όǾƛƻƭŜǘύΣ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ тлон-м 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ όōƭǳŜύ ŀƴŘ hƴCL[¢9w !CbрмрCD 9aL ŬƭǘŜǊ όƎǊŜŜƴύΦ  



нф wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǇƭǳƎ-!±н ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ hƴCL[¢9w  

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ·мл ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a{bрмрΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ hƴCL[¢9w 



ол wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

a{bрмр ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ƻǳǘ 
όCƛƎǳǊŜ рύΦ t[/ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛŜǿŜŘΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǊǾƻ ƳƻǘƻǊ 9aL ƛƴ 
ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 
 hǾŜǊŀƭƭΣ L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9aL ŀŘŀǇǘŜǊ 
ŀƴŘ /ƭŜŀƴ{ǿŜŜǇ ŬƭǘŜǊ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘΦ L ŀƳ 
ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 
9aL ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ άƎǊƻǳƴŘέ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ 9aL ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƭŀƴŜǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ hƴCL[¢9wΩǎ /ƭŜŀƴ{ǿŜŜǇ 
ŬƭǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 9aL ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƻ ƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜǎΦ 
 L Řƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9aL ƻƴ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘ-ƳƻŘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ 
ǎǿƛǘŎƘ-ƳƻŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 9aL ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳƻǘŜ 

ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǎǘŀǝƻƴΗ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ ²ȅŀǧΣ Iƻǿ ŎƻǇǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ άƎǊƻǿ-ƻǇǎέ ǿƛǘƘ 
!a ǊŀŘƛƻǎΣ 95b 
нΦ hƴCL[¢9w a{bрмр 9aL ŀŘŀǇǘŜǊ 
 
YŜƴƴŜǘƘ ²ȅŀǧ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ²ȅŀǧ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ό¢ƻƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇƻǿŜǊ-ƭƛƴŜ 9aLŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǎŜǊǾƻ ƳƻǘƻǊ 9aL ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƻǳǊŎŜΥ hƴCL[¢9w 

https://www.edn.com/how-cops-are-finding-grow-ops-with-am-radios/
https://www.edn.com/how-cops-are-finding-grow-ops-with-am-radios/
https://www.onfilter.com/emi-adapter-msn15


ом wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

A 
ƴŘǊŜΣ ½{с/h ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭƻƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл wŀ5!w 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƴŘǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎ 
ŀ ŬȄŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǾƛƴƎ wŀ5!w ǎǘŀǝƻƴǎ ς {ƛŘΣ 
½{р!¸/Τ 9ŘŘƛŜΣ ½{с.b9 ŀƴŘ aƛƪŜΣ ½{сa{²Φ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǿƘŀǘ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 ¢ƧŀŀǊǘΣ ½{о5w Ǌŀƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
[ŀƴŘŎǊǳƛǎŜǊΦ ¢ƧŀŀǊǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ wŀ5!w ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƛŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 /ƘǊƛǎǝΣ ½{п/DwΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ wŀ5!w 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛŎȅŎƭŜΣ 
ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ǎƻ ƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀƪƪƛŜΦ /ƘǊƛǎǝ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ /ƘǊƛǎǝΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ 
½{Φ 
 !ƴŘȅΣ 5[н5±9 ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ !ƴŘȅ ǿǊƻǘŜΣ άCƻǊ ǘƘŜ тǘƘ bƻǾ нлнл 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ǇƭŀŎŜǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ v¢IΦ aŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ 
wнw 5·Σ ǎƻ L ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ L/-тлс όмлл 
²ύ ŀƴŘ ǘƘŜ н Ƴ ƭƻƴƎ όƘƛƎƘύ ±ŜǊǝŎŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ мл 
Ƴ ƭƻƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ 9CI² ŦƻǊ нл Ƴ ǿƛǘƘ ŀ мн Ƴ ƳŀǎǘΦ 
 {ǇŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aлbha ŀƊŜǊ L ƭŜƊ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŝ-ƳŀƛƭΧ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ wнw v{h ƻƴ нл Ƴ {{.Φ 
/ƻǳƭŘ ƘŜŀǊ bпYD[ ƻƴ мпΣлсн ǿƛǘƘ ннфΧооф ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ς ǘƘƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǎƻ L ƎŀǾŜ ǳǇ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ǎƛǘŜΦ .ǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǇȅ DǊŜƎ ŀǘ 
Ƙƛǎ нƴŘ ǎǘƻǇ ƻƴ нл Ƴ {{. ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

wŀ5!w bŜǿǎ ς ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 

¢ƘŜ ŘƻƎ ƻŦ ¢ƧŀŀǊǘΣ ½{о5w ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜŎŎŜ ŦƻǊ ǎƴŀƪŜǎΣ 
ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŜǇȅ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ¢ƧŀŀǊǘ ǎŜǘǎ ǳǇ 
Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴΗ 



он wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

vwaΦ  
 IŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǇƭŀƴύΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ wнw ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿƛǘƘ aŀǊƪ 
aлbhaκtΦ ¢ŜƳǇ ǿŀǎ р ŘŜƎ /Σ ƴƻ ǊŀƛƴΦ ¢ǿƻ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ 9¦ - wнw ŀƴŘ ƻƴŜ 5· ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ 

¦{Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ сл Ǉƻƛƴǘǎ о Ȅ όн Ȅ р Ҍр ҌрύΦ то !ƴŘȅΣ 
5[н5±9έ 
 IƻǇƛƴƎ нлнм ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ нлнл 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ то ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ǎƻƻƴΦ 
 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

/ƘǊƛǎǝΣ ½{п/Dw ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻōƛƭŜ wŀ5!w 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 

aƻǊŜ hƴ {h¢! ŀƴŘ th¢! 
.ƻō ²ƛǧŜΣ Yлbw  

R 
ŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ όth¢!ύ όƘǧǇǎΥκκ
ǇŀǊƪǎƻƴǘƘŜŀƛǊΦŎƻƳκύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ Iƻǿ 
!ōƻǳǘ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊΚ  

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ WƻȅŎŜΣ YлWW² ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŜǿ 
th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
{h¢! ό{ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ǿǿǿΦǎƻǘŀΦƻǊƎΦǳƪκύ Ҍ 
th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
{h¢! ŀƴŘ th¢! ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 wŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ±ICκ¦IC 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ {h¢!Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 

ŘƛŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ IC 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ {h¢! ǎǳƳƳƛǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿǿǿΦƪлƴǊΦŎƻƳκǿƻǊŘǇǊŜǎǎκнлнлκммκƘŦ-ǎƻǘŀ-ƻƴ-
ǘƘǊŜŜƳƛƭŜ-ƳƻǳƴǘŀƛƴκΦ  
 ±ICκ¦IC ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ {h¢! όIŜƛƎƘǘ 
!ōƻǾŜ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ŜǊǊŀƛƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎǳƳƳƛǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όпύ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {h¢! 
ǇƻƛƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ IC Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ th¢! Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ±ICΣ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ±IC ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ th¢! ǊŜǉǳƛǊŜǎ мл 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ 
ǘƘŜ ōŀǊ ŀ ōƛǘΣ ǘƻƻΦ 
 ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƪŜ ǳǇ aǘ IŜǊƳŀƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

https://parksontheair.com/
https://parksontheair.com/
https://www.sota.org.uk/
https://www.k0nr.com/wordpress/2020/11/hf-sota-on-threemile-mountain/
https://www.k0nr.com/wordpress/2020/11/hf-sota-on-threemile-mountain/
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²л/κCw-лсоύ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ±ICκ¦IC 
ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ L ǇƻǎǘŜŘ ōƻǘƘ ŀ {h¢! ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŀ th¢! 
ŀƭŜǊǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όпл ǘƻǘŀƭύ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭƻƎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ {h¢! ŀƴŘ th¢! 
ǿŜōǎƛǘŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ {h¢! ŎƘŀǎŜǊǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ th¢!Φ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀƳǎ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ŀ Ŏŀƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ŀ 
ǎǳƳƳƛǘ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ {h¢! ƻǊ th¢! ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ 
 ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
άǇŀǊƪǎέ ŦƻǊ th¢!Φ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀŎƪ ƻƴ ŀ th¢! 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ {h¢!Φ 
 
±ŜƘƛŎƭŜ-.ŀǎŜŘ th¢! 
 WƻȅŎŜ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ tƛƪŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ όY-пплпύ ƻǊ {ŀƴ LǎŀōŜƭ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘ όY-пплтύ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ¸ŀŜǎǳ C¢-ффм ŀƴŘ ŜƴŘ-ŦŜŘ ƘŀƭŦǿŀǾŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ нл ŀƴŘ мр ƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
{h¢!ōŜŀƳǎ ǇƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ L 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ L 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ нл !Ƙ [Ct ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ 
.ƛƻŜƴƴƻ tƻǿŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻŜƴƴƻǇƻǿŜǊΦŎƻƳκ

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκмнǾ-ǎŜǊƛŜǎ-ƭƛŦŜǇƻп-ōŀǧŜǊƛŜǎκ
ǇǊƻŘǳŎǘǎκмнǾ-нлŀƘ-ƭŦǇ-ōŀǧŜǊȅ-ǇǾŎ-ōƭŦ-мннлŀ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǧŜǊȅΦ 
 ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IC ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎŜƴǘ ǇƛƭŜǳǇǎ ƻŦ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нл ŀƴŘ мр Ƴ ōŀƴŘǎΦ CƛƊȅ 
ǿŀǧǎ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦǿŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǊƪǎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ н Ƴ Ca ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŀƴŘΣ ǘƻƻΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘΚ 
 !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 
 {h¢! {ǳƳƳƛǘǎ ς ƛŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ th¢! ƭƻƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {h¢! ƭƻƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ²л/ {h¢! 
ǎǳƳƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎΦ ±IC-ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ th¢!ΧǘƘƻǎŜ ŎƘŀǎŜǊǎκƘǳƴǘŜǊǎ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ōŜ ƻƴ ICΦ 
 th¢! tŀǊƪǎ όŘŀȅ ǘǊƛǇύ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ όtƛƪŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ κ оΣн ƪƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦύ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ 
ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘǿƻ ƻƴ ±ICΦ 
 th¢! όw± ŎŀƳǇƛƴƎύ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ w± ŎŀƳǇƛƴƎ 
ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
!ƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ IC ŦƻǊ 
ŀ th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜǘΦ 
 L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ±IC /ƻƴǘŜǎǘ 
ŀƴŘ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ th¢!Φ ¢ƘǊŜŜ ¢ƘƛƴƎǎ ƛƴ hƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ th¢! ǇŀǊƪΣ ǎƻ 
ƳŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ CƻǳǊ-Lƴ-hƴŜΦ 

όaƻǊŜ hƴ {h¢! ŀƴŘ th¢! ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

.ƻōΣ Yлbw ƻƴ aƻǳƴǘ IŜǊƳŀƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ {h¢! ŀƴŘ 
th¢! ƅŀƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ-ōŀǎŜŘ th¢! ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ww[ bth¢! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

https://www.bioennopower.com/collections/12v-series-lifepo4-batteries/products/12v-20ah-lfp-battery-pvc-blf-1220a
https://www.bioennopower.com/collections/12v-series-lifepo4-batteries/products/12v-20ah-lfp-battery-pvc-blf-1220a
https://www.bioennopower.com/collections/12v-series-lifepo4-batteries/products/12v-20ah-lfp-battery-pvc-blf-1220a
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A 
ǎ Ƴŀƴȅ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŦŀŎŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ōŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ƛǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀŘƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘΦ 
¢ƛƎƘǘƭȅ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭƛŜ ƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ϷмΣллл ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǎŜ 5· όƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎύΣ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ wƻōŜǊǘ ±Φ .ƻƭǘƻƴΣ 
YWтb½[ Ƙŀǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ƻũ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǝǘƭŜŘ άIŀƳ wŀŘƛƻ 
bŜŜŘǎ ǘƻ 9ƳōǊŀŎŜ ¢ƘŜ IŀŎƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƻǿ 
aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ 9ǾŜǊΦέ 
 Lƴ ƛǘ ƘŜ ƭŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ǊŀŘƛƻ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƙƻōōȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘŜ ǎŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘŀŎƪŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƛǎ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 DƛǾŜƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜ Ƙƻōōȅ ƻũŜǊǎ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ƳƛȄŜŘ-ǎƛƎƴŀƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǝƴƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎŜǘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ȅŜǘ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǳǎΦ  

IŀƳ wŀŘƛƻ bŜŜŘǎ ǘƻ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ IŀŎƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƻǿ 
aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ 9ǾŜǊ 
 WŜƴƴȅ [ƛǎǘΣ Dт/YC 

άIŀƳ wŀŘƛƻ ƛǎ ŘȅƛƴƎΗέ ! ǇƘǊŀǎŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ 
ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƛŎƘŞΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǇŀǊǘƭȅ 
ǘǊǳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƴȅ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ wC ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ ōŜ ōƭǳƴǘ L 
ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ōŜȅƻƴŘ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦŜǝǎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ϸнр 
.ŀƻCŜƴƎ I¢ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘƻΚ 9ŀǎȅΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ CƛǊǎǘΣ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƘŀŎƪŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΩǎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ƘŀŎƪŜǊΣ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

!ƴ hǇŜƴ [ŜǧŜǊ ǘƻ !ƭƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
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ƎǊŜǿ ǳǇ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ǳǇ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƛǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ƘŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 
 
мΦ {ǘƻǇ tǊƛƳŀǊƛƭȅ tǊƻƳƻǝƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌκ
ŀƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ǎǳōǊŜŘŘƛǘ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘŘƛǘΦŎƻƳκ
ǊκŀƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻκύ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƻƭŜƭȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻũŜǊǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜƭΦ ¸ƻǳ Řƻ ƛǘ ŀ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ CƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ wC 
ŀƴŘ ±ƻLt ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
нΦ {ǘŀǊǘ tǊƻƳƻǝƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ wCΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ²ƛCƛΣ [ƻwŀΣ Lƻ¢ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ YŜƭƭȅ 
!ƭōǊƛƴƪΩǎ нлнл 5ŜǊǇ/ƻƴ ǘŀƭƪ IŀƳ IŀŎƪǎΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŀǘΦ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ[LŎ9лŦǊ²ǘ[ƻ  
 {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭ {5w 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ CƭŜȄ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘȅōǊƛŘ {5w ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ²ƛǘƘ {5wǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƭŀŘŜwC нΦлΣ [ƛƳŜ{5w ŀƴŘ ǘƘŜ IŀŎƪwC 
hƴŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ {5wǎ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ICκ¦IC 
ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ¢ŜŎƘ aƛƴŘǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǊŀŘƛƻǎ Ŏŀƴ Řƻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎκ¢ŜŎƘaƛƴŘǎhŶŎƛŀƭΦ  
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǉȄψƻǊ·Iƛvƪу 
 
оΦ tǊƻǾƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢Ƙŀǘ CƻǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ό{ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΚύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ LΩǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ²Ƙȅ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ άǎǳǇǇƻǊǘέ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 9ƭƳ 
ŀƴŘ aŀƛƴ {ǘΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
ǇŀǊŀŘŜΚ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ wC 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǾƻƛŎŜ ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ 5{ǘŀǊΣ 5aw ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ 
Cǳǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ 
ƻƴŜΩǎ ƘƻǘǎǇƻǘΤ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ōƭŀƘ ōƭŀƘ ōƭŀƘΦ 
IƻǘǎǇƻǘǎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ !ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƴȅ ƴŜǿ ƘƻǘǎǇƻǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƧтƴȊƭΦƴŜǘκōƭƻƎκōǳƛƭŘƛƴƎ-Ƴȅ-ƻǿƴ-
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 
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ƭƻƴŜǎǘŀǊ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-ƳƳŘǾƳ-ƘƻǘǎǇƻǘκ  
 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ wŀŘƛƻ IŀŎƪŜǊǎ ¸{C wŜƅŜŎǘƻǊ 
 Lƴ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 
Cǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ²ƛǊŜǎ· bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ¸{C wŜƅŜŎǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ wŀŘƛƻ 
IŀŎƪŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ŀƳ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōȅ ƴƻǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊΦ 
L5Υ ооосл 
bŀƳŜΥ wŀŘƛƻ IŀŎƪŜǊǎ 
5ŀǎƘōƻŀǊŘΥ ƘǧǇΥκκƘŀŎƪŜǊǎΦȅǎŦΦƪƧтƴȊƭΦƴŜǘ 
.ǊƛŘƎŜŘ bŜǘǿƻǊƪǎΥ ¢.5 
 LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ·[· ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƳƻǊŜΦ aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƧтƴȊƭΦƴŜǘκΦ 
 
wƻōŜǊǘ ±Φ .ƻƭǘƻƴ 
 IƛΣ L ŀƳ wƻōΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŘƻƎ DŀǊōŀƎŜΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŘǳƳōΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ƘƛƳΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƛƴŎŜ 

нллсΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ L 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ нллсΣ ōǳǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻōōȅΦ L ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ нлмсΣ 
ōǳǘ ƛƴ нлнл L ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ƳƻŘŜǎΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ¸{C wŜƅŜŎǘƻǊ wŀŘƛƻ IŀŎƪŜǊǎ όwŜƅŜŎǘƻǊΥ 
Іооослύ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
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tŀǊǘ мΥ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ±ǇтƘпƛƪǘƘ5v 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ {Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΩǎ {ǇŀŎŜ 
wŀŎŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ 5·ƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ¦ICκ±IC ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  
 
tŀǊǘ нΥ DŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ca {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκрwŜ²9{v/hhv  
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ {Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΩǎΣ Y·ф·Σ 
ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ca 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƎŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ άŦǳƭƭ ŘǳǇƭŜȄΣέ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŀǎǎΣ ǘƻǇ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ /¢/{{ ǘƻƴŜǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ 5ƻǇǇƭŜǊ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ тл ŎƳΣ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 
ƭƻƎƎƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ {Ŝŀƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ !л-фм !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  
 
tŀǊǘ оΥ DŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŀǿлȊbǇbƎ.ŜƎ 
 Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŀƴΩǎ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ Ca άōƛǊŘǎΣέ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǇǇƭŜǊ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ тл ŎƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴƭƛƴƪΦ 
 
tŀǊǘ пΥ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ [ƛƴŜŀǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŎǿǘƳtмǎ5[фƎ 
 Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŀƴΩǎ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾƛŘŜƻΣ άDŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƛƴŜŀǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣέ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
·²н! ƭƛƴŜŀǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜ {ŜŀƴΩǎ ƘŜŀŘǎŜǘ ŀǎ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ /v 
όƴƻǝŎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜǝŎǎΗύΣ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǇǇƭŜǊ ŜũŜŎǘΣ 
ŀŘƧǳǎǘǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ¸ŀƎƛ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 
ŦŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ н уфс ƪƳ ŀǿŀȅΦ ²ŀǘŎƘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛŎ 

ǎǘŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άōƛǊŘǎέ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎōƻƻƪ ǿƛǘƘ v{hǎΦ 
 
tŀǊǘ рΥ hǇŜǊŀǝƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ 
{ǘŀǝƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǘY½ψǉ/ŦDƴр!  
 Lƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŀƴΩǎ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΣ ƘŜ 
ƳƻǾŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘƻƳŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪΦ 
 ¦ǎƛƴƎ ŀƴ LŎƻƳ L/-тпсtwh ŦƻǊ н Ƴ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ тл ŎƳ ǿƛǘƘ ŀƴ LŎƻƳ L/-
тлсaYLLD ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜǎΦ CƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ƘŜ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŬǾŜ-ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 
¸ŀƎƛ ŦƻǊ н Ƴ ŀƴŘ ŀƴ aн 9ƎƎōŜŀǘŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
!ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ тл ŎƳΦ  
 {Ŝŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ v{h ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
άŜǾŜǊȅƳŀƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴΤέ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 
ŦŀŘƛƴƎύΤ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ƘƻƳŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜǎΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
{Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΣ Y·ф·                tƻǎǘŜŘ ōȅ hƴ!ƭƭ.ŀƴŘǎ 

https://youtu.be/Vp7h4ikthDQ
https://youtu.be/5ReWESQCOOQ
https://youtu.be/aw0zNpNgBeg
https://youtu.be/cwtmP1sDL9g
https://youtu.be/tKZ_qCfGn5A


оу wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 



оф wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

O 
ǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ±IC ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ 
ƭƛǘǘƭŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ  
 ¢ƘŜ DŜƳƛƴƛŘǎ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ōŜƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±IC ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
 L ŀǎƪŜŘ 5ƛŎƪΣ ½{с.¦b Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ ά²ŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ƛŦ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƻŦ 
ǊƻŎƪǎ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΗ hƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ !ƴŘǊŜΣ ½{н!/t ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ с Ƴ ǳǎƛƴƎ 
C{Yппм ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ - ƛƴ ŀōƻǳǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ с ƳΦ ¢ƻƳΣ ½{м¢! ŀƴŘ L 
ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ н Ƴ ǳǎƛƴƎ 
a{YмппΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪΦ hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
!ƴŘǊŜ ŀƴŘ L ǎŜǘǘƭŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ н Ƴ ǿƛǘƘ C{Yппм ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ŀ ōƻǘǘƻƳƭŜǎǎ ŎƻŦŦŜŜ ǇƻǘΦ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ н ƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǊǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƻǳƎƘΦέ  
 
I!a{/L aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
 L ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ I!a{/L ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƭƛǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ 
мп 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀ /ƻǊƻƴŀƭ aŀǎǎ 9ƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǳŜ 
ǘƻ Ƙƛǘ ǳǎ ƻƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ƘƻǇŜŘ 

ǘƻ ŦƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǘƻǊƳΦ L 
ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎƻƭŀǊ ǎǘƻǊƳ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
 IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ мпп aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ о ллл ƪƳ ŀǿŀȅ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƳƛƴƛŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ DŜƳƛƴƛŘ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊΣ Ƴŀƴȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ōŀƴŘǎ ōȅ ōƻǳƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘŜƻǊ ǘǊŀƛƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ мпп aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ WƻƴΣ 
h¸фW5 ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ о лтр ƪƳ 
ŀǿŀȅ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ōȅ [½мY¦Η 
 bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǘǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ƛΦŜΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
н олл ƪƳΦ hƴŜ ƘƻǇ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǘǘŜǊ ŀƭƻƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ о лтр ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  
¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΣ о лтр ƪƳ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǘƛŎ 
ōŜǘǿŜŜƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ  
 !ǘ ŦƛǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳƛƎƘǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ 

5ƛŎƪΣ ½{с.¦b DŜƳƛƴƛŘǎ ŘŜŎƻŘŜ 
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ƘŀǾŜ ōƻǳƴŎŜŘ ƻŦŦ ǘǿƻ ƳŜǘŜƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ ǳǇ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 
 !ŦǘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ h¸фW5 ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 
ƻŦŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΗ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ то Ȅ млф ƳŜǘǊŜ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀŦǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘΦ 
 ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƎ ǎǇƻǘ 
ƻŦ WƻƘƴΣ 9LтD[ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκ
ŜƛтƎƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлнлκмнκмпп-ƳƘȊ-ǎƛƎƴŀƭ-ŦǊƻƳ-
ŦŀǊƻŜ-ƛǎƭŀƴŘǎ-ƘŜŀǊŘΦƘǘƳƭΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ WƻƘƴΦ  
 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 !ƭǎƻΣ ƻƴ WƻƘƴΩǎ ōƭƻƎ ǎǇƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ мпп aIȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŘŜ ƻƴ мр 
5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
/ƻŀǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ²{tw ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 
WƻƘƴΣ ±YнLWa ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ ±Yн5±a ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀǊŘ ōȅ tŜǘŜǊΣ ±YсY·² ƴŜŀǊ tŜǊǘƘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ о нлл ƪƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ н олл ƪƳ ƻǊ ǎƻ ƻƴŜ ƘƻǇ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9Φ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ 
ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜ ƘƻǇ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŀǘ 
мпп aIȊΦ  
 Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ²{tw ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ±Yн ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜŎƻŘŜŘ ŀǘ млΥмс ŀƴŘ 
млΥос ¦¢/Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀŦǘŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мм ƘƻǳǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¦¢/Φ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²{twƴŜǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±Yн 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ мл ǿŀǘǘǎΦ  
 ±Yс/t¦ ƛƴ tŜǊǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ōȅ ±Yр!¸5 ƛƴ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ н мпф ƪƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ǿƛŀ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9Φ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ŀǎ ƛŦ ŘƻǳōƭŜ ƘƻǇ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±Yн 
ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  
 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
 5ǊƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ с Ƴ ōŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ мо ллл ƪƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ рл 
aIȊ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ мн 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ  

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ рл aIȊ ōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
мнǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ  
 ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴǳƭǘƛ-ƘƻǇ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
мо ллл ƪƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǘƛŎŀΦ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ±Yр./ ƴŜŀǊ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ t¢фC5 ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мо рол ƪƳΦ 
 {ǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ мм ллл ƪƳ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 !ƎŀƛƴΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκŜƛтƎƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлнлκмнκǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ
-моллл-ƪƳ-ƻǇŜƴƛƴƎ-ƻƴ-с-ƳŜǘǊŜǎΦƘǘƳƭΦ  
 
/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ {ƛȄ aŜǘŜǊǎ  
 {ǘŀȅƛƴƎ ƻƴ с ƳΣ 5ŜƴƴƛǎΣ  
½{п.{ ŀƭŜǊǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ Ŝ-
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ с Ƴ 
ōŀƴŘΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άaŀƎƛŎέ 
ƻŦ {ƛȄ aŜǘŜǊǎΚ  
 Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ƳǳŎƘ ƻƴ ǎƛȄ ƳŜǘŜǊǎ τ ȅƻǳǊ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ICҌс ƳŜǘǊŜ ǊƛƎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŜǾŜƴ ŀ 
ŘƛǇƻƭŜΣ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘƛǇƻƭŜǎ ǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ά/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ {ƛȄ 
aŜǘŜǊǎΦέ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΦ  
 ¢ƘŜ Ŝ-ōƻƻƪ /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ a!DL/ ƻŦ {ƛȄ aŜǘŜǊǎ ōȅ 
WƛƳ ²ƛƭǎƻƴ Yрb5 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ 
t5C ŦƻǊƳŀǘ ŦǊƻƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪрƴŘΦƴŜǘκнлнлκлуκŎŀǇǘǳǊŜ-ǘƘŜ-
ƳŀƎƛŎ-ƻŦ-ǎƛȄ-ƳŜǘŜǊǎ-ŜōƻƻƪκΦ  
 
с Ƴ {ƪŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 hƴ ǘƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC CƻǊǳƳ !ƴŘȅ ±Yсh· 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άLϥƳ ŀ ±Y ƘŀƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ с Ƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ L ŘƛŘ ǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ½{ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŎƘŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ ±Y ŀƴŘ ½{Φ CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘ 

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

https://ei7gl.blogspot.com/2020/12/144-mhz-signal-from-faroe-islands-heard.html
https://ei7gl.blogspot.com/2020/12/144-mhz-signal-from-faroe-islands-heard.html
https://ei7gl.blogspot.com/2020/12/144-mhz-signal-from-faroe-islands-heard.html
https://ei7gl.blogspot.com/2020/12/remarkable-13000-km-opening-on-6-metres.html
https://ei7gl.blogspot.com/2020/12/remarkable-13000-km-opening-on-6-metres.html
https://www.k5nd.net/2020/08/capture-the-magic-of-six-meters-ebook/
https://www.k5nd.net/2020/08/capture-the-magic-of-six-meters-ebook/
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ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜΦ όL ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛƪŜ 
.ƻǎŎƘΣ ½{нCa ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 9ŘΦύ 
 IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнл ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ с Ƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ±Y ŀƴŘ ½{Φ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ н-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  
 ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ с Ƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ±Y ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ннΥлл ¦¢/ ƻƴǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ 
±YΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭκ!ǊƎŜƴǘƛƴŀκtŜǊǳΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ W¢ср 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ŜŦŦƻǊǘǎΦ C¢у Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƛǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ř. ǿƻǊǎŜ ƻŦŦ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΦ  
 L ǎǘƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ½{ Ŝǘ ŀƭ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛΦŜΦΣ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ±YΣ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ½{Φ  
 {ƻΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ½{ ƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ƎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ 
ǾƪсƻȄϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ ƻǊ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΗέ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ½{ ƘŀƳǎ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ с Ƴ /² 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флΩǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 ¢ƘŜ с Ƴ ōŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛǎŜŘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅ IC ǊŀŘƛƻ ƴƻǿ 
Řŀȅǎ Ƙŀǎ с Ƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ с Ƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ  
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΩǎ CƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ōŜŀŎƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IŀƳ{/L Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ ²ŜƭƭΣ L ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ урт5 ǿƛǘƘ 
ŀƴ !a{!¢ {! ¸ŀƎƛ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ муΥлл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŀƴȅ 
ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǎƛƎƴŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ урт5 ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ 
ŦƛƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ƛŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ hƴŎŜ ŀ Řŀȅ L ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ 
ƭŜƛǎǳǊŜΦ  

 !ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ ǘƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ .ŜŀŎƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мнΦ 9ŘΦύ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜŀŎƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 
.ƻ IŀƴǎŜƴΣ h½нaΣ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ h½тLD¸ ōŜŀŎƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǎǳǇŜǊō 
Ƨƻō ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ƻƴ Ƴȅ ōŜƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ a{I± ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻƴ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛΦ ¢ƘŜ a{I± ǎƻƊǿŀǊŜ 
Ŏŀƴ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ tƛп ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ōŜŀŎƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ƛǘǎ aDa ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ƻƴ [ƛƴǳȄ ōǳǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ¦ōǳƴǘǳ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ tƛΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ƴƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¦ōǳƴǘǳ ŀƴŘ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ tƛ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜΣ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ tƛΦ L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ōŀǎƛŎ ǘŜǎǝƴƎΣ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ Dt{ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
 
{ǇŀƛƴΥ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ н плл aIȊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
 {Ǉŀƛƴϥǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ǳǎŜ н пллΦлрл ǘƻ н пмлΦл aIȊ ŦƻǊ vh-млл 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ нс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
 
CƛƴƭŀƴŘϥǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎƪ ŦƻǊ м нпл ς м олл 
aIȊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
 CƛƴƭŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ м нпл ς м олл aIȊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ нлнлΦ bŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ {w![ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ннл - ннр aIȊ ŀǎ ŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ флн - фну aIȊ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
 ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ м нпл - м олл aIȊ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ 

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 

mailto:vk6ox@iinet.net.au


пн wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

ƻƴƭȅ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ tŜǊƳƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
tŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜƻ Db{{ 
ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΦ  
 
L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ 
²w/-мф ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ōŀƴŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳΦ  
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ²w/-мф ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ мпп aIȊ ōŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ŦƻǊ 
ŀŜǊƻƴŀǳǘƛŎŀƭ ǳǎŜΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ но 
ŎƳ ōŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Db{{ Dt{ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ фΦмΦō ŦƻǊ ²w/-но ŀƴŘ ƎƻŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜƻκ
D[hb!{{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
²w/-но ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘƛƴƎΥ  
 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦн ǎŀȅǎ άLa¢ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ о олл - о плл aIȊΣ о слл - о улл 
aIȊΣ с пнр - т лнр aIȊΣ т лнр - т мнр aIȊ ŀƴŘ 
млΣл ς млΣр DIȊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƛƳŜ 
ŦƻǊ ²w/-но ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎέΦ 
 ²ŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ млΣл ς млΣр DIȊ ōŀƴŘΦ 
 !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ мΦмн ǎŀȅǎ άtƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
όŀŎǘƛǾŜύ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ōƻǊƴŜ ǊŀŘŀǊ ǎƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ пр aIȊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όŀŎǘƛǾŜύ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŦƛȄŜŘΣ ƳƻōƛƭŜΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎΣ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ пл - рл aIȊ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ōŀƴŘǎέΦ  
 ²ŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ рл aIȊ ǘƻ рп aIȊ ōŀƴŘΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ ŦƻǊ 
²w/-но ǘƘŀǘ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōŀƴŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  
 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ L!w¦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ  
 
{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘΚ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎΣ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀƴŘǎΦ  
 {ƻƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǊŜ aŜǎƘ 
bŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƪ ƛƴ 
DŀǳǘŜƴƎΣ {ŜŎǳƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ с ŎƳ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇƭƛƴƪ ǘƻ vh-млл ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ мо ŎƳ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴƭƛƴƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ о ŎƳ 
ōŀƴŘΦ  
 {ƻΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ 
ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǳǎŜΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀƴŘǎΥ  
мо ŎƳ нΣо ς нΣпр DIȊ 
с ŎƳ рΣср ς рΣур DIȊ 
о ŎƳ мл ς млΣр DIȊ 
 !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ƳǳŎƘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǾƘŦƴŜǿǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ .ƻǘƘ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀƴŘ L 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!w¦ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƭƭ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ±IC bŜǿǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
YŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƻƴ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ŀǘ ǾƘŦƴŜǿǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ !ƭǎƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ōŜŀŎƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǘŜƭƭ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ 
 

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 
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M 
ŀǳǊƛǝǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǊƻǳƴŘ ¦bhh{!κW!·! Yƛōƻ/ǳōŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлму ǿƘŜǊŜōȅ 
aŀǳǊƛǝǳǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ όōȅ W!·!ύ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ м¦ /ǳōŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ όL{{ύΦ ¢ƘŜ aLw-{!¢м ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ W!·! ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
όL{{ύ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
aƻŘǳƭŜ όYƛōƻύ άYƛōƻ/¦.9έΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ м¦ aŀǳǊƛǝŀƴ ƴŀƴƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ aLw-{!¢м 
όaŀǳǊƛǝǳǎ LƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ wŀŘƛƻ ς {ŀǘŜƭƭƛǘŜ мύ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ aŀǳǊƛǝŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǳǊƛǝǳǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ !!/-/ƭȅŘŜ {ǇŀŎŜ ¦YΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aLw-{!¢м ƛǎ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

aŀǳǊƛǝǳǎΥ aLw-{!¢м ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнм 
ƘǧǇǎΥκκŀŦǊƛŎŀƴŜǿǎΦǎǇŀŎŜκнлнл-ƛƴ-ǊŜǾƛŜǿ-ƳŀǳǊƛǝǳǎ-ǎǇŀŎŜ-ǇǊƻƎǊŀƳκ 

awL/ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ !!/-/ƭȅŘŜ{ǇŀŎŜ ό/ƭŜŀƴ [ŀōύ 
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ǘŜǎǝƴƎΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ awL/ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ DǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ 9ōŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ aLw-{!¢мΦ ¢Ƙƛǎ 
DǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘ {ǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΨCƭŀǘ{ŀǘΩ ƳƻŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ м¦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘΦ ¢ƘŜ Cƭŀǘ{ŀǘ 
aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǳǊƛǝŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦǳǘǳǊŜ /ǳōŜ{ŀǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aLw-{!¢мΦ 
 5ŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м¦ /ǳōŜ{ŀǘ 
ŀǊŜΥ 
¶ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ 

ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴōƻŀǊŘΣ 
ŜǘŎΦύΣ 

¶ ǇŀȅƭƻŀŘ ŘŀǘŀΣ ƛΦŜΦΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

¶ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ƛǎƭŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ aLw-{!¢м ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ aŀǳǊƛǝǳǎ п ǘƻ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ н - о ȅŜŀǊǎΦ 
 Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ǇŀŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ нлнл ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 5Ǌ ±ƛŎƪǊŀƳ .ƛǎǎƻƴŀǳǘƘΣ 
ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀǳǊƛǝǳǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ нлнмΦ 

 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
 ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όaLw-
{!¢мύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ awL/Ωǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ !!/-/ƭȅŘŜ{ǇŀŎŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ W!·! ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ оǊŘ 
{ŀŦŜǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǳōŜǎŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ Yƛōƻ/ǳōŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ aLw-{!¢м ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ W!·! ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ W!·! ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ W!·! 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ L{{ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜǊ {ǇŀŎŜ·-нн ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅ ƛǘ ǎǇŀŎŜ 
ōȅ aŀȅκWǳƴŜ нлнмΦ ¢ƘŜ awL/ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǳǊƛǝǳǎ {ǇŀŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŀŎŜ tƻƭƛŎȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΚ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ aŀǳǊƛǝŀƴ bŀƴƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ǇŀŎŜ 9ǊŀΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Yƛōƻ/ǳōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ {ǇŀŎŜκ
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦŀǊŦŜǘŎƘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aŀǳǊƛǝǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŜǊŀ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 

όaLw-{!¢м ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 

hŶŎƛŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǘǊƻƴŀǳǝŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлму 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻƻǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŦǊƻƳ W!·! ŀƴŘ /ƭȅŘŜ {ǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aLw-{!¢м 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ awL/ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎƛƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ¢ƘŜ aŀǳǊƛǝǳǎ {ǇŀŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǳǊƛǝŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ 
 ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƴŀƳŜƭȅΥ 
όƛύ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ όƛƛύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ όƛƛƛύ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ όƛǾύ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜκǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǳǊƛǝǳǎ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ tƻƭƛŎȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΚ 

 !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎŀȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ȅŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ōƛƎ ōƻƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǊ 
awL/Σ Ƙƻǿ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜΚ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎΦ 
 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ 
нлнмΚ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ȅŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

όaLw-{!¢м ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

awL/ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ !!/-/ƭȅŘŜ{ǇŀŎŜ ό9ŀǊƭȅ 5ŜǎƛƎƴ tƘŀǎŜύ 
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B 
ŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ .ǊƛǝǎƘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ōŀƴŘ ŀǘ 
рс aƘȊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ р ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ όруΣр aIȊ ǘƻ 

сл aIȊύ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ мфпфΣ ŀǎ ōȅ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ р ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ 
../ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ Lƴ мфрсΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ όw{D.ύΣ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ р ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ
 CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ п-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ нлл ƪIȊ ǿƛŘŜΣ ŦǊƻƳ тлΣн aIȊ ǘƻ тлΣп 
aIȊύΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
сфΣл aIȊ ǘƻ тлΣр aƘȊΦ 
 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ мт Ř.² ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŦǊƻƳ сфΣллл ς тлΣрлл aIȊΦ 
 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ с ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Cн 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ƭŀȅŜǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǘ IC ǿƘƛŎƘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ с ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŜŀǎǘǿƛǎŜ ƴƻǘ ŀǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƭŀǝǘǳŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻƴ 
ǘƘŜ с-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ǳǊƻǊŀ 
.ƻǊŜŀƭƛǎ ŀƴŘ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 ²ƘƛƭŜ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǇŜǊƳƛǘǎ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛŘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
Ca ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hLw¢ Ca ōŀƴŘм ƛƴ ŀ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό5·ύ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ WŀǇŀƴŜǎŜ-ƳŀŘŜ ϦƳŀǎǎ-ƳŀǊƪŜǘϦ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ CƻǳǊ ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-тмллΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦Y ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ¸ŀŜǎǳ C¢-упт ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 aŀƴȅ п ƳŜǘǊŜ ǳǎŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ Ϧ[ƻǿ .ŀƴŘϦ ±IC ŜȄ-taw 
όtǊƛǾŀǘŜ aƻōƛƭŜ wŀŘƛƻύ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ōǳǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ 
ǘƘŜǎŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ !a ƻǊ Ca ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ¸ŀŜǎǳ C¢-упт 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ōǳƛƭǘΣ 
ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ с 
ƳŜǘǊŜ ƻǊ н ƳŜǘǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
 Lƴ DŀƭǿŀȅΣ ǘƘŜ aƻǘƻǊƻƭŀ DaорлΣ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 
Ca млллΣ ǘƘŜ !ǎŎƻƳ {9ррлΣ /ƭŜŀǊǘƻƴŜ /aтнлл ŀƴŘ 
YȅƻŘƻ ǊŀŘƛƻǎ ŦǊƻƳ ²9{/ha ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΦ 
 Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ taw ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
²ƻǳȄǳƴ YD-сфф9 п Ƴ όсс - уу aIȊύ ŀƴŘ YD-
¦±5мtм[± 5¦![ .!b5 ό¢·κw· сс - уу 
aIȊ κ мос - мтп aIȊύ IŀƴŘƘŜƭŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƻ 
²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ vƛȄƛŀƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƴȅ¢ƻƴŜ ŀƴŘ aȅ5Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ !ƴȅ¢ƻƴŜ рмуф taw п Ƴ aƻōƛƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƴȅ¢ƻƴŜ оолу IŀƴŘƘŜƭŘ όсс - уу aIȊύ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 
.ƻǘƘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
!ƴǘŜƴƴŀǎ 
 ! ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млу ŎƳ ƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǎƛȊŜ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƴƻǿ ǎǘƻŎƪ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƘƻƳŜōǊŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜΦ CƻǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŜΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ōǳǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

¢ƘŜ п aŜǘǊŜ .ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ ²ǊƛƎƘǘΣ 9Lр55    CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ нлнл ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ  



пт wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƘƻƳŜōǊŜǿ ōŜŀƳ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭŜǘΦ 
 
тл aIȊ ƛƴ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 
 ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ōŀƴŘǎΣ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭǿŀȅ ±IC ƎǊƻǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
/ƻƴƴŜƳŀǊŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ .ŀƴŘǎ ŦǊƻƳ тл ŎƳ ǘƻ мл 
ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ±IC ōŀƴŘǎ 
ƎƻΣ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƻǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ п ƳŜǘǊŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳƻōƛƭŜ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ 
 ¢Ŝǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ {ŀƭǘƘƛƭƭ όо Ƴ ŀōƻǾŜ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭύ ǘƻ IŜŀŘŦƻǊŘΣ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ŀ ŬȄŜŘ ǇŀǘƘ 
ƻƴ п ƳŜǘǊŜǎ Ǿǎ н ƳŜǘǊŜǎΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ CǊƻƳ 
{ŀƭǘƘƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ άƅǳǧŜǊέ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƭŜŀǾƛƴƎ DŀƭǿŀȅΦ 
 ²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƅǳǧŜǊ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅŜǿ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΣ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳƛǘŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ {ƻǳǘƘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ 
IŜŀǘƘǊƻǿ ŀƛǊǇƻǊǘΦ !ƛǊŎǊŀƊ ǿƻǳƭŘ ƅȅ Ǉŀǎǘ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ ǝƳŜǎΦ {ǳŎƘ 
ōƻǳƴŎŜǎ ƻũ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ мсΥол ǘƻ мфΥлл όƭƻŎŀƭύ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀǿ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎΦ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ 
5ƛŎƪ aŀŘƛƎŀƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀǊŜŀΣ ƛƴ 
v{h ǳǎƛƴƎ /²Φ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎ 
ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ 9ǎΦ 
 п ƳŜǘǊŜǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ aŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻƊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ tƻƭƛǎƘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ 
ōŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ п 
ƳŜǘǊŜǎ ǘƘŀƴ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŀ 
aŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ /ƭŀǊŜ 
LǎƭŀƴŘ όhƛƭŜłƴ /ƘƭƛŀǊŀύΦ 

ό±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

 

 

! Ґ тл ƛƴŎƘŜǎ κ мттΣу ŎƳ 
. Ґ оΣр ƛƴŎƘŜǎ κ уΣуф ŎƳ 

 

п aŜǘǊŜ CƻƭŘŜŘ 5ƛǇƻƭŜ 



пу wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

 тл aIȊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
άƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ōŀƴŘέ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ v{h ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪƴŜǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 
DŀǘŜǿŀȅǎ ƻƴ п aŜǘǊŜǎ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 9ŎƘƻ[ƛƴƪ 
DŀǘŜǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ п ƳŜǘǊŜǎΦ 
9LпCaD 
9ŎƘƻ[ƛƴƪ bƻŘŜΥ ртллсΦ wŀŘƛƻΥ ¢ŀƛǘ умллΦ !ƴǘŜƴƴŀΥ 
{ƛƎƳŀ /ŀǘтлΦ {ƛƳǇƭŜȄΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ тлΣорлΦ ¢· 
tƻǿŜǊΥ мр ²ŀǧǎΦ !ŎŎŜǎǎΥ /¢/{{ ууΣр IȊ 
 
9LпD/D 
9ŎƘƻ[ƛƴƪ bƻŘŜΥ рпннΦ !ƭƭ{ǘŀǊ bƻŘŜΥ рнпсфΦ wŀŘƛƻΥ 
¢ŀƛǘΦ !ƴǘŜƴƴŀΥ CƻƭŘŜŘ 5ƛǇƻƭŜΦ {ƛƳǇƭŜȄ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 
тлΣпнр aIȊΦ ¢· tƻǿŜǊ нл ²ŀǧǎΦ !ŎŎŜǎǎΥ /¢/{{ тт 
IȊ 
 {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ п ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ DŀƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ п aŜǘǊŜ DŀǘŜǿŀȅ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 LŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ п aŜǘǊŜ ŜȄ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ϵтлΣлл όŀōƻǳǘ wм плп κ 
tǳƭŀ м лопΦ 9ŘΦύ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ п ƳŜǘǊŜ ǊŀŘƛƻǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ 
Ƴƻǎǘ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƻǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇǊƛŎŜ ²ƻǳȄǳƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀŘ-
ōŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ п ƳŜǘǊŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǝƻ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛŦ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ п 
ƳŜǘǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
м ¢ƘŜ hLw¢ Ca ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ срΣф ǘƻ тп aIȊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ²ŀǊǎŀǿ 
tŀŎǘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ ŀƴŘ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ όhLw¢ - 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ утΣр ǘƻ млл όƭŀǘŜǊ млпύ aIȊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōŀƴŘ - 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

ό±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

¢ŀƛǘ умлл 

aƻǘƻǊƻƭŀ Daорл 

T 
ƘŜ тл aIȊ ōŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Lƴ ǘƘŜ /9t¢ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŀōƭŜ ƻŦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ 
CƻƻǘƴƻǘŜ 9/!ф ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΣ ά9¦фΥ /9t¢ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ сфΣф - тлΣр aIȊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎΣέ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ сфΣфл - тлΣл aIȊ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ тл aIȊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ǿǿǿΦŜǊƻŘƻŎŘōΦŘƪκ
5ƻŎǎκŘƻŎфуκƻŶŎƛŀƭκǇŘŦκŜǊŎǊŜǇлнрΦǇŘŦ 

ώнϐ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦтлaIȊΦƻǊƎ Ƙŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ 
 
bƻǘŜǎΥ .ŀƴŘ tƭŀƴ 
CƻƻǘƴƻǘŜǎΥ 
όŀύ wŜŦŜǊ ǘƻ .ŜŀŎƻƴǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ōŜŀŎƻƴǎ όt!w¢ н {ŜŎǝƻƴ сύ 
όōύ ¦ǎŀƎŜ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
bƻǘŜǎΥ ¦ǎŀƎŜ 
CƻƻǘƴƻǘŜǎΥ ƴƻƴŜ 
½wΣ ½{ ŀƴŘ ½¦ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
aDa - aŀŎƘƛƴŜ DŜƴŜǊŀǘŜŘ aƻŘŜǎ 

тлΣл ς тлΣр aIȊ .ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ .ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

http://www.erodocdb.dk/Docs/doc98/official/pdf/ercrep025.pdf
http://www.erodocdb.dk/Docs/doc98/official/pdf/ercrep025.pdf
http://www.70MHz.org
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¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ¸[ǎ 
 [ŜȅŘŀ wƛƻǎΣ ²tпw.Y ŦǊƻƳ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǿǊƛǘŜǎΣ άIƛΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¸[Ωǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ bƻǿ L ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢ƻŘŀȅΣ L ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘ ƻƴ Ƴȅ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ¸[ΩǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŀŘƛƻΦ LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛǘŜΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǘΦ !ŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀ ƭƻǘΗ 
²tпw.YΦέ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²tпw.Y-²tпw!v-
мммпрфооофпмрмр 
 
DǊŀȊƛŀ 5ŜƭŜŘŘŀ όмутм - мфосύ 
ό¢ƘŜ ƻƴƭȅ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻōŜƭ 
tǊƛȊŜ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Φύ 
 {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bǳƻǊƻΣ {ŀǊŘƛƴƛŀΦ Lƴ муффΣ 
DǊŀȊƛŀ ƳŜǘ tŀƭƳƛǊƻ aŀŘŜǎŀƴƛ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфллΣ 
ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ wƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ 5ŜƭŜŘŘŀ 
ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ IŜǊ мфнл ƴƻǾŜƭ Ψ[ŀ aŀŘǊŜΩ 
ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ мфнн Ψ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘΣΩ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ мфну 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǝǘƭŜ Ψ¢ƘŜ aƻǘƘŜǊΩύΣ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 5Φ IΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ƘŜǊ ǘƘŜ 
bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ мфнсΦ 
 5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ {ŀǊŘƛƴƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
όDw{baύ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ LLлD5 ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ DǊŀȊƛŀ 5ŜƭŜŘŘŀΦ 
 

фм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ LǎŀōŜƭ IǳŜǊǘŀǎ 9-
лфрΣ ƘŜŀǊŘ [Ŝ .ǊƛȄ ƅȅƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇƭŀƴŜ п ллл ƪƳ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘ 
 ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ό¦w9ύ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
фл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻŎƭǳōƘŜƴŀǊŜǎΦƻǊƎκŜŀпŘƻκ¸[ǎ-9!҈
нлόLύψ¦w9ψло-нлнлΦǇŘŦ 

 LǎŀōŜƭ IǳŜǊǘŀǎΣ ŬǊǎǘ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻƳŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 9-лфрΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ƘŜŀǊŘ WƻǎŜǇƘ [Ŝ .ǊƛȄ όƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκ
ǿƛƪƛκWƻǎŜǇƘψ[Ŝψ.ǊƛȄύ  ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнфΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ ǘƻ {ŀƛƎƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ LƴŘƻŎƘƛƴŀΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
όaIȊύ 

aŀȄƛƳǳƳ 
.ŀƴŘǿƛŘǘƘ 

aƻŘŜ ¦ǎŀƎŜ 

тлΣллл - тлΣлфл м ллл IȊ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ κ aDa /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ .ŜŀŎƻƴǎ όŀύ 

тлΣлфл - тлΣмлл м ллл IȊ .ŜŀŎƻƴǎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŀŎƻƴǎ 

тлΣмлл 
  
тлΣнрл 

н тлл IȊ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ 
{{. 
aDa 

тлΣмур /ǊƻǎǎōŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
тлΣнлл ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ κ {{. ŎŀƭƭƛƴƎ 
тлΣнрл a{ ŎŀƭƭƛƴƎ 

тлΣнрл 
тлΣнфп 

мн ƪIȊ !a κ Ca όōύ тлΣнсл !a κ Ca ŎŀƭƭƛƴƎ 
тлΣнтл aDa ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 

тлΣнфп 
  
  
  
  
тлΣрлл 

мн ƪIȊ Ca /ƘŀƴƴŜƭǎΣ 
мнΣр ƪIȊ ǎǇŀŎƛƴƎ 

тлΣомнр 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
тлΣонрл 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
тлΣпрлл Ca ŎŀƭƭƛƴƎ 
тлΣпснр 
тлΣптрл 
тлΣпутр 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

https://www.facebook.com/WP4RBK-WP4RAQ-111459333941515
https://www.facebook.com/WP4RBK-WP4RAQ-111459333941515
https://www.radioclubhenares.org/ea4do/YLs-EA%20(I)_URE_03-2020.pdf
https://www.radioclubhenares.org/ea4do/YLs-EA%20(I)_URE_03-2020.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Le_Brix
https://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Le_Brix
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 άhƴ Ƴȅ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ h-±-м 
όŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǾŀƭǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƳǇƭƛŬŜǊύΣ L ƘŜŀǊŘ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ όǿŜ 
ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎǳǊƛƻǳǎΗύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ C-у5DΣ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƳōŜǎΦ 
 [Ŝ .ǊƛȄΩǎ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ C!WI¦ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ 
 hƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ όмфнфύ ŀǘ ноΥмр Da¢ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ǘƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻƴ ну aIȊ Ϧv{¢ 
ŘŜ C!WI¦Ϧ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ w Ґ у - 
ф ŀƴŘ ¢ Ґ оΣ ǿƛǘƘ v{. όŦŀŘƛƴƎύ ŀƴŘ v{· όƭƛǎǘŜƴƛƴƎύΣ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ /v 
Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ άIŜƭƭƻ у5DΦ DƻƻŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŎƻƭŘΦέ !ƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ŎŀƳŜΣ άǘ 
ōέ ŦƻǊ άǘƻǳǘ ōƛŜƴέ ƳŜŀƴƛƴƎ ΨŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΩ 
ŀƴŘ άvw5 .ŜƴƎƘŀǎƛ όōƻǳƴŘ ŦƻǊύΣ vwC tŀǊƛǎ όǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻύΦέ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ н ллл ƪƳ ǘƻ aŀŘǊƛŘΗ 
мт 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǎƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ у5D Ǿƛŀ C!WI¦ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ άǘ 
ōέ ŀƴŘ ά!ƭƭƻΣ ŀƭƭƻΣ ōƻƴǎƻƛǊΦέ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŜ ƻƴ му 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ - ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǿ п ллл ƪƳΣ 
ǿƛǘƘ w Ґ т - у ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ά¢ƻŘƻ 
ƳŀŎƘŀ ōƛŜƴέ όŀƭƭ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭύΦ 
 [ŀǘŜǊ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ [Ŝ .ǊƛȄ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƘŀŘ Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǘƻǊƳ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦέ 
 
WƻǎŜǇƘ [Ŝ .ǊƛȄ όнн CŜōǊǳŀǊȅ муфф - мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфомύ ǿŀǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ŀǾƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ bŀǾȅΦ IŜ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘ ƅƛƎƘǘ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀǎ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴ мфнт - мфну ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘ-ǎŜǩƴƎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƅƛƎƘǘǎ ƘŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфнф ŀƴŘ 
мфомΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΦ 
 [Ŝ .ǊƛȄ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ 
CǊŀƴŎŜ ǘƻ {ŀƛƎƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнфΦ IŜ ŀƎŀƛƴ Ǝƻǘ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ .ǳǊƳŀΣ ƅȅƛƴƎ мл рлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ тн 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƛƭ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнф ŀƊŜǊ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл 
 {ŀƴǘŀ bŜǘΦ CƻǊ ǘƘŜ мрǘƘ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ¢ƘŜ {ŀƴǘŀ 
bŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ оΣфмс aIȊΦ 
άDƻƻŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎέ ŎƻǳƭŘ 
ǘŀƭƪ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ Ǿƛŀ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΣ ƴƛƎƘǘƭȅ ŀǘ тΥмр ta 
ό/ŜƴǘǊŀƭ ¦{ύ ǎǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ нт 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 
 tŜǘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ Y9рDD¸ ǎŀƛŘΣ Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜ 
ŀƴŘ {ŀƴǘŀ bŜǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ о 
фмс YIȊΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ !ƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦϦ 
 ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ Ϧ{ŀƴǘŀ ŀǘ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 
tƻƭŜϦ Ǿƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜƭŀȅ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ {ŀƴǘŀΦ ¢ƘƻƳǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ {ŀƴǘŀ 
bŜǘ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ƻŦ о фмс bŜǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмύ 
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ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘϥǎ {ŀƴǘŀ bŜǘΣ ǇǊŜ-ƴŜǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǉǎŀƴǘŀΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ {ŀƴǘŀ bŜǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ офмс bŜǘǎΦ  
 ¢ƘŜ wŀƎ /ƘŜǿ /ǊŜǿΣ ¢ƘŜ ¢ŀƛƭƎŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
CǊŜŜǿƘŜŜƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 
ƻƴ оΣфмс aIȊ ƴƛƎƘǘƭȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ 
офмс bŜǘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦофмсƴŜǘǎΦŎƻƳΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ {ŀƴǘŀ bŜǘΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ tŜǘŜΣ 
Y9рDD¸ ŀǘ ƪŜрƎƎȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    
 
²·оa!{ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƛǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
{ǘŀǝƻƴ рмǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 ²·оa!{ ǿŀǎ ǘƘŜ мǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ /ŀƭƭ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ мфсф 
ōȅ ǘƘŜ C// ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 hƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсф ŀǘ мнΥлмΣ /v ǿŀǎ ǘŀǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ƻƴ /² ŀƴŘ ǳƴǝƭ м WŀƴǳŀǊȅ ммΥруΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т 
мус v{hǎ όрл ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ млн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ǿŜǊŜ 
ƭƻƎƎŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƛŎŜ ǎǘƻǊƳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΗ bŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ ŀ {ǳŎŎŜǎǎΗ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ όнлнлύ ƳŀǊƪǎ рм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƛǝŜǎ ƻŦ 
bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƛǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜκ[ŜƘƛƎƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 
 !ŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мпΣнсрΤ тΣнтл ŀƴŘ 
оΣурл όwŜƎƛƻƴ н ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ пл ŀƴŘ улύ {{. 
ōŜǘǿŜŜƴ мпΥлл ŀƴŘ ннΥлл ¦¢/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΦ 
 
/ƘŀƴǳƪŀƘ όƻǊ IŀƴǳƪƪƛŀƘύ 

 Lǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aŀŎŎŀōŜŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ DǊŜŜƪ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƅŀǎƪ ƻŦ ƻƛƭ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ aŜƴƻǊŀƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ 
ƅŀǎƪ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ 
ƻŦ ŀ ŎŀƴŘŜƭŀōǊǳƳ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ƳŜƴƻǊŀƘ όƻǊ ƘŀƴǳƪƪƛŀƘύΦ hƴŜ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ 
ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ƭƛǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘŜǊƳǎΣ IŀƴǳƪƪƛŀƘ Ƙŀǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
 
нлнл /ƘŀƴǳƪŀƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ - LǎǊŀŜƭƛ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
 ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴǳƪŀƘ ǇŜǊƛƻŘΣ мл ǘƻ мф 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƳŜŀƴǎ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΦ !ƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ά/ƘŀƴǳƪŀƘέ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ - п·м/Σ п·нIΣ п½о!Σ п·пbΣ 
п·р¦Σ п·сYΣ п½т!Σ п·уI ŀƴŘ п·лb9w όǘƘŜ ϦWƻƪŜǊϦύΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜŬȄ ŘƛƎƛǘǎ όм - уύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϥǎ ƻǊŘŜǊ 
ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛǘ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ п·м/ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŘŀȅΣ п·пb ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
ŘŀȅΣ ŜǘŎΦ 
 мл 5ŜŎŜƳōŜǊ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
IŀǎƘƳƻƴŀƛƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŎŀƴŘƭŜ ǿŀǎ ƭƛǘ - п·м/ ǘŜŀƳΤ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ - IŀƛŦŀ 
/ƛǘȅ - п·нIΤ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ - ¢Ŝƭ !ǾƛǾ /ƛǘȅ - п½о!Τ мо 
5ŜŎŜƳōŜǊ - bŜǘŀƴȅŀ /ƛǘȅ - п·пbΤ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ - 
.ŜŜǊ {ƘŜǾŀ /ƛǘȅ - п·р¦Τ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ - YƛǊȅŀǘ 
{ƘƳƻƴŀ /ƛǘȅ -  п·сYΤ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ - !ǎƘƪŜƭƻƴ /ƛǘȅ - 
п½т! ŀƴŘ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ - WŜǊǳǎŀƭŜƳ - п·уIΦ ¢ƘŜ 
п·лb9w ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ф 
Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ WƻƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛŀǊŎΦƻǊƎκƛŀǊŎκ/ƻƴǘŜƴǘκŘƻŎǎκ/ƘŀƴǳƪŀƘΦǇŘŦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳΦȅƭǎΚψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ 
ΨI!a ¸[ϥ 
ȅƭΦōŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ ά9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǘǳǊƴ ƻƴ Ƴȅ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ bŀǊƴƛŀ ŘƻƻǊ 
ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ 
ƳȅǎǘŜǊȅΦ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝŎΣ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŀǘ ŬƊŜŜƴ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛǎΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΗέ 
aŀƴǳŜƭ ²ƛƭŎƘŜǎΣ [¦рha 

http://www.cqsanta.com/
http://www.3916nets.com/
mailto:ke5ggy@gmail.com
https://www.iarc.org/iarc/Content/docs/Chanukah.pdf
https://www.iarc.org/iarc/Content/docs/Chanukah.pdf
https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
mailto:zs6ye.yl@gmail.com


рн wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

!ƴƎŜƭ ±ŀȊǉǳŜȊΣ ²tоw ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŀŘƛƻ 
¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΩǎ Ŭƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ 5ǳũȅΣ Yо[w   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŀƭƭōŀƴŘǎΦŎƻƳκŀƴƎŜƭ-ǾŀȊǉǳŜȊ-ǿǇоǊ-ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ-ǘƘŜ-ŀǊŜŎƛōƻ-ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ-ǊŀŘƛƻ-ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ-
Ŭƴŀƭ-ƳƻƳŜƴǘǎ-ǿƛǘƘ-ǝƳ-Řǳũȅ-ƪоƭǊ-҈ŜŦ҈ōō҈ōŦκ 

A 
 ǘǊŜƳƻǊ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ флл-ǘƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΩǎ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ōǊƻƪŜ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ олр Ƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŘƛǎƘΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ рт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ - ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  
 ¢ƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻũ ŀ ǿŀǾŜ 
ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎΦ aƻǾƛŜ ōǳũǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΩǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŎŀƳŜƻǎ ƛƴ DƻƭŘŜƴ9ȅŜ ŀƴŘ 
/ƻƴǘŀŎǘΤ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƭŀǳŘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜǎΤ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻƻƴōƻǳƴŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 
ŀ нлмл ŀǊǝŎƭŜΣ άaƻƻƴōƻǳƴŎŜ ŦǊƻƳ !ǊŜŎƛōƻ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ YмW¢Σ мффо 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 
²{W¢-·Τ WƛƳ .ǊŜŀƪŀƭƭΣ ²!оC9¢Σ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ олр Ƴ ŘƛǎƘ 
ŀƴŘ !ƴƎŜƭ ±ŀȊǉǳŜȊΣ ²tоwΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 
 άΧǘƘŜ ōƛƎ ŘƛǎƘ ƛǎ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΤ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƳƻƻƴǎΣ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜǘǎΤ 
ŀƴŘ ƻŦ ŜǊǳǇǝƴƎ ǎǘŀǊǎΣ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ƎŀǎΣ ǇǳƭǎŀǊǎΣ 
ƎŀƭŀȄƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀǎŀǊǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦέ 
 ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻǾƛŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ό±ŀȊǉǳŜȊ ƎŀǾŜ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘύ ƻǊ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ 
ŘŀȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ±ŀȊǉǳŜȊ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ - ŀƴ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 
 [ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƻƴ мф bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƊŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀŘƛƻ 

ŀƴŘ ƻǇǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 ±ŀȊǉǳŜȊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǊƻƻƳ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀōƭŜǎ ǎƴŀǇǇŜŘΣ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ 
½ƻƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ 5ǳũȅΣ Yо[wΣ 5· 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /9hΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ōƻǿΣ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
wǳǎǎŜƭƭ !ƭŀƴ IǳƭǎŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳƭǎŀǊ ƛƴ ŀ 
ōƛƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ !ǊŜŎƛōƻΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Řǳƻ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜΦ [ŀǘŜǊΣ 
±ŀȊǉǳŜȊΤ ¢ŀȅƭƻǊΤ .ǊŜŀƪŀƭƭΤ !ƴƎŜƭ tŀŘƛƭƭŀΣ ²tпDΤ 
tŀǘǊƛŎƪ .ŀǊǘƘŜƭƻǿΣ !!с9DΤ ŀƴŘ tŜŘǊƻ tƛȊŀΣ WǊΦΣ 
btп!Σ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƻƴōƻǳƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлмлΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ м 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻƴŜ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ŀ 
ŘǊƻƴŜ ŎŀƳŜǊŀΦ 
 ά²Ŝ ōƻǳƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻũ ƻŦ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŎƻƳŜǘǎΣ 
ǇƭŀƴŜǘǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣέ 
±ŀȊǉǳŜȊ ǎŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻΦ άL ǿŀǎ 
ƭǳŎƪȅΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΦέ 
 !ƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ±ŀȊǉǳŜȊΩǎ ǿƻǊƪΥ 
 ά!ƴƎŜƭ L{ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ǊŜŎƛōƻΣέ ǿǊƻǘŜ aлYt5Φ 
ά!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦŀƭƭΗΗέ 
 ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƛŘŜƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ-
ƪaƭтȅōb¦¢v 

https://www.onallbands.com/angel-vazquez-wp3r-discusses-the-arecibo-observatory-radio-telescopes-final-moments-with-tim-duffy-k3lr-%ef%bb%bf/
https://www.onallbands.com/angel-vazquez-wp3r-discusses-the-arecibo-observatory-radio-telescopes-final-moments-with-tim-duffy-k3lr-%ef%bb%bf/
https://youtu.be/-kMl7ybNUTQ
https://youtu.be/-kMl7ybNUTQ
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F 
Ŝǿ ƘƻƳŜōǊŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ н-ƳŜǘǊŜ W-
ǇƻƭŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻǇǇŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ W-ǇƻƭŜϥǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǇǊƻŬƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀ W-
ǇƻƭŜΦ  
 
¢ƘŜ {ƭƻǘ /ǳōŜ 
 ¢ƘŜ ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ мл Ȅ мл Ȅ т ƛƴŎƘ όнрΣп Ȅ 
нрΣп Ȅ мтΣту ŎƳύ н ƳŜǘǊŜ ōŀǎŜ-ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŀ W-ǇƻƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘΦ bƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ƙŀƭƻ - ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻƭŘŜŘ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴ-ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ Iŀƭƻǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ ƭƻƻǇǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ н ƳŜǘǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜ ƭƻƻǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ-
ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƭƻǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŦƻƭŘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΦ CƻǊ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ѹ-ƛƴŎƘ όмΣнт ŎƳύ ŎƻǇǇŜǊ 
ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ŬǩƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǝŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 9½b9/ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǇǇŜǊ W-ǇƻƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ  

CŜŜŘ tƻƛƴǘ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎƻƭŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ŦƻǊ {²w 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŘƛƻǳǎ ŬƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ¢ǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 

¢ƘŜ н aŜǘǊŜ {ƭƻǘ /ǳōŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
WƻƘƴ tƻǊǘǳƴŜΣ ²сb./               CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмф v{¢ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ н ƳŜǘǊŜ ǎƭƻǘ-ŎǳōŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ѹ-ƛƴŎƘ όмΣнт ŎƳύ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬǩƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇǎ ŀŎǘ ŀǎ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻƻǇǎΦ {ƛȄ ǘǳǊƴǎ ƻŦ 
ŎƻŀȄ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŦƻǊƳ ŀ ŎƘƻƪŜ ōŀƭǳƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ {²w Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ŎǳōŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ŎǳōŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
όōƭǳŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ W-ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ όǊŜŘύΦ 
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ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ƭƻƻǇ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ /t±/ ό/ƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜύΣ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ t±/Φ /t±/ ŬǩƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻƭŜǊŀǘŜ 
ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ /t±/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜ ŜƴŘǎ ŦƻǊ с-он ƻǊ у-он ǘƘǊŜŀŘǎΦ 
¢ƘǊŜŀŘŜŘ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 aŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛƎǘŀƛƭ ƻŦ wD-ру ƻǊ aƛƴƛ-у ŎƻŀȄ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻŀȄ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ-ǘǳǊƴ ŎƻŀȄ ŎƘƻƪŜ ōŀƭǳƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ 
 {ŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ¦±-ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǝŜ-ǿǊŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t±/ ƳŀǎǘΦ ²ŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ-ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎŜŀƭŀƴǘΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎΣ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜǊ-
ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƭƻǿŜǊ ƭƻǎǎ ŎƻŀȄΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wD-уΣ wD-нмоΣ ƻǊ 
[aw-пллΦ 
 
aƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎƎǳƛǎŜ 
 LŦ ȅƻǳ ǇƻƭŜ-Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŘǊƛƭƭ ŦƻǳǊ ммκон-
ƛƴŎƘ όуΣфурнр ƳƳύ ƘƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ҁ 
ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ t±/ Ƴŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ у-он Ȅ н-ƛƴŎƘ 
όрΣлу ŎƳύ ǎŎǊŜǿǎΦ hũǎŜǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƭŜǾŜƭΦ 
/ƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ŘƛǎƘǇŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōŦǳǎŎŀǘŜ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
 tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳǇŀŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊǾŀƴŜΦм L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ŎǳōŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ - ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ 
 
м WΦ tƻǊǘǳƴŜΣ ²сb./Σ ŀƴŘ CΦ !ŘŀƳǎΣ ²5с!/WΣ Ϧ! 
²ŜŀǘƘŜǊǾŀƴŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ н aŜǘŜǊǎΣϦ h{¢Σ !ǳƎΦ 

нллрΣ ǇǇΦ ор - оуΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ww[ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ {Ƴŀƭƭ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ {ǇŀŎŜǎ ōȅ {Φ 
CƻǊŘΣ ².уLa¸Σ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
tƘƻǘƻǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 
 WƻƘƴ tƻǊǘǳƴŜΣ ²сb./Σ ƛǎ ŀƴ !ww[ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ h{¢Φ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŦƻǊ рн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄǘǊŀ-Ŏƭŀǎǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƛƴŎŜ мфтнΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀ .{ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘǎ C// /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ wŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ C// wŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ IŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ Yb./ ƛƴ .ǳǊōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŦǊƻƳ {ƻƴȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ WƻƘƴ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ƧǇƻǊǘǳƴŜϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿсƴōŎΦŎƻƳΦ   
 
ώ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ bƛŎƻΣ ½{сv[ϐ 
  

ό¢ƘŜ н aŜǘǊŜ {ƭƻǘ /ǳōŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 
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рр wŀŘƛƻ ½{ - WŀƴǳŀǊȅ κ WŀƴǳŀǊƛŜ нлнм 

A 
ƴǘŜƴƴŀŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜŀǎƛŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŦƻǊǘǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƛǎ ŀ ŘƛǇƻƭŜΣ Ŏǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƘŀƭŦ ƻǊ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦŜŘΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ƴƻƛǎŜΣ {²w ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 L ǳǎŜ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ ул Ƴ IC ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ƴƻƛǎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ул Ƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŀƪ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿŜǊ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƅŀǧŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƛŘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ олл 
ƻƘƳǎΣ ǎƻ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŀƎƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΦ 

 L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IC .ŀȊƻƻƪŀ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ {²w ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀƴŘ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ǿƛǘƘ рл ƻƘƳ 
ŎƻŀȄΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ b±L{ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛŦ ƪŜǇǘ ōŜƭƻǿ мл aIȊ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜƅŜŎǘƻǊΦ [ƻǿ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊŀƛŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘŀǝŎ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ƴƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǊŜ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǎǘŀǝŎ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ǿƛǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƴƻǘ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ¢±L ŀƭǎƻΦ 
{ƻǳƴŘŜŘ ƎƻƻŘΣ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ŀ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦŜŜŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ 9ȄǘǊŀ 
ΨǘŀƛƭǎΩ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǳƴƛƴƎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ōǊŀƛŘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
¢ƘŜ ōǊŀƛŘ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŀŘƛŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜ 
ǎƘƻǊǘŜŘ ǎǘǳōǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǘ 

ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ ул ƳΦ 
 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜΦ ǿƛŘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǳǎŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻŀȄ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄ 
όƛƴƴŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ōǊŀƛŘύ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǎǳũŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻŀƳ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǊŀƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǊŀƛŘΦ 
¢ƘŜ ōǊŀƛŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘŀƛƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ōŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀŎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ пслκC aIȊΦ 
¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻŀȄ ǎŜŎǝƻƴ 
ƛǎ онрκC aIȊΦ 
 {ƻΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ул Ƴ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ L 
ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Σ мнл ŘŜƎǊŜŜǎ ǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ол ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΦ L ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ 
ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рсύ 

¢ƘŜ .ŀȊƻƻƪŀ !ƴǘŜƴƴŀ 
¢ƻƳ CǊŀǿƭŜȅΣ 9Lо9w                          CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ нлнл ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
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ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊΦ bƻΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘ ōȅ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ { Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ Ƴȅ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀƪŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 Lǘ ǘǳƴŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ул Ƴ ōŀƴŘΣ {²wΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ǘǳƴŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ IC ōŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǘǳƴŜǊΦ wŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ро ǘƻ 
рф ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Ǝŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ōŀȊƻƻƪŀ ǘƻ ŘƛǇƻƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŀƪ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ŎȅŎƭŜΦ aȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ млл ²ŀǧǎΣ ǉǳƛǘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ b±L{ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ 
ǘŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
ƘǧǇΥκκ ǿǿǿΦƘŀƳǳƴƛǾŜǊǎŜΦŎƻƳκōŀȊƻƻƪŀΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘƳƻǳƴǘŀƛƴǊŀŘƛƻΦŎƻƳκ
ŀƴǘŜƴƴŀψŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψōŀȊƻƻƪŀΦǇƘǇ  
ƘǧǇΥκκǿŜōŎƭŀǎǎΦƻǊƎκƪрƛƧōκŀƴǘŜƴƴŀǎκ.ŀȊƻƻƪŀ-
ŘƛǇƻƭŜ-ŀƴǘŜƴƴŀΦƘǘƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛǊŜŀƴǘŜƴƴŀǎΦŎƻΦǳƪκ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘƻƳŜōǊŜǿ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻƳŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 

ό¢ƘŜ .ŀȊƻƻƪŀ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ррύ 

.ŀƴŘ . [ŜƴƎǘƘ 
онрκC aIȊ 

! [ŜƴƎǘƘ 
όпслκC aIȊ ς .ύκн 

¢ƻǘŀƭ [ŜƴƎǘƘ 
όн Ȅ !ύ Ҍ . 

пл 
тΣм aIȊ 

прΣтт Ɗ 
моΣфрлт Ƴ 

όспΣтф ς прΣттύκн Ґ фΣр Ɗ 
όмфΣтптфф - моΣфрлтύκн Ґ нΣуфрс Ƴ 

мфΣл Ҍ прΣтт Ґ спΣтт Ɗ 
рΦтфмн Ҍ моΣфрлт Ґ мфΣтпмф Ƴ 

ол 
млΣм aIȊ 

онΣму Ɗ 
фΣулупсп Ƴ 

όпрΣрп ς онΣмуύκн Ґ сΣсу Ɗ 
όмоΣуулрф ς фΣулупспύκн Ґ нΣлослсп 

Ƴ 

моΣос Ҍ онΣму Ґ прΣрп Ɗ 
пΣлтнмну Ҍ фΣулупсп Ґ моΣуулрф 

Ƴ 

нл 
мпΣм aIȊ 

ноΣлр Ɗ 
тΣлнрсп Ƴ 

όонΣсн ς ноΣлрύκн Ґ пΣтф Ɗ 
όфΣфпнртс - тΣлнрспύκн Ґ мΣпрфффн 

Ƴ 

фΣру Ҍ ноΣлр Ґ онΣсо Ɗ 
нΣфмффуп Ҍ тΣлнрсп Ґ фΣфпрснп Ƴ 

мт 
муΣм aIȊ 

мтΣфс Ɗ 
рΣптпнлу Ƴ 

όнрΣпм ς мтΣфсύκн Ґ оΣто Ɗ 
όтΣтппфсу ς рΣптпнлуύκн Ґ мΣмосфлп 

Ƴ 

тΣпс Ҍ мтΣфс Ґ нрΣпн Ɗ 
нΦнтоулу Ҍ рΦптпнлу Ґ тΣтпулмс 

Ƴ 

мр 
нмΣм aIȊ 

мрΦп нмΦу ς мрΦпύκн Ґ оΦн сΦп Ҍ мрΦп Ґ нмΦу 

мн 
нпΣф aIȊ 

моΦлр όмуΦпт ς моΦлрύκн Ґ нΦтм рΦпн Ҍ моΦлр Ґ муΣпт 

мл 
нуΣр aIȊ 

ммΦп όмсΣмп ς ммΣпύκн Ґ нΦот пΦтп Ҍ ммΦп Ґ мсΦмп 

с 
рлΣм aIȊ 

сΦпу όфΦму ς сΦпуύκн Ґ мΦор нΦт Ҍ сΦпу Ґ фΦму 

http://www.hamuniverse.com/
http://www.westmountainradio.com/antenna_calculator_bazooka.php
http://www.westmountainradio.com/antenna_calculator_bazooka.php
http://webclass.org/k5ijb/antennas/
http://www.wireantennas.co.uk/
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5ǳŀƭ ōŀƴŘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎƭŜŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D 

I 
 ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ 
½{ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řǳŀƭ ōŀƴŘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƭŀƴΦ  

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ тл ŎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜǎ 
ŘƛǇƻƭŜǎΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎƭŜŜǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ! Řǳŀƭ ōŀƴŘ όтл ŎƳ 
ŀƴŘ н Ƴύ ŘƛǇƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀōƭŜΣ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜǎ ōŀƴŘ 
ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǇƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜŜŘƛƴƎΣ 
ƴƻ ƳƛŘŘƭŜ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜǎ ŘƛǇƻƭŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 




































