
м wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

±ƻƭǳƳŜ тп bƻκbǊ н  
CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ  



н wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 



о wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ ¢ƘŜ сл Ƴ ƻǊ р aIȊ .ŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
уΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ !ƭƭ ½{ сл aŜǘǊŜ !ǿŀǊŘ 
моΦ .ǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ  
мтΦ DǊƻƴŘƭǳǎ hƴǘǾŀƴƎǎ !ƴǘŜƴƴŀ  
нлΦ о рлл ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ нлнл 
нмΦ ! сл Ƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-млм 
нпΦ /I9{{ /ǳōŜ{ŀǘ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ  
нрΦ /!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ 
олΦ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
опΦ .Ŝǎǘ ±IC {h¢! ŀƴǘŜƴƴŀ 
орΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 
пнΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
поΦ {ǳƪǎŜǎ ƳŜǘ ±ŜǊǝƪŀƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ {ǇƻŜƭŜ 
прΦ {ƻƭŀǊ CƭŀǊŜǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
птΦ DŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ όŀƴŘ ƻƴύ ǘƘŜ !ƛǊ 
пфΦ ²w/-но tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ !ǊŜ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 
рлΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
роΦ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ¢ǿƻ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ 
ррΦ v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ IŀƳ 9ȄǇƻ 
рсΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ 
рфΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ CƛƊŜŜƴ όŦŀǊŜǿŜƭƭύ 
смΦ !ƭƭ !ōƻǳǘ !ƴǘŜƴƴŀǎ - tŀǊǘ н  
срΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ ¢ƘŜ ¢wф5 ά.ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ŬƎƘǘŜǊέ wŀŘƛƻ  
стΦ ¢ǊŀŎƪ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
5L¸ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ 
 
 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 aƛƪŜΣ ½{м¢!C ǇǳƭƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ с Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ tŀƎŜ мр WŀƴǳŀǊȅ 
wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 aƛƪŜΣ ½{м¢!C ǘǊŜƪ ƎŜǎƛƎǘŜ ǘŜǊǿȅƭ Ƙȅ ŘƛŜ ƪƻŀƪǎ 
ƪŀōŜƭ ƪƻǇǇŜƭ ǾƛǊ ŘƛŜ с Ƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ .ƭŀŘǎȅ мр 
WŀƴǳŀǊƛŜ wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ н CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ  
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

M^is~ \N 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

mailto:admin@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za
mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za
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https://twitter.com/SARL_Amateurs


п wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΚ  
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

9ǾŜƴǘǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ƭƻŎƪ Řƻǿƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΗ 

м wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ aŀȅ w!9 
ƻǇŜƴǎ  

н ²ƻǊƭŘ ²Ŝǘπ
ƭŀƴŘǎ 5ŀȅ  

о п ²ƻǊƭŘ /ŀƴπ
ŎŜǊ 5ŀȅ  

р с {!w[ ±ICκ
¦IC !ŎǝǾƛǘȅ 
5ŀȅΤ 5ǳǊōŀƴ 
!w/ ƳŜŜǝƴƎ 

т !²! /² 
!ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ  

у ²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ  

ф мл мм bŜǿ 
aƻƻƴ  

мн мо ²ƻǊƭŘ wŀπ
Řƛƻ 5ŀȅΤ /v 
²t· w¢¢¸Τ 
t!// ŎƻƴǘŜǎǘ  

мп ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 
5ŀȅΤ /v ²t· 
w¢¢¸Τ t!// 
ŎƻƴǘŜǎǘ  

мр aŀȅōŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴ 

мс t9!w{ ŀƴŘ 
.ƻǊŘŜǊ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎǎ  

мт му мф {ǳƳƳŜǊ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
²ŜŜƪŜƴŘ - 
{ƻǳǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

нл aŀƎŀƭƛŜǎ 
ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ 
!w/ ƳŜŜǝƴƎΤ 
!ww[ 5· /² 
ŎƻƴǘŜǎǘΤ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
²ŜŜƪŜƴŘ  

нм !ww[ 5· 
/² ŎƻƴǘŜǎǘΤ 
{ǳƳƳŜǊ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
²ŜŜƪŜƴŘ - 
{ƻǳǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

нн но {ŜŎǳƴŘŀ 
!w/ ƳŜŜǝƴƎ  

нп нр нс {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 
{ǘŜŀƳ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘΣ CƛŎƪǎπ
ōǳǊƎΤ /ƭŀǊŜƴǎ 
.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

нт Cǳƭƭ aƻƻƴΤ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
aƛƭƪ ¢ŀǊǘ 
5ŀȅΤ {!w[ пл 
Ƴ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ 
ǎǇǊƛƴǘΤ /¢!w/ 
ƳŜŜǝƴƎΤ 
²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
CƭŜŀ aŀǊƪŜǘΤ 
{ŀƴŘǎǘƻƴŜ 
{ǘŜŀƳ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘΤ /ƭŀǊŜƴǎ 
.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

ну {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 
{ǘŜŀƳ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘΣ CƛŎƪǎπ
ōǳǊƎΤ /ƭŀǊŜƴǎ 
.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za


р wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘΣ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{!w[Η ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘƘŀƴƪŜŘ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎΣ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[Φ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ŀǊŜΗ 
 
bǳǳǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ bǳǳǎǎǇŀƴ 
 5ƛŜ bǳǳǎǎǇŀƴ ōŜŘŀƴƪ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΣ ½{сWwY ǾƛǊ ǎȅ 
ŘƛŜƴǎ ŀǎ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ bǳǳǎ ƻǇƴŜƳŜǊ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜ 
ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜΦ Wŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘƛŜ ǎǇŀƴ ōŜŘŀƴƪΦ 
 5ƛŜ bǳǳǎǎǇŀƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ 5Ŝƻƴ 9ǊǿƛƴΣ ½{м½[ ŀǎ 
Ψƴ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊƻŜƅŜǎŜǊΦ 
 5ƛŜ bǳǳǎǎǇŀƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǎŀƳŜǎǘŜƭƭŜǊǎ ǿŀǘ 
ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎŜ Ŝƴ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǎƪǊȅŦΣ ƳŜǘ о 

9ƴƎŜƭǎŜ ǇǊƻŜƅŜǎŜǊǎ Ŝƴ о !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊƻŜƅŜǎŜǊǎΦ 
5ŀŀǊ ƛǎ п 9ƴƎŜƭǎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǇƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ н !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ƻǇƴŜƳŜǊǎΦ 
 5ƛǘ ǎƻǳ ƛŘŜŀŀƭ ǿŜŜǎ ŀǎ ŘŀŀǊ ϥƴ ŘŜǊŘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ǎŀƳŜǎǘŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƴƻƎ н !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǇƴŜƳŜǊǎ 
ǿŀǎΦ !ǎ Ƨȅ ōŜǊŜƛŘ ƛǎ ƻƳ ōȅ ŘƛŜ ǎǇŀƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘΣ 
ƪƻƴǘŀƪ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ōȅ ȊǎпōǎϪƴŜǘŀŎǝǾŜΦŎƻΦȊŀΦ 
  
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ƘŜƳŜ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ²!w5 нлнм  
 ¢ƘŜ L!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ му 
!ǇǊƛƭ нлнмΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ [ƻŎŀƭ άǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ƴŜǘǎέ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½¦сtW  
YǳǊǘ [ƛƴǎƛƴΣ ½{рY[  
bƛŎ /ǊƻƴƧŜΣ ½{с²²  
IŀƴǎƛŜ aŜȅŜǊΣ ½{с!LY  
IŜƴǊȅ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴΣ ½{нI5  
WŜƴƴȅ bŜƭΣ ½{сW²b  
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с wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ά{ǘŀȅ ǎŀŦŜέ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 
 hƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ-
ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŀǊƪ ²ƻǊƭŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŀȅ 
нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǾŜǊ-¢ƘŜ-IƻǊƛȊƻƴ wŀŘŀǊǎ όh¢I-wύ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
/ƭǳǧŜǊ пл ŀƴŘ нл aŜǘǊŜǎ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ wŜƎƛƻƴ 
м aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όL!w¦a{ύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ h¢I-wǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴ мт ŀƴŘ 
мр ƳŜǘǊŜǎΦ Ϧ!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ h¢I-w 
ϥ/ƻƴǘŀȅƴŜǊΣϥ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ h¢I-wǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀũŜŎǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǉǳƛǘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘΦϦ ǎŀƛŘ L!w¦a{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
tŜǘŜǊ WƻǎǘΣ I.ф/9¢ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴΦ 
 {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ C{Y ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ /L{мн ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘΦ ϦCƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿΣ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ммΥлл ς мнΥру ¦¢/ ŀǘ т нлл 
ƪIȊΣϦ Wƻǎǘ ǎŀƛŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΦ Ϧ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ϥ±ƻƛŎŜ 
ƻŦ .ǊƻŀŘ aŀǎǎŜǎϥ ŦǊƻƳ 9ǊƛǘǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ Řŀƛƭȅ 
ƻƴ т мпл ƪIȊ ό±h.aмύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƭǎƻ ƻƴ т 
мул ƪIȊ ό±h.aнύΣϦ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ  
 hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ōǳƻȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀƴ LǊŀƴƛŀƴ h¢I-w ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ h¢I-w 
ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ϦCƻƎƘƻǊƴϦ Ϧǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ 
ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊΣϦ Wƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
¢ƘŜ t½Y фл !ǿŀǊŘ 
 wƻƳŀƴΣ {vнwI ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όt½Yύ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ флǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ - ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ϧфл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t½Y ŀƴŘ фр ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ L!w¦Ϧ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ Ŝ-!ǿŀǊŘΦ ¦ƴǝƭ ǘƻŘŀȅΣ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-!ǿŀǊŘǎ 
ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǳƴǝƭ ол !ǇǊƛƭ 
нлнмΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκфлΦǇȊƪΦƻǊƎΦǇƭ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ 
Ŝ-!ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκфлΦǇȊƪΦƻǊƎΦǇƭκŦǳƭƭǎǘŀǘΦƘǘƳƭ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ όb!w[ύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǊƭƴŀƳΦŎƻƳκ 
!a{!¢ {! ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ 
¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ  
{!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ - 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƘŪŀǇǇŜƴƛƴƎǎκ  
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ  ŀƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκсл-ƳŜǘŜǊψōŀƴŘ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇǎκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳκ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IŀƳ ¸[ ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳΦȅƭǎΚψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ 
{!w[ ¸ƻǳǘƘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκнмтпотнммтфтмлл 
½{ ±IC-¦IC-{IC LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмрсрспртстлолпут 
½{ {h¢! κ ½{ th¢! ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκсппмфмоуностфсу 
wŀ5!w {! ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмфупффпллмуслмн 
wŀ5!w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмлнпрлслфтфомпп  
½hb9 оу !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /Ƙŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκморлпттнсслолон 

https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=a2cd0083a5&e=f866ed8918
https://sarl.us5.list-manage.com/track/click?u=27b05a8cba9589bf8d019e5d3&id=6173c8c01a&e=f866ed8918
http://www.narlnam.com/
http://www.amsatsa.org.za/
http://www.awasa.org.za/
https://sarlnewsbulletin.wordpress.com/
https://sarlnewsbulletin.wordpress.com/hfhappenings/
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
https://iaru-r1-c5-beacons.org/index.php/beacon-db/
http://www.sarl.org.za/public/contests/contestrules.asp
https://en.wikipedia.org/wiki/60-meter_band
https://iaruhfbeacons.wordpress.com/
https/www.iaru-r1.org/spectrum/monitoring-system/
https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zone38award.wordpress.com/
https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
https://www.facebook.com/groups/217437211797100
https://www.facebook.com/groups/1565645767030487
https://www.facebook.com/groups/644191382367968
https://www.facebook.com/groups/198499400186012
https://www.facebook.com/groups/102450609793144
https://www.facebook.com/groups/135047726603032
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I 
ƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмр ό²w/-мрύ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ сл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΣ 
L/!{! ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нр aŀȅ нлму ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ tƭŀƴ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ млл 
ƪIȊ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ сл-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
 Lƴ ŦƻƻǘƴƻǘŜ рΦмоо. ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ р 
ормΦр ǘƻ р оссΦр ƪIȊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴƭȅ мр 
² 9LwtΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ сл ƳŜǘǊŜǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 Lƴ ŦƻƻǘƴƻǘŜ bt лΣ L/!{! Ƙŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ млл 
ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ǊŜŀŘǎΣ Ϧ¢ƘŜ р орл - р прл ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ р нфл ƪIȊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎ 
ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ пΦп ƻŦ ǘƘŜ L¢¦ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ōŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 L/!{! Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴŜȄǳǊŜ L 
ƻŦ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǇŜŎǘǊǳƳ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ {!w[ϥǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ млл 
ƪIȊ ƻŦ р aIȊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ {!w[ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ нс Ř.² όплл ²ŀǧǎ t9tύ 
ŦƻǊ ½{ ŀƴŘ ½w ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ нл Ř.² όмлл ǿŀǧ 
t9tύ ŦƻǊ ½¦ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ hƴ ōŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ½{ ŀƴŘ ½w ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƛǎ ол Ř.²Φ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴ р aIȊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

р ормΦр ǘƻ р оссΦр ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ мр ²ŀǧ 9Lwt ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ сл Ƴ .ŀƴŘ tƭŀƴ 
 ¢ƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
сл Ƴ .ŀƴŘ tƭŀƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ 
bƻǘŜ мΦ р орлΦл ǘƻ р оссΦр ƪIȊ - мр ²ŀǧ 9Lwt  
bƻǘŜ нΦ р оссΦс ǘƻ р прлΦл - нс Ř.² ŦƻǊ ½wκ½{ ŀƴŘ 
нл Ř.² ŦƻǊ ½¦Φ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ сл Ƴ ƻǊ р aIȊ .ŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ κ ½{н. 

¢ƘŜ ²w/-мр р aIȊ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
 CƻƻǘƴƻǘŜ рΦмоо.Υ р ормΦр 
ǘƻ р оссΦр ƪIȊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻƴƭȅ мр ² 9LwtΦ  
 
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ [ŀƴŘǎƘǳǘΦ 
 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ [!мтψ/пψw9/ψлн ǿŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŜƴŀǊȅΦ 
 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŀƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²w/-мр р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 
м ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΥ  
р ормΦр ς р орпΦл ƪIȊ нлл IȊ /² κ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ 
ƳƻŘŜǎ  
р орпΦл ς р оссΦл ƪIȊ н тлл IȊ !ƭƭ ƳƻŘŜǎΦ ¦{. 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  
р оссΦл ς р оссΦр ƪIȊ нл IȊ ²Ŝŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ƴŀǊǊƻǿ 
ōŀƴŘ ƳƻŘŜǎ  
 Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ р aIȊ ǳƴŘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ όL¢¦-
w ww !ǊǝŎƭŜ пΦпύ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ƻŎŀƭ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǊŀƎ ŎƘŜǿ v{hǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ р aIȊ ōŀƴŘΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅ όƪIȊύ aŀȄ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ όIȊύ tǊŜŦŜǊǊŜŘ aƻŘŜ ŀƴŘ ¦ǎŀƎŜ 

р нфл нл ²{tw .ŜŀŎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w[ сл Ƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

р орлΦл ς р орпΦл нлл /²Σ bŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ς ŘƛƎƛƳƻŘŜǎ όbƻǘŜ мύ 

р орпΦл ς р оссΦл 
р ортΦл 
р ослΦл 

н тлл !ƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ¦{. ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
C¢у /ƻ! 
{h¢!κ²²CC /ƻ! όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

р оссΦл ς р оссΦр нл ²Ŝŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ƳƻŘŜǎ 

р оссΦс 
  

р отлΦл 
р офлΦл 
р пмлΦл 
р пнрΦл 
р прлΦл 

н тлл !ƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ¦{. ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
όbƻǘŜ нύ 
DŜƴŜǊŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
{h¢!κ½{CCκth¢!κ²!D{ /ƻ! 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻ! ό{!w[ IŀƳƴŜǘύ 
DŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
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bƻǘŜ оΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜ 
ǘƘŜ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ м ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ р 
aIȊΦ  
bƻǘŜ пΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ р 
aIȊ ǳƴŘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ όL¢¦-w ŀǊǝŎƭŜ пΦпύ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
bƻǘŜ рΦ [ƻŎŀƭ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǊŀƎ ŎƘŜǿ v{hǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ р aIȊ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ оΣр aIȊΣ р aIȊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƻǊ т aIȊ ōŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

L¢¦ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ !ǊǝŎƭŜ пΦпΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅΣ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
сл Ƴ .ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ 

ό¢ƘŜ сл Ƴ .ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

T 
ƘŜ {!w[ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ сл-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ {!w[ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ ŀǿŀǊŘΦ  
 ¢ƘŜ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǿŀǾŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
όƻǊ {²[ ǊŜǇƻǊǘǎύ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴǎΦ  
 ¢ƘŜ сл a ²!½{ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
Ϧ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ р aI½Ϧ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
²!½{ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
½{м - мс ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{н - у ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{о - м ŎƻƴǘŀŎǘ  
½{п - с ŎƻƴǘŀŎǘǎ  
½{р - мо ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
½{с - рс ŎƻƴǘŀŎǘǎ  
όL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ v{hǎ ǇŜǊ 
Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀ - ƳŀȅōŜ п v{hǎ ŦƻǊ ½{оΤ у v{hǎ ŦƻǊ ½{п 
ŀƴŘ рл v{hǎ ŦƻǊ ½{сΗ 9ŘΦύ 
 wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ сл Ƴ 
tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘΣ ōƻǘƘ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ сл aŜǘǊŜ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ 
½{ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ом 
aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ нлнм !ww[ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

 CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦȊǎсǇΦŎƻƳκ
{!w[ψ!ǿŀǊŘǎψ5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦǇŘŦ 
 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ ²!½{ ƻƴ ǘƘŜ сл aŜǘǊŜ .ŀƴŘ 
 hƴ мп Wǳƭȅ нлнл ǘƘŜ ƭŀǘŜ tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ½{с·¢ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ²!½{ ƻƴ р aIȊ 
ǿƛǘƘ мор ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ tƛŜǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ aŀȅ мффт ǿƘŜƴ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½wс·¢Φ Lƴ hŎǘƻōŜǊ мффт ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ½{с·¢Φ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ 5· ŀƴŘ с ƳŜǘǊŜǎΦ IŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŘƛǇƻƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ул - мр ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΣ ŀ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŦƻǊ мл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ о ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŦƻǊ с 
ƳŜǘǊŜǎΦ tƛŜǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ƪŜȅ ƻƴ нл 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪ !ƭƭ ½{ сл aŜǘǊŜ !ǿŀǊŘ 

http://www.zs6p.com/SARL_Awards_Directory.pdf
http://www.zs6p.com/SARL_Awards_Directory.pdf
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CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ bƻǘŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ !ƴŘƻǊǊŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ /² ŀƴŘ ¦{.Σ ƳŀȄƛƳǳƳ мр ² 9LwtΣ р ƪIȊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ !ǊƎŜƴǝƴŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƳŀȄƛƳǳƳ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ !ǳǎǘǊƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt /9t¢ /ƭŀǎǎ м ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р нрлΦл - р омлΦл ƪIȊ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ !ƭƭ aƻŘŜǎΣ bƻƴ-LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ .ŀǎƛǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

р оонΦл - р плрΣл ƪIȊ .ŀǊōŀŘƻǎ ¦{.Σ млл ² t9t 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ .ŜƭŀǊǳǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ {{.Σ /²Σ ŘƛƎƛǘŀƭΣ рл ²Σ /ƭŀǎǎ ! ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ .ŜƭƎƛǳƳ !ƭƭ ƳƻŘŜǎΣ мр ² 9LwtΣ /ƭŀǎǎ ! όI!w9/ύ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ .ŜƭƛȊŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ 
IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ .ǊŀȊƛƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нл ² 9LwtΦ /ƭŀǎǎ ! ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р нрлΦл ς р прлΦл ƪIȊ .ǳƭƎŀǊƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ млл ² 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9LwtΣ /ƭŀǎǎŜǎ !Σ . ŀƴŘ / όCǳƭƭύ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ /Ƙƛƴŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ /ƭŀǎǎŜǎ . ŀƴŘ / ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ /Ǌƻŀǝŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мр ² 9Lwt 

р пмуΦл ς р полΦл ƪIȊ /ǳōŀ ¦{.Σ /²Σ ŘƛƎƛǘŀƭ όt{Yомκсоύ bƻǾƛŎŜǎ мл ²Σ ƻǘƘŜǊǎ рл ²Σ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ млл ² 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ /ȅǇǊǳǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мр ² 9Lwt 

р нрлΦл ς р прлΦл ƪIȊ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ CŀŜǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ м ƪ² 9wt /ŀǘŜƎƻǊȅ ϥ!ϥ κ млл ² 
/ŀǘŜƎƻǊȅ ϥ.ϥ [ƛŎŜƴŎŜ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ 9ŎǳŀŘƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ 9ǎǘƻƴƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ! ŀƴŘ . ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р отлΦл - р прлΦл ƪIȊ 9ǎǘƻƴƛŀ {ǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΣ млл ² 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ CŀƭƪƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ CƛƴƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ DŜǊƳŀƴȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ мр ² 9LwtΣ /ƭŀǎǎ ! όI!w9/ύ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ DǊŜŜŎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мр ² 9Lwt 

р нрлΦл - р прлΦл ƪIȊ DǊŜŜƴƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ млл ²Σ ¦{.Σ /² ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 

ŀΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ōΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ό¢ƘŜ сл Ƴ .ŀƴŘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 
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CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ bƻǘŜǎ 

р омфΦл - р опфΦл ƪIȊ hƳŀƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ /²Σ {{. ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǇŜǊƳƛǘǎ 

р нрлΦл - р прлΦл ƪIȊ DǊŜƴŀŘŀ ¦{. ŀƴŘ /²Σ м ƪ² t9t !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎκрлл ² DŜƴŜǊŀƭ 
Ŏƭŀǎǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ IƻƴƎ YƻƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ IǳƴƎŀǊȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ LŎŜƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ LƴŘƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŜ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ Lǘŀƭȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ WŀƳŀƛŎŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

р нтрΦл ς р прлΦл ƪIȊ YŜƴȅŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ плл ² t9t 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ Yǳǿŀƛǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ фYн ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ [ŀǘǾƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ улл IȊ ōǿ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9wt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ aŀƭǘŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ aŜȄƛŎƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нл ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ bŀƳƛōƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ Cǳƭƭ όϥC-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴϥύ [ƛŎŜƴǎŜŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ bƛƎŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

р нслΦл - р пмлΦл ƪIȊ bƻǊǿŀȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ млл ²Σ с ƪIȊ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ tŀƴŀƳŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ tŀǊŀƎǳŀȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ tƻƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΦ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎ LǎƭŀƴŘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ !м! ŀƴŘ Wо9 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² όмн Ř.²ύ t9tΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘƛƎƛƳƻŘŜǎύ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ wƻƳŀƴƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р нрлΦл - р прлΦл ƪIȊ {ŀƳƻŀ млл ² 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ {ŜƴŜƎŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ {ƭƻǾŀƪƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ {ƭƻǾŜƴƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ /ƭŀǎǎ ! ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

р лслΦл - р прлΦл ƪIȊ {ƻƳŀƭƛŀ bƻƴ-LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ .ŀǎƛǎΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ό¦{. ŦƻǊ {{.ύΣ о ƪ² 

р орлΦл - р прлΦл ƪIȊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt ŦƻǊ ²w/-мр ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΤ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ р 
оссΦс ǘƻ р прлΦл - нс Ř.² ŦƻǊ ½wκ½{ ŀƴŘ нл Ř.² ŦƻǊ ½¦ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ {Ǉŀƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ о ƪIȊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ {ǿŜŘŜƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9LwtΣ о ƪIȊ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

   



мм wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ bƻǘŜǎ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р нрлΦл - р прлΦл ƪIȊ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мΣр ƪ² 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ ¢ǳǊƪŜȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ мр ² 9Lwt 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ ¦ǊǳƎǳŀȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ нр ² 9Lwt {ǳǇŜǊƛƻǊ ό!мύ hƴƭȅ 

р ормΦр ς р оссΦр ƪIȊ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ млл ² /ŀǘŜƎƻǊȅ м [ƛŎŜƴǎŜŜǎ hƴƭȅ 

/ƻǳƴǘǊȅ CǊƻƳ ¢ƻ ²ƛŘǘƘ bƻǘŜǎ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р нрлΦл ƪIȊ р нр пΦл ƪIȊ пΦл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р нруΦл ƪIȊ р нсоΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р нурΣл ƪIȊ р нфлΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р олоΦл ƪIȊ р олуΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р омнΦл ƪIȊ р омтΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р онмΦл ƪIȊ р онсΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р оолΦл ƪIȊ р оорΣл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р ортΦл ƪIȊ р оснΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р оссΦл ƪIȊ р отмΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р оупΦл ƪIȊ р оуфΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р плнΦл ƪIȊ р плтΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р пммΦл ƪIȊ р пмсΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р пнлΦл ƪIȊ р пнрΣл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ р пнфΦл ƪIȊ р попΦл ƪIȊ рΣл ƪIȊ млл ² ǾƻƛŎŜΣ /² ŀƴŘ Řŀǘŀ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р нруΦр ƪIȊ р нспΦл ƪIȊ рΣр ƪIȊ 

млл ² t9t όнлл ² 9LwtύΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘπ
ǿƛŘǘƘ с ƪIȊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƛƎƘǘ 
нл Ƴ !D[Σ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ                   

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р нтсΦл ƪIȊ р нупΦл ƪIȊ у ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р нууΦр ƪIȊ р нфнΦл ƪIȊ оΣр ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р нфуΦл ƪIȊ р олтΦл ƪIȊ ф ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р омоΦл ƪIȊ р оноΦл ƪIȊ мл ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р оооΦл ƪIȊ р ооуΦл ƪIȊ р ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р ор пΦл ƪIȊ р оруΦл ƪIȊ п ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р оснΦл ƪIȊ р отпΦр ƪIȊ мнΣр ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р отуΦл ƪIȊ р оунΦл ƪIȊ п ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р офрΣл ƪIȊ р плмΦр ƪIȊ сΦр ƪIȊ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ р плоΦр ƪIȊ р плсΦр ƪIȊ о ƪIȊ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻǳƴǘǊȅ bƻǘŜǎ 

р ортΦр ƪIȊ .ŀƘǊŀƛƴ мр ǿŀǧǎ 

р осоΦр ƪIȊ .ŀƘǊŀƛƴ мр ǿŀǧǎ 

р оолΦр ƪIȊ /ŀƴŀŘŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р опсΦр ƪIȊ /ŀƴŀŘŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р ортΦл ƪIȊ /ŀƴŀŘŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 



мн wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻǳƴǘǊȅ bƻǘŜǎ 

р отмΦр ƪIȊ /ŀƴŀŘŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р плоΦр ƪIȊ /ŀƴŀŘŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р оолΦр ƪIȊ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
р опсΦр ƪIȊ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р ортΦл ƪIȊ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р отмΦр ƪIȊ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р плоΦр ƪIȊ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

р оолΦр ƪIȊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ рл ² t9tΣ ǾƻƛŎŜ ό{{.ύΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴƭȅ 

р опсΦр ƪIȊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ рл ² t9tΣ ǾƻƛŎŜ ό{{.ύΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴƭȅ 

р оррΦр ƪIȊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ рл ² t9tΣ ǾƻƛŎŜ ό{{.ύΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴƭȅ 

р отмΦр ƪIȊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ рл ² t9tΣ ǾƻƛŎŜ ό{{.ύΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴƭȅ 

р плоΦр ƪIȊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ рл ² t9tΣ ǾƻƛŎŜ ό{{.ύΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴƭȅ 

р оолΦр ƪIȊ IƻƴŘǳǊŀǎ ¦{. ǾƻƛŎŜΣ ŘŀǘŀΣ w¢¢¸Σ /²Σ млл ² t9t 9wt 

р опсΦр ƪIȊ IƻƴŘǳǊŀǎ ¦{. ǾƻƛŎŜΣ ŘŀǘŀΣ w¢¢¸Σ /²Σ млл ² t9t 9wt 

р ортΦл ƪIȊ IƻƴŘǳǊŀǎ ¦{. ǾƻƛŎŜΣ ŘŀǘŀΣ w¢¢¸Σ /²Σ млл ² t9t 9wt 

р отмΦр ƪIȊ IƻƴŘǳǊŀǎ ¦{. ǾƻƛŎŜΣ ŘŀǘŀΣ w¢¢¸Σ /²Σ млл ² t9t 9wt 

р плоΦр ƪIȊ IƻƴŘǳǊŀǎ ¦{. ǾƻƛŎŜΣ ŘŀǘŀΣ w¢¢¸Σ /²Σ млл ² t9t 9wt 

р нууΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /² 

р нфуΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ t{Y 

р оолΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /² 

р ортΦл ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ t{Y 

 р оссΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ t{Y όŀƭǎƻ hƭƛǾƛŀ пκ ƻǊ уκнрл ŀƴŘ пκмнрύ 

р отмΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{. 

р офуΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ t{Y 

р плоΦр ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ t{Y 

р плтΦл ƪIȊ LǎǊŀŜƭ млл ² t9tΣ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ t{Y 

р отмΦр ƪIȊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ƘŜ !ȊƻǊŜǎ LǎƭŀƴŘǎ 

¦{.Σ /² 

р плоΦр ƪIȊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ƘŜ !ȊƻǊŜǎ LǎƭŀƴŘǎ 

¦{.Σ /² 

р нтуΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ нлл ² t9t ¦{.Σ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ 

р нфлΦл ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ wŜŎŜƛǾŜ hƴƭȅ όŦƻǊ ¦Y .ŜŀŎƻƴύ 

р нфуΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ нлл ² t9t ¦{.Σ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ 

р оолΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ нлл ² t9t ¦{.Σ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ 

р опсΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ нлл ² t9t ¦{.Σ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜΣ 

р офуΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ нлл ² t9t ¦{.Σ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ 

р плоΦр ƪIȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ нлл ² t9t ¦{.Σ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ 

р нууΦр ƪIȊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ мр ² 9LwtΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 

р оолΦр ƪIȊ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ {{.Σ рл ² t9tΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎ 

р опсΦр ƪIȊ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ {{.Σ рл ² t9tΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎ 

р ортΦл ƪIȊ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ {{.Σ рл ² t9tΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎ 
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CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻǳƴǘǊȅ bƻǘŜǎ 

р отмΦр ƪIȊ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ {{.Σ рл ² t9tΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎ 

р плоΦр ƪIȊ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ {{.Σ рл ² t9tΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎ 

р оолΦр ƪIȊ {ǘΦ [ǳŎƛŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

р опсΦр ƪIȊ {ǘΦ [ǳŎƛŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

р ортΦл ƪIȊ {ǘΦ [ǳŎƛŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

р отмΦр ƪIȊ {ǘΦ [ǳŎƛŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

р плоΦр ƪIȊ {ǘΦ [ǳŎƛŀ !ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ р aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

р мстΦр ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǊƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ƻƴƭȅ 

р оолΦр ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ ŘŀǘŀΣ млл ² t9t 9wt 

р опсΦр ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ ŘŀǘŀΣ млл ² t9t 9wt 

р ортΦл ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ ŘŀǘŀΣ млл ² t9t 9wt 

р отмΦр ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ ŘŀǘŀΣ млл ² t9t 9wt 

р плоΦр ƪIȊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¦{.Σ /²Σ w¢¢¸Σ ŘŀǘŀΣ млл ² t9t 9wt 

.ǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜύ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D 

M 
ŀƴȅ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ 
Řƻ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ 

ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ŘǊŀǿŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘΣ ŀǎ L ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎΦ tǳǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜύ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ŦǳƴΦ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘκǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŜƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ L ŀƳŀǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǘŜƴǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǉǳŀǊǘȊ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ŬƭǘŜǊǎΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜ ƪƛƭƻǎ ƻŦ ǎƻƭŘŜǊ ǿƛǊŜ 
ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ t/.ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ōǊƻǿǎƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛǎ ǎƻ ŦǳƴΦ !ƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ 
ŬƴŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘȅǇŜ 
ǿƛǘƘ м ς н /!5 όмн ς нп wŀƴŘύΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ƻΣ L ōǳȅ ǘƘŜƳΦ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΚ hƴŜ Ŏŀƴ 
ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ 
L ŀƳ ŀ ƘƻŀǊŘŜǊΦ ²ƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
.ǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 !ƊŜǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ L ŦƻǳƴŘ L ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ мл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 
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{ƻƳŜ рл ŎŜƴǘǎ όс wŀƴŘύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŎǊŜǿǎΦ {ƻƳŜ 
ŘƻƭƭŀǊǎ όмн - нп wŀƴŘύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ {ŎƘƻǧƪȅ ŘƛƻŘŜ ǊƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊǊƛǘŜ ǘƻǊǎΣ ƛƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀΦ 
 .ǊƻǿǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘŜǎΦ L Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿŀǘŎƘŜǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ L Řƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ŀ ǿŀǘŎƘ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊ ōǳȅ ŀ 
ǿŀǘŎƘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ L ƳŀƪŜΥ 
¶ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
¶ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜƭȅ L 
ŀƳ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о 
/!5 όос wŀƴŘύΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ōǳȅ ŀƴ уол Ǉƻƛƴǘǎ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ 
ōǳȅ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǿƛǊŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿŜǊ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎκƘƻƭŜǎΣ ǎƻ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǇƻƛƴǘǎκƘƻƭŜǎΣ р ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊƻǳǇΦ ! ƎƻƻŘ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ 
ƻŦ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎŎƭǳōΦƛƴŦƻκōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦƘǘƳ 
 L ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭƻŎƪΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ±Ch ƻƴ ƻƴŜ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ L 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴ Ca ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ±Φ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ р ǇƻƛƴǘǎκƘƻƭŜǎ ƛǎ с 
ǇCΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ рл ς млл ±ƻƭǘΣ ōǳǘ L ŎŀƴƴƻǘΦ ¢ƘŜ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘ 
ŎŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǎƻ L 
ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ нп ±ƻƭǘ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎΦ 

 !ǇŀǊǘ ǘƘŜ уол Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ L ŀƭǎƻ ǳǎŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ плл 
ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ мΣос /!5 ŜŀŎƘ όмсΣмт wŀƴŘύΣ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛŦ ōƻǳƎƘǘ о ƻǊ р ŀǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

 ¢ƘƻǎŜ плл Ǉƻƛƴǘǎ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ 
ǎǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōȅ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴΦ 
 ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ όōŜƭƻǿύ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ L ŎǊŜŀǘŜŘ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
ǘƘŜ о ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ȊƻƴŜǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǎ ǘƘŜ 
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ƳƛŘŘƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭΦ  
 .ǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀ ²Ŝah{ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ L ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ Ǉƛƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǊŜǎΦ 
 L ōƻǳƎƘǘ млл ǎǳŎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ фΣло /!5 
όмлтΣот wŀƴŘύΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿƛǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜ όƳŀƭŜ ǘƻ ƳŀƭŜΣ 
ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻƴŜǎύΦ 

 ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜŀǇΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ōǳȅ ŀ ǎǘǊŀǇ όпл ς рл ǿƛǊŜǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ 5ǳǇƻƴǘ ǿƛǊŜ ƧǳƳǇŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŀǇŀǊǘΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭŜƴƎǘƘǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ƪƛǘΦ hǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊŜŀƪŀōƭŜ Ǉƛƴ ƘŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

  {ƛƴŎŜ L Ǉƭŀȅ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ L ŦƻǳƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜΣ 
ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǳŘƛƻ улл IȊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ррр ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǿƛǘƘ [aоус ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ƛǘ ŀ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƧŀŎƪ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ όLƴ 
ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǳǎƛƴƎ [aоус ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ 
ǳǎŜύΦ 

 hƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǳȅ ǿƛǘƘ лΣр ς лΣфн /!5 όǳƴŘŜǊ нн 
wŀƴŘύ όǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻƴ ƛǘ р ± 
ŀƴŘ оΣо ± ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ 9ŘΦύ 
 L ǳǎŜ [95ǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘǳƭŜ L ƳŀƪŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƧǳƳǇŜǊ ǎƘƻǊǘ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ L 
ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ тн ƳŜǘŜǊǎ нл 
ƎŀǳƎŜ Ǌƻƭƭ L ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ мΣрл /!5 όму wŀƴŘύ Ǉƭǳǎ 
ǘŀȄŜǎ ŦǊƻƳ 5ƻƭƭŀǊŀƳŀΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ нлнл ƻƴŜ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ ōǳƴŎƘ 
ƻŦ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎΣ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǊŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜǘŜǊΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƭǘƳŜǘŜǊΣ [/w ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл 
/!5 όн плл wŀƴŘύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ƭƛƪŜ άто 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎέ ōȅ !Φ {ŀƘƭŜŀƴǳ ŀƴŘ 
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bΦ wƻǎƛŎƛΣ ƻǊ άоол ƳƻƴǘŀƧŜǎ ŘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀέ όǳƴƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ 
ǇŘŦ ŬƭŜύ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻƻƪǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅΦ  
 Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǘƻƻ ƛƴǘŜƴǎŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴΣ ŦƻŎǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ƳŜƳƻǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
Řƻ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘΣ L ŘŜŎƛŘŜ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇΣ L ǎǘƻǇΦ 

ό.ǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 
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D 
ƛŜ ƎǊƻƴŘƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀΤ ƻƻƪ ōŜƪŜƴŘ ŀǎ 
[hD ό[ƻƻǇ hƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘύ ƛǎ ƴ ƪƻƴǎŜǇ 
ǿŀǘ ƻƴƳƻƻƴǘƭƛƪ ƪƭƛƴƪ ƳŀŀǊ Ǉǳƛƪ ǿŜǊƪΦ 
bŀ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ƙƻš ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪƪŜ 

ƛƴ ŘƛŜ ƻƴƭŀƴƎǎŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƘŜǘ Ŝƪ ōŜƎƛƴ ƪȅƪ ƴŀ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ŝƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǊŀŀǎ ƻǇƴŜŜƳΦ 
 ±ŜǊǎƪŜƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŜǎŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜ ƘŜǘ Ƴȅ 
ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭ Ŝƴ Ŝƪ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƴŀǾƻǊǎƛƴƎ ŘƻŜƴ ƛƴ 
ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 
5ƛŜ .ŜƎƛƴ 
 aŀǊƛǳǎ [ǳōōŜΣ ½{мa[ ƘŜǘ Ƴȅ ƪƻǊǘǇŀŘ ƴŀ Ψƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƎŜǎǘǳǳǊ ǿŀŀǊƛƴ {ŎƻǧΣ ²·л± ŘƛŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ōŜǎǇǊŜŜƪ Ǿŀƴ aŀǧ wƻōŜǊǘǎΣ YYрW¸ Ŝƴ Ψƴ 
ƎƻŜƛŜ ōŜǎƪǊȅǿƛƴƎ ƎŜŜ Ǿŀƴ ǎȅ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ψƴ ƎǊƻƴŘƭǳǎ 
w· ƻƴǘǾŀƴƎǎ-ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǘ ōŀƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǊŀŀǎ 
ƻǇƴŜŜƳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐǿaōуƛрvŀƧ²л 
 {ƻƻǎ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ǿŜŜǘ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜ Ψƴ ƴǳǿŜ ƪƻƴǎŜǇ 
ƴƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǳ ōŜƪŜƴŘŜ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǿŀƴ 
IŀǊƻƭŘ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ όмфнмύ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 

 5ƛŜ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ Ψƴ ǎǇŜǎƛŬŜƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ǘŜ 
ǾŜǊƪǊȅ ǘŜƴ ƻǇǎƛƎǘŜ Ǿŀƴ ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪ ǾŜǊŀƭ ǘȅŘŜƴǎ 
ƪƻƳǇŜǝǎƛŜǎΣ 5·ǇŜŘƛǎƛŜǎ Ŝƴ ōƭƻƻǘ ƭƻƪŀƭŜ IC ōŀƴŘ 
ƎŜǊŀŀǎΦ 
 {ƻƻǎ ƻǇ ŘƛŜ Ŧƻǘƻ ƘƛŜǊōƻΣ ǎŀƭ ǎƻ Ωƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǉƭŀǘ ƻǇ 
ŘƛŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ǿƻǊŘ ƻƳ IC ƭǳƎƎƻƭŦ ǎŜƛƴŜ ǳƛǘ 
ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻŜƪŜ ƳŀŀǊ ōŀƛŜ ƭŀŀƎ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎΦ 5ƛŜ 
ƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƪŀƴ ōƭȅƪōŀŀǊ ƻƻƪ ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘ 
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊ ǿƻǊŘ ƳŀŀǊ Ŝƪ ƘŜǘ Řƛǘ ǎŜƭŦ 
ƴƛŜ ǇǊƻōŜŜǊ ƴƛŜΦ 
 aŀǊƛǳǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ǎƻ ŜŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ р ŎƳ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ 
ƎǊƻƴŘ ƛƴƎŜǎƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭ Ƙȅ ƛǎ ǾŜǊǎǘƻƳ ƘƻŜ ƎƻŜŘ Řƛǘ 
ǿŜǊƪ ƻƳ ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪƪŜ ǘŜ ƻƻǊōǊǳƎΦ 5ƛǎ ƴƛŜ ŀǎ ƎŜǾƻƭƎ 
Ǿŀƴ ǎǿŀƪƪŜǊ ǎŜƛƴŜ ƴƛŜΣ ƛƴ ǘŜŜƴŘŜŜƭ ŘƛŜ ǎŜƛƴ ƛǎ ǎǘŜǊƪΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƎŜǊŀŀǎ ƛǎ ǘŜƴ-ƳƛƴǎǘŜ ǎƻ о ǘƻǘ п { ǇǳƴǘŜ ƭŀŜǊ 
ŀǎ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƻǇ Ψƴ ǝǇƛŜǎŜ ŘŀƎΦ ²ŀŀǊ Ƨȅ ǾƻƻǊƘŜŜƴ 
ƴŜǘ ƎŜǊŀŀǎ ƎŜƘƻƻǊΣ ƪƻƳ ŘŀŀǊ ǎƪƛŜƭƛƪ ŘǳƛŘŜƭƛƪŜ 
ǎǘŜƳƳŜ ǳƛǘ ŘƛŜ ǎŜƛƴ ǾƻǊŜƴŘŀƎ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƨȅ ŘƛŜ [hD 
ƛƴǎƪŀƪŜƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŜǊƪƭƛƪ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎΦ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ муύ 

DǊƻƴŘƭǳǎ hƴǘǾŀƴƎǎ !ƴǘŜƴƴŀ - [hD ƻŦ Ψ[ƻƻǇ hƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘΩ 
5ƛŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƛǊ ƻƴǎ ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪƪŜΚ 
9Ƴƛƭ .ǀƘƳŜΣ ½{м·. ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ aŀǊƛǳǎ [ǳōōŜΣ ½{мa[ 

http://www.youtube.com/watch?v=wMb8i5QajW0
http://www.youtube.com/watch?v=wMb8i5QajW0
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.ŜǎƪǊȅǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
 5ƛŜ ōŀǎƛŜǎŜ ƪƻƴǎŜǇ ƛǎ Ψƴ ǾƛŜǊƪŀƴǝƎŜ ƭǳǎ ǿŀǘ ƻǇ 
ŘƛŜ ƎǊƻƴŘ ƳƻƴǘŜŜǊ ǿƻǊŘΦ 5ƛŜ ƻƳǘǊŜƪ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜŜǊΦ Ωƴ 
DǊƻǘŜǊ ƭǳǎ ǎŀƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƪ ōŜǘŜǊ ǿŜǊƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ƭŀŜǊ пл Ŝƴ 
ул Ƴ ōŀƴŘŜΦ 9ƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜƎŀŀƴ ƻƳ Ψƴ нл Ƴ ƭǳǎ 
ƳŜǘ ŜƭƪŜ ōŜŜƴ Ǿŀƴ р Ƴ Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǾƛŜǊƪŀƴǝƎ ǘŜ ƪƛŜǎΦ 
{ƛŜƴ Cƻǘƻ м ƻǇ ōƭŀŘǎȅ моΦ 
 5ƛŜ ōŜǎǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎ ǎŀƭ ǾŜǊƪǊȅ ǿƻǊŘ ǳƛǘ ŘƛŜ 
ǊƛƎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇȅƭŜ ŀŀƴƎŜŘǳƛ ƛƴ CƛƎ нΦ 

 5ƛŜ ƭǳǎ ƪŀƴ Řŀƴ ƎŜǾƻŜǊ ǿƻǊŘ ǎƻƻǎ ǿŀǘ ŜƭƪŜŜƴ 
ƎǊŀŀƎ ƛƴ ǎȅ ŜǊŦ ƻŦ ǇƭŜƪ ǎŀƭ ǿƛƭ ǊŀƴƎǎƪƛƪΦ ¦ƛǘ CƛƎΦ о ƪŀƴ 
ƎŜǎƛŜƴ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǾƻŜǊǇǳƴǘ ƪŀƴ ǎŜƭŦǎ ƛƴ ŘƛŜ ƳƛŘŘŜƭ 
Ǿŀƴ Ψƴ ōŜŜƴ ƎŜǎƪƛŜŘΦ 

 9ƪ ƘŜǘ Ƴȅ ƭǳǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǘƻǊ-ŀŀƴƭƻƻǇ ǾƻƻǊ ŘƛŜ 
ƳƻǘƻǊƘǳƛǎ ƎŜǇƭŀŀǎ ŘŜǳǊ Ψƴ ǇŀŀǊ ǎƪǊƻŜǿŜ ƛƴ ŘƛŜ 
ƎǊƻŜǿŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜŜƴǘƧƛŜǎ ǘŜ Ǉƭŀŀǎ ǎƻƻǎ ƛƴ Cƻǘƻ м 
ǘŜ ǎƛŜƴΦ 
 aŀǊƛǳǎ ƘŜǘ ǎȅƴŜ ƛƴ ƳŜǾǊƻǳ ǎŜ ǘǳƛƴΣ ǊŜƎ ƻƴŘŜǊ 
ƘŀŀǊ ƴŜǳǎΣ ƎŜǇƭŀƴǘ Ŝƴ ƎŜŜƴ Ƙŀŀƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊƴŀ 
ƎŜƪǊŀŀƛ ƴƛŜΧ 
 
5ƛŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 
 hƳ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎ ƳƻŜǘ ƳŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ Ψƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ōƻǳ ǿŀǘ ǿŜŜǊ ŘƛŜ 
ƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŜ ǾƻŜǊƭȅƴ ǾŜǊōƛƴŘΦ 
 9ƪ ƘŜǘ Ψƴ т ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ wD-ру ƪƻŀȄ ƎŜōǊǳƛƪ ǾƛǊ 
ŘƛŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘΦ aŀǊƛǳǎ ƘŜǘ ǎƻƳƳŜǊ ƎƻŜŘƪƻƻǇ тл-
ƻƘƳ ¢± ŀƴǘŜƴƴŀ ŘǊŀŀŘ ƎŜōǊǳƛƪΣ ƳŜǘ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜΦ 

 aŜǘ ŘƛŜ ōƻǳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ κ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ 
ōŜƴƻŘƛƎ Ƨȅ Ψƴ ǇŀŀǊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻƻǎ ƎŜƭȅǎΥ 
¶ ±ƛŜǊƪŀƴǝƎŜ ǇƭŀǎǝŜƪ ƪŀǎǎƛŜ ς ƘƻŜŦ ƴƛŜ ƎǊƻƻǘ ǘŜ 

ǿŜŜǎ 
¶ {h-ноф ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ 
¶ ¢ǿŜŜ ǾƭŜƪǾǊȅŜ ǎǘŀŀƭ ƻŦ ƪƻǇŜǊ ǎƪǊƻŜǿŜ ƳŜǘ 

ǿŀǎǎŜǊǎ Ŝƴ ōƻǳǘŜΦ 
¶ ¢ǿŜŜ ǊƛƴƎ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎǎ ǎƻƻǎ ƻǇ Cƻǘƻ мΦ 
¶ 9Ŝƴ άōƛƴƻŎǳƭŀǊ ŦŜǊǊƛǘŜέ .b-то-нлнл {ƛŜƴ Cƻǘƻ 

н Ŝƴ нŀΦ 

όDǊƻƴŘƭǳǎ hƴǘǾŀƴƎǎ !ƴǘŜƴƴŀ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ мтύ 

(Continued on page 19) 
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 9ƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎ ƎŜōƻǳ Ŝƴ ǎŜƭŦǎ 
ǘǿŜŜ ¢рл ǘƻǊƻƛŘǎ ŀŀƴƳŜƪŀŀǊ ƎŜǎƛǘ ƳŜǘ {ǳǇŜǊ DƭǳŜΦ 

 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ƛǎ ŘƛŜ ōƻǳ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ κ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜΦ 9ŜǊǎǘŜƴǎ 
ƳƻŜǘ ŘƛŜ ŦŜǊǊǳƭŜ ƎŜǾƻŜǊ ǿƻǊŘ ƳŜǘ Ψƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŘǊŀŀƛŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ƪƻŀȄ ƪŀƴǘ Ŝƴ р ŘǊŀŀƛŜ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎŜŘŜŜƭǘŜΦ {ƛŜƴ CƛƎ м 

 {ƛŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊ ǇǊƻŘǳƪ ǾƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƛŜ Cƻǘƻ п 
ƘƛŜǊōƻΦ 5ƛŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƪŀƴ 
ƎŜǎƛŜƴ ǿƻǊŘ ƛƴ Cƻǘƻ р ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ 
 

¢ƻŜǘǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎ ŀƴǘŜƴƴŀΥ 
 5ƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘƻƳǎŜƭŦ ōŀƛŜ ƎƻŜŘ ǘƻǘ Ψƴ 
ōŜǘŜǊΣ ƘŜŜƭǿŀǘ ƭŀŜǊΣ ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪ ƻƴǘǾŀƴƎǎΦ 
 ¢ȅŘŜƴǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ Ŝƪ ǾŜǊŀƭ ŘƛŜ плΣ 
олΣ нл Ŝƴ мт Ƴ ōŀƴŘŜ ǾŜǊƎŜƭȅƪΦ aŀǊƛǳǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊ 
Řŀǘ Ƙȅ ƳŜǘ Ωƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭȅƪŜ ƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǾŜǊŀƭ ƎƻŜƛŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ƻǇ ŘƛŜ ул Ƴ ōŀƴŘ ƘŜǘΦ 
 ²ŀǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǿŀǎ Řŀǘ Ŝƪ ƳŜǘ Ƴȅ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ƻŦ 
ǎŜƭŦǎ 9CI² ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻƳǎ ƴƛŜ Ψƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƪƻƴ ǾƻƭƎ 
ƻǇ IC ƴƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ ǎŜƛƴ ǿŀǎ ōŀƛŜ ƭŀŀƎ Ŝƴ ƻƴƘƻƻǊōŀŀǊΦ 
9ƪ ƘŜǘ Řǳǎ Ƴȅ ¢· ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǇ Ψƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƪŀƪŜƭŀŀǊ 
ƎŜǇƭŀŀǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ŘƛŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ƻǇǎƛŜΦ 
 ¢ƻǘ Ƴȅ ǾŜǊōŀǎƛƴƎ ƘŜǘ Ŝƪ ōŀƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƪŜǊ ǎŜƛƴŜ 
ƪƻƴ ƻƴǘǾŀƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƳŀŀƪ ǾŜǊŀƭ ƻǇ {{.Φ 
 5ƛŜ ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪƪŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tŀŀǊƭ ƘŀǊŘƭƻƻǇ 
ǎƻƳǎ Ǿŀƴ {т ǘƻ {ф ǇƭǳǎΦ 
 ²ŀƴƴŜŜǊ Řŀƴ ƻƻǊ-ƎŜǎƪŀƪŜƭ ǿƻǊŘ ƴŀ ŘƛŜ 
ƎǊƻƴŘƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŀƭ ŘƛŜ ƎŜǊŀŀǎ ǝǇƛŜǎ Ǿŀƭ ƴŀ Ψƴ Ǿƭŀƪ 
{м ǘƻǘ {оΦ 
 5ƛŜ ŜƴƛƎǎǘŜ ƴŀŘŜŜƭ ƳŜǘ ǇŀǊǘȅ ǊŀŘƛƻǎ ƛǎ Řŀǘ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴǎ Řŀƴ Ψƴ ǎǘŀǎƛŜ ǿƛƭ ǊƻŜǇ ƳƻŜǘ ŘƛŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜǳǊ ŬǎƛŜǎ ƻƻǊǎƪŀƪŜƭ ƴŀ ŘƛŜ ¢· ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 aŀǊƛǳǎ ƘŜǘ Ωƴ YŜƴǿƻƻŘ ¢ϥ{-рфл Ŝƴ ŘƛŜ ƪƻƳ ƳŜǘ 
Ωƴ wȄ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻƪ ŀƎǘŜǊŀŀƴΣ ǿŀǘ Řŀƴ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǎƛŜ 
ƳŀƪƭƛƪŜǊ ƳŀŀƪΣ ǿŀƴǘ Ƨȅ ƭǳƛǎǘŜǊ ƻǇ ŘƛŜ wȄ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŝƴ 
ŀǎ Ƨȅ ŘƛŜ t¢¢ ŘǊǳƪ ǎƪŀƪŜƭ Ƙȅ ƻǳǘƻƳŀǝŜǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ 

όDǊƻƴŘƭǳǎ hƴǘǾŀƴƎǎ !ƴǘŜƴƴŀ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ муύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ нлύ 

9Ŝƴ ŘǊŀŀƛ ƻǇ ŘƛŜ ŦŜǊǊǳƭŜΦ         ¢ǿŜŜ ŘǊŀŀƛŜ ƻǇ ŘƛŜ ŦŜǊǊǳƭŜΦ 

Cƻǘƻ о 

Cƻǘƻ п 

Cƻǘƻ р 
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ǾŜǊƪƻǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ƻƳ ŘƛŜ ǎŜƛƴ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ǿŜƪŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎŜǎǇŜŜƭ 
Ŝƴ ǿŀǎ ǾŜǊōŀŀǎ Řŀǘ ŘƛŜ ƎŜǊŀŀǎ Ǿƭŀƪ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǾŜŜƭ 
ƳƛƴŘŜǊ ǿŀǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǇ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘΦ 
 5ƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭ ƛƴ ƎŜǊŀŀǎ ǿŀǎ ƻǇ ǾƛŘŜƻ ǾŀǎƎŜƭş Ŝƴ 
ƪŀƴ ōȅ Ƴȅ ƎŜƘƻƻǊ ǿƻǊŘΦ 
 9ƭƪŜŜƴ ƳƻŜǘ Řǳǎ ƻǇ ŘƛŜ ƻǳ ŜƛƴŘŜ ƎŜǊǳǎ 
ƻƻǊǿŜŜƎ ƻƳ ǎŜƭŦ ǎƻ Ψƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ƎǊƻƴŘƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ōƻǳ ǾƛǊ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭ 

ŜŜǊǎǘŜƘŀƴŘǎ ǘŜ ŜǊǾŀŀǊΦ 5ƛǎ ƴƻǳ ǿŀŀǊŘŜ ǾƛǊ ƎŜƭŘΗ 
 aŀǊƛǳǎ Ŝƴ Ŝƪ ōŜǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴ Řŀǘ ǾŜǊŀƭ ŘƛŜ 
ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ƳŀƴƴŜΣ ŜǊƴǎǝƎ ƪȅƪ ƴŀ ƘƛŜǊŘƛŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 
ǾƛǊ ŘƛŜ ƘǳƛŘƛƎŜ Ƙƻš ƎŜǊŀŀǎǾƭŀƪƪŜΦ 
 hƴǎ ǿŜƴǎ Ƨƻǳ ōŀƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǳƛǿŜǊ ƻǇǾŀƴƎǎ 
ǘƻŜΦ 
 
5ƛŜ ŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ bǳǿŜ WŀŀǊǎ ǳƛǘƎŀǿŜ 
Ǿŀƴ /v .ƻƭŀƴŘΦ 

όDǊƻƴŘƭǳǎ hƴǘǾŀƴƎǎ !ƴǘŜƴƴŀ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ мфύ 

G 
ŜǊƳŀƴȅϥǎ CŜŘŜǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅ 
.bŜǘȊ! ǘŀƪŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴ нлнл ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ о 
рлл ŎŀǎŜǎΦ ! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 5!w/ Ǉƻǎǘ 

ǊŜŀŘǎΥ 
 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ о рлл ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǝŜǎ 
ƻƴ ǎƛǘŜΦ 9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀǎƪǎΣ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Ϧ²Ŝ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ-ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣϦ ǎŀȅǎ WƻŎƘŜƴ 
IƻƳŀƴƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅΦ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ т 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǊ 
ƛƳǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ мф ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
!ƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘŜƭΦ 
лпунм-уфрррр ƻǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ 
ŦǳƴƪǎǘƻŜǊǳƴƎϪōƴŜǘȊŀΦŘŜΦ  
 IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ 
Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ŀƴȅ ŦŜŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 {ƻǳǊŎŜ 5!w/ ƘǧǇǎΥκκŘŀǊŎΦŘŜκ 

DŜǊƳŀƴȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ о рлл ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ 
нлнл 
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I 
ƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ нт- ƻǊ ну aIȊ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мм Ƴ ōŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ C¢-млм ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƘŀŘ ŀ нн aIȊ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мм Ƴ ōŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ LŦ ну aIȊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ но 
aIȊ ŎǊȅǎǘŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ р aIȊ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ сл Ƴ 
ōŀƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ 
ǳƴƛǘΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ w/! ǎƻŎƪŜǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀ 
wC ŘǊƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ 
 
¢ƘŜ aƛȄŜǊ .ƻŀǊŘ 
 Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ н b9слн όb9смнύ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘΦ hƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όǊȄύ ƳƛȄŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όǘȄύ ƳƛȄŜǊΦ 
 hƴ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ р aIȊ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ b9слн Ǿƛŀ ŀ ŬƭǘŜǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ млл 
ǇŦ ǘǊƛƳƳŜǊ ŎŀǇ ŀƴŘ ŀ ¢рлκн όǊŜŘύ ǘƻǊƻƛŘ ǿƛǘƘ ŀ н-

ǘǳǊƴ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŀ пл-ǘǳǊƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎΦ 
 !ƴȅ ǘƘƛƴ ŜƴŀƳŜƭ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ¢рлκн 
ǘƻǊƻƛŘ ǿƛǘƘ ŀ мн-ǘǳǊƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ о-ǘǳǊƴ ƭƛƴƪΦ 
 ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻŎƪŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ C¢-млмΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ w/! ǎƻŎƪŜǘ ƴƻǘ ǘƘŜ {h-нофΦ 
 hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳƛȄŜǊΣ ǘƘŜ wC ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w/! ǎƻŎƪŜǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊƻǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘƻ Ǉƛƴ м ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

! сл Ƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢-млм 
!ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/t 



нн wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

b9слнΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ b9слн ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ 
¢рлκн ǘƻǊƻƛŘ ǿƛǘƘ ŀ пл-ǘǳǊƴ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀ млл ǇŦ ǘǊƛƳ 
ŎŀǇ ŀƴŘ ŀ н-ǘǳǊƴ ƭƛƴƪ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƳǇΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ōƻŀǊŘ 
ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

5ǊƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
±ŜǊƻ ōƻŀǊŘ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǊŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƭŀŘ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 

ό! сл Ƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

(Continued on page 23) 

5ǊƛǾŜǊ .ƻŀǊŘ 
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 ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ нbнннн Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘǎƛƴƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŦǊƻƳ ŀ 
t/ Ƴƻǳƴǘ ŦǳǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇΦ 
 
[ƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ 
 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ²ŜōŜǊΣ Y5мW± ŦƻǊ ƪƛƴŘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
5ƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ t/ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ 
ƛƴǘŀŎǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘǊƛƭƭ ōƛǘΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ŜŀǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 
 ¢ƘŜ н LwCрмлǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƘŜŀǘǎƛƴƪ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǎǘŜΦ L ǳǎŜŘ н LwCрол C9¢ǎ όCƛŜƭŘ-ŜũŜŎǘ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊύ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ƴƻ ƳƻǊŜ LwCрмл C9¢ǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ нр ǿŀǧΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ C9¢ǎ ŀǊŜ 
ōŜƴǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ t/ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎƛƴƪ 
ǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǊǎΦ 

 Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ул ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ул Ƴ ƭƻǿǇŀǎǎ 
ŬƭǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ сл Ƴ ƭƻǿǇŀǎǎ 
ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ L ŀƭǎƻ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŀǎ 
 L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ 
ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 Lƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊΣ лΣт ƳƳ 
ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ н ōƛŀǎ Ǉƻǘǎ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл Ƴŀ ǇŜǊ C9¢ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƻǳǘǇǳǘΦ 
 ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ C9¢ǎΦ !ƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ŎƻŀȄ όwD-мтпύΦ 
 ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-Ǉƛƴ ǇƭǳƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ C¢-млм 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŀƭǾŜǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
 aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ DŀǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ½{нD! ŦƻǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ŀ t/ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƭŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ C¢-млм ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
н ǘǊƛƳ ŎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ōƻŀǊŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜ 
.ƻǘŜǎΣ ½{н!/t ½{н!/tΦ!ƴŘǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

ό! сл Ƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

Cƛƴŀƭ ōƻŀǊŘ 

mailto:ZS2ACP.Andre@gmail.com
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I 
ƴ нлнлΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ !a{!¢-¦YΣ !a{!¢-
b[ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘǿƻ {ǿƛǎǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 

 ²ƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ v{hǎ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ /²κ{{. ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ /I9{{ ώ/ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ {ǿƛǎǎ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎϐ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōǳƛƭǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘ ŀǘ ŀƴ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ плл ƪƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ƻǊōƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ орл Ҏ м ллл ƪƳΦ 
 ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
;ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό9tC[ύ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ǳŎŜǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ όI{[¦ ς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ L9¢ύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 
ǘƘŜ ±ŀƭŀƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ 
όI9{-{hύΣ ǘƘŜ IŀǳǘŜ ;ŎƻƭŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ 
CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9¢I ½ǳǊƛŎƘΦ ¢ƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ !a{!¢-¦Yκ-

b[Φ 
 hƴ му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /I9{{ ŀƴŘ !a{!¢ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎŜǊƴŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ς 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ IƻǊǿΦ 
 ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ !a{!¢ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /I9{{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀƳǎŀǘ-ƘōΦƻǊƎκŦǳƴŎǳōŜ-ŎƘŜǎǎκ 
 9tC[ {ǇŀŎŜŎǊŀƊ ¢ŜŀƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜǇƅǎǇŀŎŜŎǊŀƊǘŜŀƳΦŎƻƳκŎƘŜǎǎ-м 
 

/I9{{ /ǳōŜ{ŀǘ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ C¦bŎǳōŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎ 

https://www.amsat-hb.org/funcube-chess/
https://www.amsat-hb.org/funcube-chess/
https://www.epflspacecraftteam.com/chess-1
https://www.epflspacecraftteam.com/chess-1


нр wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

D 
ǊŀǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ōȅ ƘŀƴŘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 
¶ 5ǊŀǿƛƴƎκŘƻƻŘƭƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 

ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜΣ Ŝŀǎȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƳŜύ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ /!5 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ /!5Σ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t/. όǇǊƛƴǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘύ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ƘŜǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ /!5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘŜōŀǘŜ ǿƘƛŎƘ /!5 ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŀǎƪΦ aȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ aǳƭǝǎƛƳ ŀƴŘ tǊƻǘŜǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǇŀǊǘ άǘƘŜ ŘǳŎƪ ŜũŜŎǘέΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛƪƛƴƎ aǳƭǝǎƛƳ ŀƴŘ tǊƻǘŜǳǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊŜŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ Yƛ/ŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƻŦǎ ŀōƻǳǘΦ  
 .ǳǘ L Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭǎ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ !ƴȅƘƻǿΣ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ /!5ǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ /!5Φ 
 L ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƻƴŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ tǊƻǘŜǳǎΣ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

/!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκŘŀƴƛŜƭǊƻƳƛƭŀκ.ƛ-ǘƻƴŀƭ-ǎƛǊŜƴ-ǿƛǘƘ
-b9ррр 
±ƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ¸ǎL/ƳǇ¢Dǎvп 

https://github.com/danielromila/Bi-tonal-siren-with-NE555
https://github.com/danielromila/Bi-tonal-siren-with-NE555
https://www.youtube.com/watch?v=YsICmpTGsQ4
https://www.youtube.com/watch?v=YsICmpTGsQ4
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 ¢ƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ b9ррр ǝƳŜǊǎΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ 
b9ррсΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǝƳŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜΦ 
¦м ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǳŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ¦нΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ Řƛ-Řƻǿ-Řƛ-Řƻǿ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ŀ ōƛǇƻƭŀǊ нbофлпΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻƴŜΣ ƭƛƪŜ н{5уун ƻǊ .5мофΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƴŜǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻΣ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  
 /ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΥ ȅŜǎΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ŦŀǎǘŜǊ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƘŀƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
tǊƻǘŜǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ .ǳǘ Ƴȅ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ tǊƻǘŜǳǎ 
/!5Σ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƛƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ tǊƻǘŜǳǎ ƛŦ L ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜ hYΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΦ 
 CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¸ǎL/ƳǇ¢Dǎvп 
 .ǊŜŀŘōƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΦ L ǊŜƳƛƴŘ ƘŜǊŜ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƭƻƻƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ όƘƻǿ ǘƘŜ ǇƭǳƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳύΦ 
 ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƛƴŜǎ όǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ƻƴŜǎύ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ с 
ǇCΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ±IC ŀƴŘ 
¦ICΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
hY ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ол aIȊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ  
 L ŦƻǊŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘǎ ŀōƻǾŜ 
млл aIȊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 
Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ƛǘΦ 
 ¢ƻ ƳŀƪŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ /!5ǎ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊǘƘ ǘǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ 
ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ 
ǎƻƳŜ мл ς ол 

ό/!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

https://www.youtube.com/watch?v=YsICmpTGsQ4
https://www.youtube.com/watch?v=YsICmpTGsQ4
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ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘΦ 
 ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƻƴ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t/. ƛǎ 
CǊƛǘȊƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦǊƛǘȊƛƴƎΦƻǊƎκ
ƘƻƳŜκ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴŀƴȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ CǊƛǘȊƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ CǊƛǘȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǳǎŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƴǝƴƎ ǘǿƻ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜŀǎȅΥ 
¶ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ /!5 ŀƴŘ CǊƛǘȊƛƴƎ ƛǎ ōȅ 

ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴƻǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ǘŀǎƪǎ όōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄύ 

¶ CǊƛǘȊƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ !ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻ 
ǳǎƛƴƎ CǊƛǘȊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŘǳƛƴƻ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ /!5 ŦƻǊ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

 .ǳǘ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ Lǘǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŘǎлΦƳŜκ
ŎǎƛƳκ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǘŀōƭŜ ŬƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ 
ƻŦ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜƭŜǘŜ ƛǘΦ bƻ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ .ǊŜŀŘōƻŀǊŘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǾмΦлΣ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ƛǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ 
 ¢ƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ Ҍ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ς ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŜǊŜ 
ς ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ҍ ŀƴŘ ς 
ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎǎΥ 

 hƴŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
ǳǎŜ όƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ōǊŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǎǇƻǘǎκŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ōƭǳŜΦ L ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όǊŜŘύΦ ¢ƘŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ 

ό/!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

https://fritzing.org/home/
https://fritzing.org/home/
https://ds0.me/csim/
https://ds0.me/csim/
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ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 {ƻΣ ǳǎƛƴƎ ŀ /!5 ƳŀŘŜ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 L ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ /!5ǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻǘŜǳǎ 
ŀƴŘ aǳƭǝǎƛƳΦ ²ƘƛƭŜ L Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜ ƳȅǎŜƭŦ aǳƭǝǎƛƳΣ 
tǊƻǘŜǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ /!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ /!5 ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ .ǊŜŀŘōƻŀǊŘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ 
ǳǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ tǊƻǘŜǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 
ǳǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ w¦b 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ōǳǧƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎΦ L Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΤ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ [{м ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ tǊƻǘŜǳǎ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ tǊƻǘŜǳǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

ό/!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 
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 ¢ƘŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘǎ ōǳǧƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΦ 
 aǳƭǝǎƛƳ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻǳǘǇǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ aǳƭǝǎƛƳ Ŏŀƴ 

ǎƘƻǿ ŀ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ 
 L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƻƳŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ /!5ǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΦ L ŎƘƻǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

ό/!5 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛǇ 
¦ǎŜ ǘƘŜ wƛƎƘǘ aƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻō - aŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜΣ ƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ 
{{. ŀƴŘ /² ƳƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ C¢Ȅ ƳƻŘŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ C¢ ƳƻŘŜǎΣ 
C¢пΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǝƳŜΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ C¢уΦ ¢ƘŜ ǎŀǾǾȅ ±ICκ¦IC ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
{{.Σ C¢Ȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ C¢уΣ ǎŎŀƴ ŦƻǊ /² ōŜŀŎƻƴǎΣ 
ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ όƛŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǎǝŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ CaΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀȅōŜ 
ŜǾŜƴ Ǌŀƛƴ ǎŎŀǧŜǊΗ 
 
C¢п ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
 ¢ƘŜ ŦǊŜŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ !a{!¢-9! WŀƴǳŀǊȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ /ŀǊƭƻǎ CƭƻǊŜǎΣ 
9!оI!I ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ²{W¢ 
C¢п ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ό{{.ύ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ /ŀǊƭƻǎ 
ƴƻǘŜǎ Ϧ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ L 
ǳǎŜŘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ м - н ² ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦϦ 
 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκŀƳǎŀǘ-ŜŀΦƻǊƎκŀǇǇκŘƻǿƴƭƻŀŘκмнрсфоммκ
!a{!¢-9!-bŜǿǎƭŜǧŜǊψлм-нлнмΦǇŘŦ 

https://amsat-ea.org/app/download/12569311/AMSAT-EA-Newsletter_01-2021.pdf
https://amsat-ea.org/app/download/12569311/AMSAT-EA-Newsletter_01-2021.pdf
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L 
ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ L ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜǾƛǎ ǘŜƴŘƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŀƴƪƭŜΣ ǎƻ L ǿŀǎ 
ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΦ !ǎ 
ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǿŀǎ ƻƴΣ 

ǎƻ L ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘΣ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ .ŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ Ca ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ Řǳŀƭ-
ōŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘǎΦ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ŦŜǿ ǇŀǎǎŜǎ ƻŦ !h-
фмκн ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŎƘŀƛǊ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ƭŜƎ ǿŀǎ ƛƴ 
ǇƭŀǎǘŜǊΦ L ƳŀƴŀƎŜŘΣ ōȅ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ǿƛŀ !h-фм 
ǎƻ ǘƘŜ ōǳƎ ƘŀŘ ōƛǧŜƴΣ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
  
¢ƛƳŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
 L ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ 
Řǳŀƭ-ōŀƴŘ ¸ŀƎƛ ǳǎƛƴƎ ŬǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ тл ŎƳ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aƻȄƻƴ ǘǿƻ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ н ƳΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎƪȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ca ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!h-урΣ !h-фмΣ !h-фн ŀƴŘ {h-рлΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǘŜǊ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ·¸[ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΣ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ όǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ŎƘŀƛǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǝƴƎ Ƴȅ ƭŜƎΗ 
 L ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀƴȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
Ψ9ƎƎōŜŀǘŜǊΩ ǾŜǊǎƛƻƴǎ м ŀƴŘ нΣ [ƛƴŘŜƴōƭŀŘ ŘƛǇƻƭŜ 
ŀǊǊŀȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇƘŀǎŜŘ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ŘƛǇƻƭŜǎΣ ƭŀȊȅ-IΣ !²·Σ ŎƭƻǾŜǊƭŜŀŦ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǉǳŀŘǎΦ 
L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ L 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ L ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŀǎΥ 
¶ ! ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŜŘ Řǳŀƭ-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ н Ƴ ŀƴŘ 

тл ŎƳ 
¶ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛǇƭŜȄŜǊ 
¶ Dŀƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǇƻƭŜ 
¶ aƛȄŜŘ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
¶ hƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
WƻƘƴ IŜƳƳƛƴƎΣ Dл¦¸¢                        ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлмф ƛǎǎǳŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŀƭ ²ƛǊŜƭŜǎǎ  



ом wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 9ƎƎōŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛƴŘŜƴōƭŀŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ тл ŎƳΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀ Řǳŀƭ-ōŀƴŘ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŦŜŜŘ ¸ŀƎƛ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ǎƭŜŜǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎ ŀ тл ŎƳ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ н Ƴ ŦŜŜŘΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴΦ L ŀƭǎƻ 
ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ [ƛƴŘŜƴōƭŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 
 L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƛŦ L ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōǳǘ ǎǿŀǇǇŜŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘƛǇƻƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǉǳŀŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƎƎōŜŀǘŜǊ όŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōŀƴŘǎ ōǳǘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘύΣ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǊƪΚ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ Ƴƻǳƴǘ ŀ ŎŜƴǘǊŜ-ŦŜŘ 
ƻǇŜƴ-ǎƭŜŜǾŜ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ н Ƴκтл ŎƳ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǉǳŀŘǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 
 L ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳƭǝ-ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ς ōƻǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƛǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƪȅΦ CŀŘƛƴƎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇŀǘƘ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻũ 
ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻƊƻǇǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇŀǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƘŀǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƭŜŀƴ 
ǎƛƎƴŀƭΦ 
 aŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŦŀŘŜ-ŦǊŜŜ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ ōƻǘƘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅύΦ 
  
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 [Ŝǘ ƳŜΣ ǘƘŜƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎΦ м ς ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜŘ Ŧǳƭƭ-ǿŀǾŜ 
ƭƻƻǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 aȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΥ 
¶ нн ƳƳ t±/ ǇƛǇŜ όǿƘƛǘŜύ Ŏǳǘ ŀǇǇǊƻȄΦ м Ƴ ƭƻƴƎ 
¶ wŜŜƭ ƻŦ t±/ ŎƻŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǊŜ ƻǊ ƘŀǊŘ 

ŘǊŀǿƴ ŎƻǇǇŜǊ 
¶ aƛƴƛ wDу 
¶ ¢ǊƛƳƳŜǊ р-рл ǇC όǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎǊŀǇ ōƻȄύ 
¶ с ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜŀŘǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŀǇŜ 
¶ ¢ƛŜ ǿǊŀǇǎ 
¶ tƭŀǎǝŎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƻƭŜ 
 L ǳǎŜŘ нн ƳƳ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎκt±/ ǘǳōƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
Ƴƻǎǘ 5L¸ ǎǘƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ ό.ƭŀŎƪ ǘǳōƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦύ 
 L ǳǎŜŘ t±/-ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘŜŜƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǊŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘ-
ŘǊŀǿƴ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀ н Ƴ ŘƛǇƻƭŜ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ŬȄŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŀǇŜ ŀƴŘ 
ǝŜ ǿǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ тл ŎƳ 
ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀǘ мулϲ ǘƻ ǘƘŜ н Ƴ ŘƛǇƻƭŜ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎΦ 
  
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
 L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ мпоκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǘǿƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ н Ƴ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢Ƙǳǎ мпоκмпр Ґ 
фнΦу ŎƳ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ н Ґ псΦп ŎƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ 

ό.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 



он wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

όǎǳŎƘ ŀǎ пфΦс ŎƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
ŦƻǊ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘκ{²w ƻƴŎŜ ǘƘŜ тл ŎƳ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛǎ 
ŬȄŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ тл ŎƳ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛǎ мпоκпор Ґ онΦу ŎƳ ǎƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŏǳǘ ŀǘ оо ŎƳ 
ƻǊ он ŎƳ ҍ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ό.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ƴǘŜƴƴŀ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



оо wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘƻŎ-ōƭƻŎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ 
ǇƭŀǎǝŎ ŘƛǇƻƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀ ǘǊƛƳƳŜǊΦ L ŦƻǳƴŘ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳŜǊ ǘƻ ǘǳƴŜ ƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ 
ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƭŀǘŜǊύΦ 
 L ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘ ƭƻƻǇ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мпоκCǊŜǉǳŜƴŎȅ Ȅ н όŦƻǊ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƻǇύΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƛǊŜ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊƛƳΦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛŘŜōŀƴŘ 
ŦǊƻƳ мпп ǘƻ мпс aIȊ ŀƴŘ пон ǘƻ пос aIȊΦ L 
ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǎ 
ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǉǳŀŘ ƭƻƻǇ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ тл ŎƳ 
ōŀƴŘ ƻŦ сс ŎƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ н Ƴ ōŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мфс 
ŎƳΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘǿƻ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ƭƻƻǇǎΦ hƴŎŜ ŎǳǘΣ L ǎƛƳǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘ ŀƴŘ ōŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ǊƻǳƎƘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǎƛŘŜǎΦ 
  
!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƻǇǎ 
 ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǘ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇǎ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜκŘŀǘǳƳ ǇƻƛƴǘΦ CƛǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ тл ŎƳ ƭƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ŬǘΦ όL ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ Ƴȅ 
ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ 
ŘǊƛƭƭ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦύ {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ уΦнр ŎƳ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ флϲ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƻǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǎƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǘǳōƛƴƎ флϲ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƻǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŜǎ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƻǇ ōȅ 
ŀōƻǳǘ р ŎƳ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
 L ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ ƭƻƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŬǧŜŘΦ L ǳǎŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘƻŎ-ōƭƻŎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
¸ƻǳ ŎŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŎǊƛƳǇƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ н Ƴ ƭƻƻǇǎΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇǎ ōǳǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ прϲ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тл ŎƳ ƭƻƻǇǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿ ƛƴ CƛƎΦ мΦ 
 IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅȅ ƭŜŀŘ όо Ƴύ 
ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aƛƴƛ 

wDуΦ L Řƻ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ 
ƭƻǎǎ ŎƻŀȄ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƻǊƪ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘŜǊ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƅȅ-ƭŜŀŘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ н Ƴ ŘƛǇƻƭŜΦ 
  
¢ǊƛƳƳƛƴƎ 
 L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛƳƳŜǊ 
ǘƻ ǘǳƴŜ ƻǳǘ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ L ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜΦ L 
ǘǳƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘΦ hǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ 
тл ŎƳ ŀƴŘ н ƳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 
 !ƊŜǊ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ мΥм 
ƳŀǘŎƘ ƻƴ тл ŎƳ ŀƴŘ мΦн ƻƴ н ƳΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ 
ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜŀŘǎ ǘƻ ǎƭƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŬȄ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
н Ƴ ŘƛǇƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊ ŎƻŀȄ 
ƅȅ-ƭŜŀŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŀǝƴƎΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ŬȄ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ƳŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
  
¢ŜǎǝƴƎ 
 L ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ т Ɗ όнΣм Ƴύ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜǎǘ 
ŦƻǊ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ {h-рл ƻƴ ŀ 
ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ 
ŀƛƳƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ L ƳŜƴǝƻƴ {h-рл ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ тл ŎƳ Řƻǿƴƭƛƴƪ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŜŀƳΦ 
 {ƻΣ ŀǘ трϲ L ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊΦ 
Cǳƭƭȅ ǉǳƛŜǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘΗ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ƘǳƎŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ό! ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǇƻƭŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƻǳƎƘƴǳǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƎƻƻŘ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜǎ Ŧŀƛƭǎ ƳƛǎŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǉŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƘƻƭŜΩ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻǳƎƘƴǳǘΦύ 
 bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ L 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ т Ɗ όнΣм Ƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ L ŀƳ 

ό.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 
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ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 L ǘƘŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ 
ŀōƻǾŜ Ƴȅ ǊƻƻƅƛƴŜΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !h-то ŀƴŘ Ch-нфΦ aȅ ǎƻƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ŀƴ у Ɗ όнΣп Ƴύ ƳŀǎǘΦ 
 L ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мр Ƴ ƻŦ wD-нмо ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅȅ-ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŦŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ ς ŀǎ L ǎŀƛŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻǿ-ƭƻǎǎ ŦŜŜŘŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {{. ŀƴŘ 
Ca ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŎƻƭƭƛƴŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ Ch-нф ǎŜƳƛ 
ŘǳǇƭŜȄ ŦǊƻƳ Ƴȅ ¸ŀŜǎǳ C¢-млл5Φ ¦ǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нл ² 
L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ¸hр¢tΣ I!сbaΣ Cп5·±Σ t9мbL[Σ 
9!н!½²Σ ¦·лCCΣ hIр[YΣ ¦¢фb! ŀƴŘ wтa¦Φ L ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ca ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘǿŜŀƪǎΣ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ L 
ŀƳ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀƎŜ н ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǇƭŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻƻǇǎ флϲ ƻǳǘ ǇƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 {ƛƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ L ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ Ƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !a{!¢ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǿƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 ²Ƙȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΚ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ǿƻǊƪΦ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 

ό.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

C 
ƘŀǊƭƛŜΣ bWт± ŀƴŘ DŀǎǘƻƴΣ Y¢мw¦b ŘƛŘ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
{h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 
 {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀ ǊǳōōŜǊ 

ŘǳŎƪ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀ W-ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ŀ ǘŀƭƭ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ŀ 
о-ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ǇƻƛƭŜǊ !ƭŜǊǘΥ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ 
ŘǳŎƪ ǎǳŎƪǎ όǘƘŜȅ ŀƭƭ Řƻύ ōǳǘ ǘƘŜ ¸ŀƎƛ ŀƴŘ W-ǇƻƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
¸ǉ{ƴƛǊтŦ½Ƨǿ  
 WƻȅŎŜΣ YлWW² ŀƴŘ L ǳǎŜ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ о-ŜƭŜƳŜƴǘ 

¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ {h¢! 
ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΣ ǎƻ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭƭǳǇ W-ǇƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǳǎŜ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
 /ƘŀǊƭƛŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ¸ŀƎƛ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ŘƻΣ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ W-ǇƻƭŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƳŀǎǘΣ ƳŀȅōŜ мн ŦŜŜǘ κ оΣс Ƴ όΚύ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ŀ ǎǳƳƳƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ 
о-ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ с Ř.ŘΦ 
¢ƘŜ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŀ W-ǇƻƭŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƛǎ л 
Ř.ŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ W-ǇƻƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ с Ř. ƻŦ Ǝŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
 ! ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƎƛ 
ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ W-ǇƻƭŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƳƴƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŀƎƛΦ 

.Ŝǎǘ ±IC {h¢! ŀƴǘŜƴƴŀΚ 

.ƻō ²ƛǧŜΣ Yлbw 

https://youtu.be/YqSnir7fZjw
https://youtu.be/YqSnir7fZjw


ор wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

S 
ŀǘǳǊŘŀȅ с CŜōǊǳŀǊȅ нлнм - ǘƘŜ {!w[ 
±ICκ¦IC Ca /ƻƴǘŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мнΥлл 
ǘƻ мсΥлл ¦¢/ όмпΥлл ǘƻ муΥлл /!¢ύ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ с ŀƴŘ н ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ тл ŎƳΦ 

¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ рл ƻŦ ǘƘŜ нлнм {!w[ 5ƛŀǊȅ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
¢ƘŜ {ǘ IŜƭŜƴŀ н Ƴ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

 ¢ƘŜ ŜȄƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ н Ƴ ōŜŀŎƻƴ Ƙŀǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ DŀǊǊȅΣ ½5тD²a 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ōȅ 5ŜŜΣ ½wм599 ǘƘŜ 
·¸[ ƻŦ bŀȊǊƛΣ ½{мb!½Φ 
 5ŜŜ ǎŀȅǎΣ άYƻōǳǎΣ ½{оWt¸ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ {ǘ IŜƭŜƴŀ 
LǎƭŀƴŘΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΗ bƻǿΣ ƭŜǘ ǳǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦΦ 
 ¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ мΥ мппΣпор 
aIȊΤ /ƘŀƴƴŜƭ нΥ мппΣонр aIȊΤ /ƘŀƴƴŜƭ оΥ мппΣотр 
aIȊ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ пΥ мппΣоур aIȊΦ 
 {ǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜΥ 
 {ŀƳΣ ½{с.w½ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ·тллI 5ƛŀƳƻƴŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
 [ŜƻƴΣ ½{с[aD ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ ½{с[a[ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ 
нл !ƳǇ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ нр Ƴ ƻŦ [aw-плл ŎƻŀȄ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 
 aŀǊŎƻǎΣ t¸тaI½ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ /² 
.ŜŀŎƻƴΦ 
 aŀǊŎƻǎΣ ŦǊƻƳ aŎƻƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀΣ .ǊŀȊƛƭΣ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bŀȊ ǘƻ 
ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘΦ 
 tƛŜǘŜǊΣ ±рмtW ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ±IC ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŬǧŜŘ 
ǘƘŜ /² ōŜŀŎƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
 WƻƘŀƴΣ ±рмWI ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ bŀȊΣ ½{мb!½Φ 
 tƛŜǘŜǊΣ ½{оt± ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ±IC ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ 
ǎǇŀǊŜ ŦƻǊ ōŀŎƪ ǳǇΦ 
 5ŜƻƴΣ ½{с59. ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ±IC ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ 
ōŀŎƪ ǳǇΦ 
 ! ƎƻƭŦ ǎƘƛǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ DŀǊǊȅΣ ½5тD²a ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ½{м ŀƴŘ ½{оΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ǎƘƛǊǘ ǿŀǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎΣ ½{м/C ŀƴŘ ·¸[ IŀƴƴŜƭƛŜΦ  
 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ bŀȊΩǎ v¢I ƛƴ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ YƻōǳǎΣ ½{оWt¸ ŀǎƪŜŘ bŀȊΣ ½{мb!½ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ŬƴŜΣ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
ǘŜǎǘΣ 5L{!{¢9w ǎǘǊǳŎƪΗ ¢ƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƎƛōōŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǎƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŀȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Yƻōǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ƘƛƳ 
ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ Yƻōǳǎ ǎŀƛŘΣ ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ L ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴΦΩΩ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ Yƻōǳǎ ǎǇƻƪŜ 
ǘƻ 5ŜƻƴΣ ½{с59. ǿƘƻ ǎŜƴǘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘƻ YƻōǳǎΦ  
 
DŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘ 
 YƻōǳǎΣ ½{оWt¸ ŀƴŘ bŀȊΣ ½{мb!½ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŦƻǊ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 
DŀǊǊȅΣ ½5тD²a ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
/ǳǎǘƻƳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ IŜ ŜǾŜƴ 
ǘƻƻƪ ŀ Řŀȅ ƻũ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΗ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άCƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ƘŜǊŜΗέ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 
ǎƳƛƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ  
 ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴǎŜƭŬǎƘƭȅΣ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǘ IŜƭŜƴŀ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ YƻōǳǎΣ ½{оWt¸ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ½{о¢hΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ YƻōǳǎΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ 
.Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½ ǾƘŦƴŜǿǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘ ¢ŀōƭŜ 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±IC {! wŜŎƻǊŘ ǇŀƎŜΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭΣ ½{сbYΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ȊǎǎƛȄƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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ƘŀŘ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀƳǇǳǘŀǘŜŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ Ǉŀƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘΦέ  
 ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŜŜ 
ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 ²Ŝ ƴƻǿ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘΦ  

 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ōŀƴŘǎ 
 wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ с DIȊ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 
ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ǇƻǿŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ мл DIȊΦ LǎǊŀŜƭ Ƙŀǎ 
ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜΥ 
 /ƭŀǎǎ ! ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ ǳǇ ǘƻ м рлл ǿŀǧǎΤ /ƭŀǎǎ . 
όDŜƴŜǊŀƭύ ǳǇ ǘƻ нрл ǿŀǧǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ / όbƻǾƛŎŜύ млл 
ǿŀǧǎ ƻƴ п IC ōŀƴŘǎΣ ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ōŀƴŘǎΦ 
 LǎǊŀŜƭϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ мт bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнлΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ млΣр DIȊΦ 
 ¢ƘŜ но ŎƳ ōŀƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ м нпл ς м олл aIȊύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ м нсл - м нтл aIȊ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ /ƭŀǎǎ ! ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǳǇƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻŦ нр ǿŀǧǎΦ  
 ¢ƘŜ мо ŎƳ ōŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ /ƭŀǎǎ ! ŀƴŘ /ƭŀǎǎ . ƘŀǾŜ н онл ς н опл aIȊ 
мр ǿŀǧǎΣ н плл ς н плн aIȊ млл ǿŀǧǎ ŀƴŘ н плн ς 
н прл aIȊ млл ƳƛƭƭƛǿŀǧǎΦ 
 ¢ƘŜ ф ŎƳ ōŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ о плл - оптр 
aIȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭƻǎǘΦ  
 ¢ƘŜ с ŎƳ ōŀƴŘ ǿŀǎ р срл ς р урл aIȊΣ ƴƻǿ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р срл - р стл 
aIȊ - рл ǿŀǧǎ ŀƴŘ р уол ς р урл aIȊ - нлл 
ƳƛƭƭƛǿŀǧǎΦ hƴƭȅ /ƭŀǎǎ ! Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 ¢ƘŜ о ŎƳ ōŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƻǿŜǊ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ млΣлл ς млΣпр DIȊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ƴƻǿ Ƨǳǎǘ млл Ƴƛƭƭƛǿŀǧǎ ŀƴŘ ƛǎ /ƭŀǎǎ ! ƻƴƭȅ όƛǘ ǿŀǎ 
млл ² /ƭŀǎǎ !Σ нр ² /ƭŀǎǎ .ύΦ млΣпр - млΣрл ƛǎ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻƴƭȅΣ /ƭŀǎǎ ! млл ǿŀǧǎΣ /ƭŀǎǎ . нр ǿŀǧǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΦ 
 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ōŀƴŘǎ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ L!w¦ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀōƻǾŜ мпп aIȊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀƴŘǎΥ мо ŎƳ ς нΣо ǘƻ нΣпр DIȊΤ с ŎƳ ς 
рΣср ǘƻ рΣур DIȊ ŀƴŘ о ŎƳ - мл ǘƻ млΣр DIȊΦ 
 hƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ му WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŀƴŘǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {!w[ 
I!ab9¢ DŀǳǘŜƴƎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǳǎΦ  

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

DŀǊǊȅΣ ½5тD²a ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȄŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нм WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ IŜ ƛǎ ǎƳƛƭƛƴƎΗ 
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 !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ƳǳŎƘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǾƘŦƴŜǿǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
L!w¦ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ōŀƴŘǎΦ  
 
!ŎǝǾƛǘȅ ƻƴ но ŎƳ 
 /ŀǊƭΣ ½{с/.v Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ но ŎƳ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ±IC ŀƴŘ ¦IC CƻǊǳƳΦ  
 άL ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ м нфс aIȊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǝǳȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ǘŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
½{п! ŀƴŘ ½{пtC Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƻƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ нос ƪƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  
 ! ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƳŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ м нфс aIȊ ōǳǘ 
ƴƻ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ L ƪƴƻǿ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŦŜǿ L/ha L/фтллϥǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘΣ L ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ но 
ŎƳΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘ ŦǳƭƭȅΚ  
 ²Ŝ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ но ŎƳ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΤ мр 
Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΣ IŜƴƴƛŜΣ 
½{с9¸ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ L ƭƻƎƎŜŘ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ v{h ƻƴ {{. ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ  
 tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ L Ŏŀƴ ŀŘŘ 
ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ м нфсΦнлл 
aIȊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ - ½{с/.vΣ ½{пtCΣ ½{п!Σ 
½{сY{DΣ ½{с9¸ ŀƴŘ ½{с!LDΦέ 
 DǊŜŀǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ /ŀǊƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜΦ 
 
н Ƴ ¢ǊƻǇƻ-ŘǳŎǝƴƎ 
 hƴ CǊƛŘŀȅ нн WŀƴǳŀǊȅΣ ǘǊƻǇƻ-ŘǳŎǝƴƎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎŘŀƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŜǾƻǊΣ ½{м¢w ƛƴ !ƎǳƭƘŀǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜΣ 
½{н½! ƛƴ tƻǊǘ 9ƭȊƛŀōŜǘƘΦ  
½{м¢wψ½{н½!ψǾƛŀψwƛǾŜǊǎŘŀƭŜψwŜǇŜŀǘŜǊΦƳǇо 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ плл ƪƳ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎŘŀƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ - ƻƴƭȅ ¢ǊƻǇƻ-ŘǳŎǝƴƎΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎǳȅǎΦ 
 
с ƳŜǘǊŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t9!w{ bŀǝƻƴŀƭ 
±ICκ¦IC /ƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀƴŘ ǿŀǎ с Ƴ 
a{ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜΦ !ǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ 5ƛŎƪΣ ½{с.¦b ŀƴŘ 
aƛƪŜΣ ½{м¢!C ǊŜǇƻǊǘŜŘ с Ƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ŀƴŘ aƛƪŜ ½{м¢!C ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ с Ƴ ǿƛǘƘ 
tŀǳƭΣ ½{сbYΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ aƛƪŜΣ ½{м¢!C ƻŦ ǘƘŜ с 
Ƴ ōŜŀŎƻƴǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
½{м¢!Cψ.ŜŀŎƻƴǎψнлнм-лм-мсψŀǘψлуΦпсΦмрΦƳǇпΦ 
aƻǊŜ с Ƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ½{м 
ŀƴŘ ½{сΦ  
 ! ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ YƻƻǎΣ ½{оWt¸ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ мл Ƴ Ca 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ [ŜƻƴΣ ½{с[aD Ǿƛŀ ǘƘŜ мл ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŀƴŘ млƳψōŜǘǿŜŜƴψDtψŀƴŘψ²Ŝǎǘψ/ƻŀǎǘ 
нлнм-лм-мсψŀǘψлфΦнрΦмлΦƳǇоΦ ²ƘƛƭŜ мл Ƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ±ICΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ Řƻ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘŘŀȅ [ŜƻƴΣ ½{с[aD ǇƻǎǘŜŘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ поуΦтлл aIȊ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŀƴŘ 
поутлллψнлнмлммсψммноруΦƳǇоΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ с Ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ о WŀƴǳŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ лоΥмр ǳƴǝƭ лсΥмр /!¢ ǿŜǊŜ 
5ŜǊŜƪΣ ±рм5aΤ !ƴŘǊŜΣ ½{н!/tΤ ²ƛƭƭƛŜΣ ½{н//Τ ¢ƻƳΣ 
½{м¢!Τ aƛƪŜΣ ½{м¢!CΤ /ƘǊƛǎǝΣ ½{п/Dw ŀƴŘ 5ƛŎƪΣ 
½{с.¦bΦ aƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ a{Yмпп ŀƴŘ C{YппмΦ Lǘ 
ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ 

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 
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оф wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦ  
 aƛƪŜΣ ½{м¢!C ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ά±IC ƛǎ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜέ ŀƴŘ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎΗ  
 
5ƛŎƪΣ ½{с.¦b ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ 

 5ƛŎƪ /ƻŀǘŜǎΣ ½{с.¦b ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ с 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ Dо½·v ƛƴ 
мфтм ǿƘŜƴ н Ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ млл҈ !a ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ έ[ƛƴŜǊ нέ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ƻǳǘ 
ŀƴ {{. ǎƛƎƴŀƭ ǎƻ ōŀŘ ǿƘƛŎƘ 5ƛŎƪ ǎŀȅǎ άǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎέΦ 
  5ƛŎƪ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ w¢¢¸ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇǊƛƴǘŜǊΦ  
 5ƛŎƪ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ άLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ w¢¢¸ ƛƴ ǘƘŜ 
мфслΩǎ ŀƴŘ тлΩǎ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ I!5 ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦέ 
 5ƛŎƪ ŎŀƳŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ мфтп άƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜέ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ н Ƴ ŀǎ ½{р½· ƛƴ 
!ƳŀƴȊƛƳǘƻǝΦ IŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ƛƴƭŀƴŘ ŀǎ bƻǩƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǘŜǊ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ¢{рнлΦ 5ƛŎƪ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ мфул ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
½{с.¦bΦ ! ōǊƛŜŦ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ н Ƴ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ 
ŜƴǎǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜōǊŜǿ ²ƻƻŘ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ca ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ  
 .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ ǿƘŜƴ 

t{YомΣ ²{W¢ ŀƴŘ ŀƴ LŎƻƳ тлс ǎŀǿ 5ƛŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ƻƴ н Ƴ ŀƴŘ с Ƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
aŀǊƎƛƴŀƭƭȅ 9a9 ŎŀǇŀōƭŜΣ 5ƛŎƪ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мсл Ƴ ǘƻ но ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
±ǊƛǎƎŜǿŀŀƎΣ {9 ƻŦ bƛƎŜƭΦ  
 5ƛŎƪ ƛǎ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
5ƛŎƪ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ Ƙƻōōȅ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
άDƻƭŘŜƴ ¸ŜŀǊǎΦέ 
  
 5ƛŎƪΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƘƻōōȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇǊƛƴǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ 
ōŀŎƪ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ Ψур ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŜŀǳ 
ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ŜǊŘŜǇƻƻǊǘ wŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƻũ 
½ŀƳōŜȊƛ 5ǊƛǾŜΦ  
 ¢ƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊƪ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇǊƛƴǘŜǊΩǎ ƳƻǘƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ LŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǊ DƻōŜƭŘȅ DƻƻƪΦ 
 
Iƻǿ /ƭŀǳŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  
 aƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ /ƭŀǳŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƎŜΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

{Ƙŀƴƴƻƴ-IŀǊǘƭŜȅ ǘƘŜƻǊŜƳ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǳǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǳǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  
 5ǳǊƛƴƎ мфнуΣ wŀȅ IŀǊǘƭŜȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƴŜ ǊŀǘŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ Řŀǘŀ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜ w ōƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘΣ ƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀǊǘƭŜȅϥǎ ƭŀǿΣ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ {Ƙŀƴƴƻƴϥǎ ƳƻǊŜ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 /ƭŀǳŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 
²ƻƻŘ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

Ca ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
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ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƛǎȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ IŀǊǘƭŜȅϥǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {Ƙŀƴƴƻƴϥǎ ƴƻƛǎȅ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜƳ όмфпуύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǊǊƻǊ-ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 
 {ƘŀƴƴƻƴΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпуΣ ά! 
aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŜƴŎƻŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ 
ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ƪŜȅ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎŀƭƭȅΦ IŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƻǳǊŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ƴƻƛǎŜ ŀŘŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜΦ  
 bƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ DǊŜŜƪ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ǊŜƭƛŀōƭȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
bƻƛǎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ ²Ŝŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝŀƪ 
ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎΣ 

ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ 
ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{!w[ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ bƻƛǎŜ 
ŀũŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  
 hƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ ǘƘŜƻǊȅ 
ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŀƴǘŀƳŀƎŀȊƛƴŜΦƻǊƎκƘƻǿ-ŎƭŀǳŘŜ-
ǎƘŀƴƴƻƴǎ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǘƘŜƻǊȅ-ƛƴǾŜƴǘŜŘ-ǘƘŜ-ŦǳǘǳǊŜ-
нлнлмнннκΦ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ 
{ƘŀƴƴƻƴΩǎ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀōƻǳǘ /ƭŀǳŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ .ƛǘ tƭŀȅŜǊέ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜōƛǘǇƭŀȅŜǊΦŎƻƳκ  

όCƻŎǳǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ !ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

/ƭŀǳŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 

https://www.quantamagazine.org/how-claude-shannons-information-theory-invented-the-future-20201222/
https://www.quantamagazine.org/how-claude-shannons-information-theory-invented-the-future-20201222/
https://www.quantamagazine.org/how-claude-shannons-information-theory-invented-the-future-20201222/
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W 
Ŝ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ нлнмΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŀ5!w 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {!w[Ωǎ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ wŀ5!w ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǊŀŘŀǊƻǇǎΦŎƻΦȊŀ  
 
v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄǇƻ нлнм 
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ v{h 
¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄǇƻ нлнм όǎŜŜ ǇŀƎŜ ррύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻ ŀǎ ƛŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ wŀ5!w ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 wŀ5!wΩǎ Ǌƻƻǘǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǎ ½{ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ŀǊŜΗ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻǿ ōǳǘ wŀ5!w ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ {ǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ōǳǘ ǳǎŜ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŬȄŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ wŀ5!w ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǊǘ ǘƻƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄǇƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .Ŝ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŀ5!wΗ 

wŀ5!w bŜǿǎ ς ¢ƘŜ v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ IŀƳ 9ȄǇƻ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 

T 
ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нлнм ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {h¢! bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ 5ŀǊǊȅƭΣ ²²т5 ŜƴǝǘƭŜŘ 
Ϧ¢ƘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ CŜŜŘƛƴƎ ƻŦ /ƘŀǎŜǊǎΣϦ ōǳǘ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ Iƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎΥ CǊƻƳ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ōŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ōƻǘƘ IC ŀƴŘ ±ICκ¦IC ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇƴǿǎƻǘŀΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκǇƴǿǎƻǘŀΦƻǊƎκŬƭŜǎκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκYт!¢bκtb²҈нл{h¢!҈нлbŜǿǎƭŜǧŜǊ҈
нлWŀƴ-CŜō-aŀǊ҈нлнлнмΦǇŘŦ  
 

B 
ƻōΣ Yлbw ƴƻǘŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ мпсΣру 
aIȊ ŀǎ ŀ ϦbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅϦ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ϥh¢! ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƭƛƪŜ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊΣ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ 

ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ мпсΣрн ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ϥh¢! ǘǊŀŶŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ϥh¢! ǘǊŀŶŎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ϦƴƻǊƳŀƭϦ 
ǘǊŀŶŎ ƻƴ мпсΣрн aIȊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪлƴǊΦŎƻƳκ
ǿƻǊŘǇǊŜǎǎκнлнмκлмκƴƻǊǘƘ-ŀƳŜǊƛŎŀ-ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ-
ŦǊŜǉκ  

http://www.radarops.co.za/
http://www.pnwsota.org/sites/pnwsota.org/files/downloads/K7ATN/PNW%20SOTA%20Newsletter%20Jan-Feb-Mar%202021.pdf
http://www.pnwsota.org/sites/pnwsota.org/files/downloads/K7ATN/PNW%20SOTA%20Newsletter%20Jan-Feb-Mar%202021.pdf
http://www.pnwsota.org/sites/pnwsota.org/files/downloads/K7ATN/PNW%20SOTA%20Newsletter%20Jan-Feb-Mar%202021.pdf
http://www.pnwsota.org/sites/pnwsota.org/files/downloads/K7ATN/PNW%20SOTA%20Newsletter%20Jan-Feb-Mar%202021.pdf
https://www.k0nr.com/wordpress/2021/01/north-america-adventure-freq/
https://www.k0nr.com/wordpress/2021/01/north-america-adventure-freq/
https://www.k0nr.com/wordpress/2021/01/north-america-adventure-freq/
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H 
Ŝǘ Ƨȅ ŀƭ Ωƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻōŜŜǊ 
ōƻǳ Ǿŀƴ Ƨƻǳ ŜƛŜ ƻƴǘǿŜǊǇΚ 
 hƴƭŀƴƎǎ ƘŜǘ Ŝƪ ƳŜǘ ǾŜǊǎƪŜƛŜ 
ƳƻƻƴǘƭƛƪƘŜŘŜ ōŜƎƛƴ ǎǇŜŜƭ ƻƳ ƴ 

ǾŜǊǝƪŀƭŜ ǎǇƻŜƭ ǘŜ ōƻǳ ǾƛǊ Ƴȅ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ǎƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άǎǘŜŀƭǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ aȅ ƻƻǊǿŜƎƛƴƎ ǾƛǊ 
ŘƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Ωƴ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛǎ ƘƻƻŦǎŀŀƪƭƛƪ ƻƳŘŀǘ Ŝƪ ǎƻƻǎ ōŀƛŜ ŀƴŘŜǊ ƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ 
ŀǊŜŀ ƘŜǘ ƻƳ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛƴ ǘŜ ƳƻƴǘŜŜǊΦ .ƻƻƴƻǇ ǿƻƻƴ 
Ŝƪ ƛƴ Ωƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǘ ŘŜǳǊ Ωƴ Iǳƛǎ 9ƛŜƴŀŀǊǎ 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōŜƘŜŜǊ ǿƻǊŘΣ Ŝƴ ƪŀƴ ƳŜƴǎ ƴŜǘ 
ƻƴƻǇǎƛƎǘŜƭƛƪŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻǇǊƛƎ ǿŀǘ ŘƛŜ ōǳǊŜ ƴƛŜ Ǝŀŀƴ 
Ǉƭŀ ƻŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇŀŘ ƎŜǎƛŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ƴƛŜΦ 5ƛŜ 5· 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛǎ ƴ ŦŀƴǘŀǎǝŜǎŜ ƻǇǎƛŜ ǾƛǊ ƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŀŀǊ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŘƛŜ ƭŜƴƎǘŜ ǘŜ ƻǇǎƛƎǘŜƭƛƪ 
ōȅ Ƴȅ v¢IΦ aƛǎƪƛŜƴ ƪŀƴ ƳŜƴǎ ƴŀ ŘƛŜ [ƛǘŜ 
ǿŜŜǊƎŀǿŜ ƪȅƪ ǿŀǘ ƴŜǘ сΣр Ƴ ƭŀƴƪ ƛǎ Ŝƴ Řŀƴ ŘŜǳǊ 
ŘƛŜ ǎǇƻŜƭ ƛƴ Ωƴ ƘŜŜƭǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛŜǎ ƎŜǎǇǊƻƪŜΣ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŀƭ ƳŀŀƪΦ 

 5ŀŀǊ ƛǎ ǎƻ ōŀƛŜ ƻǇǎƛŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜ 
ƘƻŜ Řƛǘ ŀŀƴƎŜǇŀƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘΦ hƻǊǎǇǊƻƴƪƭƛƪ ƘŜǘ Ŝƪ Ƴȅ 
ŜƛŜ ǎǇƻŜƭŜ ƻǇ t±/ ǇȅǇ ƎŜōƻǳ Ŝƴ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ 
ǾŀǊƛŀǎƛŜǎ ƎŜƳŀŀƪ ǎƻƻǎ ƻǇ Cƻǘƻ м ƘƛŜǊōƻ ƎŜǎƛŜƴ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘΦ IƛŜǊŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǇƻŜƭŜ ƘŜǘ ƳƛǎƪƛŜƴ ƴƛŜ Ƴƻƻƛ 
ƎŜƭȅƪ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ Ƴȅ ƻƻǊǘǳƛƎ 
ŘƛŜ ƛŘŜŜ ƛǎ ǎǳƛǿŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŜǊŘ ƻƳ ƳŜŜ ǾƻƻǊǘ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǘŜ ǎƻŜƪ ƴŀ Ωƴ ƳŜŜǊ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ 
 5ƛŜ ǎǇƻŜƭŜ ƪŀƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ Řǳǎ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǎǇƻŜƭ ƛǎ Řŀƴ ŘƛŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘǊŀŀŘ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǝƪŀŀƭΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘƛŜ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǎƻ ƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƎŜǎƛǘ ǿƻǊŘΣ ǿŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƪ ŘŜǳǊ ōŀƛŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘ Ŝƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀǎ ƴ άǘƻǇ 
ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏƻƛƭέ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀƴΣ ŀǎ ƴ ǾŀǊƛŀǎƛŜ ƻǇ ŘƛŜ 
ǘŜƳŀΦ 
 {ǇƻŜƭŜ ƛǎ ŀƭǘȅŘ Ωƴ ǊŜŘŜƭƛƪŜ ǎǿŀŀǊ ƛǘŜƳ Ŝƴ ŘŀŀǊ 

ƳƻŜǘ ǎŜƪŜǊ ƎŜƳŀŀƪ ǿƻǊŘ Řŀǘ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ Ωƴ 
ƭŜƪƪŜǊ ǎǘŜǿƛƎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ ƻƳ ƴƛŜ ƻƻǊ ǘŜ ōǳƛƎ ƴƛŜΦ 
hƴƭŀƴƎǎ ƘŜǘ Ŝƪ ƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ǊŀŀƪƎŜƭƻƻǇ 
ǿŀǘ ǾƛǊ ǎȅ ǎƪƻƻƴǾŀŘŜǊ ƴ ǇƭŀǎǝŜƪ ǎǇƻŜƭ ƎŜōƻǳ ƘŜǘ ƻǇ 
ƴ о5 ŘǊǳƪƪŜǊΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŘŀŘŜƭƛƪ ŘǳƛŘŜƭƛƪ ǾƛǊ Ƴȅ Řŀǘ 
ŘƛŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ƛŘŜŀŀƭ ǿŀǎ ǾƛǊ Ƴȅ ŘƻŜƭ Ŝƴ ƴƻƎŀƭ ƘŜŜƭ 
ƭƛƎ ǿŀǎ ƛƴ ƎŜǿƛƎΦ 9ƪ ƘŜǘ ŘŀŘŜƭƛƪ Ωƴ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴƎŜǎƛǘ 
ǾƛǊ ŘƛŜ ǾƻǊƳŜǊ Ŝƴ Ωƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜƪƻƳ ƻƳ ƛƴ Ƴȅ ǘǳƛƴ 
ƳŜŜ ǘŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊΦ {ƛŜƴ Cƻǘƻ н ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ 

 5ƛŜ ŜƛƴŘǇǊƻŘǳƪΣ ƻƻƪ ōŜƪŜƴŘ ŀǎ Ωƴ ǾƻǊƳŜǊΣ ƛǎ 
ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛƴ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ǇǊŀƎǝƎŜ ƪƭŜǳǊŜ ǿŀǘ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǿŀǊǘΣ ƎǊƻŜƴΣ Ǌƻƻƛ Ŝƴ ǎŜƭŦǎ ƎŜŜƭ ƛƴǎƭǳƛǘΦ 5ƛŜ 
ƻƴǘǿŜǊǇ ǎŜƭŦΣ ǎƭǳƛǘ ƛƴ ƴ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ ǿŀŀǊ 
Ψƴ {h-ноф ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǿŜƭƛƪ Ωƴ .b/ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ-
ǇǊƻǇ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊ ǿƻǊŘ ƳŜǘ ǎƪǊƻŜǿŜΦ 
 5ƛŜ ǾƻǊƳŜǊ ƛǎ ōŀƛŜ ƻǳƭƛƪ ƻƴǘǿŜǊǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƻƪ 
ƪƭŀŀǊƎŜƳŀŀƪǘŜ ƎǊƻŜǿŜ ƛƴƎŜŘǊŀŀƛ ƻƳ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ŘǊŀŀŘ 
ƎǊƻƻǧŜǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мΣс ƳƳ ǘƻǘ н ƳƳ ǘŜ ƴŜŜƳ ŀǎ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǇƻŜƭ ǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ ŘǊŀŀŘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ Ωƴ 
ƳŀƪǎƛƳǳƳ Ǿŀƴ пп ŘǊŀŀƛŜ ƴŜŜƳ ǿŀǘ Ƨƻǳ Ωƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ уΣр ƳŜǘŜǊ ǎŜ ŘǊŀŀŘ ƎŜŜ Ŝƴ ǘŜŜƴ Ψƴ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ пп ƳIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƳŜǊ ƪƻƳ ƳŜǘ ǘǿŜŜ 
ǇƭŀǎǝŜƪ ōƭƻƪƪƛŜǎ ǿŀǘ ŘƛŜ ǎǇƻŜƭ Ƴŀƪƭƛƪ ŀŀƴ ƴ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜ р ς с ƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭŀƴƎŜǊ Ǿƛǎǎǘƻƪ ƻŦ ǾŜǎŜƭƎƭŀǎ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ ппύ 

{ǳƪǎŜǎ ƳŜǘ ±ŜǊǝƪŀƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ {ǇƻŜƭŜ 
9Ƴƛƭ .ǀƘƳŜΣ ½{м·.  
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Ǉŀŀƭ ƪŀƴ ƘŜƎ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǇƭŀǎǝŜƪ ƪŀōŜƭ ǊƛǘǎŜ 
ό/ŀōƭŜ-ǝŜǎύΦ {ƛŜƴ ŘƛŜ Ŧƻǘƻǎ ǾƛǊ ƳŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƪƘŜƛŘΦ 
 !ŀƴǾŀƴƪƭƛƪ ƘŜǘ Ŝƪ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘǊŀŀŘ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǘ 
ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ōŀƛŜ ǎǘȅŦ ƛǎ Ŝƴ ƴ ōƛŜǘƧƛŜ ƳƻŜƛƭƛƪ ƛǎ ƻƳ ƻǇ 
ŘƛŜ ǎǇƻŜƭ Ƴŀƪƭƛƪ ǘŜ ǿŜƴΦ 
 hǇ ŘƛŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎǇƻŜƭ ƘŜǘ Ŝƪ ŜƳŀƭƧŜ ōŜŘŜƪǘŜ 
ƪƻǇŜǊŘǊŀŀŘ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǘ ƘŜŜƭǿŀǘ ƳŀƪƭƛƪŜǊ ǿŀǎ ƻƳ 
ƻǇ ǘŜ ǿŜƴ ƻƻǊ ŘƛŜ ǎǇƻŜƭΦ 
 [ŀŀǎǘŜƴǎ ƘŜǘ Ŝƪ ōȅ w{ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƛƭǿŜǊ 
ōŜŘŜƪǘŜ ƪƻǇŜǊ ŘǊŀŀŘ ƎŜƪǊȅ ǿŀǘ ƴŀ Ƴȅ ƳŜƴƛƴƎ ŘƛŜ 
ƳŜŜǎ ƛŘŜŀŀƭ ǿŀǎΣ ǿŀƴǘ Ωƴ ƳŜƴǎ ƪŀƴ Ƴŀƪƭƛƪ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ǿƛƴŘƛƴƎǎ ǇŜƴƴŜǘƧƛŜǎ ǎƻƭŘŜŜǊ ǿŀŀǊŀŀƴ Ƨƻǳ ǾŜǊǎǘŜƭ 
ŘǊŀŀŘ ƪŀƴ ƪƭŜƳΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ Ƴȅ ƎŜǊŜŜŘǎƪŀǇ ƪŀǎǎƛŜǎ 
ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƪǊȅ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ Ωƴ 
ǇǊŀƎǝƎŜ ǾŜǊǎǘŜƭ ƪƭŜƳƳŜǘƧƛŜΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ŝƴ ǿƻǊŘ Ƴŀƪƭƛƪ ƳŜǘ Ωƴ ǎƪǊƻŜŬŜ ǾŀǎƎŜǘǊŜƪ 
ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎ ǊŜǎƻƴŀƴǎƛŜ ǾƛƴŘΦ {ƻŘƻŜƴŘŜ 
ƪŀƴ Ƨȅ ƻƻƪ Ƴŀƪƭƛƪ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ 
ƪƭŜƳƳŜǘƧƛŜ ƻǇ Ŝƴ ŀŦ ǘŜŜƴ ŘƛŜ ǎǇƻŜƭ ǎƪǳƛŦ ƻƳ 
ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ǘŜǿŜŜƎ ǘŜ ōǊƛƴƎΦ {ƛŜƴ ƎŜǊǳǎ 
ŘƛŜ Cƻǘƻ о ƳŜǘ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊ ǇǊƻŘǳƪΦ 

 !ŀƴ ŘƛŜ ōƻƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǇƻŜƭ ƳƻŜǘ ƳŜƴǎ Ωƴ 
ƭŜƴƎǘŜ ƪƻǇŜǊ ŘǊŀŀŘ ŀŀƴƘŜƎ ŀǎ ŘƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 
ƎŜŘŜŜƭǘŜΦ 9ƪ ƘŜǘ ƴ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ мл Ƴ ƪƻǇŜǊ ŘǊŀŀŘ Ǿŀƴ 
мΣр ƳƳ ŘƛƪǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜ ǘƻŜǘǎΦ 
5ŜǳǊ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜƴƎǘŜǎ 
ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘ Ŝƴ Ωƴ нл ƳŜǘŜǊ ŘǊŀŀŘ ǎŀƭ ƻƻƪ ƴ ƎƻŜƛŜ 
ƻǇǎƛŜ ǿŜŜǎ ǾƛǊ ƭŀŜǊ ōŀƴŘŜ Ŝƴ Řŀƭƪ ŀǎ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ [ 
ƎŜǎǇŀƴ ǿƻǊŘ ƻǇ Ƨƻǳ ǇŀŀƭΦ 5ƛǘ ōŜƘƻƻǊǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ǿŜǊƪ 
Ŝƴ ǎŀƭ Ƨƻǳ ƻǇ ŘƛŜ ƭŀŜǊ ōŀƴŘŜ ŘƛǊŜƪǎƛƻƴŜƭŜ ǳƛǘǎŜǩƴƎ 
ƎŜŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛƎǝƴƎ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ [Φ 5ǳǎ 
ƪƻƳ ƻƴǎ ǎş Ƨȅ ǎǇŀƴ Ƨƻǳ ŘǊŀŀŘ ƻǇ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǉŀŀƭ Ŝƴ 
Řŀƴ Ǿŀƴ ŘŀŀǊ ǊŜƎǳƛǘ ǳƛǘ ƛƴ Ωƴ {ǳƛŘŜƭƛƪŜ ǊƛƎǝƴƎΣ Řŀƴ 
ǎŀƭ Ƨƻǳ ōŜǎǘŜ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭ ǊƛƎǝƴƎ ŘƛǊŜƪ bƻƻǊŘ ǿŜŜǎΦ {ƻ 
Ψƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƪŀƴ ƻƻƪ ƻƳƴƛŘƛǊŜƪǎƛƻƴŜƭŜ ǇŀǘǊƻƻƴ 
ŀŀƴƴŜŜƳ ŀŪŀƴƎŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ōŜŜƴΦ 

 aȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ƭŀƴƎǎ Ƴȅ ǎƪƻƻǊǎǘŜŜƴ 
ƎŜƳƻƴǘŜŜǊ ƛƴ ƴ ǘǳƛƴōŜŘŘƛƴƎΦ 5ƛŜ ǎǇƻŜƭ ƪŀƴ ƳŜǘ 
ǇƭŀǎǝŜƪ ƪŀōŜƭ ŀŀƴ Ωƴ Ƙƻǳǘ ǇŜƴ ǾŀǎƎŜƳŀŀƪ ǿƻǊŘ ǘŜƴ 
ŜƛƴŘŜ Řƛǘ ǊŜƎƻǇ ǘŜ ƘƻǳΦ 5ŀŀǊƴŀ ƳƻŜǘ Ωƴ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƎǊƻƴŘǾƭŀƪ ŘǊŀŘŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀƭŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭ 
ǿƻǊŘΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎ мл Ƴ ƎǊƻƴŘ 
ŘǊŀŀŘ ƎŜƘŀŘ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴƎŜōŜŘ ǿŀǎΣ ǿŀǘ Ŝƪ 
ǘƻŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ǎǇƻŜƭΦ 9ƪ ōŜǾŜŜƭ ŜƎǘŜǊ ŀŀƴ 
ƻƳ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ п ƻŦ ƳŜŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ όƎǊƻƴŘ ŘǊŀŘŜύ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ ŀǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀŀǊ ǎŜƭŦǎ мс ǎŀƭ ōŀƛŜ ƎƻŜŘ 
ǿŜǊƪ ƻǇ ƴ ƎǊŀǎǇŜǊƪΦ YƻǊǘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ Ǿŀƴ рΣн Ƴ Ȅ нп ƻŦ 
оΣр Ƴ Ȅ он ƛǎ ƻƻƪ ƴ ƻǇǎƛŜΦ Wȅ ƪŀƴ Řƛǘ ƻǇ ŘƛŜ ƎǊŀǎ ƭƻǎ 
ǾƛǊ Ωƴ ǊǳƪƪƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƎǊŀǎ ōŜƘƻƻǊǘ ŘŀŀǊƻƻǊ ǘŜ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ 
Řŀƴ ǾŜǊŘǿȅƴ Řƛǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƘŜŜƭǘŜƳŀƭ Ŝƴ ƪŀƴ Ƨȅ 
ŘŀŀǊƴŀ ŘƛŜ ƎǊŀǎ ǎƴȅ ǎƻƴŘŜǊ ƻƳ ǘŜ ōŜƪƻƳƳŜǊ 
ŘŀŀǊƻƻǊΦ 
 Wȅ ƪŀƴ ŘƛŜ ƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪ ƻƻƪ ƴŜǘ Ƙƻǳ ǾƛǊ Ωƴ 
ŘǊŀŀƎōŀǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǾƛǊ ǾŜƭŘ ŘŀŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ƎŜǊƛƎǘŜ 
ǳƛǘǎǘŀǇǇƛŜǎΦ ±ŜǊǝƪŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ƻƻǊ 
ŘƛŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜƴŜƛƎ ǘŜ ǿŜŜǎ ƻƳ Ƙƻš ƎŜǊŀŀǎ 
ǾƭŀƪƪŜ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎΦ bƛŜǘŜƳƛƴ ƛǎ Řƛǘ ƴ ƛŘŜŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƻƳ ǎŀŀƳ ǘŜ ƴŜŜƳ ǘȅŘŜƴǎ ƴ ǾŀƪŀƴǎƛŜ ƻŦ ǊŜƛǎ ǾƛǊ 
ǾƛƴƴƛƎŜ ƻƴǘǇƭƻƻƛƛƴƎ Ŝƴ ƻǇǎƭŀŀƴ ŘŀŀǊƴŀΦ ±ƛǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƛŜ ǎƻǳ Ŝƪ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƳŜŜǊ ƎǊƻƴŘ 
ǊŀŘƛŀƭŜ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǘ ƻƻƪ ǿŜƎƎŜǎǘŜŜƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ǾƛǊ 
ǾǊƻǳƭƛŜŦ ǎƻƻǎ ƘƛŜǊōƻ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƪΦ 
 ¢ȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ Ŝƪ Ƴȅ aCW 
нрф ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŜƭ-ƪƭŜƳƳŜǘƧƛŜ ǊƻƴŘ ǘŜ 
ǎƪǳƛŦ ǘƻǘŘŀǘ ŘƛŜ {²w ǎƻ ƴŀōȅ ŀǎ мΥм ƪƻƴ ƪƻƳΦ 
5ŀŀǊƴŀ ƘŜǘ Ŝƪ Ωƴ ƭŜƴƎǘŜ wD-нмо ƪƻŀȄ ƪŀōŜƭ 
ƎŜƪƻǇǇŜƭ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ƪŀƳŜǊ Ƴȅ ƪƻŀȄ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƛƴǎǘŜƳƳŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭΦ 
 aŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜΣ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜΣ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƻƴ 
Ŝƪ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ плΣ олΣ нл Ŝƴ мт Ƴ ƛƴǎǘŜƳ ƳŜǘ Ωƴ 
ŀŀƴǾŀŀǊōŀǊŜ ƭŀŜ {²wΦ 
 ¢ȅŘŜƴǎ Ƴȅ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŜǘ Ŝƪ ǎƭŜƎǎ млл ² ƪǊŀƎ 
ƛƴƎŜǾƻŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŜƭǎŜƭ Ŝƴ ƎƻŜƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ōŜƘŀŀƭΦ 
5ƛŜ ǇƭŀǎǝŜƪ ǎǇƻŜƭŜ ƛǎ ƻƴǘǿŜǊǇ ƻƳ ǿŀŀǊǎƪȅƴƭƛƪ ǎƭŜƎǎ 
млл ² ǘŜ ƘŀƴǘŜŜǊΦ {ƻŘǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳƻŘŜǎ ƎŜōǊǳƛƪ 
ǿƻǊŘ ƳƻŜǘ ŘƛŜ ƪǊŀƎ ōŜǇŜǊƪ ǿƻǊŘ ǘƻǘ ол ² ǾƛǊ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 5ƛǎ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ Řŀǘ Řƛǘ Řŀƭƪ ƳŜŜǊ ƪǊŀƎ ƪŀƴ 
ƘŀƴǘŜŜǊ ƳŀŀǊ Ŝƪ ƪŀƴ ƴƛŜ Řƛǘ ŀŀƴōŜǾŜŜƭ ƻǇ ƎǊƻƴŘ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘǳƛŘƛƎŜΣ ōŜǇŜǊƪǘŜΣ ǘƻŜǘǎŜ ǿŀǘ Ŝƪ ƪƻƴ ŘƻŜƴ 
ƴƛŜΦ 
 ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƪƻƴ Ŝƪ ƻǇ {{. Ŝƴ ƻǇ DD ƴ ǇŀŀǊ ƎƻŜƛŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘŜ Ƴŀŀƪ ƻƳ ǾƛǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘŜ ōŜǿȅǎ Řŀǘ ŘƛŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŜƭ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭ ƎŜōǊǳƛƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘΦ 
 5ƛŜ ǎǇƻŜƭ ǎŜƭŦ ƛǎ ŘƛŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŝƴ Ƨƻǳ 
ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ ƪŀƴ Ƨƻǳ ƭŜƛ ƻƳ Řƛǘ ƛƴ ōŀƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ Ωƴ ƻƴƎŜƳŀƪƭƛƪŜ ƭŀƴƎ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 

ό{ǳƪǎŜǎ ƳŜǘ ±ŜǊǝƪŀƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ {ǇƻŜƭŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ поύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ прύ 
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ŀƴǘŜƴƴŀ ƪƻǊǘŜǊ ǘŜ ƳŀŀƪΦ Lǎ Řƛǘ ǘȅŘ ƻƳ ƛŜǘǎ ƴǳǳǘ ŀŀƴ 
ǘŜ Ǉŀƪ ǘŜŜƴ Ƴƛƴ ƪƻǎǘŜΚ IƛŜǊ ƛǎ Ωƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ƳŜƴǎ ƪŀƴ ōŜƎƛƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ŀǊŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƪƭƻǇΣ ƛƴ ǘŜ ǎǇŀƴΗ 
 
5ƛŜ ŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ bǳǿŜ WŀŀǊǎ ǳƛǘƎŀǿŜ 
Ǿŀƴ /v .ƻƭŀƴŘΦ 

ό{ǳƪǎŜǎ ƳŜǘ ±ŜǊǝƪŀƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ {ǇƻŜƭŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ ппύ 

{ƻƭŀǊ CƭŀǊŜǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
!ƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ²5рDbw  
ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлнлκмнκолκǎƻƭŀǊ-ƅŀǊŜǎ-ŀƴŘ-ǊŀŘƛƻ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ-Ƙƻǿ-ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ-ŀǊŜ-ƻǳǊ-
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎκ 

O 
ƴ у bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǘƘŜ {ǳƴ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ 
²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘǊŀƳŀǝŎ όƛǘ ŜȄǇƭƻŘŜǎ 
ŀ ƭƻǘύ τ ōǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ƴŀƳŜŘ !wнтум ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ /р-Ŏƭŀǎǎ 

ǎƻƭŀǊ ƅŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŜǾŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴΦ CƭŀǊŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ !Σ .Σ /Σ aΣ ŀƴŘ · 
ǿƛǘƘ ŀ ȊŜǊƻ ǘƻ ƴƛƴŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όƻǊ ŜǾŜƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ Ǝƛŀƴǘ · ƅŀǊŜǎύΦ {ƻΣ ŀ /р ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘŜŀŘ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ 
ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜƭƻǿ 
мл aIȊΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƅŀǊŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ŀ нл-ƳƛƴǳǘŜ-ƭƻƴƎ ǊŀŘƛƻ ōƭŀŎƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƘǧǇǎΥκκǎǘǊŀƴƎŜǎƻǳƴŘǎΦƻǊƎκнлнлκммκ
Ǝƛŀƴǘ-ǎǳƴǎǇƻǘ-ŜȄǇƭƻŘŜǎ-Ŏр-Ŏƭŀǎǎ-ǎƻƭŀǊ-ƅŀǊŜ-ǊŀŘƛƻ-
ōƭŀŎƪƻǳǘΦƘǘƳƭΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bh!!Ωǎ {ǇŀŎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ tǊŜŘƛŎǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǿǿǿΦǎǿǇŎΦƴƻŀŀΦƎƻǾκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκǊŀŘƛƻ-
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ a-Ŏƭŀǎǎ ƅŀǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ bh!! ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎŎŀƭŜ 
ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ wм όŀƴ aм ƅŀǊŜύ 
ǘƻ wр όŀƴ ·нл ƅŀǊŜύ ǿǿǿΦǎǿǇŎΦƴƻŀŀΦƎƻǾκƴƻŀŀ-
ǎŎŀƭŜǎ-ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎ 9ŀǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ƅŀǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ 
²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΚ 
 
{ƻƭ ±ŜǊǎǳǎ LƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
 ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ !wнттр ǎŜǘ ƻũ ǘǿƻ / ƅŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƙƛǘ 9ŀǊǘƘΣ ¦± 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŀŘƛƻ ƻǳǘŀƎŜ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ·-Ǌŀȅ ŀƴŘ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƅŀǊŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘΦ 
 ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

https://hackaday.com/2020/12/30/solar-flares-and-radio-communications-how-precarious-are-our-electronics/
https://hackaday.com/2020/12/30/solar-flares-and-radio-communications-how-precarious-are-our-electronics/
https://strangesounds.org/2020/11/giant-sunspot-explodes-c5-class-solar-flare-radio-blackout.html
https://strangesounds.org/2020/11/giant-sunspot-explodes-c5-class-solar-flare-radio-blackout.html
https://strangesounds.org/2020/11/giant-sunspot-explodes-c5-class-solar-flare-radio-blackout.html
https://www.swpc.noaa.gov/communities/radio-communications
https://www.swpc.noaa.gov/communities/radio-communications
https://www.swpc.noaa.gov/noaa-scales-explanation
https://www.swpc.noaa.gov/noaa-scales-explanation
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ǘƘŜ мтллǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜΚ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘΦ 
 LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ-
ǿƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ƻǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ !a ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ca 
όǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅύΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƻǊ 
ǘƘŜȅ ǎǘǊŜŀƳ ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ {ǳǊŜΣ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜǎ ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 
LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
 tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ƴƻǿ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƻŎŜŀƴƛŎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƛǇǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
!ƳŀȅŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ²²±Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ [hw!b ŀƴŘ DŜŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ Dt{Φ 
 ²ƻǳƭŘ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ŀ ōƛƎ 
ŘŜŀƭΚ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜ 
ƻǊ ŀǘ ǎŜŀΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜƴǎŜΦ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ 
Ƨǳǎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

 ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǘǊǳƭȅ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмфκлмκннκǘƘŜ-мурф-
ŎŀǊǊƛƴƎǘƻƴ-ŜǾŜƴǘκΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ϷнΦс ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ²ƻǊǊƛŜŘΚ 
aŀȅōŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀŎŜǿŜŀǘƘŜǊΦŎƻƳκΦ  
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
/ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ-ƭŜǾŜƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƛǘŜƘƻǳǎŜΦƎƻǾκǿǇ-
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлоκbŀǝƻƴŀƭ-{ǇŀŎŜ-
²ŜŀǘƘŜǊ-{ǘǊŀǘŜƎȅ-ŀƴŘ-!Ŏǝƻƴ-tƭŀƴ-нлмфΦǇŘŦΦ 
 IƻƴŜǎǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜΣ ƛƴ 
ǎǳƳƳŀǊȅΣ Řƻ ōŜǧŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ C9a! Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻ-ƎǊŀǇƘƛŎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭŀǊ ƅŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǊǘ-
ƭŀΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŜŘǳŎŀǝƻƴκŜƴƎƭƛǎƘκC9a!ψC{ψǎǇ
ŀŎŜǿŜŀǘƘŜǊψрлуΦǇŘŦΦ  
 Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǳǘ ǳƴǊŜƭŜŀǎŜŘ ƳŜƳƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀǩŎΦƻǊƎκнпŘƻŎǎκ¦ƴǇǳōC
9a!ƎŜƻƳŀƎwǇǘǎψнлмлΦǇŘŦΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мс 
ŀƴŘ мт ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘƻǊƳǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

ό{ƻƭŀǊ CƭŀǊŜǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

https://hackaday.com/2019/01/22/the-1859-carrington-event/
https://hackaday.com/2019/01/22/the-1859-carrington-event/
https://www.spaceweather.com/
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2019/03/National-Space-Weather-Strategy-and-Action-Plan-2019.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2019/03/National-Space-Weather-Strategy-and-Action-Plan-2019.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2019/03/National-Space-Weather-Strategy-and-Action-Plan-2019.pdf
https://www.cert-la.com/downloads/education/english/FEMA_FS_spaceweather_508.pdf
https://www.cert-la.com/downloads/education/english/FEMA_FS_spaceweather_508.pdf
https://www.cert-la.com/downloads/education/english/FEMA_FS_spaceweather_508.pdf
https://www.governmentattic.org/24docs/UnpubFEMAgeomagRpts_2010.pdf
https://www.governmentattic.org/24docs/UnpubFEMAgeomagRpts_2010.pdf
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M 
ƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƭƭΣ ƴƻƴ-
ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƪŀ 

ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²ƘŜƴ 
ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŀƭƭ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ ƛǎ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦŀǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΦ ! 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 5· ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴŘ
-ŦŜŘΣ ŘƛǇƻƭŜΣ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
 
hƴŜΣ ¢ǿƻΣ ¢ǊŜŜ 
 5ƛǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅΦ L ŀƳ ŀƴ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƻƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 L ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Ǉǳƭƭ ǎǘǊƛƴƎ όмл - мрІ 
ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀ ǊŜŜƭύ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ 
ǎǘǊƛƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛƳōΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŜƴŘ 
ŘǊƻǇǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘƻǇǎ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ǎǘǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊŜŜǎ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊŀō ƛǘΦ 
 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀǳƴŎƘΚ 5ƻ ŀ 
DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 9ŀǎȅ IŀƴƎ 
{ǉǳŀǊŜ {Ƙƻǘ Yƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5· 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƭƛƴƎǎƘƻǘΣ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀ ǊŜŜƭ ǿƛǘƘ 
ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƘƻƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘȄŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳκǎŜŀǊŎƘκǇŀǊǘ-ǘȅǇŜκǿƛǊŜ-
ŀƴǘŜƴƴƴŀ-ƭŀǳƴŎƘŜǊ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƛƳ 
ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 ¢ŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƭƭ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎŜǘǳǇΦ aȅ ƴŜǿ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ŀ ŘǳƳƳȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ Φнн ŎŀƭƛōǊŜ ōƭŀƴƪ ǇƻǿŜǊ ƭƻŀŘǎ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ŀ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŘǳƳƳȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ 
ŘƻƎǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘǎ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƴȅƭƻƴ ƘƻƛǎǝƴƎ 
ƭƛƴŜΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘŜǇΦ 
 !ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉǳƭƭ ǎǘǊƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘΣ ǎǘŜǇ ǘǿƻ ƛǎ 
ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀ ƘƻƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ мκмс ǘƻ мκу ƛƴŎƘ ƴȅƭƻƴ 
ǘǿƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ L ǳǎŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ-
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƳŀǎƻƴΩǎ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ !ƴǘŜƴƴŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ оκон ƛƴŎƘ 5ŀŎǊƻƴ ŦǊƻƳ {ȅƴǘƘŜǝŎ 
¢ŜȄǝƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό{¢Lύ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǇƻƭŜǎΤ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оκмс 
ƛƴŎƘ 5ŀŎǊƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜΦ 
 bŜȄǘΣ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜΦ ¸ƻǳǊ 
ŘƛǇƻƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊκōŀƭǳƴΣ ŦŜŜŘƭƛƴŜΣ ŜƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƭŜŀŘ ǊƻǇŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛǎ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǝŜ ƻũ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƻǿ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜ ƭƛƳō ƻǊ ŀ ǎŎǊŜǿ ŜȅŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊǳƴƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿǊŀǇ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ 
ǝŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀ ǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ wŜǇŜŀǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ LŦ 
ȅƻǳ Řƻ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ±Σ ŬƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝŜ-ƻũ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ у-мл Ŧƻƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘǎΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎΣ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎǿŀȅ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻǇŜǎΦ !ŘŘ 
ŘƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻǊ ¦±-ǊŀǘŜŘ ōǳƴƎŜŜ ŎƻǊŘǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻǇŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ 
ŀōǎƻǊōŜǊΦ 
 
! {ŜŎƻƴŘ [ƛƴŜ 
 ¢ǊŜŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊƻǇŜǎ ŀƊŜǊ 
ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ŀ ǇǳƭƭŜȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳō ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǎ ŀ ƘƻƛǎǝƴƎ 
ƭƛƴŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ŀ ǇǳƭƭŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

DŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ όŀƴŘ ƻƴύ ǘƘŜ !ƛǊ 
¢ƛǇǎ ŦƻǊ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ²ƛǊŜ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎŀƭǎ  

https://www.dxengineering.com/search/part-type/wire-antennna-launcher
https://www.dxengineering.com/search/part-type/wire-antennna-launcher
https://www.dxengineering.com/search/part-type/wire-antennna-launcher
https://www.dxengineering.com/search/product-line/synthetic-textile-industries-antenna-support-rope?autoview=SKU&keyword=dacron
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ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΦ 
 ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŦƻŀƳ ǎƭŜŜǾŜύΦ 
¢ƛŜ ŀ ōƻǿƭƛƴŜ ƪƴƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴŜΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ŀƴŘ ǝŜ ƻũ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ƛǎ ǝƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ ¢ƛŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳƭƭŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  
 
/ƻƻƭ ¢ƻƻƭ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ aCW ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƴƎ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ W-Ƙƻƻƪ t±/ ǇƛǇŜ 
ƘŀƴƎŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿƛǊŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǘǳōōƻǊƴ ǊƻǇŜ ƻǊ 
ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŘƻǳōƭŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘȄŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳκǎŜŀǊŎƘκǇǊƻŘǳŎǘ-
ƭƛƴŜκƳƀ-ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ-ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƴƎ-ŬōŜǊƎƭŀǎǎ-
ƳŀǎǘǎΚŀǳǘƻǾƛŜǿҐ{Y¦ϧƪŜȅǿƻǊŘҐǘŜƭŜǎŎƻǇƛƴƎ 
 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ±ŜǊǝŎŀƭ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘǳƴŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ wƻōƛƴ IƻƻŘ ƻǊ 
ǎƘƻƻǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŜŜΦ 
 aƻǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŜŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƛǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊƻŎƪ-ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜΦ ! 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ м-мκн ƛƴŎƘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ н ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ ƭƛƴŜΦ 
 {ŀŦŜǘȅ ŬǊǎǘΗ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ōŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛŦ ƛǘ ŦŀƭƭǎΦ 
 CƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ǳǎŜ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŘƛƎƎŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ н ŦŜŜǘ ƻŦ ǇƛǇŜΦ !ŘŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ Cƛƭƭ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ȅƻǳ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ .ǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜǘǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜǘΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōǳȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ŀ 
ǝƭǘ Ƴƻǳƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

όDŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 

https://www.dxengineering.com/search/product-line/mfj-lightweight-telescoping-fiberglass-masts?autoview=SKU&keyword=telescoping
https://www.dxengineering.com/search/product-line/mfj-lightweight-telescoping-fiberglass-masts?autoview=SKU&keyword=telescoping
https://www.dxengineering.com/search/product-line/mfj-lightweight-telescoping-fiberglass-masts?autoview=SKU&keyword=telescoping
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ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŀǾŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŜŀƭǘƘȅ ƴƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ih! ƘŀǇǇȅΦ 
 5ƛƎ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘƭƛƴŜΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ōǳǊƛŀƭ-ǊŀǘŜŘ ŎŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 5·9-нмоκ¦Σ 5·9-плл 
a!·Σ ƻǊ 5·9-у·Φ ¦ǎŜ мѹ ƛƴŎƘ t±/ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘǿƻ фл 
ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŀǎ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 DǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŀŘƛŀƭǎΦ 
/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 5· 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5·9 w!5t-о ǊŀŘƛŀƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 5·9-
w!5²-рллY ōǳƭƪ ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ ǊŀŘƛŀƭǎΦ aŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƭ ǿƛǊŜ ǎǘŀǇƭŜǎ 
ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DƛǾŜ ƛǘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƛƎƘǘΦ 
 !ǎ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŜŘƎƛƴƎ ƻǊ ǇŀǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭǎΦ tǳǩƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ŎƭƻǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭ ǇƭŀǘŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜƭΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎΦ 

όDŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пуύ 

O 
ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ L!w¦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴΦ tŜǊƛƻŘƛŎ L¢¦ ²ƻǊƭŘ 
wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ό²w/ǎύ ǊŜǾƛǎŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 !ǎ ŀƴ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ²w/Φ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ 
²w/Σ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²w/-мф ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ рл aIȊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ мΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ L!w¦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²w/ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлноΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hƭŜ DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ 
[!нwwΣ нл L!w¦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 
L¢¦ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όw¢hǎύ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ²w/-но ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ рл - рп aIȊ όŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘύΣ м нпл ς м олл aIȊΣ 
о олл ς о плл aIȊΣ млΣл - млΣр DIȊ ŀƴŘ нпм - нрл 
DIȊΦ !ƭǎƻΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мо ƪIȊ ǘƻ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ мр DIȊΦ 
 ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀ ²w/ 
ƛǘǎŜƭŦΦ 

²w/-но tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ !ǊŜ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 
L!w¦ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ 
όлуΥор /!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл 
aIȊ [{. ŀƴŘ мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ 
ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр ¦¢/Φ  
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ 
.ƛƭƭΣ ½{н!.½Σ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ wƻȅΣ 
½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc
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¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

Wŀ-²Ŝƭƭ-bƻ-CƛƴŜ 

 CǳǘǳǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ϥōǊƛƎƘǘŜǊϥ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǎƪǎΦ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5·Η ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ 
ƭƻŀŘǎ ƻŦ άууǎέ ǎŀŦŜƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻōōȅ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅΗ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǉƻǎǘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ - ǎŀƛŘ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ {ƛƭŜƴǘ YŜȅΣ άwŜǎǘ ƛƴ 
tŜŀŎŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƻƎōƻƻƪΦέ 
 .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻŦ нлнмΦ 
 9ŘƛǘƻǊ IŜŀǘƘŜǊΣ ½{р¸I 
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛǘŎƘ 

 с WŀƴǳŀǊȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ мн Řŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ²ƛǎŜ aŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ōŜŀǊƛƴƎ ƎƛƊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƻŦ [ŀ .ŜŦŀƴŀΦ  
 !ƭǘƘƻǳƎƘ [ŀ .ŜŦŀƴŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǊΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ²ƛǎŜ aŜƴ ƻƴ с WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŜ 
aŀƎƛ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΣ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ƳŀƴƎŜǊ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
 Lƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ǘƘŜ мн Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿƛǘŎƘŜǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŦŜƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƴƛƎƘǘΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ ōǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ .ŜŦŀƴŀΣ ŀ ǊŀƎƎŜŘ ƻƭŘ ƭŀŘȅ 
ǳǎŜǎ ǘƻ ƅȅΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƻƴŎŜ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǘƘŜ tƛŀƴǳǊŀ tŀŘŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭǇǎΦ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸[ǎ 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл w!9 ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΗ 
YƛŀǊŀ aŎ[ŜŀƴΣ ½¦мL{{  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ bƛŎƻƭƛƴŜ .ŜŎƪŜǊ ½{мI!w  
aŀǊŞ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǎŎƘǘΣ ½{н!a 
9ǎƳŜ LǎŀōŜƭƭŀ ²ŀƭǎƘΣ ½{о9L²  
5ƻƳƛƴƛǉ !Ǌƛƻƴ {ƳƛǘƘΣ ½wр5² 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмύ 
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[ƛƴŘƭŜ .ŜƭƭΣ ½wр[. 
[ȅŘƛŀ ½ŜŜǾŀŀǊǘΣ ½{с[9½ 
aŀȊǳǊƛŜƪ bŜƭΣ ½{сa!½  
bƛŎƻƭŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǊƛǘȊΣ ½{сbLY 
 ̧ƴƻƴŀ IƻƭŘŜǊΣ ½{с¸.I  

{¸[w! ǳǇŘŀǘŜ 
 5ŜŀǊ ¸[ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜƎǊŜǘΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {¸[w! ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ όнлнмύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ мф 
ǘƻ нн !ǳƎǳǎǘ нлннΦ {¸[w! ōƻŀǊŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǎǝƭƭ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 ²Ŝ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ {¸[w! ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 {ƻΣ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ƻƴ мф ǘƻ 
нн !ǳƎǳǎǘ нлннΗ [Ŝǘ ǳǎ ƳŀǊƪ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ǎŀŦŜ ŀƎŀƛƴΗ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΗ ооΗ  
aŀǊƛǘŀ wƛǘƳŀƭŀ-/ŀǎǘǊŞƴΣ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 
 
²h¢w! нлнл ό²ƻƳŜƴ ƻƴ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ !ǿŀǊŘύ 
wŜǇƻǊǘ .ŀŎƪ 

 ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
aƻǊŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¸[ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ¸[ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 Lƴ нлмф ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ƻƴ όнлнлύ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ¸[ǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ²h¢w! Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{hǎΦ 

 .ŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ aǳŎƘ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ bƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ 
!ƴŀΣ 9Lκ9!тYa!Τ !ƴƎŜƭǎΣ 9/м¸[Τ /ŀǊƳŜƴΣ 5aп9!·Τ 
/ŀǘƘΣ a²т/±¢Τ [ŀƛƭŀΣ h9о[½!Τ tƛƴƪΣ [¦тLw{Τ ¸ŘƻǊŎŀ 
όaŀǊƛŜƭŀύΣ ¸±р9±! ŀƴŘ ½ǳƭŜƳŀΣ /hуaD¸Φ 
 Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ½ǳƭŜƳŀ 
DƻƴȊŀƭŜȊ hŎƘƻŀΣ /hуaD¸ ŦǊƻƳ /ǳōŀΦ ¢ƻ ǊŜǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ v{hǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 [ŀƛƭŀΣ h9о[½!Σ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ 9Iм¸[ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜƴŘŜǊ 
±ƛƻƭŜƴŎŜΦΩ 
 {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²h¢w! !ǿŀǊŘ нлнл ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ²h¢w! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǿŀǊŘǎΦ 
 #ƴƎŜƭŜǎ aΦ¢Σ 9/м¸[ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 
 ²ƻƳŜƴ ƻƴ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƎǊƻǳǇΣ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ #ƴƎŜƭŜǎ aΦ¢Σ 9/м¸[ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
¸[ǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκмфмонннутннснумлκŀōƻǳǘ  
  
5ǳǘŎƘ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎ /ƭǳō 
 tǊƻǳŘ н. tLп¸[/ ƛƴ 
нлнлΣ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ нн 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ōȅ 
t!м9bD 
 
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ нлнл 
ǿŀǎ ŀ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 
¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎ /ƭǳōΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
нлнлΦ hƴ нм ŀƴŘ нн aŀǊŎƘ нм ŀƴŘ нн ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 5· ŎƻƴǘŜǎǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ¸[-ƳŜŜǘΣ ŀ 
ƪƛƴŘ ƻŦ άƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜέ ǿƘŜǊŜ ƭŀŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рнύ 

https://web.facebook.com/groups/1913222872262810/about
https://web.facebook.com/groups/1913222872262810/about


рн wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ŎƻƴǘŜǎǘ ǘŜŀƳΦ ! ǿŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘ v{[ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ tLп¸[/ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸[ǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нп ŀƴŘ 
нр aŀȅ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ т ŀƴŘ у bƻǾŜƳōŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎ 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ŀǊƛƴŜΣ CрL{¸ ό{YύΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ¸[ǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¸[ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊΥ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ¸ƻǳƴƎ 
[ŀŘƛŜǎ /ƭǳō tLп¸[/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ 
 !ƴŘ ƛŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΧ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ нлнмΗ 
 
IƛƴŘǳ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀǘ {ŀƎŀǊ LǎƭŀƴŘ 

 {ŀƎŀǊ LǎƭŀƴŘ όLh¢! !{-мроύ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀƴƎŜǎ ŘŜƭǘŀΣ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭΣ ŀōƻǳǘ млл ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ YƻƭƪŀǘŀΣ 
²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΣ LƴŘƛŀΦ !ƪŀ DŀƴƎŀ {ŀƎŀǊ ƻǊ {ŀƎŀǊŘǿƛǇΣ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ IƛƴŘǳ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ aŀƪŀǊ {ŀƴƪǊŀƴǝ όмп WŀƴǳŀǊȅύΣ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ IƛƴŘǳǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
Ƙƻƭȅ ŘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊ DŀƴƎŜǎ ŀƴŘ .ŀȅ 
ƻŦ .ŜƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ όǇǳƧŀύ ƛƴ ǘƘŜ YŀǇƛƭ aǳƴƛ 
¢ŜƳǇƭŜΦ DŀƴƎŀ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŜǎǘ ǊƛǾŜǊ ƛƴ 
IƛƴŘǳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 
 
{ŀōƻǊƴƛΣ ±¦нWC/ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƛƴŎŜ 
нлмр ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 
.ƛǎǿŀǎ {ƻŘŜǇǳǊΣ ±¦нWC!Ωǎ ƘƻƳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ 
ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀΣ ŘƻǳōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ /ƭǳō ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀōƻǊƴƛ όмуύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ .ƻǘƘ 
ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜŀǊ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ¢-
ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ I!a ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƭƻƎƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΦ {ŀōƻǊƴƛΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ - ƻƴŜ ƛǎ ŀ ±ŜǊȅ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀŘƛƻ ό±ICύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŀŎǊƻǎǎ млл ǘƻ мнл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ IƛƎƘ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ όICύΤ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜ ƛƴ 
{ŀōƻǊƴƛϥǎ ƘŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ! ǳƴƛǉǳŜ άŎŀƭƭ ǎƛƎƴέ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ τ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ 
ŀƛǊ ŦƻǊŎŜΣ ƴŀǾȅΣ ǎŜŎǊŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ LƴŘƛŀƴǎ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ±¦Φ 
 .ŜƛƴƎ ŀ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƘƛƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ .ƛǎǿŀǎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ Ǝƛŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ Ƴŀǎǎ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DŀƴƎŀ {ŀƎŀǊ 
aŜƭŀ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ 
 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ 
ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 
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ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀƳΦȅƭǎΚψǊŘŎҐмϧψǊŘǊ 
I!a ¸[ 

ȅƭΦōŜŀƳ ƴŜǿǎΥ 9ŘƛǘƻǊ 9Řŀ ȊǎсȅŜΦȅƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 9ŀǊƭƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ ǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǿǊŀǊŎ-ŀƴƻŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκΣ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ¦ƴƛƻƴΥ v¢/ ¦ΦwΦLΦ 
ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŜƴκŘŜǊ-ŎƭǳōκǊŜŦŜǊŀǘŜκȅƭκ 
 

ό¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рнύ 

E 
ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴϥǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ IƻƻŘ tƻƛƴǘ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ Ŏƛǘȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǘƻ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ȅŜŀǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴΦ 
 
/ŀǎǘƭŜ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ 
tƻƛƴǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƻƴ м !ǳƎǳǎǘ мусл όмсм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ /ŀǎǘƭŜ tƻƛƴǘ 
ǿŀǎ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻǿŜǊ ƳŀŘŜ ƻŦ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ 
9ǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ 
ŀǘ /ŀǎǘƭŜ tƻƛƴǘΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ моΣт Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ 
Ŏŀǎǘ ŀ ŬȄŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀōƻǳǘ нл ƪƳ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
/ŀǎǘƭŜ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǘƻƻŘ ƎǳŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ 
 
IƻƻŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όL[[² ½!лллт ύ 
 Lǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǘŀƭƭŜǊ 

IƻƻŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ п WǳƴŜ муфр όмнс ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ /ŀǎǘƭŜ tƻƛƴǘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ муфрΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝƳōŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфнфΦ 
 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴϥǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ /ŀǎǘƭŜ tƻƛƴǘϥǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 

9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ¢ǿƻ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ 
bŜƛƭ IƻƭƳŜǎΣ ½{н!L         ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

½{нL[bΚ 

¢ƘŜ нлнм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ 
²ŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
нн !ǳƎǳǎǘΦ ƘǧǇǎΥκκƛƭƭǿΦƴŜǘκ  
 wƻƳŀƴ wƻŎƪΣ ½!ллнт - ½{лww ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊ 
½!лллп - ½{р5 ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 

https://web.facebook.com/ham.yls?_rdc=1&_rdr
mailto:zs6ye.yl@gmail.com
http://wrarc-anode.blogspot.com/
https://wrarc-anode.blogspot.co.za/
https://www.darc.de/en/der-club/referate/yl/
https://illw.net/
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ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜ IƻƻŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ IƻƻŘ tƻƛƴǘ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ 
ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǊŜŘ ŎƘŜǎǎ ōƻŀǊŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴ 
ŀǊǊŜǎǝƴƎ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƳƛƭƛƻƴ 
ǎǉǳŀǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ мф-ƳŜǘǊŜ ǘŀƭƭ ƳŀǎƻƴǊȅ ǘƻǿŜǊ 
ƻƴƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀƭƭ-ǿƘƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 
aŀǊŎƘ мфнфΦ  
 IƻƻŘ tƻƛƴǘϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŀ ŬǾŜ-
ǿƛŎƪ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƻǳǎŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎǎ ōǳǊƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ōŜŀƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ т рлл 
ŎŀƴŘŜƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŎƪ ōǳǊƴŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǾŀǇƻǳǊ ōǳǊƴŜǊ ƛƴ мфмлΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ отр ллл ŎŘΦ 
 ¢ƻŘŀȅΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ŀ ŦƻŎŀƭ ǇƭŀƴŜ ƻŦ рр Ƴ ŀōƻǾŜ 
ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ п ƅŀǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ пл ǎŜŎƻƴŘǎΣ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ом ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜ όрт ƪƳύ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜ ƛǎ 
с Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀƴŘŜƭŀΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀƴŘŜƭŀ όǎȅƳōƻƭΥ ŎŘύ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ȅǎǘŜƳ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ό{LύΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ 

ǳƴƛǘ ǎƻƭƛŘ ŀƴƎƭŜ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ [ǳƳƛƴƻǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 
ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜϥǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎύΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȄ ŎŀƴŘƭŜ ŜƳƛǘǎ ƭƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ŎŀƴŘŜƭŀΦ LŦ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƻǇŀǉǳŜ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ŎŀƴŘŜƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŎǳǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŎŀƴŘŜƭŀ ƛǎ [ŀǝƴ ŦƻǊ ŎŀƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ 
ƴŀƳŜ ϦŎŀƴŘƭŜϦ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ƛƴ Ŧƻƻǘ-
ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǇƻǿŜǊΦ  
 
bŜȄǘ aƻƴǘƘ 
 ²ƘƛŎƘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ  ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 
wŀŘƛƻ ½{Κ {ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άȅƻǳǊέ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

όIC ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 

mailto:radiozs@sarl.org.za
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T 
ƘŜ v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ IŀƳ 9ȄǇƻ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ мо ŀƴŘ мп aŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ пу 
ƘƻǳǊǎΣ v{h ¢ƻŘŀȅ Ƙƻǎǘ 9ǊƛŎ DǳǘƘΣ п½м¦Dκ
²!сLDwΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǉǎƻǘƻŘŀȅƘŀƳŜȄǇƻΦŎƻƳκΦ ¢ƘŜ !ww[ ƛǎ ŀ v{h 
¢ƻŘŀȅ 9ȄǇƻ tŀǊǘƴŜǊΦ  
 9ǊƛŎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ v{h ¢ƻŘŀȅ 9ȄǇƻ ƭŀǎǘ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мс ллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнм ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ IŀƳ 9ȄǇƻ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŜǿ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪƛǘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǊƛŎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ 
ƭƻƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǳǊƴƻǳǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ǎǳŎƘ ƘŀƳ 
ǊŀŘƛƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 9ȄǇƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 Ϧ!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 9ȄǇƻΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ сл҈ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ пл҈ Řƻƴϥǘ ŀǧŜƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣϦ 9ǊƛŎ ǎŀƛŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻƊ-ŎƛǘŜŘ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǉǎƻǘƻŘŀȅƘŀƳŜȄǇƻΦŎƻƳκΦ 
!ŘǾŀƴŎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸмл όϷмнΦрл ŀǘ ǘƘŜ ϦŘƻƻǊϦύ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜΣ н-Řŀȅ ǎƘƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ол-Řŀȅ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŎŀƴΥ 
¶ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƘŀƳ 

ǊŀŘƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 
ƻƴ άwŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΤέ .ƻō 
!ƭƭǇƘƛƴΣ Yп¦99 ƻƴ Ϧaȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ 
ǘƻ 5·// ¢ƻǇ мл aƻǎǘ ²ŀƴǘŜŘΤϦ aƛŎƘŀŜƭ 
CƻŜǊǎǘŜǊΣ ²лLIΣ ƻƴ Ϧ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƛƴ 
¸ƻǳǊ {ƘŀŎƪΣϦ ŀƴŘ wƻƴ WƻƴŜǎΣ YтwWΣ ƻƴ Ϧо5 
tǊƛƴǘŜǊ .ŀǎƛŎǎΦϦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƛǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƪƛǘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ όYƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƻΦύ 

¶ ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƴŜǿŜǊ ǾƛŘŜƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
 ¢ƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇƻ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀ DƻƻƎƭŜ ƻǊ 
hǳǘƭƻƻƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ол Řŀȅǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

 Ϧ¢ƘŜ v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ IŀƳ 9ȄǇƻ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƘŀƳŦŜǎǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣϦ 
!ww[ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ .ƻō 
LƴŘŜǊōƛǘȊŜƴΣ bvмw ǎŀƛŘΦ 
 
wŀ5!w ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻΣ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ пнΦ 

v{h ¢ƻŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ IŀƳ 9ȄǇƻ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ 
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IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ тtу5D 

wǳǎǎƛŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ƻŎŎǳǇȅ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-Ǌǳƴ ŀǿŀǊŘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ !ǿŀǊŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀƳōƻǾ !ǿŀǊŘ ƎǊƻǳǇ ό¢!DύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ н тпр ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴǎƛŘŜ уф ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻōƭŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǿŀǊŘ ƻŦ млл ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
нрлΣ рллΣ м лллΣ м рллΣ н ллл ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ Ǌƻƭƭ ŦƻǊ н 
рлл ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ww[Ωǎ [ƻƎōƻƻƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ w5! ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ v{[ /ŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƘǧǇΥκκ
ǊŘŀǿŀǊŘΦƻǊƎκƛƴŘŜȄŜƴƎΦƘǘƳ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΦ 
 
tŜǊǳΣ h/нлл {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ /ƭǳō tŜǊǳŀƴƻ όh!пhύ 
ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
όǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳŶȄ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ t9w¦ύ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнм ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ tŜǊǳǾƛŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ v{[ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎ Ǿƛŀ h!пhΦ  
 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ - 
h/нллt - WŀƴǳŀǊȅκaŀȅκ{ŜǇǘŜƳōŜǊΤ h/нллw - 
aŀǊŎƘκWǳƭȅκbƻǾŜƳōŜǊΤ h/нлл9 - CŜōǊǳŀǊȅκWǳƴŜκ
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ h/нлл¦ - !ǇǊƛƭκ!ǳƎǳǎǘκ5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ ŀύ 
.ǊƻƴȊŜΥ CƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ t9w¦ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΤ ōύ {ƛƭǾŜǊΥ 
CƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ t9w¦ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ Ŏύ DƻƭŘΥ CƻǊƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ t9w¦ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
 
{Ŏǳōŀ IŀƳ !ǿŀǊŘ 
 5· IƻƭƛŘŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ  Ϧ{Ŏǳōŀ IŀƳ 
!ǿŀǊŘ  ŦƻǊ  ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŎǳōŀ ŘƛǾŜǊǎϦ όм ǘƻ ну 
CŜōǊǳŀǊȅύΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ  ƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘȄ-ƘƻƭƛŘŀȅΦŎƻƳκǎŎǳōŀ-ƘŀƳ-ŀǿŀǊŘκΦ  
 
LƴǘǊŜǇƛŘ-5· DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

όtǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ - bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл 
LƴǘǊŜǇƛŘ {ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘύ 
 ¢ƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘ-5· DǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ϦLƴǘǊŜǇƛŘ {ǇƛǊƛǘϦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ WŀƳŜǎ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ 
²!н9²9κ¢с!C ό{YύΣ YŀōǳƭΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ нт !ǇǊƛƭ 
нлммΦ 
 ¢ƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘ {ǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ ά!ƴ LƴǘǊŜǇƛŘ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ōƻƭŘΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŦŜŀǊƭŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǊŜǎƻƭǳǘŜ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǇƭŀŎŜǎΦέ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ нлнлΣ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎƘŀƪŀōƭŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5· /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƛƴǘǊŜǇƛŘŘȄƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ !ƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ мр CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘ-5· DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
aŀȅ нлнмΦ 
 ¢ƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘ-5· DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмл 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ LǊŀǉΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘǊŜǇƛŘ-
ŘȄΦŎƻƳκŀǿŀǊŘǎΦǇƘǇ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǳƭ 9ǿƛƴƎΣ bсt{9Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊŜǇƛŘ 5· DǊƻǳǇ 
 
²ƻǊŘ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƛǎŜ 
 [ŀǘŜƴŎȅ - ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ Ϧό!ǳŘƛƻύ [ŀǘŜƴŎȅ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜƭŀȅ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƛƴ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ 
ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎΦϦ Lƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜŀƭƳΣ ƭŀǘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŬƭǘŜǊǎΣ ƛƴ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ртύ 

т CŜōΥ ǘƘŜ !²! /² !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 
мо ŀƴŘ мп CŜōΥ ǘƘŜ /v ²t· w¢¢¸ ŀƴŘ t!// 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ 
мф ǘƻ нм CŜōΥ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊǳǇƻŘȄōōΦŎƻƳΦŀǊκ  
нл ŀƴŘ нм CŜōΥ !ww[ 5· /² ŎƻƴǘŜǎǘ  
нт CŜōΥ ǘƘŜ {!w[ пл Ƴ DǊƛŘ {ǉǳŀǊŜ ǎǇǊƛƴǘ  

http://rdaward.org/indexeng.htm
http://rdaward.org/indexeng.htm
https://www.dx-holiday.com/scuba-ham-award/
mailto:intrepiddxgroup@gmail.com
http://www.intrepid-dx.com/awards.php
http://www.intrepid-dx.com/awards.php
http://www.grupodxbb.com.ar/


рт wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘΦ 
 
 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 5Ŝƴǎƛǘȅ - ŀ ǘŜǊƳ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ ±ŀƭǾŜ 
{ƻƊǿŀǊŜϥǎ IŀƭŦ-[ƛŦŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ǘŜŘƛƻǳǎΦ ¢ƻƻ ŦŜǿΣ ŀ ƎŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǊƛƴƎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻǳƴŎŜ ό{ϧtύ 
ǾŜǊǎǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
 
сhтh 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀ ±ƛŘŜƻ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƛȊƻƴŀ 5· 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
Ϧсhтh 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀϦ ōȅ YŜƴ hǇǎƪŀǊΣ 
[!тDL!Φ YŜƴ ǿŀǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŦƻǊ 
ŀ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
{ŀōƻƴŀΣ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ рн 
ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦŎƻƳ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ!9рȊƘǾŎōо99 
 
±ƛŘŜƻΥ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ aǘΦ !ǘƘƻǎ 
 wƛŎƪ b9у½κI/мa5 ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ нлмм ǘǊƛǇ ǘƻ aǘΦ !ǘƘƻǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƘŀƳΣ CǊΦ !Ǉƻƭƭƻ {±н!{tΦ hƴƭȅ 
ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ όƴƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ wƛŎƪ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ф-
Řŀȅ ǎǘŀȅΦ wƛŎƪΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ CǊΦ !ǇƻƭƭƻΣ 
aǘΦ !ǘƘƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 
ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǎŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
wƛŎƪΗ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκлǉōƪл¸ȅ¸CƳ9 
 
! ǘƻǳǊ ƻŦ WƻƘƴǎǘƻƴ !ǘƻƭƭΣ YIо  
 WƻƘƴǎǘƻƴ !ǘƻƭƭ ƛǎ Іу aƻǎǘ ²ŀƴǘŜŘ 5·// ŜƴǝǘȅΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƭŜŀǾŜ ƴƻ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘǊƛǇǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘȄ-
ǿƻǊƭŘΦƴŜǘκŀ-ǘƻǳǊ-ƻŦ-ƧƻƘƴǎǘƻƴ-ŀǘƻƭƭ-ƪƘоκ  
 
YIпΣ aƛŘǿŀȅ LǎƭŀƴŘ 
 wƻƴΣ YIс5± ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aƛŘǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ όƛŦ ǘƘŜ /h±L5 мф 
ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ aƛŘǿŀȅ !ǘƻƭƭ ƛǎ Імп ƻƴ ǘƘŜ 
/ƭǳōƭƻƎ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ƅƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ сΣтр Řŀȅ ƻŎŜŀƴ ǾƻȅŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭΣ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴ !κ{ aŀŎƘƛŀǎΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƻƴ Ƴȅ vw½ ǇŀƎŜ YIс5±Φ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ όн Ȅ нт Y² ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀǎΦύ 
aƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 
YIуΣ {ǿŀƛƴǎ LǎƭŀƴŘ  
 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǿŀƛƴǎ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƻǳǊ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ǳƴǝƭ 
{ǇǊƛƴƎ нлнм ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ !ƭŜȄ WŜƴƴƛƴƎǎ όƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ƛǎƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ŀƳƻŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ мп Řŀȅǎ ƛƴ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜύΦ  
 
h/-лот bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǳō !ƴǘŀǊŎǝŎ LǎƭŀƴŘǎ 
ό/ŀƳǇōŜƭƭ LǎƭŀƴŘύ 
 ¢ƘŜ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 5· DǊƻǳǇ όt5·Dύ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ нлмн ½[ф ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ōȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ±tуtW {ƻǳǘƘ hǊƪƴŜȅ 
LǎƭŀƴŘǎ нлнл 5·ǇŜŘƛǝƻƴΣ t5·D ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ {ǳō-!ƴǘŀǊŎǝŎ LǎƭŀƴŘǎ ό½[фύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ /ƭǳō [ƻƎ Інп Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ нлнм-
нлнн ǝƳŜ-ŦǊŀƳŜΦ  
 ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мсл ǘƻ мл Ƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
/²Σ {{.Σ w¢¢¸ ŀƴŘ C¢уΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ мслΣ улΣ 
слΣ пл ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ мн ŀƴŘ мл 
ƳŜǘǊŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  
 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ  
 .ŜƭƎǊŀƴƻ LL .ŀǎŜΦ wŀƳƻƴΣ [¦оIw{ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ .ŜƭƎǊŀƴƻ LL .ŀǎŜΣ /ƻŀǘǎ [ŀƴŘΣ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл - нлнм ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ Iƛǎ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǘƻǊ ƛǎ I.ннv5 ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ нл Ƴ C¢мн ŀƴŘ W¢ср ǿƘŜƴ 
ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ v{[ Ǿƛŀ [ƻ¢² ƻǊ ōǳǊŜŀǳ Ǿƛŀ [¦п!!Φ  
 IŀƭƭŜȅ ±L .ŀǎŜΦ {ŜōŀΣ {vм{D. ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ 
р ǿŜŜƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ /ŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ {vм{D.κ±tу όƛŦ ±tуI![ ƛǎ ƴƻǘ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀƴƎŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руύ 

https://www.youtube.com/watch?v=AE5zhvcb3EE
https://youtu.be/0qbk0YyYFmE
https://www.dx-world.net/a-tour-of-johnston-atoll-kh3/
https://www.dx-world.net/a-tour-of-johnston-atoll-kh3/
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CŀƭƪƭŀƴŘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏŀƭƭ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {vм{D.κ! ƻǊ ƳŀȅōŜ κ!b¢ 
ƻǊ κtΦ v{[ Ǿƛŀ 9.т5·Φ  
 YƛƴƎ {Ŝ-WƻƴƎ .ŀǎŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘŜŀƳΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
[ŜŜΣ 5{пbaW ǘƻ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎ {Ŝ-WƻƴƎ YƻǊŜŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ .ŀǎŜ ƻƴ 
YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LǎƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ {ƘŜǘƭŀƴŘǎ ŀǎ 5¢у! ƛƴ 
нлнмΦ IŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǳǎƛƴƎ /²Σ {{. ŀƴŘ C¢у ǊǳƴƴƛƴƎ 
млл ²Φ v{[ Ǿƛŀ 5{р¢h{Φ 5ŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  
 aƛǊƴȅ {ŀǝƻƴΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ w·о!.L ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ 
wLм!ba ŦǊƻƳ aƛǊƴȅ .ŀǎŜΣ Lh¢! !b-лмсΣ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ 
нлнм ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ !ŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ пл ŀƴŘ нл ƳŜǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ C¢уΦ v{[ Ǿƛŀ 
ƘƻƳŜ ŎŀƭƭΦ  
 bŜǳƳŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴ LLLΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ /h±L5мф ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tƻƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!²Lύ ƘŀŘ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀōƻǳǘ нл ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ bŜǳƳŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ 

!ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¸[ ¢ƘŜǊŜǎŀΣ 
5/м¢I ŀƴŘ CŜƭƛȄΣ 5[р·[ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ  
 CǊƻƳ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘ нлнмΣ CŜƭƛȄΣ 5[р·[ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ 
άbŜǳƳŀȅŜǊ LLLέ ǎƛƎƴƛƴƎ 5tмth[Φ  
 ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 

!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ IC ŀƴŘ vh-млл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 
/ƭǳō Ŏŀƭƭ 5tлD±b Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  
 v{[ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 5tлth[κƳƳ ŀƴŘ 5tлD±b ƛǎ 
5[р9.9Σ v{[ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 5tмth[ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ 
5[м½.h όŘƛǊŜŎǘΣ ōǳǊŜŀǳ ƻǊ [ƻǘ² ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎύΦ  
 ±ƻǎǘƻƪ {ǘŀǝƻƴΦ !ƭŜȄŜȅΣ w·с! ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǳƴǝƭ ол 
aŀȅ ŀǎ wLлL!b¢ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ пл ǘƻ мр ƳŜǘŜǊ 
ǳǎƛƴƎ /² ŀƴŘ C¢уΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ŜƴŘ aŀȅ нлнмΦ 
v{[ Ǿƛŀ ƘƻƳŜ ŎŀƭƭΦ  
 {ȅƻǿŀ {ǘŀǝƻƴΦ ¢ŀƪǳƳƛΣ WDоt[I ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ {Ƙƻǿŀ wŜǎŜŀǊŎƘ .ŀǎŜΣ 
vǳŜŜƴ aŀǳŘ [ŀƴŘΣ !b-лмр ǎǘŀǊǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǝǾŜ ŀǎ уWмw[ ƻƴ IC ǳǎƛƴƎ /² ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΦ 
v{[ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳ ǘƻ уWмw[Σ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ WDнa[LΦ  
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/ŀƭƭ {ƛƎƴ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /v-/ƻƴǘŜǎǘ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ 
άǎǳƎƎŜǎǘέ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜƴ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 
{ǳǇŜǊ /ƘŜŎƪ tŀǊǝŀƭ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ όŀƴŘ ƻƭŘŜǎǘύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ 
ά{ǳǇŜǊ /ƘŜŎƪ tŀǊǝŀƭέ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǇŜǊŎƘŜŎƪǇŀǊǝŀƭΦŎƻƳκΦ 
¢ƘŜ {/t ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ Yс¢¦Φ 
Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ όƻǊƛƎƛƴŀƭύ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ {/t ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 ά{ǳǇŜǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀǊǝŀƭ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Yм9! ŬǊǎǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ /¢ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀǊǝŀƭ Ŏŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿΦ ¦ǎŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǉǳƭƭ ŀ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ vwaΦ ¦ǎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŜΦƎΦΣ ǘƻ ƎǳŜǎǎ 
ŎŀƭƭǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǳǇƛŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎŎƻǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ /ŀǾŜŀǘ ŜƳǇǘƻǊΗ ¢ƘŜ ŬƭŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀǊǝŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WƛƳΣ !5м/ ŀƴŘ 
YŜƴΣ Yм9!Φ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻƎǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ όōǳǘ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘύ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ /¢Σ ²ǊƛǘŜ[ƻƎΣ 
¢wƭƻƎΣ {5Σ bмaa [ƻƎƎŜǊΣ b!Σ ²ƛƴ-¢Ŝǎǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦέ 
 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {/t ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ƭƻƻƪ-ǳǇ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘȅǇŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ L ǘȅǇŜ άYпwέ ǘƘŜ 
{/t ƭƻƻƪ-ǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ƳƛƎƘǘ ƭƛǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ά5Yпw[ LYпw¦C Yпw5¦ YпwD Yпwh Yпw·Φέ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ άYпwέΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻũ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘȅǇŜŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ L ǘȅǇŜ άYпwhέ ǘƘŜ {/t ƭƻƻƪ-ǳǇ 
ǿƛƴŘƻǿ ƳƛƎƘǘ ƭƛǎǘ άYпwh Yпw· YпwD Yп!h YпYhέ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {/t ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ άǎŀƴƛǘȅ ŎƘŜŎƪέ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ LŦ ǘƘŀǘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƻǊ 
ǇƛŎƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΦ 
 
9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ 
 ! ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ άƘŜƭǇƛƴƎέ ǘƻ ŎƻǇȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ά9ȄŎƘŀƴƎŜέ ƻǊ ά/ŀƭƭ IƛǎǘƻǊȅέ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƻƻƪ-ǳǇ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƎ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ¢w-[ƻƎΦ aȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ bс¢w 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ Ƙƛǎ W! 
ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ƴŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀƳŜΣ {ǘŀǘŜΣ DǊƛŘΣ 
/ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ {ƻƳŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ /ƘŜŎƪ tŀǊǝŀƭ 
ŬƭŜǎΦ aƻǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳ-ōǳƛƭǘΣ 
ǳǎƛƴƎ ƭƻƎǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀǎ ǘƻ 
ǘȅǇŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ όƎǳŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t ƭƛǎǘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ŀƴŘ ōƻƻƳ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƻƎΗ !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜōǊƻǿ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ v{h ƛƴ ǘƘŜ {ŀƳŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭƻƻƪ-ǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ b/W bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ v{h tŀǊǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 
v{hǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ L ǿƻǊƪ ²ф²L ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ L ŜƴǘŜǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ό5h¦D ¢bΦύ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
²ф²L ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ 
5h¦D ¢b ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŬŜƭŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜ-Ŭƭƭ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜǎǎ ƻŦ 
ŀ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слύ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ CƛƊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΗ 
YƛǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Yпwh                                                           CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭ όb/Wύ 
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ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ v{hǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŭƭƭ 
Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ L ƻƴŎŜ ƭƻǎǘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ όŎŀƳŜ ƛƴ 
нƴŘ ŀƊŜǊ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎύ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŬƭƭΦ !ƭǿŀȅǎ 
ŎƻǇȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜ-Cƛƭƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
 L ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ {/t ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ L ǿŀǎ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎŎƻǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜ ŀƴŘ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƳŜ 
ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ {/t ϧ ǇǊŜ-Ŭƭƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 
 CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ L ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ {ǳǇŜǊ /ƘŜŎƪ 
tŀǊǝŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 
L ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻǊ 
ǿƻǊƪŜŘΦ {ƻΣ L ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
{/tΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭƻƻƪ-ǳǇ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¢w-[ƻƎΣ L ǳǎŜŘ ƛǘΦ LŦ ŬƎǳǊŜŘ Ƴȅ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ ǎƻ L ƘŀŘ ōŜǧŜǊ 
ƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ L 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ Ƴȅ ƭƻƻƪ-ǳǇ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ L ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŭƭƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŀǾƛƴƎ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘȅǇƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅǎǘǊƻƪŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǎŀǾŜŘ ƪŜȅǎǘǊƻƪŜǎ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƭŀȊȅ ƻǊ 
ǝǊŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƴŘƻǿ - ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ 
ƛŦ vwa ǿŀǎ ŬŜǊŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ aȅ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ Ƴȅ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŭƭƭ Řŀǘŀ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ -- ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
 L ŎŀƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŭƭƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ Ƴȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŜŎƻƴŘ-ƎǳŜǎǎƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ L ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǇƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŘƻǿƴƘƛƭƭΦ 
 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L Ƨǳǎǘ ǉǳƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 5· ŀƎŀƛƴ 
ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘǳŎǝǾŜ ǘǊŀǇ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 5· 
tŀŎƪŜǘ/ƭǳǎǘŜǊ ŜǊŀΦ L ǎǝƭƭ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜ-Ŭƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ /²¢ǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘŀǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ 
ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ōȅ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /²¢ǎΣ b!vt ŀƴŘ {ǇǊƛƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊŜ-Ŭƭƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ 
²w¢/Σ ǘƘŜ άhƭȅƳǇƛŎǎέ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ 
/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǇȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘΦ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ -- ŎƻǇȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-Ŭƭƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŜƛǘƘŜǊΦ 
 {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ v{hǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜΦ ¸ƻǳǊ ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻƎ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рфύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - 
/ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - .ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΦ 

9-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 
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L 
ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎΚύ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ DǊƻǳƴŘΚ 
 ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōǳǘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀ ōǳǊƛŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΤ ŘǊŀƛƴ ƻũ ǎǘŀǝŎ-
ŎƘŀǊƎŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΤ ƘŜƭǇ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƴŜŀǊōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ-
ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǇƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜ 
ǇƛŎƪǳǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 
 wŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀǘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ƳŜǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘόǎύΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ŀōǎƻǊōǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀǎ ƘŜŀǘΦ 

 ! ƎƻƻŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƻŦ 
ǘǿƻ ŜƛƎƘǘ-Ŧƻƻǘ ƳŜǘŀƭ ǊƻŘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ōǊŀƛŘΦ aƻƛǎǘΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ƛǎ 
ōŜǎǘΤ ŘǊȅΣ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ƛǎ ǿƻǊǎǘΦ 
 ! ǊŀŘƛƻ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ƎǊƻǳƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ ! ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ-ŦŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜƴŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴƻǳƴǘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

 LŦ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ōǳǊȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀŘƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎƻƛƭΣ ǎƛƳǇƭȅ 
ƘŜŀǝƴƎ ƛǘΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ ŀ άǿƻǊƳ ǿŀǊƳŜǊΗέ 
 LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ ƻƴ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ŀ 
άǇŜǊŦŜŎǘέ όǊŜƅŜŎǝǾŜύ ŜŀǊǘƘΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǊŀŘƛŀƭ 
ǿƛǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǎƘƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǇƻƪŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΚ !a 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мнл ǊŀŘƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс 
мκу-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƛƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇƻƛƴǘΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ млл ŦŜŜǘ όол Ƴύ ƻŦ ǿƛǊŜΣ ǘŜƴ мл-
Ŧƻƻǘ όо Ƴύ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ рл-Ŧƻƻǘ όмр 
Ƴύ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ-ƻƴƭȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
 9ǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ ŜũŜŎǘΤ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ Ǌǳƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŎƻƛƭŜŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǿƛǊŜ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛŦ 
ƛǘ ƛǎ Ƙƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀƛƴŦǳƭ 
wC ōǳǊƴǎ ǿƘŜƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ȅƻǳǊ ƭƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƪŜΗ 

 ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 

!ƭƭ !ōƻǳǘ !ƴǘŜƴƴŀǎ - tŀǊǘ н ƻŦ ŀ {ŜǊƛŜǎ 
.ƻō DǊƻǾŜΣ ²уWI5Σ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ 

! ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ǎƘƻǊǘΣ ƭŀǊƎŜ-ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘŜŜǇ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘΦ 

! ƎƻƻŘ ǊŀŘƛŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ ό!ύ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎƛƴƎ ƭƻǎǎȅ 9ŀǊǘƘ ό.ύ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ wŜƎƛƻƴ м ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ тΣмлл ǘƻ тΣнлл aIȊΦ 



сн wŀŘƛƻ ½{ - CŜōǊǳŀǊƛŜ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŀōǎƻǊǇǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘ ōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƘƛƎƘ-ǾƻƭǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎύ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŘŜǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ƭƻǎǎΦ 

 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ-
ǇƭŀƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭΤ 
ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ-ǇƭŀƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŜƘŀǾŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƛȊŜ 
 ¢ǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ 
ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ пм-ƳŜǘǊŜ όтΣм ς тΣо 
aIȊύ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ hƴŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ 
ǳǎƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘǊƻǿǎ ŀōƻǳǘ рл 
ŦŜŜǘ όмр Ƴύ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ƎŀǳƎŜ Ƙƻƻƪ-ǳǇ ǿƛǊŜ ƻǾŜǊ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎΤ ƛǘ ǎŀƎǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ 
Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǎƻƳŜ ол ŦŜŜǘ όф Ƴύ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ Ŏǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŀ рл-Ŧƻƻǘ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ¢± ŎƻŀȄ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 
 Iƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŀ ǇǳǊƛǎǘΣ ŜǊŜŎǘǎ ǘǿƻ ол Ŧƻƻǘ όф Ƴύ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜǎ сл ŦŜŜǘ όму Ƴύ ŀǇŀǊǘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ сс 
ŦŜŜǘ όнл Ƴύ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƎŀǳƎŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ǇƭŀǘŜŘΣ 
ǳƴƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŜŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻŀȄ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ǌǳƴǎ ŀ рл-Ŧƻƻǘ όмр Ƴύ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƭƻǿ-ƭƻǎǎΣ wD-уκ¦ ŎƻŀȄΦ 
 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊƛǎǘ ƘŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΚ bƻǇŜΦ 
!ǎǎǳƳƛƴƎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ 
сс ŦŜŜǘ мр ŀƴŘ му Ƴύ ƛǎ ƛƳǇŜǊŎŜǇǝōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎ-
ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻƛǎǘ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎΣ 
ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƭƻǎǎΦ {ƛƎƴŀƭ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀǘ т aIȊ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΤ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ǿƛǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻƘƳΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŦŜŜǘ όмр Ƴύ ƻŦ wD-
руκ¦ ŀƴŘ wD-уκ¦ ŀǘ т aIȊ ƛǎ ŀ ƳŜǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
Ř.Φ CƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘƘƛŎƪ ƻǊ ǘƘƛƴΤ ƛǘǎ ǘŜȄǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƭƛŘΣ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻǊ 
ǘǳōǳƭŀǊΤ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴȅ ƳŜǘŀƭ όƎƻƭŘΣ 
ǎǘŜŜƭΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ƭŜŀŘ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύΤ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜƊ ōŀǊŜΦ !ƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ǎƻǳƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 9ǾŜƴ ƛŦ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀǳŘƛōƭŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ƴƻƛǎŜ όǎǘŀǝŎύΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ {-ƳŜǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ 
ƘƛƎƘŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άŘŜŬŎƛŜƴǘέ ŀƴǘŜƴƴŀ ōȅ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 {ƻ ǿƘȅ ōƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ IŜŀǾȅ ƎŀǳƎŜΣ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǿƛǊŜ ǿƛƭƭ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƛŎŜΣ ǿƛƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƛƴ ǎƻƭƛŘ ǿƛǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀŘƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ {ǘǳǊŘȅ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŘǳǊŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ό!ƭƭ !ōƻǳǘ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ смύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛǇƻƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ό!ύ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƻƛƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΤ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀƭǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ό.ύ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 












