
м CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тм bƻκbǊ н 
CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму 

²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 

wƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ 
 
¢ƘŜ ά[ŀǊƎŜƭȅ tƭŀǎǝŎϦ н Ƴ !ƴǘŜƴƴŀ  
 
¢ǿƻ .ŀƴŘ vǳŀŘ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴōǊƻƪŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ   
ŀǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ м CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

  

!ƭ !ƪŜǊǎΣ ½{н¦ 



н CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

wŀŘƛƻ ½{ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ έ  

t!w/ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ нлму {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ΧΧΦΦ о 
wŜƭŀȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ²ƘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭ aƻŘŜǎ /ƘŀƴƎŜŘ CƻǊŜǾŜǊ ΧΧΦΦ у 
wƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
{ǿƛǘŎƘŜǎΣ tŀǊǘ н ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ мр 
/ƻ-[ŀǳƴŎƘŜŘ /ǳōŜ{ŀǘǎ {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ hǊōƛǘǎ ΧΧΧΧΧΦ мс 
¢ƘŜ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŀǎ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ΧΧΦΦΦ мт 
±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
{ŜŎǊŜǝǾŜ ϦbǳƳōŜǊǎ {ǘŀǝƻƴǎϦ tŜǊǎƛǎǘ ƻƴ IC ΧΧΧΧΦΦ нн 
¢ƘŜ ά[ŀǊƎŜƭȅ tƭŀǎǝŎϦ н Ƴ !ƴǘŜƴƴŀ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ но 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ ǇŀǊǘ т ΦΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦ нф 
¢ǿƻ .ŀƴŘ vǳŀŘ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ оо  
.ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ ².у9[YΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘ-!ƭǝǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧ ор 
/v /ƻƴǘŜǎǘ - CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
{ƻΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇΚ ΧΧΧΧΧΧΧΦ пн 
IƻƳŜōǊŜǿ !tw{ ς !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ YL{{ ¢b/ ΧΧΧΧΧΦΦ пс 
CƛǾŜ .ŀƴŘ LƴŘƻƻǊ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ŜǊƛŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΦ пф 
²Ƙŀǘ ƛǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рф 
.ŀŎƪ ǇŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ сл 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 ¢ƘŜ wƛƴƎ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ н Ƴ ŀƴŘ тл ŎƳ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎπ
ǝŜ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/DwΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ wƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ н Ƴ Ŝƴ тл ǎƳ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǿŀǘ /ƘǊƛǎǝŜ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/DwΣ 
ƎŜōƻǳ ƘŜǘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ [ŜŜǎ ƳŜŜǊ ƻǇ ōƭŀŘǎȅ ф 

±ƻƭǳƳŜ тм bǳƳōŜǊ н CŜōǊǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлму 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ нлму - нр WŀƴǳŀǊȅ нлму 
aŀǊŎƘ нлму - нн CŜōǊǳŀǊȅ нлму 
!ǇǊƛƭ нлму - нс aŀǊŎƘ нлму 
aŀȅ нлму - нп !ǇǊƛƭ нлму 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 

²ŜǎǎŜƭ Ww ²ŜǎǎŜƭǎΣ ½{с!Y¸  
bƻǊƳŀƴ 9ƭƭƻǊΣ ½{р¸a   

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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о CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

T 
ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нлму {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ Lƴƴ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǘŜƭ ŀƴŘ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƴΦŎƻΦȊŀκύ 

ŀǘ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜǎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ 9ŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
мо ǘƻ мр !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ CŀǊƳ Lƴƴ όDt{ { нрȏ псΦфумϥ 9 
лнуȏ ннΦмттύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭǳȄǳǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŀƴŘκƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ {ƛƴƎƭŜ wƻƻƳǎ ŀǘ wсрл 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ 
wррлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

t!w/ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ нлму {!w[ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
t!wY ŘƛŜ ƎŀǎƘŜŜǊ ǾƛǊ ŘƛŜ нлму bŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ 

tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
IƻƳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻκ¢ǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 

 
¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнфκолΦ Lƴ мфор ǘƘŜ 
tw/ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƴ мфппΣ 
t!w/ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ мфпрΣ t!w/ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ 
ǘƘŜ {!ww[ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛǾŀƭΦ t!w/ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфпсΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ .ǊŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƭǳō ŀŶƭƛπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ƛƴ мффсΦ Lƴ нлмрΣ ŀ ƴŜǿ 
/ƭǳō ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 t!w/ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΤ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎπ
ǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΤ t!w/ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǘƻǊ wŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ 
ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ [ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀπ
ǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ - /ƭǳō ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мпΥлл /!¢Τ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ w!9Τ /ƭǳō ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ луΥпр 
/!¢ ƻƴ мпрΣтнр aIȊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǇŀǊŎΦƻǊƎΦȊŀ  
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ DǊŀƘŀƳ wŜƛŘΣ ½{сDWwΣ ƎǊŜƛŘϪǿƻƭΦŎƻΦȊŀ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²ŜǘΣ ½{с{YΣ ƭƻǳƛǎΦȊǎсǎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

D 
ƛŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻƪƭǳō ōƛŜŘ ŘƛŜ 
нлму {!w[ bŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ŀŀƴ ōȅ 
ŘƛŜ CŀǊƳ Lƴƴ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǘŜƭ Ŝƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ όǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƴΦŎƻΦȊŀκύ ōȅ 

{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜǎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ hƻǎ ƻƻǊ ŘƛŜ ƴŀǿŜŜƪ Ǿŀƴ мо 
ǘƻǘ мр !ǇǊƛƭΦ 5ƛŜ CŀǊƳ Lƴƴ όDt{ { нрȏ псΦфумϥ 9 лнуȏ 
ннΦмттύ ōƛŜŘ ϥƴ ǾŜǊǎƪŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƭǳǳƪǎŜ 
ŀƪƪƻƳƳƻŘŀǎƛŜ ǾƛǊ ŘƛŜƎŜƴŜ ǿŀǘ ƎǊŀŀƎ ±ǊȅŘŀƎ ŜƴκƻŦ 
{ŀǘŜǊŘŀƎŀŀƴŘ ǿƛƭ ƻƻǊōƭȅΦ 5ƛŜ ŀƪƪƻƳƳƻŘŀǎƛŜ 
ǘŀǊƛŜǿŜ ǾƛǊ Ƙǳƭ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ƪŀƳŜǊǎ ƛǎ - ŜƴƪŜƭƪŀƳŜǊǎ 
ǘŜŜƴ wсрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ǇŜǊ ƴŀƎ Ŝƴ ŀǎ Ƨȅ ǿƛƭ ŘŜŜƭ ƛǎ 
Řƛǘ wррлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ǇŜǊ ƴŀƎΦ hǇ 
{ŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾƭƻƻƛƳŀǊƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ 
ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ƪŀƴ Ƨȅ ϥƴ ǿƛƭŘ Ǌƛǘ ǘŜŜƴ wмрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƎŜƴƛŜǘΦ !ƭƭŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜǎ ǿŀǘ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭ ƻƻǊōƭȅΣ 
ƳƻŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ŀƪƪƻƳƳƻŘŀǎƛŜ ōŜǎǇǊŜŜƪΦ hƳ ŀŀƴƭȅƴ 
ǘŜ ōŜǎǇǊŜŜƪΣ Ǝŀŀƴ ƴŀ ǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƴΦŎƻΦȊŀ ƻŦ ƪƻƴǘŀƪ 
CŀǊƳ Lƴƴ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎǎ ōȅ лмн улф лнсс ƻŦ лнттΦ  
 5ŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ōŀƛŜ ŀƴŘŜǊ ƎŀǎǘŜƘǳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŘƎŜǎ ƛƴ 
ŘƛŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƪŜ ƻƳƎŜǿƛƴƎ Ǿŀƴ CŀǊƳ Lƴƴ ǿŀǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǿŜ ŀƪƪƻƳƳƻŘŀǎƛŜ ōƛŜŘΣ ŀǎ Ƨȅ ƴƛŜ ōȅ CŀǊƳ 
Lƴƴ ǿƛƭ ōƭȅ ƴƛŜΦ 
 
{ŀǘŜǊŘŀƎ ƎŜōŜǳǊŜ 
 5ƛŜ {!w[ !W± ōŜƎƛƴ {ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ƻƳ лфΥлл 
ƳŜǘ ŘƛŜ {!w[-ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎǎ-ŘƛƴŜŜ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ƻƳ 
мфΥллΦ 5ƛŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻƪƭǳō ǊŜšƭ ƻǇ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ пύ 
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п CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ƴƻƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ŀǘ wмрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ Ƴǳǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƴΦŎƻΦȊŀ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ CŀǊƳ Lƴƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ лмн улф лнсс ƻǊ 
лнттΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
CŀǊƳ Lƴƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƻǾŜǊ ŀǘ CŀǊƳ Lƴƴ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 ¢ƘŜ {!w[ !Da ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ лфΥлл ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ мп !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!w[ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ мфΥллΦ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !w/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ƳŜƎŀ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǎǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎƻƻŘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘπ
ŜŘΦ 
 hǳǊ ŀƛƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎ ǘƻ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ƻǊπ

όbŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

{ŀǘŜǊŘŀƎ мп !ǇǊƛƭ ϥƴ ƳŜƎŀ-ǎƴǳũŜƭƳŀǊƪΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ-ǳƛǘǎǘŀƭƭƛƴƎǎ Ŝƴ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƪƛƻǎƪǎΦ 5ƛŜ 
ǾƭƻƻƛƳŀǊƪ ƛǎ ƻƻǇ ǾƛǊ ŀƭƭŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿŀǘ Ƙǳƭ ƻƻǊǘƻƭƭƛƎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎƻŜŘŜǊŜ ǿƛƭ 
ǾŜǊƪƻƻǇΦ hƴǎ ǿƛƭ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ŀƭƭŜ 
ƳŀŀǘǎƪŀǇǇȅŜ Ŝƴ ōŜǎƛƎƘŜŘŜ ǾǊŀ ƻƳ Ǿŀƴ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ Ƴŀŀƪ ƻƳ Ƙǳƭ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴκƻŦ ŘƛŜƴǎǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘ Ŝƴ ǘŜ 
ǾŜǊƪƻƻǇΦ 5ƛŜ ǾƭƻƻƛƳŀǊƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ 
ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ǎŀƭ ōŜƎƛƴ ǎƻŘǊŀ ŘƛŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ 
WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜǎƭǳƛǘ ƛǎΦ 
 hƴǎ ŘƻŜƭ ǾŀƴƧŀŀǊ ƛǎ ƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀǎ ϥƴ ŘƛŜƴǎ ōƛƴƴŜ ƻƴǎ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ǘŜ 
ōŜǾƻǊŘŜǊΦ Lƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ƳŀǘŜ ǎŀƭ ƻƴǎ 
ƛƴƭƛƎǝƴƎǎƪƛƻǎƪǎ ŀŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ǎǘŜƭΣ ǿŀǘ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜ ǘƻŜƭŀŀǘ ƻƳ Ƙǳƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 
ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜ ǿȅǎΦ ¢ƻǘ ƻǇ ŘŀǘǳƳ ƘŜǘ 
ƻƴǎ !a{!¢{!Σ {5wΣ .!/!wΣ wŀ5!wΣ !²! 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎ ǿŀǘ ŘŜŜƭƴŜŜƳ ŀŀƴ 
ƻƴǎ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊΦ 5ƛŜ 
{!w[ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƴŀōȅƎŜƭŜš ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƪƭǳōǎ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ Ƙǳƭ ƛƴƭƛƎǝƴƎǎƪƛƻǎƪ ōŜǎǇǊŜŜƪ 
Ŝƴ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ Ƙǳƭ ŘƛŜƴǎǘŜ Ŝƴ Ǌƻƭ ǿŀǘ ƘǳƭƭŜ ƛƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŜƭ ǾŜǊǘƻƻƴΦ [Ŝǘ 
ŀǎǎŜōƭƛŜŦ ŘŀŀǊƻǇ Řŀǘ ƛƴƭƛƎǝƴƎǎƪƛƻǎƪ ƎǊŀǝǎ 
ŀŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎ 

ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭ ǎŀƭ ǿƻǊŘΦ 

όbŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ оύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ рύ 

http://www.farminn.co.za


р CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƻ 
ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ !a{!¢{!Σ {5wΣ .!/!wΣ wŀ5!wΣ !²! 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ {!w[ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏƭǳōǎ ōƻƻƪŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ Ǌŀπ
ŘƛƻΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 ¢ŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛπ
ƻǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мл !ǇǊƛƭ нлмуΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪǎ ŀǊŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ {h¢!Σ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ōŜŀŎƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƪƛƻǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
{!w[ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƳŜǊƻ Řǳ 
tŜǎŀƴƛΣ ½{с[5tΣ ŀǘ ŀƭƳŜǊƻΦŘǳǇƛǎŀƴƛϪǳǇΦŀŎΦȊŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
ƘƛƳ ƻƴ луо фоу уфрр ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǝŜƴƴŜ 
bŀǳŘŜΣ ½{с9CbΣ ŀǘ ŜǝŜƴƴŜϪŀŦǊƛƎǊƛŘΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ 
ƻƴ лун рро лрпн   

όbŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

 ¢ŀŦŜƭǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǾƭƻƻƛƳŀǊƪ Ŝƴ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƪƛƻǎƪǎ ǎŀƭ ƻǇ 
ŘƛŜ ŘŀƎ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭ ǿƻǊŘΣ Ƴŀŀƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜŜƪ Ƨƻǳ ǘŀŦŜƭ ǾǊƻŜƎ ƻƳ 
ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳΦ .ŜǎǇǊŜƪƛƴƎǎ ǾƛǊ ǘŀŦŜƭǎ ǎŀƭ 
ƻǇ 5ƛƴǎŘŀƎ мл !ǇǊƛƭ нлму ǎƭǳƛǘΦ 5ƛŜ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƪƛƻǎƪ ƛǎ 
ŘŀŀǊƻǇ ƎŜƳƛƪ ƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ǘŜ 
ōƛŜŘ ƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ Ŝƴ -ŘƛŜƴǎǘŜ ǘŜ 
ōŜǾƻǊŘŜǊΣ ǎƻƻǎ {h¢!Σ {ŀǘŜƭƭƛŜǘŜΣ ōŀƪŜƴǎΣ ŜƴǎΦ hƴǎ 
ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ŀƭƭŜ ōŜǎƛƎƘŜŘŜ Ŝƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎ ǎƻƻǎ ƪƭǳōǎ Ŝƴ ǾŜǊǿŀƴǘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎ 
ŀŀƴƳƻŜŘƛƎ ƻƳ ϥƴ ƪƛƻǎƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ŘŀƎ ǘŜ ōŜǎǇǊŜŜƪΦ 
aŜŜǊ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƻƻǊ ŘƛŜ ŘŀƎ ǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƴ ŘƛŜ ƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜǎ ǿŀǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ǎŜ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ŘŜŜƭƴŜŜƳΣ ǎŀƭ 
ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ǿŜŜƪƭƛƪǎŜ {!w[-
ƴǳǳǎōǳƭƭŜǝƴǎ ŀŀƴ ŀƭƳŀƭ 
ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪ ǿƻǊŘΦ 
 ±ƛǊ ƳŜŜǊ ƛƴƭƛƎǝƴƎΣ ǎƪŀƪŜƭ !ƭƳŜǊƻ Řǳ tŜǎŀƴƛΣ 
½{с[5tΣ ōȅ луо фоу уфрр ƻŦ ǎǘǳǳǊ Ψƴ Ŝ-Ǉƻǎ ƴŀ 
ŀƭƳŜǊƻΦŘǳǇƛǎŀƴƛϪǳǇΦŀŎΦȊŀ ƻŦ ƪƻƴǘŀƪ 9ǝŜƴƴŜ 
bŀǳŘŜΣ ½{с9CbΣ ōȅ ŜǝŜƴƴŜϪŀŦǊƛƎǊƛŘΦŎƻƳ ƻŦ ǎƪŀƪŜƭ 
ƘƻƳ ōȅ лун рро лрпн 

όbŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ пύ 

5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

I 
ƴ нлмтΣ ŀ wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ t/ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜǎǎ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘΦ 
! Ŏŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ όŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŜƴǎǳǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΗύ 

 Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Σ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŀ5!w ς мсл Ƴ ŜƴŘ ŦŜŘ ƘŀƭŦ ǿŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ōȅ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9Τ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ ¢ǊŀǇǇŜǊ LƴǾŜǊǘŜŘ ±ŜŜ ŦƻǊ улΣ пл ŀƴŘ нл ƳŜǘǊŜǎ ōȅ wƻō .ŀǊŜƘŀƳ 
½{м{!Σ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘ !ƴǘŜƴƴŀǎ ƴƻ сΥ ! /ƻŀȄ-CŜŘ 5ǳŀƭ-.ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜǘ  ōȅ !ƴŘǊŜǿ wƻƻǎΣ ½{р¦ όŀƴŘ L ǘƻƭŘ 
ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ²! м ǘƻ рΦύ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ΨwƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜΩ ōȅ /ƘǊƛǎǝŜ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ 
½{п/DwΤ ǘƘŜ ά[ŀǊƎŜƭȅ tƭŀǎǝŎϦ н Ƴ !ƴǘŜƴƴŀ ōȅ .ŜǊǘ Ǿƻƴ wŀƘŘŜƴΣ ½{с[t ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀƴŘ vǳŀŘ [ƻƻǇ !ƴπ
ǘŜƴƴŀ ōȅ !ƭ !ƪŜǊǎΣ ½{н¦Φ 
 ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŘŜŎƛŘŜŘ - 
ILDI ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ /ƘǊƛǎǝŜ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/Dw όǇǊƛȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ½{н.[Ωǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ wƻǊȅΗ 
[h² ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ 9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9Φ 
aL55[9 ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ wƻō .ŀǊŜƘŀƳ ½{м{! ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ wƻƻǎΣ ½{р¦Φ 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŎƻǳǊƛŜǊ ǘƻ ȅƻǳτƛǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΗ 
¢ƘŜ aŀǊŎƘ wŀŘƛƻ ½{ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму {!w[ !Da - ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƳƻǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 
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с CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 

{ŀƳ CƻǊŘΣ ½{с.w½Σ ŦǊƻƳ {ŀƳΩǎ wŀŘƛƻǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘΦ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴΣ ½{с¸LΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŀƳΦ ¢ƘŜ {!w[ ǘƘŀƴƪǎ {ŀƳ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ {!w[ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Yƴȅǎƴŀ 
ŀǊŜŀΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {h¢! ǘŜŀƳ ό½{с!/¢Σ 
½{с.± ŀƴŘ ½{р!¸/ύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ǎǳƳƳƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ 
.ǊƛŀƴΣ ½{с.± ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǘǳǇ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳπ
Ƴƛǘǎ ƛƴ [ƛƳǇƻǇƻΦ 
 
!ŘŜƭŜΣ ½{р!t¢ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ƻŦ {h¢! ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦΣ /ǊŀƛƎΣ ½{с/I¢Σ ŀƴŘ {ƛŘΣ ½{р!¸/Φ 



т CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Y 
ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ǇƘƻƴŜŘ ƳŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǊŜƭŀȅ 
ƻŦ ŀƴ LƴǘŜŎƘƴŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ L ǎŀƛŘ L ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 {ƻΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǊǳŘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ LƴǘŜŎƘƴŜǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƎƭƛǘŎƘŜǎΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ǘƻ Ƴȅ н Ƴ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŀǘŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ŜŀǊǘƘ ƭƻƻǇǎ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƘǳƳΦ Lƴ ǝƳŜ L ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƳƛȄŜǊǎΣ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜΦ 
 L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ǇŀǘŎƘ ōƻȄ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳŀǘǳǊŜŘΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜΣ ǘƻ ŀ Ǌŀπ
ŘƛƻΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¦{. ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ Ǿƛŀ ¦{.Φ L ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘŘƛƴƎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƪŜǎ ǊŜƭŀȅǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴŘ ƻƴ ŀ aƻƴπ
Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ L Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜ !w¢ ǎƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ǘƻ {ŜƴǘŜŎƘ ŀǘ aŜȅŜǊǘƻƴ ƴŜŀǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 
L ŀŘŘŜŘ ŀƴ [95 ōŀǊ ƎǊŀǇƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ л Ř.Ƴ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǊŜƭŀȅƛƴƎ !w¢ ǘƻ {ŜƴǘŜŎƘΣ L ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ IC ǳǎƛƴƎ Ƴȅ CǳƴŎǳōŜ ŘƻƴƎƭŜΦ ¢ƘŜ CǳƴŎǳōŜ Řƻƴπ
ƎƭŜ ƛǎ ŀ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {5wΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ мрл ƪIȊ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{5w{ƘŀǊǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ Ƴȅ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜ !aΣ CaΣ {ƛŘŜōŀƴŘΣ 5ƻǳōƭŜ ǎƛŘŜōŀƴŘΣ /²Σ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ Ƴȅ t/ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ мфн ƪIȊ ǿƛŘŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƴǘŜŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻƻΦ aƻǎǘƭȅ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜƴǘŜŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜōŀƴŘǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ 
ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ¢²w ŀƴŘ ŀǎƪ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

wŜƭŀȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅ 
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ пл Ƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōŀƴŘ  



у CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 ¢ƘŜ CǳƴŎǳōŜ ŘƻƴƎƭŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ȊƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ IŜǊǘȊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƴƎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻƴŜ IŜǊǘȊΦ 
 L Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻƴ Ƴȅ YŜƴǿƻƻŘ ¢{ртл{ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƴƎƭŜ Ƙŀǎ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛƻΦ L Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ōŀƴŘπ
ǿƛŘǘƘΣ ŀǇǇƭȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

όwŜƭŀȅƛƴƎ !w¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

aƻŘŜ ¦ǎŀƎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ нлмт ǿŀǎ ϦǘƘŜ ¸ŜŀǊ ²ƘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aƻŘŜǎ /ƘŀƴƎŜŘ CƻǊŜǾŜǊϦ 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

C 
ƭǳō [ƻƎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭǳōƭƻƎΦƻǊƎκ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ¦Y ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭƭǎΣ Dт±WwΣ Ƙŀǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ у ллл /ƭǳō [ƻƎ ǳǎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ C¢у ǳǎŀƎŜ ǊŜƭπ
ŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ C¢уϥǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘǧǇΥκκ
ƎтǾƧǊΦƻǊƎκнлмуκлмκǇǊƻǇƻǊǝƻƴ-ƻŦ-ƳƻŘŜǎ-ǳǎŜŘ-ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ-нлмт-ǳǇŘŀǘŜκΦ 9ǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ²Ŝƭƭǎ 

Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŎƘŀǊǘǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƳƻŘŜ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻƎ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ /ƭǳō [ƻƎΦ 
DǊŀǇƘǎ ƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 
 Ϧнлмт ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾπ
ŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ C¢уΣϦ ǎŀƛŘ ²ŜƭƭǎΦ ϦLǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴǘƻ 5·ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦϦ 
 bƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ōŜǘŀ ǘŜǎǝƴƎΣ C¢уΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ²{W¢-· ǾŜǊǎƛƻƴ мΦуΦл-ǊŎоΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƭǳǊƛƴƎ ŀǿŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ W¢ср ǿŜŀƪ-
ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜ ƘǧǇǎΥκκǇƘȅǎƛŎǎΦǇǊƛƴŎŜǘƻƴΦŜŘǳκǇǳƭǎŀǊκƪмƧǘκǿǎƧǘȄΦƘǘƳƭΦ C¢у 
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ²{W¢-· ǾŜǊǎƛƻƴ мΦуΦл-ǊŎоΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ƳƻƴƎ C¢уϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ-ǊŜŎŜƛǾŜ ŎȅŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ W¢ср ƻǊ W¢фΤ ŀƴ ŜƴǝǊŜ C¢у ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ aŀƴȅ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ƴƻǿ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ C¢у ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝƭƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ у ллл /ƭǳō [ƻƎ ǳǎŜǊǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ C¢у ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƭƻƎƎƛƴƎ пс ллл ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜΦ ϦCƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ нлмт ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{hǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ /ƭǳō [ƻƎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 
ǿŀǎ он ƳƛƭƭƛƻƴΣϦ ²Ŝƭƭǎ ǎŀƛŘΦ ϦhŦ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{hǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ C¢у ǿŀǎ пΣу ƳƛƭƭƛƻƴΦϦ ¢Ƙŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ǘƻ мр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ /ƭǳō [ƻƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
 ²Ŝƭƭǎϥ ƎǊŀǇƘ ŦƻǊ нлмт ǎƘƻǿǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛŘ-нлмт ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ C¢у 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΣ ōȅ ȅŜŀǊϥǎ ŜƴŘ 
ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ /² ŀƴŘ {{. ǳǎŀƎŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŜƴŘƛƴƎ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƳǇ ƛƴ /² 
ǳǎŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ w¢¢¸ ŀƴŘ 
t{Yом ǳǎŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлмтΦ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ϦƻǘƘŜǊϦ 
ǳƴŘŜŬƴŜŘ ƳƻŘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ C¢уΦ ²Ŝƭƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 ²Ŝƭƭǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ǎƳƻƻǘƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ну-Řŀȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ Ϧ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƻƴƭȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭƭǎΣ Dт±Ww 

/ƭǳō [ƻƎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ 
нлмтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ C¢у όƎǊŜŜƴ ǘǊŀŎŜύΦ [ƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ну-Řŀȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ 
ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳƻŘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 

http://www.clublog.org/
http://g7vjr.org/2018/01/proportion-of-modes-used-on-the-air-2017-update/
http://g7vjr.org/2018/01/proportion-of-modes-used-on-the-air-2017-update/


ф CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

!ƎǘŜǊƎǊƻƴŘ 
 aȅ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǊƛƴƎǎǘǊŀƭŜǊǎ ƘŜǘ Ŝƪ ǘŜ ŘŀƴƪŜ ŀŀƴ Lŀƴ wŜǝŜŦΣ ½{мtwΣ ǎŜ ǘŜƎƴƛŜǎŜ ǇǊŀŀǘƧƛŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŀǘ 
ϥфлǎΦ 5ŀŀǊŘƛŜ ǘȅŘ ǿŀǎ Ŝƪ ƴƻƎ ½wмaa Ŝƴ ǿƻƻƴŀƎǝƎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 
 ²ŀǘ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ōŜƎƛƴ ƘŜǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ǾƛǊ ƹ ƎŜƎŜǿŜ ƻƳǘǊŜƪΣ ƹ ǎƛǊƪŜƭ-ǾƻǊƳ ŘƛŜ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜŜΦ {ƻ ōǾΦ ƛǎ ƹ ǾƛŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ƻƳǘǊŜƪ ǎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ нм҈ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀǎ ƹ ǎƛǊƪŜƭ 
ǎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪΦ Ϧ{ƻ ǿƘŀǘΚϦ wŀŘƛƻ ǎŜƛƴŜ ƛǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŜǎŜ ƎƻƭǿŜ Ŝƴ ƻƴǎ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƎŜƭȅƪ ƳŜǘ ŘƛŜ ϦŘǊŀŘŜϦ 
ǿŀǘ ȅǎǘŜǊ ǾȅƭǎŜƭǎ ƴŀōȅ ƹ ƳŀƎƴŜŜǘ ƳŀŀƪΦ 
 !ǎ ƻƴǎ ƳŜǘ м ƎƻƭƅŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜ ǿŜǊƪΣ Ǝŀŀƴ ŘƛŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǾƭƻŜŘƭȅƴŜ Ǿŀƴ ŘŀŀǊŘƛŜ ǎŜƛƴ ŘŜǳǊ 
ƹ ǎƛǊƪŜƭ όǿŀǘ Ƙŀŀƪǎ ǎǘŀŀƴύ ƻǇƎŜǾŀƴƎ ǿƻǊŘ ƛƴ ǎȅ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ǊƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƎŜōƻǳ ǾƛǊ сΣ п Ŝƴ н ƳŜǘŜǊ όмпп ǘƻǘ мпс ŀǎƻƻƪ ǾƛǊ мот aIȊύ Ŝƴ тл 
ǎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ {ǘǊŀƭŜǊǎ Ǿŀƴ м ǘƻǘ т ǊƛƴƎŜΣ ƳŜǘ ƪƻƳōƛƴŀǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ǘƻǘ ŘǊƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ƻǇ ŜŜƴ 
ǾƻŜǊƭȅƴΦ 
 {ƻ ƭȅƪ ŘƛŜ ǿŜŜǊŦƻǘƻǎ ǿŀǘ Ŝƪ ƳŜǘ ǊƛƴƎ-ǎǘǊŀƭŜǊǎ ǾŜǊƪǊȅΦ hƻǊ ŘƛŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƪŀƴ ǳ ǎŜƭŦ ōŜǎƭǳƛǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜŜƳ 
ƳŜǘ ƹ .ŀƻŦŜƴƎ ¦±-рw! ƘŀƴŘǎǘŜƭΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ мр WǳƴƛŜΣ ƳŜǘ ŘƛŜ άƪƭŜƛƴ ǊƛƴƎǎǘǊŀƭŜǊέ ƻǇ ŘƛŜ ǘǿŜŜŘŜ ŦƻǘƻΦ ό[Ŝǘ 
ƻǇΥ ƎŜŜƴ ǇƻƻƭƭȅƴŜ ƴƛŜΦύ 

 
DƻŜŘΣ ƘƻŜ ōƻǳ ƻƴǎ ǎƻ ƹ ǎǘǊŀƭŜǊΚ 
 Lƴ ŘƛŜ Ŧƻǘƻ ƻǇ ōƭŀŘǎȅ мл όŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊōƭŀŘύ ƛǎ ŘƛŜ ǎǘǊŀƭŜǊ ǿŀǘ ƻƴǎ Ǝŀŀƴ ōŜǎǇǊŜŜƪΦ IƛŜǊŘƛŜ ŜŜƴ ƛǎ ƎŜōƻǳ ǾƛǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜΣ Řǳǎ н Ƴ Ŝƴ тл ǎƳΦ IƛŜǊŘƛŜ ƛǎ ŘƛŜ ŘŜǊŘŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀǎƛŜ ǿŀǘ Ŝƪ ƎŜōƻǳ ƘŜǘΣ ƛƴ ŘƛŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ƘŜǘ Ŝƪ ŘƛŜ тл ǎƳ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ н Ƴ ƎŜōƻǳΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ǾŜǊǎǘŜǳǊ ŘƛŜ ǎǿŀŀǊǘŜǇǳƴǘ ǘŜ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ Ƴƛƴ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ млύ 

wƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ 
/ƘǊƛǎǝŜ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/Dw 

5ƛŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀΗ [ŜŜǎ ƳŜŜǊ ƻƻǊ 
ŘƛŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇ ōƭŀŘǎȅ норΣ wŜŘΦ 



мл CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘƛŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ǎƻƻǎ 
ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜƭȅƪΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƹ ōƛŜǘƧƛŜ ƳŜŜǊ ǇȅǇǿŜǊƪΦ [Ŝǘ 
ƻǇ ŘƛŜ ǇȅǇ ǿŀŀǊƛƴ ŘƛŜ ƘƻƻŦŀǎ ƛƴǎƪǳƛŦΣ ǎƛŜƴ ϦƪŜǇƛŜǎϦ ƻǇ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŦƻǘƻΣ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ŀǎΦ 
 5ƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭȅƪ ƭƻƳǇΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ōƛƴƴŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ǳƛǘƳŜƪŀŀǊ ƎŜƘŀŀƭ ǿƻǊŘ Ŝƴ ƎŜǇŀƪ ǿƻǊŘ ƛƴ ƹ ƘƻǇƛŜ Ǿŀƴ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀǎ м Ƴ Ȅ м Ƴ Ȅ млл ƳƳΣ ǊŜƎ ǾƛǊ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 
!ŀƴƳŜƪŀŀǊǎƛǘ ƴŜŜƳ ƹ ƪƭŜƛƴ ōƛŜǘƧƛŜ ƭŀƴƎŜǊΦ 9ƪ ƎŜōǊǳƛƪ 
ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƻƪ ƳƻōƛŜƭΣ Ƙȅ Ǌȅ ǎŀŀƳ ǿŀŀǊ Ƴȅ ŀƴŘŜǊ 
ǊŀŘƛƻǎ ƎŀŀƴΦ 
 5ƛŜ ƪŀƴǘŜƭŀŀǊ ǎǘŜƭ ǎƭŜƎǎ ŘƛŜ ƘƻƻƎǘŜƘƻŜƪ ŘŜǳǊ 
ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ Ƴŀŀƪ Ǿŀƴ ƹ ƎǊŀŘŜōƻƻƎ ǿŀǘ ǘŜŜƴ ŘƛŜ ōŀƭƪ 
ƎŜƳƻƴǘŜŜǊ ƛǎΦ hƻƪ ŘƛŜ ƪŀƴǘŜƭŀŀǊ ǎŜ ƪƻǇ Ǌȅ ǎŀŀƳ ǿŀŀǊ 
ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎŀŀƴΦ 

 
 
 
 

όwƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ фύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ ммύ 



мм CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

wŜƎΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ƴƻŘƛƎΚ 

 
5ƛŜ ǊƛƴƎŜ 
 ±ƻƻǊŘŀǘ Ŝƪ ŘƛŜ ǊƛƴƎŜ ōǳƛƎ όƻƳ ŜƴƛƎŜ ƎŜǎƪƛƪǘŜ ƎǊƻƻǧŜ ǊƻƴŘŜ ŘƛƴƎΣ ōǾΦ ƎŀǎǎƛƭƛƴŘŜǊ ƻŦ ǎŜƳŜƴǘ ǇȅǇύΣ ƳŜǊƪ 
Ŝƪ ŜŜǊǎ ŘƛŜ ƭŜƴƎǘŜ ŀŦΣ Řŀƴ ōǳƛƎ Ŝƪ Ŝƴ ǎƴȅ ŘƛŜ ƻƻǊōƭȅ ǎǘǳƪƪƛŜǎ ƻǇ ŘƛŜ ǇǳƴǘŜ ŀŦΦ 
 5ƛŜ ŀŀƴƎŜŘǊŜǿŜ ǊƛƴƎŜ ōƭȅ ƻƻǇΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜŜǊƪŀŀǘǎŜǊ Ŝƴ ƎƛŘǎŜ ǎƭǳƛǘ Ŝƪ ƳŜǘ Ψƴ ϦǘƧƻƪƭƛǘōƭƻƪƪƛŜϦ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻƻǧŜ ǇȅǇΦ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ Ƴŀŀƪ ƻƴǎ ŘƛŜ ōŀƭƪŜ 
 aŀŀǊ ƻƳ ƘǳƭƭŜ ǊŜƎ ǘŜ ǎǇŀǎƛŜŜǊΣ ōƻǳ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƘƻƻŦŀǎΦ 

όwƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ млύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мнύ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭ LǘŜƳ aŀǘŜ IƻŜǾŜŜƭ bƻǘŀǎ 

t±/ ϦŎƻƴŘǳƛǘϦ ǇȅǇ нл ƳƳ с Ƴ {ǇŀǊ Ŝƴ ōŀƭƪ 
t±/ о wƛƎǝƴƎ ƛƴǎǇŜƪǎƛŜƭŀǎǘŜ  н  

t±/ п wƛƎǝƴƎ ƛƴǎǇŜƪǎƛŜƭŀǎǘŜ  с  
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ tȅǇ фΣс ƳƳ сΣр Ƴ  
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ tȅǇ ƻŦ ŘǊŀŀŘ с ƳƳ оΣм Ƴ  
YƻǇŜǊ tȅǇ с ƳƳ тлл ƳƳ hŦ фΣс ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
 DǊŀŘŜōƻƻƎ  м 9ƭŜǾŀǎƛŜ ƳŜŜǝƴƎ 

 IŀŀƪǎǇŜƭŘ  м !ǎ ǾƛǊ ƎǊŀŘŜōƻƻƎ 

wD-ру YŀōŜƭ  н ƳŜǘŜǊ YƛŜǎ ǎŜƭŦ ŘƛŜ ƭŜƴƎǘŜ 

 YƻǇǇŜƭǎǘǳƪ .b/κt[-нрф  м YƻǇǇŜƭƛƴƎ ƴŀ ǊŀŘƛƻ 

 9ƭŜƪǘǊƛŜǎŜ ƪƻǇǇŜƭōƭƻƪƪƛŜǎ   [ŀǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ tȅǇ мн ƳƳ рлл ƳƳ ±ƛǊ ƭŀǎǿŜǊƪ 

Iƻǳǘ Ψ5ƻǿŜƭ ǇƛƴΩΣ ŘƻƴƪŜǊ Ƙƻǳǘ мс ƳƳ м Ƴ ±ŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƻǇ н Ƴ ōŀƭƪ 

YƻǇŜǊ 5ǊŀŀŘ мΣс ƳƳ рл ƳƳ .ǊǳƎ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ōȅ ǾƻŜǊǇǳƴǘ 

 ²ŀǘŜǊǇȅǇ ƪƭŀƳǇŜ YƭŜƛƴ н hŦ п ǾƛǊ ƪƭŀƳǇŜ ƻǇ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

Cƻǘƻǎ aŀǎ-ƪŀƴǘŜƭŀŀǊ   Wƻǳ ƪŜǳǎŜ 



мн CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 wŀƴƎǎƪƛƪ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜŘǊŜǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƻƻǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊōƻ ǾƻƭƎŜƴǎ ¢пΦ bŜŜƳ ŘƛŜ ǾƻŜǊǇǳƴǘ ƛƴ 
ŀƎ ǎƻƻǎ ƻǇ ǎƪŜǘǎ ǊŜƎǎΦ tƭŀŀǎ ƴƻǳ ƛƴǎǇŜƪǎƛŜƭŀǎǘŜ ǎƻƻǎ 
ƘƛŜǊōƻ ƻǇ Ƙǳƭ ǇƭŜƪ Ŝƴ ƳŜŜǘ ǿŀǘ ŘƛŜ ǇȅǇ ƭŜƴƎǘŜǎ 
ǘǳǎǎŜƴƛƴ ƳƻŜǘ ǿŜŜǎΦ .ƻǳ ŘƛŜ ƘƻƻŦŀǎΦ 

 IƛŜǊƴŀ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ōŀƭƪŜ ƎŜōƻǳ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳŀŀǘΦ 
 hƴǘƘƻǳ ƻƳ ŘƛŜ ƘƻƻŦŀǎ ƹ ŜƪǎǘǊŀ ǎǘǳƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ 
ǘŜ ǾŜǊƭŜƴƎ ƻƳ ǘŜ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ŘƛŜ ƪŀƴǘŜƭŀŀǊΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ǎƭŜƎǎ ƻǇ ŘƛŜ ƘƻƻŦŀǎ ƎƻƳ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŀƭƭŜǎ 
ǘŜ ƭŀŀǘ ǎǝƭǎƛǘΦ !ƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƭŀǎǘŜ ŘǊǳƪ ƴŜǘ ƛƴ ƳŜƪŀŀǊΦ 5ƛǘ ōǊƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀƪƭƛƪ ƻǇƎŜōǊŜŜƪ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘ Ŝƴ Ǉƭŀǘ ǾŜǊǇŀƪ ǾƛǊ ǿŀƴƴŜŜǊ Ŝƪ ǾŜƭŘ ǘƻŜ Ǝŀŀƴ ƻŦ Řŀƭƪ ǿƛƭ ǘƻŜǊΦ 
 hƴǎ ƪŀƴ ƴƻǳ ŘƛŜ ǾƻŜǊƭȅƴ ƪƻǇǇŜƭ Ŝƴ ōŜƎƛƴ ǘƻŜǘǎΦ IƛŜǊ ƛǎ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ǾƛǊ ŘƛŜ тл ǎƳ όƪȅƪ ƻǇ ōƭŀŘǎȅ уύΦ aȅ 
aCW ƪƻƳ ƴƛŜ ŘŀŀǊ ōȅ ƴƛŜΣ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜǘ Ŝƪ ŘƛŜ .ŀƻŦŜƴƎ Ŝƴ ƹ ƎŜǿƻƴŜ {²w-ƳŜǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ƛŜ н Ƴ ƭŜǎƛƴƎǎ ƛǎ 
ƎŜŘƻŜƴ ƳŜǘ ƹ aCW нрф όƻǇ ōƭŀŘǎȅ уύΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴƭƛƎǝƴƎ 
н 9ƭŜƳŜƴǘ ǊƛƴƎ ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ŘŜǳǊ Dн./· ǾƛǊ мпп aIȊ 
9ƴƪŜƭ 9 ǉǳŀŘΥ мΣп Ř.Ř 

όwƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ ммύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ моύ 



мо CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

9ƴƪŜƭ 9 ǊƛƴƎΥ мΣтн Ř.Ř  ½ Ґ мрл hƘƳ 
¢ǿŜŜ 9 ǊƛƴƎΥ сΣр Ř.Ř 
aƛƴ ǎȅ Ŝƴ ǘǊǳ ǎǘǊŀƭƛƴƎ ŀǎ ǎǇŀǎƛšǊƛƴƎ Ґ лΣн  ˂
 !ǎ ǎǇŀǎƛšǊƛƴƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊ ǿƻǊŘ ƴŀ лΦмр Σ˂ 
ǿƻǊŘ ǎǘǊŀŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǿƛƴǎ ǾŜǊƘƻƻƎ ƴŀ т Ř.ŘΣ 
ǎȅ-ƭƻōōŜ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ƻƻƪΦ 
 aŜǘ ǎǇŀǎƛšǊƛƴƎ Ǿŀƴ лΣмт Σ˂ ǾŜǊƘƻƻƎ ǿƛƴǎ ƴŀ 
уΣн Ř.ŘΣ ǾƻƻǊǿŀŀǊǘǎŜ ƭƻō ǿƻǊŘ ǿȅŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛƴ 
ōȅƴŀ ƎŜŜƴ ǎȅ- Ŝƴ ǘǊǳ ƭƻōōŜ ƴƛŜΦ 

 5ƛŜ ƻƳǘǊŜƪ ōŜǇŀŀƭ ŘƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ 
ōŜǇŀŀƭ ŘƛŜ ǾƭƻŜŘŘƛƎǘƘŜƛŘΣ Ƴŀǿ ƘƻŜǾŜŜƭ ǎŜƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎ ƧȅΦ  
 ƹ wƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎ Řǳǎ сс҈ ƳŜŜǊ ǎŜƛƴ ŀǎ ƹ ŘŜƭǘŀΗ  

όwƛƴƎ-ǊƛƎǎǘǊŀƭŜǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ мнύ 

{ƻ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƪ ƘƻƳ ǘŀƴǎ - о ǊƛƴƎŜ ƻǇ н Ƴ Ŝƴ р ǊƛƴƎŜ 
ƻǇ тл ǎƳΦ 

!ǎ Ƨȅ ƴƻǳ ǊŜƎǝƎ ǾşǊ ǿƛƭ ǇǊƻōŜŜǊ ǇǊŀŀǘ - т ǊƛƴƎŜ 



мп CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

aȅ ƪŀƴǘŜƭŀŀǊ ǾƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘŜ рпϲ ƎŜƪŀƴǘŜƭ 

!ƴǘŜƴƴŀ LƴƎŜǎƭƻǘŜ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ  

 hƳǘǊŜƪ wŀŘƛǳǎ  [ŜƴƎǘŜ .ǊŜŜŘǘŜ   .ŀǎƛǎ  IƻƻƎǘŜ hǇǇŜǊǾƭŀƪ  bŀŀƳ 

{ƛǊƪŜƭ   мл мΣрфн      тΣфсннро  wƛƴƎ 

±ƛŜǊƪŀƴǘ мл  нΣр  нΣр   сΣнр vǳŀŘ 

wŜƎƘƻŜƪ мл  п м   п Κ 

5ǊƛŜƘƻŜƪ  мл    оΣоо  нΣууу  пΣулурн  5Ŝƭǘŀ 

¢ǿŜŜŘŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀǎƛŜ - тл ǎƳ ŀŀƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƪŀƴǘ 
¦ƛǘƳŜƪŀŀǊ ƎŜƘŀŀƭ όǾǊƻŜš ƳƻŘŜƭύ 



мр CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƻǊƪΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǿƛǘŎƘπ
ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ¢ǳǊƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ DŜǊπ
ƳŀƴΩǎ ǿŀǊǝƳŜ ŎƻŘŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
tǊƻǳŘƳŀƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǝŘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƘƛǇǎΦ 
 !ǊƻǳƴŘ мфсл L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /{Lw ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘǳũ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ [ƛƴŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜΦ 
 L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /{Lw ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀǎ L ǿŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎΦ 5ǳǊōŀƴΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǿŀƎŜ ōȅ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǇƛǇŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻƴŜΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
 ¢ƘŜ /{Lw ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ Lƴ tǊŜǘƻǊƛŀ L ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ōȅ 
ƴŀƳŜ /ƘŀǊƭŜǎ wŀƳǎōƻǧƻƳ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ aL¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ IŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ L ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 ²Ŝ ǳǎŜŘ н рлл h!фр ŘƛƻŘŜǎ ŀƴŘ трл h/тм ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘ ōƛǎǘŀōƭŜ ƳǳƭǝǾƛōǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǝƴȅ Ǝƭŀǎǎ ǘǳōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǝƴȅ ŎŀǘƘƻŘŜ Ǌŀȅ 
ǘǳōŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ t/ ōƻŀǊŘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 ²Ƙŀǘ L ƭŜŀǊƴǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛǎǘŀōƭŜ ƳǳƭǝǾƛōǊŀǘƻǊΣ ƻǊ CƭƛǇ CƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛŦ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭŀƳǇ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ CC ǿŀǎ ǊŜǎŜǘ 
ƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ŀ .ƛƴŀǊȅ hƴŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎ ǎǿƛǘŎƘΦ 
 ! ǎƛƴƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ½ŜǊƻ ƻǊ ŀ hƴŜΦ 
 LŦ ǘƘŜ CC ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀ ½ŜǊƻ ƻǊ ŀ ¢ǿƻΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŀ ½ŜǊƻ 
ƻǊ CƻǳǊΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǳǇ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 9ŀǊƭȅ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ½ŜǊƻ ŀƴŘ нрр ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ .ȅǘŜΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ оΣ ȅƻǳ ŀŘŘ м Ǉƭǳǎ нΣ ŬǾŜ ƛǎ м Ǉƭǳǎ пΣ т ƛǎ м Ǉƭǳǎ н 
Ǉƭǳǎ о Ǉƭǳǎ п ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 bƻǿŀŘŀȅǎ CCǎ ŀǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΦ !ǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ǇŜǊ ōȅǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ у ǘƻ мсΣ ǘƘŜƴ он ŀƴŘ ŜǾŜƴ сп ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ t/ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 /ƻƳǇǳǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƻƴ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƪŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ нрр ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ŀ ƪŜȅ ƻƴ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ /{Lw ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜǇǘƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ŘŀǘŀΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜ ƛƴ .ŀǳŘƻǘ ŎƻŘŜΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ мсύ 

{ǿƛǘŎƘŜǎΣ tŀǊǘ н 

IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 

¢ƘŜ ¢ǳǊƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ .ƻƳōŜ 

¢ƘŜ wƻōŜǊǘǎ ǝŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ  



мс CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ w¢¢¸ ǳǎŜǎ .ŀǳŘƻǘ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /{LwΩǎ ½9.w! ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ŀ ǊƻƻƳΗ hǳǊ ƳƻŘŜǊƴ t/ǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǘπ
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ½9.w! ōȅ ƳƛƭŜǎΗ ½9.w! ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΥ ±ŜǊȅ {ƛƳǇƭŜ .ƛƴŀǊȅ !ǳǘƻƳŀǝŎ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 
 Lƴ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ōƛƴŀǊȅ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ у [95ǎΣ Ǉƻǿπ
ŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅǎΗ Lƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛƎƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜ ƛǎ нлоΦ 

ό¢ƘŜ {ǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

/² ŀƴŘ ƴƻ C¢у Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘ - ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ǎƘƻŎƪǎΦϦ 
 [ŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϦǊŀǇƛŘ ǳǇǘŀƪŜϦ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ C¢у ƻƴ ICΣ ŎŀƭƭƛƴƎ 
C¢у ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ²{W¢-· ƻũŜǊƛƴƎǎ ϦǎǇŜŎƛŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƳƻŘŜǎϦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŜǊǊƻǊ-ŦǊŜŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ C¢у - 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ - ƛǎƴϥǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

όaƻŘŜ ¦ǎŀƎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

C 
ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ [-.ŀƴŘ 5ƻǿƴǎƘƛƊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀϥǎ 
IƛƎƘ-9ƴŜǊƎȅ /ǳōŜ{ŀǘ wŀŘƛŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όI9w/Lύ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ CƻȄ-м5 ό!h-фнύ /ǳōŜ{ŀǘΦ !h-фн 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ ōȅ ǿŜŜƪϥǎ ŜƴŘΣ !a{!¢ ǎŀƛŘ ǿǿǿΦŀƳǎŀǘΦƻǊƎκŀƻ-фн-
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ-ǳǇŘŀǘŜ-ƘŜǊŎƛ-ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ-ŀƴŘ-ƭ-ōŀƴŘ-ŘƻǿƴǎƘƛƊŜǊ-ǘŜǎǘŜŘκΦ ¢ƘŜ Ŏƻ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

CǊŜƴŎƘ tƛŎ{ŀǘ /ǳōŜ{ŀǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘǧǇǎΥκκǇƛŎǎŀǘΦƻōǎǇƳΦŦǊκΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ 
ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ƻƴ мн WŀƴǳŀǊȅΦ 
 !a{!¢-b! ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ I9w/LΣ ǿƘƛƭŜ !a{!¢ Ǉǳǘ ǘƘŜ [-.ŀƴŘ 5ƻǿƴǎƘƛƊŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ [-.ŀƴŘ 5ƻǿƴǎƘƛƊŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ м нстΦорл aIȊ 
ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜϥǎ пор aIȊ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ !a{!¢-b! 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ {ǘƻŜǘȊŜǊΣ 
bуIaΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ [-.ŀƴŘ 5ƻǿƴǎƘƛƊŜǊ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ƻǳǝƴƎ ƻƴ 
нл WŀƴǳŀǊȅΦ {ǘƻŜǘȊŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ м 
² ƛƴǘƻ ŀ мс-ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛΦ 
 Ϧ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎƘƛƊŜǊ ǿŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ !a{!¢ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ƻǇŜƴ ǘŜǎǝƴƎΣϦ {ǘƻŜǘȊŜǊ ǎŀƛŘΦ Ϧaŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ v{hǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ мл ² ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǎǘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦϦ 
 ¢ƘŜ I9w/L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ му WŀƴǳŀǊȅΦ ϦI9w/L ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5ƻƴ YƛǊŎƘƴŜǊΣ Y5л[Σ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ /ǳōŜ{ŀǘ ǘŜǎǘ ƅƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅ ·-Ǌŀȅ ŘŜǘŜŎπ
ǘƻǊǎΦϦ 
 ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻƴ !h-фн ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǇƘƻǘƻǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 

/ƻ-[ŀǳƴŎƘŜŘ /ǳōŜ{ŀǘǎ {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ hǊōƛǘǎΣ aƛǎǎƛƻƴǎ 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

http://www.amsat.org/ao-92-commissioning-update-herci-experiment-and-l-band-downshifter-tested/
http://www.amsat.org/ao-92-commissioning-update-herci-experiment-and-l-band-downshifter-tested/
https://picsat.obspm.fr/


мт CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

H 
ƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ƘŜŀǊŘ ƻŦ !ƴǘƻƴ IŀōǎōǳǊƎΣ 
!ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻǳōƭŜ IŜŀŘŜŘ 9ŀƎƭŜ Ŏƻŀǘ ƻŦ 

ŀǊƳǎΚ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻŬπ
ŎƛŜƴǘ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
h9м!IΣ h9о!IΣ h9р!I ŀƴŘ ¸wр!IΦ 
 L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
Ƴȅ ƭŀǘŜ CŀǘƘŜǊ [Ŝƴ ²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦Σ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ /² ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ h9о!IΣ 
¢ƘŜ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ мфоуΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜƛŎƘ ƭŜŀŘŜǊ 
!ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ƻŎŎǳǇȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧƻǳǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ²² нΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфоу ǘƘŀǘ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ [ŜƴΣ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /² v{h ǿƛǘƘ h9о!I ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ [Ŝƴ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ 
ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳƭŘ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΗ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ƛǎ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀǎ L Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 aȅ CŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ v{h ǿƛǘƘ !ƴǘƻƴΣ h9о!IΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƎŀǇκōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ h9о!I ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ 
h9о!I ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ vw¢ ŀǎ Ƙƛǎ /ŀǎǘƭŜ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǾŀŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜΣ !ƴǘƻƴΣ ƛƴǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƅŜŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ L 
Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜ ƛǘΦ  
 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀŘ ƛƴǾŀŘŜŘ !ǳǎπ
ǘǊƛŀΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ !ƴǘƻƴΩǎ ƭŀǎǘ v{h ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŀƎŀƛƴΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇǳȊȊƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ [Ŝƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ !ƴǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 hƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ά¢ƘŜ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ƴǘƻƴ IŀōǎōǳǊƎέ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ !ƴǘƻƴ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ /ŀǎǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ h9о!I ƻƴŎŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ !Ƴπ
ŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǎƘŀŎƪΗ  

 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
 !ǊŎƘŘǳƪŜ !ƴǘƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ό!ƴǘƻƴ aŀǊƛŀ CǊŀƴȊ [Ŝƻπ
ǇƻƭŘ .ƭŀƴƪŀ YŀǊƭ WƻǎŜǇƘ LƎƴŀȊ wŀǇƘŀŜƭ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊƎŀǊŜǘŀ 
bƛŎŜǘŀǎ Ǿƻƴ IŀōǎōǳǊƎ-[ƻǊǊŀƛƴŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ƻƴ нл 
aŀǊŎƘ мфлм ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ƻƴ нн hŎǘƻōŜǊ мфутύ 
ǿŀǎ ŀƴ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅΦ IŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƻŦ ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƻ !ǊŎƘŘǳƪŜ [Ŝƻπ
ǇƻƭŘ {ŀƭǾŀǘƻǊ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘŀ 
.ƭŀƴŎŀ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ŀǊƭƻǎΣ 5ǳƪŜ ƻŦ aŀŘǊƛŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

¢ƘŜ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŀǎ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 
5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦ 

[Ŝƴ ²ŜƭƭǎΣ ½{м!¦Σ ƛƴ мфоп 

!ǊŎƘŘǳƪŜ !ƴǘƻƴ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ LƭŜŀƴŀ ƻŦ wƻƳŀƴƛŀ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ Řŀȅ 



му CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ YƛƴƎ /ŀǊƻƭ LL ƻŦ wƻƳŀƴƛŀΣ ƘŜ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ LƭŜŀƴŀ ƻŦ wƻƳŀƴƛŀ όмфлф - мффмύ 
ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ {ƛƴŀƛŀ ƻƴ нс Wǳƭȅ мфомΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - !ǊŎƘŘǳƪŜ {ǘŜŦŀƴ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ 
tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅ όмфон ς мффуύΣ !ǊŎƘŘǳŎƘŜǎǎ aŀǊƛŀ LƭŜŀƴŀ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅ όмфоо ς мфрфύΣ 
!ǊŎƘŘǳŎƘŜǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅ όōƻǊƴ мфорύΣ !ǊŎƘŘǳƪŜ 5ƻƳƛƴƛŎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ tǊƛƴŎŜ 
ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅ όōƻǊƴ мфотύΣ  !ǊŎƘŘǳŎƘŜǎǎ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅ όōƻǊƴ мфофύ ŀƴŘ 
!ǊŎƘŘǳŎƘŜǎǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ tǊƛƴŎŜǎǎ 
ƻŦ ¢ǳǎŎŀƴȅ όōƻǊƴ мфпнύΦ  
 Lƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ мфпп ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ 
ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ .Ǌŀƴ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀƴ /ŀǎǘƭŜ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇ ŘϥŞǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wƻƳŀƴƛŀϥǎ ŀƭƭƛπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ но !ǳƎǳǎǘ мфппΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Řŀƴπ
ƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƻǊ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ DŜǊƳŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ YƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ L ŀōŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ол 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ мфпт ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ !ǊŎƘŘǳƪŜ !ƴǘƻƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
ǘƘŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƳŀŘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻƴ нф aŀȅ мфрпΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ Řƛπ
ǾƻǊŎŜΣ LƭŜŀƴŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴǳƴΦ !ǊŎƘŘǳƪŜ !ƴǘƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 9ƳƳŜǊπ
ōŜǊƎ όƴŜŀǊ ±ƛŜƴƴŀύ ŀƴŘ ƛƴ {ǘ [ƻǊŜƴȊ ŀƳ aƻƴŘǎŜŜ όƴŜŀǊ {ŀƭȊōǳǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ aƛƴƻƭŀΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ нн hŎǘƻπ
ōŜǊ мфут ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ усΦ IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘǎŜŜΦ 

ό¢ƘŜ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

¸wр!I мфпт wƻƳŀƴƛŀΦ tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ wƻπ
Ƴŀƴƛŀƴ ōŀƴƪƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ 
!ƴǘƻƴ IŀōǎōǳǊƎ h9о!IΣ !ǊŎƘŘǳƪŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƛǎ ƻŦ 
5ǊŀŎǳƭŀϥǎ /ŀǎǘƭŜϦΦ Dп¦½b /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

.ŜŎŀǳǎŜ .Ǌŀƴ /ŀǎǘƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
ǘƘŀǘ Ŭǘǎ .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 5ǊŀŎǳƭŀΩǎ /ŀǎǘƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ 5ǊŀŎǳƭŀΩǎ /ŀǎǘƭŜΦ 



мф CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

W 
Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǇǊƻǘƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǘƻƳƛŎ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƴŜǳǘǊƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǊōƛǘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƭƛƪŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŀǘƻƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ DŀƳƳŀ ǊŀȅǎΦ 
 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ [ƻǿ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
IŜǊǘȊ ŀƴŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƳŜƎŀƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƪƛƭƻƘŜǊǘȊ ǘƻ aŜƎŀƘŜǊǘȊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ DƛƎŀƘŜǊǘȊ όDIȊύ ŀƴŘ Ƴƛƭπ
ƭƛƳŜǘǊŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊƛǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ LƴŦǊŀǊŜŘ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǇπ
ŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ¢ŜǊŀƘŜǊǘȊ ōŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ LƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ¢ŜǊŀƘŜǊǘȊ ό¢IȊύ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŎǘŀǾŜ ƻŦ ¢ŜǊŀƘŜǊǘȊ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘΣ ·-Ǌŀȅ ŀƴŘ DŀƳƳŀ ǊŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǘŀƘŜǊǘȊ 
όtIȊύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 9ȄŀƘŜǊǘȊ ό9IȊύ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƻƳŜǘǊŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
DŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ ǇŜŀƪ ŀǘ олл 9ȄŀƘŜǊǘȊ ό9IȊύ ŀƴŘ м ǇƛŎƻƳŜǘǊŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ 
 ²ƘŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƳƛŎǊƻ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳōŀπ
ǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ōǳōōƭŜ 
ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ 
  
.ǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎǳōŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
мфонΥ WƻƘƴ /ǊƻŎƪŦƻǊǘ ŀƴŘ 9ǊƴŜǎǘ ²ŀƭǘƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 9ǊƴŜǎǘ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ŀǘ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YΦ 
мфосΥ /ŀǊƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳǳƻƴΦ 
мфптΥ IƛŘŜƪƛ ¸ǳƪŀǿŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎƻƴΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ōǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ōƻǘƘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƅƛǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻƴǎ 

ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
CǊƻƳ мфрл ǳƴǝƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛƻƴǎΣ ƪŀƻƴǎΣ ǎƛƎƳŀǎΣ ƪǎƛǎΣ 
Ƴǳƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƳōŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ƴƻ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŀǧŜǊΦ  
мфроΥ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ƴŜǳǘǊƛπ
ƴƻ ōȅ WŀŎƪ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ 
мфсмΥ aŜƭǾƛƴ {ŎƘǿŀǊǘȊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ǘƻƳǎ ŀƴŘ {ǳō-!ǘƻƳƛŎ tŀǊǝŎƭŜǎ 
hǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǎǳōŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀπ
ƪŜŘ ŜȅŜΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ƭŜǎǎΦ ¸Ŝǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǎǘŀǊǎ όǎǳƴǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ƛƴ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǘƻƳ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎǇƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻ 
ǿƻǊƭŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 
/9wbΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ό[I/ύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ōȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘΦ 
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нл CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

Ƴǳƻƴ-ƴŜǳǘǊƛƴƻǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ ǎǇŀǊƪ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŜǇǘƻƴ όǎƳŀƭƭύ ŦŀƳƛƭȅΦ 
мфснΥ aǳǊǊŀȅ DŜƭƭ-aŀƴƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻƳŜƎŀ Ƴƛƴǳǎ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ǉǳŀǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǳǇΣ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ǉǳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΦ 
мфтпΥ WŜǊƻƳŜ CǊƛŜŘƳŀƴΣ IŜƴǊȅ YŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ [ƛƴπ
ŜŀǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƅŀπ
ǾƻǳǊǎ ŎƘŀǊƳΣ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΦ vǳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳπ
ǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊƪǎ ŦƻǊƳ ōŀǊȅƻƴǎΦ 
мфтуΥ !ōŘǳǎ {ŀƭŀƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǳƴƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŦƻǊŎŜΦ 
мфтфΥ {ŀǳ-[ŀƴ ²ǳ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ǝƭǳƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦƻǊŎŜ ŀōƻǳǘ м ллл ǝƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƳΦ 
мфуоΥ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ² ŀƴŘ ½ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǿŜŀƪ ǘƘŜƻǊȅ ǿŜǊŜ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ /9wbΦ 
мффнΥ DŜƻǊƎŜǎ /ƘŀǊǇŀƪ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴǳƭǝ-ǿƛǊŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  
нлмнΥ CǊŀƴŎƻƛǎ 9ƴƎƭŜǊǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ IƛƎƎǎ ōƻǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /9wb [I/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ пл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ tŜǘŜǊ IƛƎƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ мнс DƛƎŀ-ŜƭŜŎǘǊƻƴ-±ƻƭǘǎ όDŜ±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ! ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ /9wb ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜǊŜ т ¢Ŝ± όт 
ллл DŜ±ύ ōŜŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ǉǳŀǊƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ǿƛƭƭ 
άǎŜŜέ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜΣ vǳŀƴǘǳƳ tƘȅǎƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƻǊ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƳŜƴ ŀǊŜ ƳȅǎǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀǿǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǉǳŀƴǘǳƳ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 



нм CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǇŀƛǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛƴ ŜǘŎΦ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇƻƻƪȅ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǘǳƳ ǇƘȅǎƛŎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƭŘΦ  
  
DǊŜŀǘ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ  
 tƛŜǘŜǊΣ ±рмtWΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ά²ƛƭƭƛŜΣ ½{н//Σ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ǿŀǊƴŜŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾ с ōŜŀŎƻƴǎΦ 
L ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ŘƛǾ с ŀƴŘ ŘƛǾ м ŀƴŘ ƴƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ǎƛŘŜΣ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ½{пκ½{р ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 
/² ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ v{. ƻƴ рлΣнлл aIȊΦ L ƎŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 5ŜƻƴΣ ½{р5/CΣ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ рфҌнл 
Ř. ŀǘ ǝƳŜǎΦ WǳǎǝƴΣ ½{рY¢Σ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻƻΦ [ŜŜΣ ½{р[99Σ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ōŜŀƳΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 5ŜƻƴΣ ½{р5/CΦ .ŜǊƴƛŜΣ ½{п¢·Σ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ {{. ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ .ŜǊƴƛŜΗ ²Ŝ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ 
{{. ƻƴŜ Řŀȅ IƛΦ bƛŎƻΣ ½{пbΣ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ v{hΦέ 
 άL ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ½{м ōŜŀŎƻƴ ōǳǘ ƴƛƭΦ ¢ƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǘƻ ŘƛǾ с ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ aƛƪŜΣ ½{с!LΣ 
ŀƴŘ YŜƴΣ ½{сYbΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƴƛŎŜ v{hΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǊŜƭΣ ½{с²bΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻƻΦ {ŜǊǾŀŀǎΣ ½{с{9wΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ v{h ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭΦ ²ƛƭƭŜƳΣ ½{с²!.Σ ƘŀŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ {{. ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƛƭƭŜƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƘŜŀǊŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴ 
п Ƴ ¢ǊƻǇƻ {ŎŀǧŜǊ - ǘƘŀƴƪǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻƴ с Ƴ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǘƻƻΦ !ǎ ǎŀƛŘ с Ƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ 
ǎǳŘŘŜƴ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ с ƳΦ ½{м ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ±рм ŀƴŘ ½{мΦ 
¢ƻ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΣ ŘŜ ±рмtWΦέ 
 ! ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƴƛŜΣ ½{п¢·Σ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŜŘ tƛŜǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ {ф Ҍнл Ř. ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ 
ƻǾŜǊ фол ƪƳ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ IŜ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ŀƊŜǊ нт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ±IC ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ŜǊƴƛŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ½{ф· ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜŀǊŘ aƛƪŜΣ ½{с!LΣ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ {ф ƻǾŜǊ оур ƪƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ пл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻũ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀƴȅōƻŘȅ ŦǊƻƳ ½{мΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ±ICκ¦IC .ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
 /ŀǊƭΣ ½{с/.vΣ ǎŀȅǎΣ ά! ƴƛŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŜƳΣ ½{с²!.Φ ²ƛƭπ
ƭŜƳ Ǝƻǘ о ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ tƻƭƻƪǿŀƴŜΦ н aŜǘǊŜǎ - ǘƘŜ мппΣплл /² ōŜŀŎƻƴ Ǌǳƴǎ ǾŜǊǝŎŀƭ нр 
²ŀǧǎ ƛƴǘƻ ŀ ·нллΦ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇ {н - п ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ мл-ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭ ¸ŀƎƛΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ с-ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ōŜŀƳƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ тл ŎƳ - ǘƘƛǎ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ƻƴ понΣппл 
aIȊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нр ²ŀǧǎ ƛƴǘƻ ŀ нaмн ¸ŀƎƛΦ L ŎƻǇƛŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƻƴ {о - п ƛƴ YǊǳƎŜǊǎŘƻǊǇΦ п aŜǘǊŜǎ - ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ²ƛƭƭŜƳΣ ƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ п ƳŜǘǊŜǎ тлΣлнр aIȊ ǿƛǘƘ ŀ т-ŜƭŜƳŜƴǘ [C! 
ǊǳƴƴƛƴƎ ол ²ŀǧǎ ŀƴŘ ōŜŀƳƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ ²ƛƭƭŜƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇƭŜŀǎŜΦ wŜƎŀǊŘǎ /ŀǊƭΣ ½{с/.vΦέ 
  
¦ƛǘŜƴƘŀƎŜ ŀƴŘ 5ŜǎǇŀǘŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ±IC 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǇ 
 !ƴŘǊŜ .ƻǘŜǎΣ ½{н!/tΣ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƪƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ !ƴŘǊŜǿ 
tǊƛŘŜŀǳȄΣ ½{нt!Σ ŀǘ ¦ƛǘŜƴƘŀƎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ±IC ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳŜΣ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƘƻƻƪŜŘΗ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ п ŀƴŘ с Ƴ ōŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀŘ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tƛŜǘŜǊΣ ±рмtWΣ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ όму WŀƴǳŀǊȅύΦέ 
 tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtWΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ v{hΣ ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ п Ƴ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƻ {ŎŀǧŜǊ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ !ƴŘǊŜ ŦƻǊ ŀ Ŧŀǎǘ a{ v{h ƻǾŜǊ ǘƘŜ м лтс ƪƳ ǇŀǘƘΦ !ƴŘǊŜǿΣ ½{нt!Σ ǿŀǎ 
ƴƻǝŎŜŘ ƻƴ п Ƴ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƴ L ǎŀǿ aƛƪŜ {ǘŜŜƴƪŀƳǇΣ ½{нaL/Σ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭ aƛƪŜΣ ǘƘŜ a{ ǇƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōǳǘ L Ǝƻǘ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ŦƻǊ п ƳΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ aƛƪŜΣ ½{нaL/Σ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻƴ п Ƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ƻƴ с Ƴ ǘƻƻΦ 
  
aƻǊŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ±IC .ŜŀŎƻƴ ƻƴ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘ 
 tƛŜǘŜǊ ±рмtW ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ŀǎ ƳƻǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƻǎΣ t¸мaI½Σ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ W!t¸-
5·Φ tƛŜǘŜǊ ǎŀȅǎΥ ά²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ W!t¸-5· DǊƻǳǇ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜΗ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 



нн CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘ ŀǎ 5п/Φ ²ƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŀǘŀΦ ±ŜǊȅ Ƙƻǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŜ ¢·ƛƴƎ ƻƴ с Ƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ пп ŀƴŘ рм /Ŝƭǎƛǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ŜƛǘƘŜǊΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǝƻ ƭƻǿŜǊ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ tƘƛƭΣ Cwр5bΣ ƛǎ ƻƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ 
wŜǳƴƛƻƴ LǎƭŀƴŘ ƻƴ с ƳΦ bƻ ǇŀǘƘ ŦƻǳƴŘ ȅŜǘ ǘƻ ½{Σ ōǳǘ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ Řŀƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀǎ Ƙƻǘ ƛƴƭŀƴŘ 
ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǎŜŀ ŀƛǊ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŘǳŎǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ±IC ŀƴŘ ǳǇΦ то ŦƻǊ ƴƻǿ ŘŜ ±рмtWΦέ 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

F 
ƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎƻŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧс-т-ф-н-с ƻǊ р-с-ф-ф-лΦϦ 9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘǳƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŀ ϦƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴΣϦ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ όƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜύ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŜƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŀŘƛƻ ²ƻǊƭŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇȅ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎƻŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƴƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ǿǿǿΦǊŀŘƛƻǿƻǊƭŘΦŎƻƳκƴŜǿǎ-ŀƴŘ-ōǳǎƛƴŜǎǎκлллнκŘƻ-ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ-ƴǳƳōŜǊǎ-ǎǘŀǝƻƴǎ-ǊŜŀƭƭȅ-ƛƴǎǘǊǳŎǘ-
ǎǇƛŜǎκопмлнпΦ 
 bǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǾƻƛŎŜ ϦǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŀƴŘƻƳ 
ƴǳƳōŜǊǎΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ [Ŝǿƛǎ .ǳǎƘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ {ƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
Ϧ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎΣ ǘƻƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ²ƻǊƭŘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǉǳƻǘŜǎ tŀǳƭ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 9ȅŜ {Ǉȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ Ϧ±ƻƛŎŜ όƴǳƳōŜǊǎύ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǇȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦϦ 
ǿǿǿΦŜȅŜǎǇȅƳŀƎΦŎƻƳκ 
 ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ Ϧ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ tƻŀŎƘŜǊΣϦ ǎƻ 
ŎŀƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ tƻŀŎƘŜǊϦ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ 
ǇƛǇŜ ƻǊƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ-ŬƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƛƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϥǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ w!C ōŀǎŜ ƻƴ /ȅπ
ǇǊǳǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎŀƛŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐvƴ·tǉ¦¦сŦLл 
 !ww[ ƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎ IŀȅǎΣ !.сvYΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊǎ ŀ /² ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ тΣмсо aIȊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ŀƭπ
ǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƳŀǊƪǎΦ 

{ŜŎǊŜǝǾŜ ϦbǳƳōŜǊǎ {ǘŀǝƻƴǎϦ tŜǊǎƛǎǘ ƻƴ IC 
!ww[ [ŜǧŜǊ 

http://www.radioworld.com/news-and-business/0002/do-shortwave-numbers-stations-really-instruct-spies/341024
http://www.radioworld.com/news-and-business/0002/do-shortwave-numbers-stations-really-instruct-spies/341024
http://www.eyespymag.com/
https://www.youtube.com/watch?v=QnXPqUU6fI0
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{ȅƴƻǇǎƛǎ  
 ! ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ǉǳŀŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
5[с5² ƛƴ мфтл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ǊǳƎƎŜŘƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ-ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ hƴπ
ƭȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǊŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5[с5²мΣ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ мм Ř.ŘΣ ŀ ŦǊƻƴǘ-
ǘƻ-ōŀŎƪ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ но Ř.Ř ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƻƴƭȅ н ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлл ŀƴŘ нрл ƻƘƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǇπ
ŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ рл ŘŜƎǊŜŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ мΣ н ŀƴŘ оΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ нл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏƻƴπ
Řǳƛǘ ŀƴŘ ǘŜŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ŎƻǇǇŜǊ ŜŀǊǘƘƛƴƎ 
ǿƛǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎΦ !ƭƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀǊŜ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΦ  
 Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƻƴƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƻ ǿƛǘΣ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀ 
ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊƛƭƭ ōƛǘǎΣ ǎƛŘŜ ŎǳǧŜǊǎΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ 
ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƘŀŎƪǎŀǿΦ !ƊŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ 
ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

¢ƘŜ ά[ŀǊƎŜƭȅ tƭŀǎǝŎϦ н Ƴ !ƴǘŜƴƴŀ  
.ŜǊǘ Ǿƻƴ wŀƘŘŜƴΣ ½{с[t  

! ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ǉǳŀŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 5[с5² ƛƴ мфтл  

tƘƻǘƻ н 

CƛƎǳǊŜ м 



нп CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǳǎƛƴƎ t±/ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƴǘȅ-
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎΦ  
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл 
ƻƘƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ рл ƻƘƳ wD-нмо ŎƻŀȄƛŀƭ 
ŦŜŜŘƭƛƴŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ пΥм ōŀƭǳƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŀƭǳƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻŀȄƛŀƭ ōŀƭǳƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ƘŀƭŦπ
ǿŀǾŜ όŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΣстύ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
wD-ру ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ сфс ƳƳ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻŦ мппΦолл aIȊнΦ 
 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
 !ƴ aCW нрф. ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
ϦŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎϦ ƻŦ ǘƘŜ aCW ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ IŜǿƭŜǧ-
tŀŎƪŀǊŘ ƳƻŘŜƭ флу! рл ƻƘƳ ŎƻŀȄƛŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ рл ƻƘƳǎ Ǉƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ лƧ όŎŀƭƭŜŘ 
· ƳƻŘŜ ōȅ ǘƘŜ aCW нрф. ŀƴŀƭȅǎŜǊύΦ 
 ! ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ро ƻƘƳǎ ŀƴŘ Ƨ ƻǊ · ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ҍ т ǿŀǎ ǊŜπ
ŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜҐƳŀǘŎƘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀнΦ 
 !ƴ L/ha aƻŘŜƭ нтмI ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ млл 
ǿŀǧǎ ƻŦ wC ƛƴǘƻ ǘƘŜ ол-ƳŜǘǊŜ-ƭƻƴƎ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5[с5² ŀƴǘŜƴƴŀΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ о Ř. ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘƭƛƴŜΣ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ рл ǿŀǧǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ±IC ŎƻƴǘŜǎǘΣ wƛŎƪǳǎΣ ½{п! ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ aŀǊƛǳǎΣ ½{пaY ŀǘ 
{ŜƴŜƪŀƭ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ½{п²² ŀǘ ²ŜƭƪƻƳ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƛƴ vǳŜƭƭŜǊƛƴŀΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ wр ŀƴŘ {р ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƪƳΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ у-ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ р ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƭŜǾŜƭΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘΣ ǊǳƎƎŜŘƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5[с5² ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ-
ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŜΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
м wƻǘƘŀƳƳŜƭǎ 5aн!.Y !ƴǘŜƴƴŜƴπ
ōǳŎƘΣ ǇŀƎŜ пулΣ мфту 
н WŜǎǎƻǇ DсWtΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC aŀƴπ
ǳŀƭΣ пǘƘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǎŜŎǝƻƴ уΦфΣ мффн 

ό¢ƘŜ ά[ŀǊƎŜƭȅ tƭŀǎǘƛŎϦ н Ƴ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

tƘƻǘƻ м 

tƘƻǘƻ о 



нр CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ 
5ŀǾŜ DŜƳƳŜƭƭΣ ½{с!!²  

! ŎƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƻƴƛ ƘƻƳŜΣ DƛƻǾŀƴƴƛ CǊŀƴŎƛŀΣ LлYv. 

A 
 ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ŀ мфто ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ 

ǘƘŀǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŜƳπ
ǇŀǘƘƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛ 
ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƴǘŜŎŎƘƛƻΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜǎǘŀǘŜΤ Řƻ ȅƻǳ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ƛǘΚ  
 DǳƎƭƛŜƭƳƻ ƎŀǾŜ ŀ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘ 
Řƻǿƴ ŀ ƘƛƭƭΣ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀ ǎƘƻǘƎǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŜ-
ǎŜǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ϦƎŀǾŜƭϦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƘŀŘ 
ƳƻǾŜŘΦ ²ŜƭƭΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅΣ ŜǾŜƴ ǘƻπ
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ DǳƎƭƛŜƭƳƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƘŀƪŜŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊΣ ǘƘŀǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜǎ ǘƻ 
ƳŜ ŀ ǎǇƛƴŜ ǝƴƎƭƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛΚ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ 
ƭƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀ ǎǇƛƴŜ ǝƴƎƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  
 ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƻƴ ŀ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
L ǘŀƭƪŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 9ƭŜǧǊŀ aŀǊŎƻƴƛ όŀƭǎƻ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭŜǧǊŀ DƛƻǾŀƴƴŜƭƭƛ 
ōȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜύ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 9ƭŜǧǊŀ ƛǎ ŀ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǘΦ aȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ŀǎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ 
 
DCΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎΚ 
 
9aΦ ƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ 
ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 
ƭƛǾŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9w! aŀƎȊƛƴŜ ά[ŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭƭΩ9ΦwΦ!Φ - 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀŘƛπ
ƻŀƳŀǘŜǳǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ DƛƻǾŀƴƴƛ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ƻŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9w! aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ±ŀƴŜǎǎŀ [ǳŎǊŜȊƛŀ CǊŀƴŎƛŀΦ 

tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭŜǧǊŀ  

9ƭŜǘǊǊŀ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ DƛƻǾŀƴƴƛ CǊŀƴŎƛŀΣ LлYv. 



нс CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǊŜŎǝǘǳŘŜΣ ǾŜǊȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ǾŜǊȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ōƻǳƴŘ ǘƻ Ƴȅ aƻǘƘŜǊ ōȅ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴƛǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
DCΦ aŀŘŀƳΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ƭ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŜȅŜ ǘƻ ŜȅŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴƛǘŜŘΦ 
  
9aΦ ¸ŜǎΣ L ǿŀǎ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƭ ǿŀǎ 
ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘΦ 
 
DCΦ ¸ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇŀǘŜƴǘ ǘƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿŀπ
ŘŀȅǎΣ Ƴŀƴȅ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƘƻǿΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŀŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘƛǎ ϦōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴϦΚ 
 
9aΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ƻǊ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ 
ƘŜ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ƘŜ ǿŀǎ Ƙƛƴπ
ŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ϦǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎΦϦ IŜ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΦ 
 
DCΦ [Ŝǘ ƳŜ ŀŘŘ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ L ƘŜŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ Lǘŀƭƛŀƴ άƎƻƻŘ ōǊŀƛƴǎϦΣ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
9aΦ ¦ƴƭǳŎƪƛƭȅ ȅŜǎΦ Lǘϥǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜƴǾȅΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ōŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ǳπ
Ǝǳǎǘƻ wƛƎƘƛΣ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬŘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ 
ƻƴŎŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜƊ wƛƎƘƛΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎƭŜŀǊΦ 
 
DCΦ !ƭǿŀȅǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊΣ ƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƭ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘ CŀōǊƛȊƛƻ ¢ŀƳōǳǊƛƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ϧ±ƻǊǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǾŜǎΦϦ !ƴƻǘƘŜǊ ōǊŀƛƴ 
ŘǊŀƛƴ ŀōǊƻŀŘΦ aŀŘŀƳΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ LǘŀƭȅΚ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΣ ǿƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘΚ 
 
9aΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ {ŜƴŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ŜŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ŀ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊŎƻƴƛΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜŀǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǇƛƴŜƭƭƛ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ {ŜǾŜǊŀΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ǘƻǿŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǊ 
/ƘƛŀǊǳŎŎƛŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ aŀǊŎƻƴƛ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ [Ŝǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ŬƎǳǊŜΦ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 



нт CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 
DCΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ²ƘȅΚ  
 
9aΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƳŀȅōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƭȅΦ ƭ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘΣ ƭ ǎŜŜ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ƭ ŦŜŜƭ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 
ƭƻǾŜ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ǎƻ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿǎΦ  
 
DCΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŀǊŎƻƴƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ aŀǊŎƻƴƛϥǎ ƴŀƳŜ ƴƻǘ ŦƻǊπ
ƎƻǧŜƴΚ  
 
9aΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ƎƛƊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘΣέ ŀ ƎƛƊ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴ 
ǿƘƻƳΣ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎǎŜǊǘŜŘΣ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŜŘΦ ό¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ƛǎ ŜƳōƭŜƳŀǝŎΦύ  
 wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - ½{q!²! 

 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǊŀŘƛƻǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
!²!{! ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
лпΥлл ¦¢/ ƻƴ о смр !aΣ ǘƘŜƴ 
лсΥол ¦¢/ ƻƴ т мпл {{. ǊŜƭŀȅŜŘ 
ƻƴ мп мпл ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
ŀƴŘ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ т лнл /²Φ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
9ŎƘƻƭƛƴƪ ƴƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {{. ƴŜǘǎ - ½{л!²!-[ 
 ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
!a ƴŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мтΥол ¦¢/ ƻƴ 
о смр 

http://www.awasa.org.za
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ну CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǿƛƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǝǊŜŘΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƎƻŀƭΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ 9ƭŜǧǊŀΣ ƘŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ {ƻΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  
 
DCΦ Lǎ ƛǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΚ  
 
9aΦ bƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ƛŘŜŀǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜǎΦ hƊŜƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘŀōƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǘƻǿŜƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ 
ǘƘŀǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƪΦ ¢ƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘΣ ǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴǎΦ Lǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŀǊΦ  
 Iƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊΦ ƭ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǘƘƻǎŜ ȅŜƭƭƻǿ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ǎŀǿΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŜǾŜƴ ōǊƻƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ǿŜƭƭ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Iƛǎ ƘŜŀŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¦ƴƭǳŎƪƛƭȅ ƘŜ ŘƛŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ tǊƻōŀōƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ  
 
DCΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ aǊǎ 9ƭŜǧǊŀ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ
ŀƭƛȊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ƭƻǘΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǿƘƻƳ ƘŜǊ CŀǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ CŀǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ aŀǊŎƻƴƛ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ tŀƭŀȊȊƻ aŀǊŎƻƴƛ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мрлл ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊǎƛ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘǊŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛΨǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǳǊπ
ƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lǘϥǎ ŀ Ǉƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΥ .ƻƭƻƎƴŀΣ aŀǊŎƻƴƛ ǇŀƭŀŎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ϦŎŜƴǘǊŜŘϦ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ϧ{ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿϦ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀǊŎƻƴƛ tŀƭŀŎŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊŜŘƛǘȅΣ ŀ ƳƻǊŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 
ƛƎƴƻǊŜŘΦ  
 ¢Ƙŀƴƪǎ aǊǎ 9ƭŜǧǊŀΦ  
 CƻǊ ƳŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ IŜǊΣ 
ƳŜŀƴǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ L 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǎǇƛƴŜ ǝƴƎƭƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ǎǘŜŜƭ 
ǎǇǊƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƳΦ  
 !ǎ ǿŜ ǎŀȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ άIŜŀǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴέΦ  

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

±ŀƴŜǎǎŀ [ǳŎǊŜȊƛŀ CǊŀƴŎƛŀΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 



нф CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {!ww[ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ мфплΦ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ слл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ v¢/ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ 
{ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ tƛƻƴŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ мфлп ς мфнуέ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ²Φ 9Φ 5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧΣ ½{п² ό!о±Σ ½{пCΣ ½{р9DύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ  
  ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ мфпл v¢/ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ !Da ƻŦ aŀǊŎƘ 
мфплΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǊƭǳƴŘ ¦ǎǎƘŜǊΣ ½{с½Σ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !DaΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ  
мΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
нΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  
оΦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ {ǘŀũ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
пΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǳƴǝƭ ол WǳƴŜ мфплΦ  
рΦ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŀƴƪŜŘΦ  
сΦ v¢/Σ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΦ  
тΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  
уΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛǎ ƭŜƊ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
фΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ Iv ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  
млΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴŀƭ bƻǝŎŜǎ ŀƴŘ .ǳƭƭŜǝƴǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ м 
ммΦ v{[ /ŀǊŘǎΦ !ƊŜǊ ол !ǇǊƛƭ мфпл ǘƘŜ taD ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǇǘ v{[ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
мнΦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΦ  
моΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΦ  
мпΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  
мрΦ {ŀƭŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƭȅƛƴƎ ŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WƻƴŜǎ wŀŘƛƻ IŀƴŘōƻƻƪ мфплΦ  
  
{ǳƳƳŀǊȅ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀǊŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛǇŜΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
tŀǊǘ тΥ мфпл ς мфпу όǇŀǊǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘύ 
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCa 

±-9 5ŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ у aŀȅ мфпр ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ±-W 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ LƳǇŜǊƛŀƭ 
WŀǇŀƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ WŀǇŀƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘ мфпрΣ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпрΣ ǿƘƛŎƘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ мл ƳŜǘǊŜǎΣ р 
ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ р ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ όрс aIȊύ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ с 
aŜǘǊŜǎ όрл aIȊύΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ мфпс ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ пл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜŀƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ нл ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 5· ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5· ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ Lƴ 
мфпсΣ wŀŘƛƻ ½{ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ v¢/ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ wŜƭŀȅ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀƳŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфпс ǘƻ мфпу ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ōƻƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ  



ол CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴƻǧƻ ƛǎ ά¦ƴƛƻƴ ƛǎ 
{ǘǊŜƴƎǘƘέΣ ǎƻ ōŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  
  
¢ƘŜ ²ŀǊ ¸ŜŀǊǎ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ Ƙŀƭǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ 
ōƻǳƴŘǎΦ DǊƻǘŜ wŜōŜǊΣ ²фDC½Σ ƻŦ ²ƘŜŀǘƻƴΣ hƘƛƻΣ 
¦{!Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƪȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƻƴ мсл aIȊ ƛƴ 
ƻǳǊ ƎŀƭŀȄȅΣ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ IŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŎƻǎǘΣ ǘƘƛǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƴŀƳŜƭȅ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ±ICΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΦ  
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ŀ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ IC ǊŀŘŀǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нл ς ол aIȊΦ 

 ¢ƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ōǳǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {-ōŀƴŘ н ς п DIȊ ŀƴŘ ·-ōŀƴŘ у ς мн DIȊΣ ŜǘŎΦ 
! ǊŀŘŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ WΦ {ǘŀƴƭŜȅ IŜȅ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŀŘŀǊ ƧŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ DŜǊπ
Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊ ōǳǊǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǇǳƭǎŜǎΦ wŀπ
Řƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ 
  
¢ƘŜ .ƻƻƳ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
 ¢ƘŜ ǿŀǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ƻƴ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпр ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŀǿƴΦ Lƴ мфпс ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ мл ƳŜǘǊŜǎ όну ς нф aIȊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ±IC ōŀƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘ р-ƳŜǘǊŜ όрс ς сл aIȊύ ōŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ с-ƳŜǘǊŜ 
όрл ς рп aIȊύ ōŀƴŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ н ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ wŜƎƛƻƴ м ŀƴŘ о 

ό9ǳǊƻǇŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ пм aIȊ ς уу aIȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ м ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
 ²ƘŜƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ōŀƴŘǎ ōŜƭƻǿ нлл ƳŜǘǊŜǎ 
όмΣр aIȊύΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜǎ όƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ICύΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ±IC ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŀŘŀǊ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ  
 ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпс ŀƴŘ мфпу ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƻƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ǌŀπ
Řƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ v¢/ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

v¢/ !ǇǊƛƭ мфплΣ ±ƻƭǳƳŜ мн ƴǳƳōŜǊ пΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ v¢/ 

DǊƻǘŜ wŜōŜǊΣ ²фDC½ 



ом CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻ ½{Σ ±ƻƭǳƳŜ м bƻ м ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
мфпт ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨwŜƭŀȅΩ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό{!w[ύΦ ¢ƘŜ пл 
ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻƭƛŘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ !a ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
/²Σ ǿƘƛƭŜ нл ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 5· ǎǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 
  
¢ƘŜ ƴŜǿ с ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ όрл aIȊύ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ±IC ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ с ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ с-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ 
ƻƴ Cн ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 5· ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 
 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ±IC ƎŀƴƎ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с-ƳŜǘǊŜ 5· ŎƻƴǘŀŎǘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǿŜƴǘ ǘƻ IŜƴǊȅ wƛŜŘŜǊΣ ½{мtΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ п hŎǘƻōŜǊ мфптΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎǊƻǎǎ-ōŀƴŘ v{h ǿƛǘƘ Iƛƭǘƻƴ hΩIŜũŜǊƳŀƴΣ Dр.¸Σ ŀǘ /ǊƻȅŘƻƴΣ {ǳǊǊŜȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ƻƴ с 
ƳŜǘǊŜǎΦ /ƘŀǊƭŜǎ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a¦C ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ Dǳȅ {ǿŀǊǘΣ ½{м!·Σ ǿŀǎ vw¢ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǘǿƻ-ǿŀȅ 5· ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ р hŎǘƻōŜǊ мфптΣ ǿƘŜƴ aŀƧƻǊ .ŜǊǘ IƻǿŜǎΣ ½{сI{Σ ƻŦ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƻǊƪŜŘ aŀƧƻǊ YŜƴ 9ƭƭƛǎΣ a5рY²Σ ƛƴ tƻǊǘ {ŀƛŘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ a¦C ǿŀǎ ǊƛǎƛƴƎ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мΥпр ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ƛǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ рс aIȊΦ ½{м¢ ŀƴŘ ½{мt ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ v{h ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ {ŀŀȅŜǊΣ t!л¦bΣ ƛƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ /² ǎƛƎƴŀƭ 
όōŜŀŎƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мл плл ƪƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ό¸ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀǇŜǘƻƴƛŀƴ 5Ŝƴƛǎ wƛŎƘπ
ŀǊŘǎƻƴΣ ½{м.Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻƴ р ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ рл aIȊ 
ǿƛǘƘ W!м!·9 ƻǾŜǊ мп тол ƪƳ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ нм ȅŜŀǊǎύΦ 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпт aŀƧƻǊ Dǳȅ {ǿŀǊǘΣ ½{м!·Σ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ с-ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƻƴ {ǇƻǊŀŘƛŎ-9 ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ ¢ŜŘ /ƻƻƪŜΣ ½{с.¢Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀƧƻǊ .ŜǊǘ IƻǿŜǎΣ ½{сI{Σ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƻƴ 
!a ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ /²Φ 
  
{ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ му ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ мфпт  
 !ōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нф aŀǊŎƘ мфпуΣ ǿƘŜƴ IŜƴǊȅ ½{мt ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƭƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻ 5· ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ v{h ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǘ 
мпΥплΣ IŜƴǊȅ ½{мt ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ с ƳŜǘǊŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Dс5IΣ 5Ŝƴƛǎ IŜƛƎƘǘƳŀƴΣ ŀǘ /ƭŀŎǘƻƴΣ 9ǎǎŜȄΣ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ ! ŎǊƻǎǎ-ōŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ мрΥллΣ ǿƘŜƴ Dǳȅ 
½{м!· ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ½{мt ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ v{h ǳƴǝƭ мсΥолΦ Dǳȅ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƻ IŜƴǊȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
v{h ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ муΥол ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
ǇŀŎƪŜŘ ǳǇΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ п-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ /² ŀƴŘ !a ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ {м ǘƻ {уΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ D 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ с ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ v{h ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ с-ƳŜǘǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎπ
ƻǊŘΦ  
 Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфпу IŜƴǊȅ wƛŜŘŜǊΣ ½{мtΣ ƳŀŘŜ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǾƛŘŜƻ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

/ƻƭƻƴŜƭ .ŜǊǘ IƻǿŜǎΣ ½{сI{Σ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳŜŘŀƭ 
ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ό/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘύ WŀŎƪ ŘŜ 
YƭŜǊƪΣ ½{с/5Φ  



он CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ƻƴ пр aIȊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !a ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tŀƭŀŎŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΣ ƻƴ ŀ tȅŜ ¢± ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ IŜƴǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ hȄŦƻǊŘκ/ŀƳōǊƛŘƎŜ ōƻŀǘ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ŀƛǊŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƭŜƴǘ 
YŜȅǎΦ  
 
ό/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴύ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  
v¢/ ς WŀƴǳŀǊȅ мфпл ǘƻ !ǇǊƛƭ мфпл  
wŀŘƛƻ ½{ ς мфпт ǘƻ мфпф 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

wŀŘƛƻ ½{ Wǳƭȅ мфптΣ ±ƻƭǳƳŜ м ƴǳƳōŜǊ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ½{ Wǳƭȅ нлмтΣ ±ƻƭǳƳŜ тл ƴǳƳōŜǊ т - тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
όōƻǘƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ǇŀƎŜ ƻƴ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ 

http://www.sarl.org.za


оо CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ǿƻ .ŀƴŘ vǳŀŘ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ 
!ƭ !ƪŜǊǎΣ ½{н¦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ мффн ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 

F 
ƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ IC ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƛǎƪŜƛΦ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŀƴ ƛƴǾŜǘŜǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻƴŜΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƻƴ нл ƳŜǘǊŜǎΣ мр ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǊƻǳπ

ōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀƴŘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜǊŜŎǘΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ǘǊŀǇ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎΚ ¢ǊŀǇǎ ŀǊŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎΦ  
 
vǳŀŘ [ƻƻǇ 
 !ƴ ŀƴǘŜƴƴŀ L ǎŀǿ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ǿŀǎ ŀ ǉǳŀŘ ƭƻƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ мр ƳŜǘǊŜǎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎ L ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƭŀƛƳŜŘΦ L ŎƻǇƛŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ нл ƳŜǘǊŜǎΦ ¸Ŝǎ нл ƳŜǘǊŜǎΣ ƴƻǘ мр ƳŜǘǊŜǎ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ !ƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ L ǎŎǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 L ǿŀǎ ƴƻǘ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘǿƻ ƭƻƻǇǎ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-
ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ L ŦŜŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŜŘƭƛƴŜΚ  
 ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǇǘƻǊ-ǊŜƧŜŎǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎΚ ¢ƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ [ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ мнл-ƻƘƳ ƭƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ рл-ƻƘƳ ŦŜŜŘƭƛƴŜΦ bŜȄǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ǘŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƻΦ 
 
¢ƘŜ 9ƴŘ tǊƻŘǳŎǘ 
 CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ [м ƛǎ ǘƘŜ мл-
ƳŜǘǊŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ƛǎ млΣф ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ [н ƛǎ ǘƘŜ мр 
ƳŜǘǊŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ƛǎ мпΣрн ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ƴŀǎǘ ŀǎ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нл ŀƴŘ нм ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфуф ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƭŀǘŜ ! ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŬƎΦ нΦ ¦ ŎƭŀƳǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘΦ bƻǘ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎŀŘπ
ŘƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǇƛǇŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƳǎ ŀǊŜ 
ŎŀƴŜǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǿƻ 
ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜǇƻȄƛŜŘ ƻƴǘƻ ƭŜƴƎǘƘǎ 
ƻŦ мс ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǘǳōƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƭŜƴƎǘƘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƛǇŜǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ  
 . ƛǎ ŀƴ !.{ ōƻȄΣ мр ŎƳ Ȅ у ŎƳ Ȅ р ŎƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎŀƭ ŜƳǇƻǊƛǳƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘƻǊ-ǊŜƧŜŎǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ [ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ мнл-ƻƘƳ ƭƻƻǇǎ ǘƻ ŀ рл-ƻƘƳ ŦŜŜŘƭƛƴŜΦ 
¢ƘŜ ōƻȄ ƛǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ он ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ t±/ 
ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ŀōƻǳǘ ул ƳƳ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ 
ǎƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ рл ƳƳΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǧŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ 
ǘƻ ŎƭŀƳǇ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 



оп CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 Lƴ ŬƎΦ оΣ [мΣ /мΣ /н ŀƴŘ [нΣ [оΣ /о ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎŎŜǇǘƻǊ-ǊŜƧŜŎǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ [п ŀƴŘ /п ƛǎ ǘƘŜ [ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ мр ƳŜǘǊŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ /р ŀƴŘ [р ƛǎ ǘƘŜ [ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ мл ƳŜǘǊŜ ƭƻƻǇΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ŀŎŎŜǇǘƻǊ-ǊŜƧŜŎǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ мр ƳŜǘǊŜǎ όǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜύ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎ όǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƛΦŜΦ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻƴ мр ƳŜǘǊŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛŎŀΣ ǘǿƻ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ рл ǿŀǧǎ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ C¢-т.Φ /ƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƛǊ-ǿƻǳƴŘ ǿƛǘƘ мп {Φ²ΦDΦ ŎƻǇǇŜǊ 
ǿƛǊŜΣ нн ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ п ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǘǳǊƴ ǎǇŀŎƛƴƎΦ L ǳǎŜŘ о ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ [н ŀƴŘ [оΣ п ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ 
[м ŀƴŘ [р ŀƴŘ р ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ [пΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ƭŜƴƎǘƘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ Ŏƻƛƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƛǘΦ hǊƛŜƴǘŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ [м ŀƴŘ /м 
ƻƴƭȅΦ wŜǎƻƴŀǘŜ ƻƴ мр ƳΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ /н ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƻƴ мл ƳΦ /о ŀƴŘ [о ƛǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ƻƴ мл ƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 
[н ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƻƴ мр ƳΦ ²ƛǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘΦ tǊƻōŀōƭȅ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ ƳŀǘŎƘŜǎΦ L ǳǎŜŘ 
ŀƴ {h-ноф ǎƻŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ 
ŦƻǊ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  
 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪΣ ŀǎ L ŘƛŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŬŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƛƭǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ƛƴŜŦŬŎƛŜƴǘΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴŀƭΦ  

ό¢ǿƻ .ŀƴŘ vǳŀŘ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 



ор CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

A 
ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ WƻǎŜǇƘ YƛǩƴƎŜǊΩǎ мфсл ǊŜŎƻǊŘ-ǎŜǩƴƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀƭƭƻƻƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ мло ллл ŦŜŜǘ όомΣоф ƪƳύ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ .ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ ².у9[YΣ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ .ƛƭƭ ǎŀƛŘΣ άYƛǩƴƎŜǊΨǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǊŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦέ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ол ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘŜ 9ŘƎŜ ƻŦ {ǇŀŎŜ 
 .ƛƭƭΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ CƛƴŘƭŀȅΣ hƘƛƻΣ ƻƴ мр !ǳπ
Ǝǳǎǘ мфутΦ CƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΣ .ƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǳǎƛƴƎ ŀ tΦ/Φ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ¢± ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ 
поп aI½ ŀƴŘ ŀ рл Ƴ²Σ н ƳŜǘǊŜ ta ōŜŀŎƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴ-ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ όǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜŦƻǊŜ Dt{ύΦ 
¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭŀǘŜȄ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǳǇ ǘƻ 
мн ǇƻǳƴŘǎ όр ƪƎύ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŀǘ с ǇƻǳƴŘǎ 
όнΣт ƪƎύ ǇŜǊ ǇŀȅƭƻŀŘύ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ млл ллл ŦŜŜǘ όолΣпу ƪƳύ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴ C!! ǿŀƛǾŜǊΦ ά!ƳŀǘŜǳǊ ¢± ǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-ǿŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƴȅΣ м ² ŀƳπ
ŀǘŜǳǊ ¢± ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ нрл ƳƛƭŜǎ όпнл ƪƳύ ŀǿŀȅΣέ .ƛƭƭ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ά¢ƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŜŀŎƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ плл ƳƛƭŜǎ 
όспо ƪƳύ ŀǿŀȅΦέ  
 ¢ƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ŀ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ с 
ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǊƻǳƎƘƭȅ м ƳƛƭŜ όмΣс ƪƳύ ŦǊƻƳ .ƛƭƭΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ¢± ŎŀƳŜǊŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ у ƻǳƴŎŜǎ όннс Ǝύ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƛǾŜΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜΦ ά¢ƘŜ ǾƛŜǿ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣέ .ƛƭƭ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻȄƘǳƴǝƴƎ ŜũƻǊǘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǎŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƧŀǾŜ 5ŜǎŜǊǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭƛπ
ŎƻǇǘŜǊ ǘƻ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΣ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭπ
ƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нм ǎǘŀǘŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ 
 
{ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ 
{Ƴŀƭƭ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǇƛŎƻ ōŀƭƭƻƻƴǎΦέ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀ ǇƛŎƻ ōŀƭƭƻƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘΦ .ƛƭƭΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇƛŎƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪŜǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƻǳƴŎŜ όмп ƎύΦ ά¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀŎƪŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ - ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƅƻǿƴ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭƻƻƴ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΣέ .ƛƭƭ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪŜǊ Ǌŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ǎŜƴǘ Řƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ !tw{ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΩǎ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅŜǿ ƻƴ ŀ aȅƭŀǊ Ŧƻƛƭ ǇŀǊǘȅ ōŀƭƭƻƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ  
 .ƛƭƭΩǎ ƭŀǘŜǎǘ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀƭƭƻƻƴΣ ŦǊƻƳ {ŎƛŜƴǝŬŎ .ŀƭƭƻƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴǝŬŎōŀƭƭƻƻƴǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳκύΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǳǎŜŘ ŀ оп-ƎŀǳƎŜ ƳŀƎƴŜǘ ǿƛǊŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ мт 
ƎǊŀƳǎΦ Lǘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тр ŘŀȅǎΣ ƅƻŀǝƴƎ ŀǘ плΣллл ŦŜŜǘ όмнΣмф ƪƳύ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ LǾƻǊȅ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

.ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ ².у9[YΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘ-!ƭǝǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 
WŜƴ DƭƛŦƻǊǘ  

¢Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ о ŘŜŎŀŘŜǎ 

WŜƴ DƭƛŦƻǊǘ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ v{¢Φ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƧƎƭƛŦƻǊǘϪŀǊǊƭΦƻǊƎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ! ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ .ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ 
².у9[YΣ tŀǳƭ ±ŜǊƘŀƎŜΣ Y5п{¢IΣ ŀƴŘ !ƴƴ .ƻŜǎΣ 
Y5vLv/!Σ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ п-I [ŀō wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƭǳŘπ
Ŝƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǘ мс мрп ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ WŜũ 5ǳŎƪƭƻǿΣ 
b½bvbΣ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅōŜǊǊȅ DŀƭŀŎǝŎ ōŀƭƭƻƻƴ 
ƎǊƻǳǇΦ ώWŜũ 5ǳŎƪƭƻǿΣ bvbvbΣ ǇƘƻǘƻϐ 
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ос CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻŀǎǘΣ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ²{tw ƳƻŘŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ нл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘΦ .ƛƭƭ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǿŜŀƪ-ǎƛƎƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ²{tw ƳƻŘŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ нл Ƴ² 
IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ !ƴŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  
 ¢ƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ .ƛƭƭ ǿǊƻǘŜ ŀ tȅǘƘƻƴ 
ǎŎǊƛǇǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǿǎǇǊƴŜǘΦƻǊƎκ
ŘǊǳǇŀƭΣ ǊŜŦƻǊƳŀǧŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ŀǇǊǎΦŬκ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘǧǇǎΥκκǘǊŀŎƪŜǊΦƘŀōƘǳōΦƻǊƎκ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǊǎΦŬκ ŘŀǘŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŀǳƴŎƘŜǎ 
 .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƛƎƘ-
ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ .ƛƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ά! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ǳǎƛƴƎ DƻtǊƻ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ ! {ǇŀŎŜǇƻǊǘ LƴŘƛŀƴŀ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀƳǇ .ƛƭƭ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǎŜƴǘ ǳǇ ŀƴ !ƴƎǊȅ .ƛǊŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ƛƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ƅŜǿ ƻƴ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ 

όaŀǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘ-!ƭǘƛǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

CƛƎǳǊŜ нΦ .ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ ².у9[YΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ aȅƭŀǊ 
ǇŀǊǘȅ ōŀƭƭƻƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ мн ƎǊŀƳ {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ 
!tw{ ǘǊŀŎƪŜǊΦ ώ.ŜǾ ¢ŜǘŜǊΣ ².п9[YΣ ǇƘƻǘƻΦϐ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ƛǊŀŎƪŜǊΦƘŀōƘǳōΦƻǊƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ²..9[Y-н {ƪȅǘǊŀŎƪŜǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƛƴ тр ŘŀȅǎΦ 
ώ.ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ ²..9[YΣ ǇƘƻǘƻϐ  
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https://tracker.habhub.org/
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от CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ллл ŦŜŜǘ όол пул ƳύΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  
 {Ƴŀƭƭ ǘǊŀŎƪŜǊǎ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ 
όлΣммонстп ŎǳōƛŎ Ƴύ ƻŦ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘΣ ŀǎ .ƛƭƭ 
ǎŀƛŘΣ άŎŀƴ ōŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀπ
Řƛƻ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ {¢9a ώǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘϐ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦέ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ άhǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
мл ȅŜŀǊǎΣέ .ƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άǘƘŜ .ŀƭƭƻƻƴ{ŀǘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ со ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦέ 
 
IƛƎƘ-!ƭǝǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ƛƭƭΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿōуŜƭƪΦŎƻƳκ ŀƴŘ 
ƘǧǇΥκκŜƭƪǘǊƻƴƛŎǎΦŎƻƳκΦ aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎƛǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǧǇǎΥκκŀǊƘŀōΦƻǊƎκΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǇŜǊƭŀǳƴŎƘΦƻǊƎκΣ ƘǧǇΥκκŜƻǎǎΦƻǊƎκΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀȅƳƻƴǘΦŎƻƳκ 
ŀƴŘ ƘǧǇΥκκǎǇƘŜǊŀŎƘǳǘŜǎΦŎƻƳκΦ .ƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǿōуŜƭƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ v{¢Σ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ όaŀȅ нлмт ƛǎǎǳŜύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǘƘŜ vw{{ ²{tw .ŜŀŎƻƴŜŜǊǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƴǘΦ 

όaŀǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘ-!ƭǘƛǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

CƛƎǳǊŜ пΦ !ƴ !ƴƎǊȅ .ƛǊŘΣ ǎŎƻǿƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ-ǎǇŀŎŜ ƻǊōƛǘΦ ώ.ƛƭƭ 
.ǊƻǿƴΣ ²..9[YΣ ǇƘƻǘƻϐ  

WƻǎŜǇƘ ²ƛƭƭƛŀƳ YƛǩƴƎŜǊ LL όōƻǊƴ нт Wǳƭȅ мфнуύ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƻƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀ 
¦{!C /ƻƳƳŀƴŘ tƛƭƻǘ Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ŬƎƘǘŜǊ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊΣ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴƘƛƎƘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ƛƴ мфслΣ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƪȅŘƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ом ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όмф ƳƛƭŜǎύΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƻƭƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƛƴ ŀ Ǝŀǎ ōŀƭƭƻƻƴΦ 
 {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊΣ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ƪƛƭƭ ƻŦ ŀ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘπ
ƴŀƳŜǎŜ aƛD-нм ƧŜǘ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘƻǘ 
Řƻǿƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ мм ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ 
ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ ŀ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǇǊƛǎƻƴΦ 

 Lƴ нлмнΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ упΣ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ .ǳƭƭ {ǘǊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǎ ŎŀǇǎǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ CŜƭƛȄ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘ-
ōǊŜŀƪƛƴƎ оф ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŦǊŜŜŦŀƭƭ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
YƛǩƴƎŜǊϥǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦǊŜŜŦŀƭƭ ƛƴ мфсл Σ 
  
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκWƻǎŜǇƘψYƛǩƴƎŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtǊƻƧŜŎǘψaŀƴƘƛƎƘ 
ƘǧǇΥκκǎǘǊŀǘƻŎŀǘΦŎƻƳΦŀǊκŬŎƘŀǎ-ŜκмфртκCab-мфртлслнΦƘǘƳ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtǊƻƧŜŎǘψ9ȄŎŜƭǎƛƻǊ 
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƛYwǉbǳноȅ¦ƻ  
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκwŜŘψ.ǳƭƭψ{ǘǊŀǘƻǎ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCŜƭƛȄψ.ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ 
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐCIǘǾ5!л²опL 
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mailto:wb8elk@gmail.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Kittinger
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Manhigh
http://stratocat.com.ar/fichas-e/1957/FMN-19570602.htm
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Excelsior
https://www.youtube.com/watch?v=iKRqNu23yUo
https://en.wikipedia.org/wiki/Red_Bull_Stratos
https://en.wikipedia.org/wiki/Felix_Baumgartner
https://www.youtube.com/watch?v=FHtvDA0W34I
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IŜƭǇŦǳƭ C¢у hǇŜǊŀǝƴƎ DǳƛŘŜ 
 DŀǊȅΣ ½[нLC. Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ϦC¢у hǇŜǊŀǝƴƎ DǳƛŘŜϦΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
Ϧŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǝǇǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²{W¢-· ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ƭŜŀǾŜ ƻũΦϦ Lǘ ƛǎ ϦǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ IC 5·ŜǊǎϦ 
ǿǿǿΦƎпƛŧΦŎƻƳκC¢уψIƛƴǎƻƴψǝǇǎψŦƻǊψICψ5·ŜǊǎΦǇŘŦΦ 
 Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ Ƴȅ ǊƻǳƎƘ ƴƻǘŜǎ ŀǎ L ŦǳƳōƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳƻŘŜϦΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ Ϧ¢ƘƻǎŜ ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀōǎƻǊōπ
ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ Ƙƛƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǾŜǊǎƛƻƴΦ LϥǾŜ ǇŜǇǇŜǊŜŘ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎΣ ǉǳƻǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘϥǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ϥŬƴƛǎƘŜŘϥ όǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜǾƻƭǾƛƴƎύ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ .ƻǳǾŜǘΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ о¸л½ ƻƴ C¢у ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aŀƛƴ 9ǾŜƴǘΦ 
 CŜŜŘōŀŎƪ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝǇǎΦΦΦ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
о¸л½ϥǎ ŜȄǘǊŀ ǿƛŘŜ ǎǇƭƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭ-ǘƻ-ǿŀƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀƭƭŜǊǎϦΦ 
 
bŜǿ IC hǇŜǊŀǘƻǊǎ - ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 5ƻ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ǿŜŜƪΣ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ 

ƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ IC ǎǘŀǝƻƴΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΥ 
V !ŘŘ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛŀƭǎ ǘƻ ŀƴȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
V ¦ǎŜ ŀƴ IC ǊŜŎŜƛǾŜǊ όōƻǊǊƻǿ ƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻύ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ wCL ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ 
V LƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŜŜŘƭƛƴŜΣ ǊƻǘŀǘƻǊ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
V 5Ŝ-ŎƭǳǧŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
V LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΦ LƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
V /ƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ {ǘŀǊǘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
V 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ мсл ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƛǘȅ ƭƻǘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ wCL ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƛƎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ōƛƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŀƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

 
!ƴǝŜƪŜ 5ǊŀŀŘƭƻƻǎ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ DŜƭȅƪƎƻƭŦ !ƪǝǿƛǘŜƛǘŘŀƎ 
 5ƛŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ DŜƭȅƪƎƻƭŦ !ƪǝǿƛǘŜƛǘŘŀƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǎƻǾŜŜƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ƻǇ ŘƛŜ нлΣ 
пл Ŝƴ ул Ƴ-ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘŜ ƪŀƴ ƪƻƴǘŀƪΦ 5ƛŜ 5ŀƎ ǾƛƴŘ Ǉƭŀŀǎ ǘǳǎǎŜƴ моΥлл Ŝƴ мрΥлл ¦¢/ ƻǇ {ƻƴŘŀƎ п 
CŜōǊǳŀǊƛŜ нлму ƳŜǘ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘ ǘǳǎǎŜƴ мп ллл ǘƻǘ мп лсл ƪIȊΤ т ллл ǘƻǘ т лпл ƪIȊ Ŝƴ о рмл ǘƻǘ о рсл ƪIȊ 
 Wȅ ƪŀƴ ŘŜŜƭƴŜŜƳ ŀǎ Ψƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǳǊΣ ŀƭƭŜ ōŀƴŘΣ ƭŀŜ ƪǊŀƎ όƳŀƪǎƛƳǳƳ млл ²ύ ƻŦ Ψƴ ŜƴƪŜƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜǳǊΣ ŀƭƭŜ ōŀƴŘΣ vwt όƳŀƪǎƛƳǳƳ р ²ύ ƻŦ Ψƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǳǊΣ ŜƴƪŜƭ ōŀƴŘΣ ƭŀŜ ƪǊŀƎ όƳŀƪǎƛƳǳƳ млл 
²ύ ƻŦ Řŀƴ Ψƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǳǊΣ ŜƴƪŜƭ ōŀƴŘΣ vwt όƳŀƪǎƛƳǳƳ р ²ύΦ 5ƛŜ ǳƛǘǊǳƛƭƛƴƎ ƛǎ Ψƴ w{¢ ǾŜǊǎƭŀƎΣ Ƨƻǳ 
ƴŀŀƳ Ŝƴ Ƨƻǳ Ǌǳƛǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘ 
 YƻƴǘŀƪǘŜ ǘŜƭ м Ǉǳƴǘ ǾƛǊ ƭŀŜ ƪǊŀƎ Ŝƴ н ǇǳƴǘŜ ǾƛǊ vwtΦ {ŜǊǝŬƪŀǘŜ ǿƻǊŘ ǘƻŜƎŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŜƪƪŜ 
Ŝƴ ŘƛŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ŜƴƪŜƭ ōŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎΦ [ƻƎǎǘŀǘŜ ƳƻŜǘ ƛƴƎŜŘƛŜƴ ǿƻǊŘ ǘŜŜƴ aŀŀƴŘŀƎ мф CŜōǊǳŀǊƛŜ нлму ƴŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

http://www.g4ifb.com/FT8_Hinson_tips_for_HF_DXers.pdf


оф CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘȅȊǎсŀŘȅϪǾƻŘŀƳŀƛƭΦŎƻΦȊŀ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ IC ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ н нллΣ солΣ слΣ олΣ мт ŀƴŘ мн Ƴ ōŀƴŘǎύΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ bC5 ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мл CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ млΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
мм CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜΣ /²Σ t{Y ŀƴŘ w¢¢¸ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ IC ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ н нллΣ 
солΣ слΣ олΣ мт ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎΦ tƘƻƴŜΣ /² ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ōŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ ! ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘǊȅΦ 
!ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рлл ƳŜǘǊŜǎΦ 
!ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊόǎύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 hǊ /ƭŀǎǎ . ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ aǳƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ vwtΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р 
²ŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ !Φ 
 hǊ /ƭŀǎǎ / ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
рлл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊόǎύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
 hǊ /ƭŀǎǎ 5 ς CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊΣ vwtΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р 
²ŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ /ƭŀǎǎ /Φ 
 hǊ /ƭŀǎǎ 9 ς ¦ƭǘǊŀ [ƛƎƘǘ tƻǊǘŀōƭŜΦ [ƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ vwt ƻǊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ wŀ5!wΣ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎύΣ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƪƳΦ 
 hǊ /ƭŀǎǎ C - DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǝƻƴǎΦ {ǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 
 ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ с-ƘƻǳǊ 
ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ с-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƻũ ǇŜǊƛƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 hƴƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǇŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴΦ 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 
ƳŀǎǘǎΣ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΣ 
ǘŜƴǘΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ŀ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
9 ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

mailto:andyzs6ady@vodamail.co.za


пл CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀōōǊŜǾƛŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ w{ ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ς ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ {ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{h Ǉƻƛƴǘǎ Ȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ · ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ 5· ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ tƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ Ȅ с ŦƻǊ р ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ Ȅ п ŦƻǊ рл ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ 
Ȅ н ŦƻǊ млл ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ Ȅ м ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млл ǿŀǧǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 ! ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ф {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀƴŘύ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ф ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ - 5·Φ 9/ ς ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘύΤ C{ ς ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΤ Dt ς DŀǳǘŜƴƎΤ Yb ς Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΤ [t ς [ƛƳǇƻǇƻΤ at ς 
aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΤ b/ ς ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΤ b² ς bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΤ ²/ ς ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀƴŀŜ .ŀǎŜ 
ŀƴŘ DƻǳƎƘ ƛǎƭŀƴŘύ ŀƴŘ 5· ς ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ƛǎ м ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ о ŦƻǊ CƛŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ 
 ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ v{h ŎǊŜŘƛǘ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ! ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊκ
ǊŜŎŜƛǾŜǊκǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΦ !ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘŜ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 [ƻƎǎ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άƳȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ bC5Σέ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ōȅ му CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ wŜŦŜǊ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ оΦс ŀƴŘ рΦм ǘƻ рΦс ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎΦ ! ǇƘƻǘƻόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όWtD ŦƻǊƳŀǘύ a¦{¢ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜǾŜǊȅ ƭƻƎ ŜƴǘǊȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ̧ƻǳǘƘ {ǇǊƛƴǘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ̧ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ŀƭƭ ά/v ̧ƻǳǘƘ {ǇǊƛƴǘέ ŦǊƻƳ луΥлл ǘƻ млΥлл ¦¢/ ƻƴ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

mailto:contest@sarl.org.za


пм CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŀƎŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ǎǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ т лсо ǘƻ т млл 
ŀƴŘ т мол ǘƻ т нлл ƪIȊΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ нр ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ р ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ нр ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нс 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿƻǊǘƘ н Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ нс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ м ǇƻƛƴǘΦ 
 [ƻƎǎ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άƳȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ̧ƻǳǘƘ {ǇǊƛƴǘΣέ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ нп CŜōǊǳŀǊȅ нлму ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ wŜŦŜǊ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ оΦс 
ŀƴŘ рΦм ǘƻ рΦс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΦ  
 !ƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭƭ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭǳŎƪȅ 
ŘǊŀǿΦ 
 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǝǎƛŜ 
 5ƛŜ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ǎƻǾŜŜƭ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ǳƛŘŜǊ-!ŦǊƛƪŀ ǘŜ Ƴŀŀƪ ƳŜǘ ŘƛŜ C¢у ŜƴκƻŦ w¢5 
ƳƻŘǳǎǎŜ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ƛǎ ƻƻǇ ǾƛǊ ŀƭƭŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ǳƛŘŜǊ-!ŦǊƛƪŀΦ 5ƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ǾƛƴŘ Ǉƭŀŀǎ ǘǳǎǎŜƴ 
мпΥлл Ŝƴ мтΥлл ¦¢/ ƻǇ {ƻƴŘŀƎ нр CŜōǊǳŀǊƛŜ нлмуΦ bŜŜƳ ƪŜƴƴƛǎ 
Řŀǘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ƻǇ мф !ǳƎǳǎǘǳǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘƛŜ ǊŜšƭǎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ IC YƻƳǇŜǝǎƛŜ ƎŜƘƻǳ ǿƻǊŘΦ  
 !ƪǝǿƛǘŜƛǘ ǾƛƴŘ Ǉƭŀŀǎ ƻǇ ул ƳŜǘŜǊ όо рул ǘƻǘ о слл ƪIȊύΤ пл ƳŜǘŜǊ όт лпл ǘƻǘ т лсл ƪIȊύ Ŝƴ нл ƳŜǘŜǊ 
όмп лтл ǘƻǘ мп лфф ƪIȊύΦ ±ƛǊ C¢у ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜǊǿȅƭ w¢5 ŀŀƴ ŘƛŜ ōƻƪŀƴǘ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜǎƛŬǎŜŜǊŘŜ ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ƎŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƻƴǘǾŀƴƎ ǿƻǊŘΦ [Ŝǘ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ ŘŀŀǊƻǇ Řŀǘ I{. ǘŜ ŀƭƭŜ ǘȅŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘΦ 
 ϥƴ {ǘŀǎƛŜ ƪŀƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ŜƭƪŜ ōŀƴŘ ƎŜƪƻƴǘŀƪ ǿƻǊŘΣ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻǇ w¢5 Ŝƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻǇ C¢уΦ 5ƛŜ 
ǳƛǘǊǳƛƭƛƴƎ ƛǎ Ψƴ w{v-ǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ Ƨƻǳ Ǌǳƛǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘ όŜŜǊǎǘŜ п ǎȅŦŜǊǎύ ōǾΦ YDолΦ YƻƴǘŀƪǘŜ ƳŜǘ ǎǘŀǎƛŜǎ ƎŜƭȅǎ ƛƴ 
½{м ǘƻǘ ½{с ŀǎ ƻƻƪ о5!Σ тtΣ тvΣ фWΣ /фΣ !нΣ 5нΣ ±рΣ ½нΣ ½5тΣ ½5фΣ ½{тΣ ½{уΣ CwΣ о.уΣ рwΣ CI Ŝƴ 5с ƛǎ о 
ǇǳƴǘŜ ǿŜǊŘ ǘŜǊǿȅƭ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳŜǘ ǎǘŀǎƛŜǎ ōǳƛǘŜ ƘƛŜǊŘƛŜ ŀǊŜŀǎ м Ǉǳƴǘ ǿŜǊŘ ƛǎΦ 5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪ ƳŜǘ ŜƭƪŜ 
ƎŜōƛŜŘ ǎŀƭ ŀǎ ϥƴ ōŀƴŘ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘΦ 5ƛŜ .ŀƴŘ ǘƻǘŀŀƭ Ґ v{h ǇǳƴǘŜ Ȅ ŘƛŜ ŀŀƴǘŀƭ ǊƻŜǇ 
ŀǊŜŀǎ ǇŜǊ ōŀƴŘ ƎŜǿŜǊƪ Ŝƴ ŘƛŜ ŬƴŀƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎ Ґ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜΦ  
 [ƻƎǎǘŀǘŜ ƛƴ ŘƛŜ !5LC-Σ /ŀōǊƛƭƭƻ- ƻŦ a{ 9ȄŎŜƭ-ŦƻǊƳŀŀǘ ƳŜǘ ϥƴ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎǎōƭŀŘ Ŝƴ ƎŜƳŜǊƪ Ϧaȅ 
ǊƻŜǇǎŜƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǝǎƛŜϦ ƳƻŜǘ ƛƴƎŜŘƛŜƴ ǿƻǊŘ ǘŜŜƴ п aŀŀǊǘ нлму ǇŜǊ Ŝ-Ǉƻǎ ŀŀƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ±ŜǊǿȅǎ ƴŀ !ƭƎŜƳŜƴŜ wŜšƭ оΦс Ŝƴ рΦм ǘƻǘ рΦс ǾƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊƘŜŘŜ ƻƻǊ ƭƻƎǎǘŀǘŜ Ŝƴ 
ƻǇǎƻƳƳƛƴƎǎōƭŀŀƛŜΦ 
 
!ww[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ /ƘŀǎŜ  
 !ww[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ /ƘŀǎŜ όLD/ ǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƎǊƛŘ-ŎƘŀǎŜ-

нлмуύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ [ƻƎōƻƻƪ ƻŦ 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ό[ƻ¢² ǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƭƻƎōƻƻƪ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘύ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢v{[ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪΣ ƻǇŜƴ 
¢v{[Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ϧ{ǘŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴǎΣϦ ǘƘŜƴ ƻƴ Ϧ5ƛǎǇƭŀȅ {ǘŀǝƻƴ [ƻπ
Ŏŀǝƻƴ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦϦ LŦ ƴƻ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ϧ9Řƛǘ ŀ 
{ǘŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴϦ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ 
¢v{[ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ LD/ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ LD/ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ .ƻŀǊŘ ƘǧǇǎΥκκƛƎŎΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƭŜŀŘŜǊ-ōƻŀǊŘΦǇƘǇΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
{²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ 
{!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлфΦ 

mailto:contest@sarl.org.za
mailto:contest@sarl.org.za
http://www.arrl.org/international-grid-chase-2018
http://www.arrl.org/international-grid-chase-2018
http://www.arrl.org/logbook-of-the-world
https://igc.arrl.org/leader-board.php
http://www.commco.co.za/sarl.htm


пн CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

M 
ŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘǳōŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎΦ L ǎŀǿ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ¦{! ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ƳŀŘŜ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
Ŧƻƛƭ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΗ 

 !ƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŀŘŜ ōȅ !9! ǳǎŜŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƘƻƻǇ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ŀ ŎŜƛƭπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻƴŎŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
 ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǇŀǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ aCW ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ƭƻƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƭƻǎǎŜǎΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ǎƻ Ƴȅ IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇǎΣ ŀƴ aCW ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ ол 
aIȊ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ о ǘƻ мл 
aIȊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ōƻǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ Ƴȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ IC ōŀƴŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ мсл ƳΦ 
 L ŀƳ ƴƻǘ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǎƻ L Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ƻǊ ǿƻǊƪ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ W¢ср L ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ōǳǘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƭƻƻǇ ƻǊ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜŘ ƻƴŜΣ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ 
/ƻǇǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ L ǎŜŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ нΣр ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǘǊƛǇΣ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мо ǘƻ рл ƳƳ ǿƛŘŜΦ Lǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜƴŘ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ōƻƭǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ L Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 
 Lǘ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǎ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ [ƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎǳƴƴƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘ²ōŦǳCсǝнLΦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƘƛƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȄ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ŀ ƭŜŀŘ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƳƻǾŜ 
ŀǇŀǊǘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 wƛŎƘŀǊŘΣ Yуb5{ ǇƻǎǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜƭƛŎŀƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇǎ ŀǘ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐн¸Ǉȅ[!¦[YǉƎΦ L ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƻƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎŀƭ ǿƛƴŘƛƴƎ ŀŘŘǎ ƛƴŘǳŎǘπ
ŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘǳƴŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻƻǇ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊƛǇΦ 
aȅ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ о ǘƻ мл aIȊΣ ƛǎ ŀōƻǳǘ мΣс a ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōǳǘ ōŜƘŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ о Ƴ ƛƴ Řƛπ
ŀƳŜǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ƭƻƻǇΦ ¸ƻǳ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘΣ ƭŀȅ ƛǘ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ t±/ ŎŜπ
ƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƻƻǇ όǇŀƎŜ пмύΦ 
 DŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎǘǊƛǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎǘǊƛǇ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǿƛƴŘ Ƴȅ ƭƻƻǇΦ hƴŜ Ŏŀƴ ōǳȅ ǎƭǳƎ ǘŀǇŜ 
ƻƴ Ŝ.ŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŜũŜŎǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ .ǳǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΥ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

{ƻΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇΚ 
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 

http://www.youtube.com/watch?v=hWbfuF6ti2I
http://www.youtube.com/watch?v=2YpyLAULKqg
http://www.youtube.com/watch?v=2YpyLAULKqg


по CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ осл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜƴŘ ǎǘƻǇǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ƻƴŜ ǊǳƴǎΦ CƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻƴƭȅΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǇƭŀǘŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ L ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎŜǎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ Ŧƻƛƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬȄŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿ ǇŀƴŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ŀǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΦ 
 aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŦƻǊ ǾŀŎǳǳƳ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀǝƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 
ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƻƴ Ƴȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƴŜŜŘǎ но ǘǳǊƴǎΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 
 L ǎƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ млΥм ƎŜŀǊōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǘǳǊƴ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ƳŜǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƛǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜǘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘŜǊ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 hƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ L ǳǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ мн ± 5/ ƳƻǘƻǊ 
ŀƴŘ ƎŜŀǊōƻȄ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǘŀǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ L ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 5/ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇǇŜǊ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ L 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ [ƻƊǳǊ Wƻƴŀǎǎƻƴ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκƭƻƊǳǊƧκǘƻ-ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ-
ǘǳƴŜ-ŀ-ƳŀƎƴŜǝŎ-ƭƻƻǇ-ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
 aȅ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 

ό{ƻΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

https://sites.google.com/site/lofturj/to-automatically-tune-a-magnetic-loop-antenna
https://sites.google.com/site/lofturj/to-automatically-tune-a-magnetic-loop-antenna


пп CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻǾπ
ŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ {²w ŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΗ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ōȅ ¢ƛƳΣ Dп²LaΣ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƭaȊ9ƛƧ{ƧсDл ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Φ ¢ƛƳ ŀƭǎƻ ǘǳƴŜǎ Ƙƛǎ ƭƻƻǇ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻƻǇ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ 
{²w ŀƴŘ ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ {²w ƻŦ 
Ƴȅ ƭƻƻǇ ōŜƭƻǿ оΥмΦ ¦ƴǝƭ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ ōȅ Yфw[²  ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ {²w ƻŦ ŀ 
ƭƻƻǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐнw5ǘƳсǉ·ƧǳLΦ 

 Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ƭƻƻǇ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǘŜΦ aƛŎƘŀŜƭΣ Yфw[² ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻƻǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳǎ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻƻǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻƻǇΣ 
ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ L ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻƻǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǳǎπ
ƛƴƎ рл ƳƳ ǿƛŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǘǊƛǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ с 
ƳƳ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {²w ƛǎ ƴƻǿ 
мΥм ƻƴ ǘƘŜ ул ŀƴŘ пл Ƴ ōŀƴŘǎΣ мΥм ƻƴ ф aIȊ 
ŀƴŘ оΣн ƻƴ мл aIȊΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 ²ƘŜƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ¦ǎŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿǿǿΦссǇŀŎƛŬŎΦŎƻƳκŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎκǎƳŀƭƭ-
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ-ƭƻƻǇ-ŀƴǘŜƴƴŀ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦŀǎǇȄ  
 Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴπ
Ŏȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ǿƛŘŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻƴ 
ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘǿƻ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ IC ōŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ 
мсл ƳΦ 
 aȅ aCW ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀŎƪ ȅŀǊŘ 
ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 5L¸ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƻƻǇ 
ǎǘŀƴŘǎ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜΦ L ǘǊƛŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ aCWΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻŀȄ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘŜǇǇŜǊ ƳƻǘƻǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 LŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǊŜ ŘƛǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ¸ŀƎƛǎ ŀōƻǾŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀǎ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ L ǘǊƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ǊƻƻŦΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ŘŀȅΦ aȅ 
ƴŜȄǘ ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǇ 
ŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭΗ hƴ ǇŀƎŜ по ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŀ ƭƻƻǇ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǳǊǘΣ ²wрWΦ 

όό{ƻΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻƻǇ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛǊŘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΗ 

http://www.youtube.com/watch?v=lMzEijSj6G0
http://www.youtube.com/watch?v=2RDtm6qXjuI
http://www.66pacific.com/calculators/small-transmitting-loop-antenna-calculator.aspx
http://www.66pacific.com/calculators/small-transmitting-loop-antenna-calculator.aspx


пр CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘ ǿǿǿΦŀƳǎŀǘΦƻǊƎκǘƭƳκŦƻȄмŘκƛƳŀƎŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ  
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ tƛŎ{ŀǘ /ǳōŜ{ŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƅƛƎƘǘ ŀǎ !h-фнΣ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŜȄƻǇƭŀƴŜǘ .Ŝǘŀ tƛŎǘƻǊƛǎ ō ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ 
ǎǘŀǊ .Ŝǘŀ tƛŎǘƻǊƛǎΣ ōƻǘƘ ǎƻƳŜ со ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǇǝŎŀƭ ŬōǊŜ ŦƻǊ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΦ 
 ¢ƘŜ /ǳōŜ{ŀǘϥǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ca ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǇƭƛƴƪ ƛǎ 
мпрΣфмл aIȊ όм трл IȊ ǘƻƴŜ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƳƻŘŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴƭƛƴƪ ƛǎ 
порΣрнр aIȊ фΣс ƪō .t{Y !·Φнр Řŀǘŀ ŀƴŘ Ca ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ tƛŎ{ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǇƛŎǎŀǘΦƻōǎǇƳΦŦǊκŘŀǘŀκǘŜƭŜƳŜǘǊƛŜǎΚƭƻŎŀƭŜҐŜƴΦ 
 ¢ƘŜ tƛŎ{ŀǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǇƛŎǎŀǘΦƻōǎǇƳΦŦǊκŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎκǎŜƴŘ-ǇŀŎƪŜǘǎΚƭƻŎŀƭŜҐŜƴΦ Ϧ.ŜŀŎƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƻǊōƛǘΣϦ ǘƘŜ tƛŎ{ŀǘ ǘŜŀƳ 
ǎŀƛŘΦ  

ό/ǳōŜ{ŀǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

{! aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  

!Ǌǝǎǘϥǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎ{ŀǘ /ǳōŜ{ŀǘ 
ƛƴ ƻǊōƛǘ 

ά!ƴǘŜƴƴŀΣ Ƴȅ ŘŜŀǊΚ ²Ƙŀǘ ŀƴǘŜƴƴŀΚέ  
/ǳǊǘ ² .ƭŀŎƪΣ ²wрWΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ 

http://www.amsat.org/tlm/fox1d/images/index.html
https://picsat.obspm.fr/data/telemetries?locale=en
https://picsat.obspm.fr/contributing/send-packets?locale=en


пс CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘΚ 
 [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴ Ŝ.ŀȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ǊƛƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ !tw{ ƘǧǇΥκκŀǇǊǎΦŬκ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ άL Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Řƻ !tw{Σ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘȅ 
ǿƘŜƴ L Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ǎŀȅ ƛŦ L Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘΦέ 
 {ƻΣ ǘƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ !tw{ŘǊƻƛŘ ƘǧǇǎΥκκŀǇǊǎŘǊƻƛŘΦƻǊƎκ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻΣ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ±ƻȄύ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ ¢b/Φ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ¢b/ǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŜΦ 
 L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǊŘǳƛƴƻǎ ƘǧǇΥκκŀǊŘǳƛƴƻΦŎŎκ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ .ǳǘ 
ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ м нлл ōŀǳŘ !C{Y ǎƛƎƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ǇǊŜǧȅ ƘŀǊŘΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΧ {ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŬƎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǘΦ 
 !ƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ aƛŎǊƻaƻŘŜƳ ƘǧǇΥκκǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻκǇǊƻƧŜŎǘǎκƳƛŎǊƻƳƻŘŜƳκ ŀƴŘ aƛŎǊƻ!tw{ 
ƘǧǇΥκκǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻκǇǊƻƧŜŎǘǎκƳƛŎǊƻŀǇǊǎκ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ǇǊƻǘƻ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ L ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ƛŦ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΚ 
ω !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴŎŜ όƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ hb[¸ύ 
ω ! н Ƴ Ca ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ όL ǳǎŜŘ ŀ ŎƘŜŀǇ .ŀƻŦŜƴƎ D¢-о¢tύ 
ω !ǊŘǳƛƴƻΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ мс aIȊ όLƳǇƻǊǘŀƴǘύ !ǘƳŜƎŀонуǇ ōŀǎŜŘ ōƻŀǊŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦bhΣ {ǇŀǊƪCǳƴ wŜŘπ
.ƻŀǊŘ ŜǘŎΦ 
ω ! ǇǊƻǘƻōƻŀǊŘκǇǊƻǘƻǎƘƛŜƭŘκōǊŜŀŘōƻŀǊŘκǿƘŀǘŜǾŜǊΧ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ м Ƙƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ 
ω м Ȅ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘǳƭŜ όI/лсύ 
ω {ƻƳŜ ǿƛǊŜ 
ω {ƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ 
ω {ƻƭŘŜǊ 
ω м Ȅ нbтллл ah{C9¢ 
ω н Ȅ нтл ʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
ω о Ȅ м ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
ω н Ȅ нΦн ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ω м Ȅ оΦф ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ω м Ȅ уΦн ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ω м Ȅ мл ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ω о Ȅ млл ƪʍ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ω м Ȅ млл ƴC ŎŜǊŀƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ω м Ȅ м C˃ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ω м Ȅ пΦт C˃ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ω м Ȅ [95 ŦƻǊ ¢· ŀƴŘ м Ȅ [95 ŦƻǊ w· ƻǊ м Ȅ wD. [95 όL ǳǎŜŘ ŀƴ wD. ƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ w·Σ ǊŜŘ ¢·ύ 
ω м Ȅ нΦр ƳƳ ŀƴŘ м Ȅ оΦр ƳƳ ¢w{ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƭŜŀŘ ƻǊ ŀ ǇǊŜ-ǿƛǊŜŘ {ǇŜŀƪŜǊƳƛŎ ƭŜŀŘ 
όǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ .ŀƻŦŜƴƎΣ YŜƴǿƻƻŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻǎΣ ŜǘŎΦ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎύ 
ω м Ȅ оΦр ƳƳ ¢ww{ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘ όhǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ƴƛŎŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭύ 
 
hƪŀȅΣ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ƴƻǿ ǿƘŀǘΚ 
 LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ ¢ƛƴƪŜǊŎŀŘ ǿǿǿΦǝƴƪŜǊŎŀŘΦŎƻƳκǘƘƛƴƎǎκŜоhȅǊƭƭƛƭŜм-
ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƳƳƛŎǊƻŀǇǊǎ-ŦƻǊ-ŀǊŘǳƛƴƻ-ǳƴƻ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

IƻƳŜōǊŜǿ !tw{ ς !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ YL{{ ¢b/ 
5ŀƴƛŜƭ [Φ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ±Yо5!b 

http://aprs.fi/
https://aprsdroid.org/
http://arduino.cc/
http://unsigned.io/projects/micromodem/
http://unsigned.io/projects/microaprs/
https://www.tinkercad.com/things/e3Oyrllile1-micromodemmicroaprs-for-arduino-uno
https://www.tinkercad.com/things/e3Oyrllile1-micromodemmicroaprs-for-arduino-uno


пт CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 hƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ нф Ƙ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ Ǉƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
όŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƻŦŜƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƛǇ ƻŦ ǘƘŜ нΦр ƳƳ ¢w{ ǇƭǳƎύ ŀƴŘ ол Ƙ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ όŀƴŘ ǘƘŜ t¢¢ Db5ύ ŀƴŘ ƛǘ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ όDb5ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭǳƎΦ 
 нф ō ƛǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎ Ǉƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ όCƻǊ ǘƘŜ .ŀƻŦŜƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ wƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ оΦр 
ƳƳ ¢w{ ǇƭǳƎύ ŀƴŘ о лō ƛǎ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ όŀƴŘ ǘƘŜ t¢¢ҌΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊƛƎπ
ƎŜǊ t¢¢Σ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ah{C9¢ ƛǎ ŦƻǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢· ǎƛƎƴŀƭΦύ 
 !ƭǎƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ όaŀǊƪ ŀǘ ǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻύΥ 

 !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƛǘΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǊŘǳƛƴƻ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎƛŜǎǘύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǇƭƻŀŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{. ǎŜǊƛŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 bƻǿΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƘŜȄ ŬƭŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ !ǊŘǳƛƴƻ 
ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκƳŀǊƪǉǾƛǎǘκaƛŎǊƻ!tw{κǊŀǿκƳŀǎǘŜǊκǇǊŜŎƻƳǇƛƭŜŘκƳƛŎǊƻŀǇǊǎ-рǾ-ƪƛǎǎ-ƭŀǘŜǎǘΦƘŜȄ  

όIƻƳŜōǊŜǿ !tw{ ς !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ YL{{ ¢b/  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

aƛŎǊƻaƻŘŜƳ ōǊŜŀŘōƻŀǊŘ ƻƴ ¢ƛƴƪŜǊŎŀŘ 

/ƛǊŎǳƛǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻ 

https://github.com/markqvist/MicroAPRS/raw/master/precompiled/microaprs-5v-kiss-latest.hex


пу CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

Iƻǿ ǘƘŜ ƘŜƭƭ Řƻ L Řƻ ǘƘŀǘΚ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ L59 ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǇŜƴ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ /ƻƳƳŀƴŘ tǊƻƳǇǘΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ /ha ǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳǊ 
!ǊŘǳƛƴƻ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǎ ŀƴŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƘŜȄ ŬƭŜ 
/Υξ!ǊŘǳƛƴƻξƘŀǊŘǿŀǊŜξǘƻƻƭǎξŀǾǊξōƛƴξŀǾǊŘǳŘŜ -Ǿ -Ǿ -Ǿ -Ǿ -ǇŀǘƳŜƎŀонуǇ -ŎŀǊŘǳƛƴƻ -tξξΦξ/haо -ōммрнлл -5 
-¦ƅŀǎƘΥǿΥ/Υξ5ƻǿƴƭƻŀŘŦƻƭŘŜǊξƳƛŎǊƻŀǇǊǎ-рǾ-ƪƛǎǎ-ƭŀǘŜǎǘΦƘŜȄΥL 
 LŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǎƘƛŜƭŘ ōŀŎƪ ƻƴΣ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΧ bƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
 hƘ ȅŜŀƘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ !tw{ŘǊƻƛŘ ƘǧǇǎΥκκŀǇǊǎŘǊƻƛŘΦƻǊƎκ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΩǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘ I/-лсΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ŘŜǾƛŎŜΦ 
 Dƻ ƛƴǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !tw{ŘǊƻƛŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ά/ƻƴƴŜŎǝƻƴ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎέΦ {ŜƭŜŎǘ ά/ƻƴƴŜŎǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭέ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 
ά¢b/ όYL{{ύέΣ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ά.ƭǳŜǘƻƻǘƘ {ttέΦ /ƭƛŜƴǘ aƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘ 
ά¢b/ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 5ŜǾƛŎŜέ tƛŎƪ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ !tw{ŘǊƻƛŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ όƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝπ
Ŏŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴύΦ 
 ¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ !tw{ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ мпрΦмтр aIȊύΣ ŀƴŘ Ƙƛǘ 

ά{ǘŀǊǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎέ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ !tw{ŘǊƻƛŘΦ 
 ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ 
ŀǇǊǎΦŬ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ƪƴƻō ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ¢b/ ƭƛƪŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 
hƪŀȅΣ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƪ 
 ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚ ǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻκ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƭƛƊŜŘ Řƛπ
ǊŜŎǘ ŦǊƻƳ aŀǊƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜŘ DƛǘƘǳō 
όŎŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ L 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ƎŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ 
 bƻǘŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ¢b/Σ ŀƭƭ L ŘƛŘ ǿŀǎ ōǳƛƭŘ 
ƛǘ ŀƴŘ ŀŘŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ǇƻǎǘΦ 
/ǊŜŘƛǘ ǘƻ aŀǊƪ ŦǊƻƳ ǳƴǎƛƎƴŜŘΦƛƻ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

tƘƻǘƻ ƻŦ Ƴȅ ¢b/ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

όIƻƳŜōǊŜǿ !tw{ ς !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ YL{{ ¢b/ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ 

https://aprsdroid.org/
http://unsigned.io/


пф CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

T 
Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ нлΣ мтΣ мрΣ мн ŀƴŘ мл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ о ƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ нн ƳƳ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ п ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ фл-ŘŜƎǊŜŜ 
ŜƭōƻǿǎΦ {ƻƳŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōƭƻǿ ǘƻǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǇƭǳƳōŜǊΩǎ ǎƻƭŘŜǊ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƻƭŘ нлл ǇC Ҍ нлл ǇC ǘȅǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ 
ǾŀƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǾŀƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ т ǇC Ƴƛƴ ǘƻ млл ǇC ƳŀȄΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŀǘΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΤ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ Ŏǳǘ ƻũ 
ǘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǳǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ 
ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ у ƳƳ ƳƛŎǊƻ ōƻǊŜ ƘŜŀǝƴƎ ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƎŜŀǊŜŘ Řƻǿƴ 
ƳƻǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ н ǊǇƳ ŀǘ мн ǾƻƭǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛǊŜ ǿƻǳƴŘ мл ƪ ƻƘƳ Ǉƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ Ŏƻƛƭ ƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǇ ŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ мп 
ǘƻ нфΣт aŎκǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ {²w ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 L ōŜƭƛŜǾŜ aCW ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ±9w¸ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΗ 
 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƳŀƎ ƭƻƻǇǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ v ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ ǘǳƴŜŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƻ ŀ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ōƛƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŦŜǿ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƻǇΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǇ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻŘŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƳŀƎ ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

CƛǾŜ .ŀƴŘ LƴŘƻƻǊ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ŜǊƛŀƭ 
tŜǘŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ DпL½I 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŀǊƻƭŘ YǊŀǳǎŜΣ ½{с/!w ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ п ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘǳōŜ ŀƴŘ фл-ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ {h-ноф ǎƻŎƪŜǘ ƛǎ 
ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ϦŎǊǳǎƘŜŘϦ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘΦ 



рл CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻƻŬƴƎΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦŜŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {h-ноф ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ олл ƳƳ ƭƻƴƎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴύ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нн ƳƳ ǘǳōŜ ƻŦ рр ƳƳΣ 
ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘ ǘǳōŜ ƛǎ у ƻǊ мл ƳƳ ƳƛŎǊƻ ōƻǊŜ ǇƛǇŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǎŜƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ōƻǊŜ ǘǳōƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊΦ  

όCƛǾŜ .ŀƴŘ LƴŘƻƻǊ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦŜŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ  



рм CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ŬǧŜŘ ǎƴǳƎƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΦ ! ŎƭƻǎŜǊ ǎǇŀŎŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ƛǘǎ ǎƭƻǿ-Ƴƻǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ƭƻǎǎ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ǿƛǘƘ р Ǉƛƴ 
5ƛƴ ǎƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ



рн CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ р Ǉƛƴ 5ƛƴ ǎƻŎƪŜǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǊΣ 
мл ƪ ƻƘƳ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ǘƘŜ н-ǊǇƳ 
ƳƻǘƻǊΦ 



ро CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 
tŀǊǘǎ [ƛǎǘ  
±/мκ±/н - нлл Ҍ нлл ǇC ²ƛŘŜ ǎǇŀŎŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
/м ǘƻ /т - мƴ мƪǾ ǿƪƎ ŘƛǎŎ ŎŜǊŀƳƛŎ 
{Y¢м - {h-ноф {ƻŎƪŜǘ 
{Y¢н - р Ǉƛƴ 5Lb мул ŘŜƎ ǎƻŎƪŜǘ 
±wм - мл ƪ-ƻƘƳ ƭƛƴŜŀǊ ǿκǿ Ǉƻǘ 
aм - н ǊǇƳ ŀǘ мн Ǿ ƳƻǘƻǊ όŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀύ 
 {ŜŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻƴ 9 .ŀȅ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ϻмл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘƻǊǉǳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ōŀŎƪƭŀǎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ŀǘ о ŀƴŘ с ǾƻƭǘǎΦ 
 aƛƴƛƳǳƳ ǘƻ aŀȄƛƳǳƳ ǘǳƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ с Ǿ 
ƛǎ ол ǎŜŎƻƴŘǎ Ϫ оо Ƴ! 
 aƛƴƛƳǳƳ ǘƻ aŀȄƛƳǳƳ ǘǳƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ о Ǿ 
ƛǎ ср ǎŜŎƻƴŘǎ Ϫ ол Ƴ! 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛΦŜΦ aƛƴ ƻǊ 
aŀȄ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ пу Ƴ! ŀǘ 
с Ǿ ŀƴŘ пл Ƴ! ŀǘ о Ǿ  
    
/ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ 
 ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ офΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aн ƳŜǘŜǊ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ wо ŀƴŘ wп ŀǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

όCƛǾŜ .ŀƴŘ LƴŘƻƻǊ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ррύ 

[ƻƻǇ {ŎƘŜƳŀǝŎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¦tκ5h²b ōǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
[95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



рп CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ȊŜǊƻ ƳŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŜŀŘǎ ƳƻǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ 
ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Lb ǎƻŎƪŜǘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŝŀǎȅ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎƘŜƭŦ ƳƻǳƴǘŜŘΦ  

LƴǎƛŘŜ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ōƻȄ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ 
ǿƻǿ ŀƴŘ ƅǳǧŜǊ ƳŜǘŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ tƘƛƭƛǇǎ 
ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ǿŀǎ ƭŜƊ 
ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 



рр CŜōǊǳŀǊƛŜκCŜōǊǳŀǊȅ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŜǘ Ǉƻǘ ±wн ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ 
a!·La¦a ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƴǘ 
ǇƻƛƴǘŜǊΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƭǘƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
aоΣ ±wн ŀƴŘ ±wо ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 
/ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 
¢м - aŀƛƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ǇǊƛ нол Ǿ рлŎκǎΣ ǎŜŎ мр-л-мр Ǿ 
ŀǘ рлл Ƴ! 
[tм  - мс Ǿ ǘǳōŜ ƭŀƳǇ όƳŜǘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴύ 
{Y¢о - L9/ ŎƘŀǎǎƛǎ ƳƻǳƴǝƴƎ Ƴŀƛƴǎ ǇƭǳƎ 
{Y¢п - о Ǉƛƴ мул ŘŜƎ 5ƛƴ ǎƻŎƪŜǘ όƳƻǳǎŜ ǎƻŎƪŜǘύ 
{Y¢р - р Ǉƛƴ мул ŘŜƎ 5ƛƴ ǎƻŎƪŜǘ όŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜŀŘ ǎƻŎƪŜǘύ 
{²м - н ǇƻƭŜ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ǇƻǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǎǿƛǘŎƘ 
{²н - aƻƳ ǇǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ όC!{¢ Ŏκǿύ  
{²о - aƻƳ ǇǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ ό{[h² Ŏκǿύ 
{²п - aƻƳ ǇǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ ό{[h² ŎκŎǿύ 
{²р - aƻƳ ǇǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ όC!{¢ ŎκŎǿύ 
{²с - aƻƳ ǇǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ όƳŜǘŜǊ ƭŀƳǇύ 
{²т - [ŀǘŎƘ ǇǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ όƳŜǘŜǊ ƭŀƳǇύ 
C{м - ¢ƘŜǊƳŀƭ ŦǳǎŜ όǇŀǊǘ ƻŦ ¢мύ 
C{н - нрл Ƴ! ŦǳǎŜ ŀκǎ 
C{о - нрл Ƴ! ŦǳǎŜ ŀκǎ 
5м - мbпллм ŘƛƻŘŜ 
5н - мbпллм ŘƛƻŘŜ 
5о - мbпллм ŘƛƻŘŜ 
5п - мbпллм ŘƛƻŘŜ 
aн - /ŜƴǘǊŜ ȊŜǊƻ ƳκŎ ƳŜǘŜǊ όŀǇǇǊƻȄ м Ƴ! ŦǎŘύ 
aо - ƳκŎ ƳŜǘŜǊ όŀǇǇǊƻȄ м Ƴ! ŦǎŘύ 
wм - пт ƻƘƳ р ǿŀǧ ǿκǿ 
wн - ннл ƻƘƳ р ǿŀǧ ǿκǿ 
wо - м ƻƘƳ ϝ όǎƻǘ ŦƻǊ ƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘύ 
wп - м ƻƘƳ ϝ όǎƻǘ ŦƻǊ ƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘύ 
±wн - рлл ƪ ƻƘƳ ƭƛƴ ǇǊŜ ǎŜǘ Ǉƻǘ όƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅύ 

όCƛǾŜ .ŀƴŘ LƴŘƻƻǊ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ роύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рсύ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜŀŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΣ ƳƻǳǎŜ ǿƛǘƘ р Ǉƛƴ 5ƛƴ ǇƭǳƎ ŬǧŜŘΣ L9/ Ƴŀƛƴǎ ƭŜŀŘ 
ŀƴŘ р ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ 5ƛƴ ƭŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  


