
м 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ мн 
5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 



н 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 



о 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΚ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ 
рΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜ .ƻƻŘǎƪŀǇ ǾƛǊ ŘƛŜ CŜŜǎǘȅŘ 
уΦ 5ƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
фΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸h¢! aƻƴǘƘ 
ммΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ  
ммΦ L!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛŘŜ-
ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
мнΦ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀŘƛƻ ƘŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜǎ Ƙƛǎ оǊŘ ƘƛƎƘ-
ŀƭǝǘǳŘŜ !tw{ ōŀƭƭƻƻƴ 
моΦ ¢ƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō CƻȄ Iǳƴǘ  
мрΦ ½{о½¦ - DǊŀŀŘ с ƭŜŜǊƭƛƴƎŜ ƻǇ ŘƛŜ ƭǳƎ 
мтΦ ²Ŝŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ 
мфΦ ¢ƘŜ нлнн {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ннΦ ²Ƙŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻ /ŀƴ ¢ŜŀŎƘ ¦ǎ !ōƻǳǘ tƻǿŜǊ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ 
нрΦ {!w[ IŀƳƴŜǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .!/!w-ф .ŀƭƭƻƻƴ 
/ƘŀǎŜ ол hŎǘƻōŜǊ нлнм 
опΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǎƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
опΦ !ǊŘǳƛƴƻ Ҍ IŀƳ wŀŘƛƻ Ґ ¢ŜȄǝƴƎ 
офΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
прΦ о5!л²² Ŝ{ǿŀǝƴƛ нлнм 
рмΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
рнΦ ¦ǎƛƴƎ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9 
роΦ {ƻƳŜ ǝǇǎ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ v{[ ŎŀǊŘǎ 
рпΦ [ƛŦŜ ōŜƭƻǿ ол aIȊΧΦ 
ртΦ {ǇƻǊŀŘƛŎ 9Σ 9ǎ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
рфΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ 
слΦ 5Ŝ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ {LD/h 
спΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳƴŘ 
/ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 
YŀǊŜƭ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ½{с²b 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ  
 WƻƘŀƴ hƭƛǾƛŜǊΣ ½¦оWhΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
w!9 ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ v{hΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘΦ  
 WƻƘŀƴ hƭƛǾƛŜǊΣ ½¦оWhΣ ǿŀǘ ŘƛŜ hƪǘƻōŜǊ w!9 
ƎŜǎƪǊȅŦ ƘŜǘ Ƴŀŀƪ ǎȅ ŜŜǊǎǘŜ v{hΦ [ŜŜǎ ƳŜŜǊ ƻǇ 
ōƭŀŘǎȅ уΦ  

±ƻƭǳƳŜ тпΣ bƻ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ IƻƳŜ ōǳǘ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜέ  

M^is~ \N 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άwŀŘƛƻ ½{ ƛǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлннΗέ 
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п 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

December / Desember 2021  
{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

   м {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸h¢! aƻƴǘƘ  

н о LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀȅ ƻŦ 5ƛǎŀπ
ōƭŜŘ tŜǊǎƻƴǎ  

п 5ǳǊōŀƴ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎΣ {!w[ 
пл Ƴ /ƭǳō 
ǎǇǊƛƴǘΣ {!w[κ
!a{!¢ {! 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ  

р LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
5ŀȅ  

с т у ф мл bŀƳƛōƛŀΥ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
5ŀȅκ²ƻƳŜƴΩǎ 
5ŀȅ  

мм !ww[ мл 
ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘ  

мн !ww[ мл 
ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘ  

мо ²Ŝǎǘ wŀƴŘ 
!w/ ƳŜŜǝƴƎΤ 
DŜƳƛƴƛŘǎ a{  

мп DŜƳƛƴƛŘǎ 
a{  

мр ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŎƭƻǎŜ  

мс wŜŎƻƴŎƛƭƛŀπ
ǝƻƴ 5ŀȅ 

мт му 

мф нл нм {ǳƳƳŜǊ 
{ƻƭǎǝŎŜ όмтΥрф 
/!¢ύΤ ¦ǊǎƛŘǎ 
a{  

нн ¦ǊǎƛŘǎ a{  но нп нр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ŀȅ 

нс CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ нт tǳōƭƛŎ Iƻƭƛπ
Řŀȅ 

ну нф ол ом 9ƴŘ ƻŦ ¸hπ
¢! aƻƴǘƘΣ /v 
5· aŀǊŀǘƘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴŘǎ 
!ƭƛǾŜ ¦ƭǘǊŀ-
aŀǊŀǘƘƻƴ  

м bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 
5ŀȅΤ {ǘŀǊǘ ƻŦ 
нлнн /v aŀǊŀπ
ǘƘƻƴ 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
http://www.sahamshack.co.za/index.htm
mailto:zs2bl@sahamshack.co.za


р 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ  

 
DŜǊǘ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½{сD!{     IŜƴƴƛŜ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{с[w 
¢ŜŘ IŀǊǘΣ ½{с¢95      bŜǾƛƭƭŜ aŎ/ŀǎƘΣ ½{сa// 
[ƛƻƴŜƭ wƻǿƭŜȅΣ ½{м[{w όŜȄ ½{с![!ύ  tŀǳƭ /ƻǊƴŜƭƛǳǎΣ ½{сtW/ 

¢ƘŜ нлнн {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 !ǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нс ŀƴŘ нт 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнн {!w[ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ но 
!ǇǊƛƭ нлнн ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΗ 
 ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ {!w[ !ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 
Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
¢ƘŜ {!w[ v{[ .ǳǊŜŀǳ 
 ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ {!w[ v{[ aŀƴŀƎŜǊ ŀƊŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
DŜǊǘ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ½wсDw¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
{!w[ v{[ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 WƻƘŀƴ Ǿŀƴ !ŀǊŘŜΣ ½{нL Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ½{мΣ ½{н ŀƴŘ ½{р ǎǳō-ƳŀƴŀƎŜǊΦ !ōŜ {ǿƛŜƎŜƭŀŀǊΣ 
½{м½{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳō-ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ о Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ½{о ŀƴŘ ½{п ǎǳō-ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ²ƛƭƭŜƳ ŀƴŘ WƻƘŀƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 
 
{!w[ CƻǊǳƳ 
 !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
CƻǊǳƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ !ƴŘȅΗ 
 
{!w[ ŀƴŘ !a{!¢ {! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ {!w[ ŀƴŘ !a{!¢ 
{! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ммΥлл - мпΥол /!¢ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ п 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ WŜŀƴǎ tƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ 
мтΥлл ƻƴ CǊƛŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦w[ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ {!w[ ŀƴŘ !a{!¢ {! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ wрл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
.ŜŀŎƻƴ ŦǳƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊŀǎǇōŜǊǊȅ Ǉƛ ŀƴŘ ŀ {5w ŘƻƴƎƭŜΣ !a{!¢ {! !ŦǊƛ/¦.9 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ .!/!w ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 
IŀƳ{/L ²²± ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƙƛ-ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ DŜǘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
  
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ aƻǊǎŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ƭǳō 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 
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с 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

ό{!ah/ύ 
 ¢ƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ aƻǊǎŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ƭǳō 
ό{!ah/ύΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ YƻōƛŜ Ǿŀƴ ½ȅƭΣ ½{сY±½Σ 
ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ tƛŜǊǊŜ 5ǳƳƛƴȅΣ ½{сCt{ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ /ƭƛũ {ƳȅǘƘŜΣ ½{с.h·Φ ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½wс/²Φ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƳƻŎΦŎƻΦȊŀκ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκȊǊсŎǿΦ 
 
L/!{! /ƻƴŬǊƳǎ ƴƻ tŀƛŘ-ǳǇ [ŜƎŀŎȅ [ƛŎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
/ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
 !ǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ L/!{!κ{!w[ ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L/!{! ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƭŜƎŀŎȅ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ {!w[ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L/!{! ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
L/!{! ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ L/!{! ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ L/!{! ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅΥ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ŀƴŘ L/!{! ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ с 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻtL !ŎǘΣ L/!{! 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ L/!{! ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  
 
¢ƘŜ t9!w{ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 ¢ƘŜ t9!w{ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мф bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŬǎƘ ϧ ŎƘƛǇǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ƴƻǊƳŀƭ ǾŜƴǳŜΦ ! 
ǎƘƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇŜǊΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΣ ōȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻƻΗ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ WŜũŜǊƛŜǎ .ŀȅ 

ŀƴŘ /ŀǇŜ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ [ǳƴƎŀ 
½{н[bΣ Ƙƛǎ ·¸[ ŀƴŘ !ƳōƛǎǿŜΣ ½¦н!{b ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  
 
t9!w{ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎƛǎǘǎ LǊƻƴƳŀƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  
 LǊƻƴƳŀƴ нлнлΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜƴǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
Ǉǳƭƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎΦ 
LǊƻƴƳŀƴ нлнм Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ t9!w{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΗ 
 ¢ƻƴȅΣ ½wн¢· ƘŀŘ ǘƘŜ ±ŜƴǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ōȅ р ŀƳ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
.ŜŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ - 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƻ 
ŘǊƻǇ-ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ϦŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘϦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 
 wƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴκŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘύ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳΦ 
¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ {ŎƘƻŜƴƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘ DǊŀǎǎ-
wƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘ ǘƻ {ŜŀǾƛŜǿ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ǿƛŎŜΗ 
 ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ мул ƪƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ t9!w{ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ [ŀŘȅϥǎ {ƭƛǇǇŜǊ wŜǇŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴŀŎǊŜǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭΣ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀŘƛǎƻƴ .ƭǳ IƻǘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎōŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
v¢I ƻŦ /ƘǊƛǎΣ ½{н!!² ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ 
[ŀŘȅϥǎ {ƭƛǇǇŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻǳǘŜΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
 {ƻƳŜ t9!w{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ aƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅ ¢ƻƴȅ !ƭƭŜƴΣ ½wн¢· ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ±h/Φ 
¢ƘŜ Ǌǳƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ннΥол - ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƳƛŘƴƛƎƘǘ Ŏǳǘ-
ƻũΦ t9!w{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ  

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.samoc.co.za%2F%3Ffbclid%3DIwAR3pub8dCpPvo6M2JlBeRLuP2MTfrxeG5vs3nOuZS9hnivfaMAq3LHdqnV8&h=AT1NUKFMFteDm_SeTKA5LGvNinKZmHz8btNIFW6Jr-vhJ_t5DqW463GJ0VpRLEs5oO8jDroYkTuww_xlQXka4kF8MVQq3AoO227ihunFYKTMK24Qq5Bxl7T2
https://www.facebook.com/groups/zr6cw/?__cft__%5b0%5d=AZUr6XzCD9ixq8oN73ZrEatgEZjCiML5sXDQRoTfWgPuCXnKK4aCC1_lVey56JjbG1OBk-8skjdUF_P8WYsvvS7ChrL343O4RgdXj2zGSGcdVu229_TjzlYqIjx-3nt1BSxu105KO-6SR4I3cvhXAdMU4wKVcILzDmQtC5i8dBI-Pnvi9vvqmZHtNZCqaLOA0sohMbjf8zC3Y


т 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

! 
ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ 
нлнм ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƳǳŎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 
 hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ !Da ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ w!9 ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w!9 ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ w!9Φ 
 hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ !Da ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ LΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ǎȅƴŜǊƎȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƙŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀƪŜ 
ƘŀƴŘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǳƴŜŀǎȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ {!w[ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōǳǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳōǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƻǊ ŎŀƴΩǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 
 !ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ άIŀƳ {ǇƛǊƛǘέ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

{!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ {Ŝŀǎƻƴ  
{!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜ .ƻƻŘǎƪŀǇ ǾƛǊ ŘƛŜ CŜŜǎǘȅŘ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

5 
ƛǘ ƛǎ ǿŜŜǊŜŜƴǎ ŘŀŀǊŘƛŜ ǘȅŘ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊ ƻƴǎ Ψƴ 
CŜŜǎǘȅŘǇŜǊƪ ōŜƭŜŜŦ Ŝƴ нлнм ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ 
ƭƻƻǇΦ hƴǎ ŀƭƳŀƭ ƪŀƴ ƎŜǘǳƛƎ Ǿŀƴ ϥƴ ƧŀŀǊ 

ǿŀǘ ōŀƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘƎŜŘǊŀŀƛ ƘŜǘ ŀǎ ǿŀǘ ƳŜŜǎǘŜ 
ƳŜƴǎŜ ƪƻƴ ǾƻƻǊǎǇŜƭ ƻŦ ƴŀ ǳƛǘƎŜǎƛŜƴ ƘŜǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜƎǘŜǊ 
ŘƛŜ ǘȅŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƻƳ ŘŀŀǊŘƛŜ ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ 
ōƭŀŀǎƪŀƴǎ ǘŜ ƴŜŜƳ Ŝƴ ǘȅŘ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ 
ǾǊƛŜƴŘŜ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘΦ 
 ¢ƻŜ ŘƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƻƴǎ ǿşǊŜƭŘ ǘƻǘ ǎǝƭǎǘŀƴŘ 
ƎŜōǊƛƴƎ ƘŜǘ Ŝƴ ƻƴǎ ƎŜŘǿƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ƻƴǎ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜ Ŝƴ ƪƻƭƭŜƎŀǎ ǘŜ Ƙƻǳ ŘŜǳǊ ƳŜŜǎǘŀƭ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ Ƙǳƛǎ ŀŦ ǘŜ ǿŜǊƪΣ ƘŜǘ ƻƴǎ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƻǳŘŜǊƎŜǿƻƻƴǘŜ ƎŜŘƻŜƴ ǿŀǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ŘƻŜƴ 
ŘŜǳǊ ƪǊŜŀǝŜŦ ǘŜ ǿŜŜǎΦ  
 hƴǎ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘƛŜ !W± ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ǾŀƴƧŀŀǊ Ŝƴ ƻƻƪ ƻƳ ǾƻƻǊǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘƛŜ 
ŀŀƴōƛŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ w!9-ƪƭŀǎǎŜΣ ƛƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘƛŜ 
ŜƪǎŀƳŜƴǎΦ  
 {ƻƻǎ ƎŜƴƻŜƳΣ ƘŜǘ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǿƛǘŜƛǘ ǿŀǘ ƻƴǎ Ǿŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜ Ŝƴ Yƭǳōǎ ƻǇƎŜƭŜǘ ƘŜǘΣ ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ 
ƴŜǘǿŜǊƪŜ Ŝƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƎŜǾŜǎǝƎ ƛǎ ƻƳ ǾƻƻǊǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ 
ƳŜǘ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ 5ƛŜ w!9-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ 
ǘƻŜǎƛƎƘƻǳŜǊǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊŜŜƴǎ ƎŜŘƻŜƴ ǿŀǘ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜ ŘƻŜƴ ŘŜǳǊ ǘŜ ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ ŘƛŜ w!9-ǎŜǎǎƛŜǎ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ Ŝƴ hƪǘƻōŜǊ ǾŀƴƧŀŀǊ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘΦ hƴǎ ƘŜǘ ϥƴ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƴǳǿŜƭƛƴƎŜ ƎŜƘŀŘ ǿŀǘ ŀŀƴƭȅƴ-
ƪǳǊǎǳǎǎŜ ōȅƎŜǿƻƻƴ ƘŜǘ Ŝƴ ŘƛŜ w!9 ǎǳƪǎŜǎǾƻƭ 
Ǿƻƭǘƻƻƛ ƘŜǘΦ 
 hƴǎ !W± ǾǊƻŜšǊ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ŀǎƻƻƪ ŘƛŜ ǾŜǊǎƪŜƛŜ 
ŀŀƴƭȅƴ-ǿŜǊƪǎǿƛƴƪŜƭǎ ǿŀǘ ƻƴǎ ŀŀƴƎŜōƛŜŘ ƘŜǘΣ ƛǎ 
ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ Ŝƴ ōȅƎŜǿƻƻƴΦ 9ƪ Ƴƛǎ ŜƎǘŜǊ ŘƛŜ 
ǎƛƴŜǊƎƛŜ ƻƳ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ƳŜŘŜ-ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊ 
Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƻƳ ōƭŀŘ ǘŜ ǎƪǳŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜ ǘŜ ōŜǎǇǊŜŜƪ Ŝƴ ōȅ ƳŜƪŀŀǊ ǘŜ ƭŜŜǊΦ 
!ƭƘƻŜǿŜƭ ƻƴǎ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƎŜǘŀƭƭŜ ōȅŜŜƴƪƻƳǎǘŜ ƪŀƴ 
ƘƻǳΣ ƛǎ ōŀƛŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴƎŜƳŀƪƭƛƪ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ 
ŘƛŜ ǿŜǊƪƭƛƪƘŜƛŘ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ōŜǎƭƛǎ ōŀƛŜ ƭŀƴƎŜǊ ǎŀƭ ƴŜŜƳ 
ǾƻƻǊŘŀǘ Řƛǘ ǿŜŜǊ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǎŀƭ ǿŜŜǎΦ 
 {ƻƻǎ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ǿŜŜǘΣ ōŜǎǘŀŀƴ ŘƛŜ {!w[ ƴƛŜ ǎƭŜƎǎ 
ǳƛǘ ϥƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜ ƛƴ ŘƛŜ wŀŀŘ ƴƛŜΦ 5ƛŜ 
[ƛƎŀ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŀƭ ƻƴǎ ƭŜŘŜΣ ƛƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻƴǎ 
ƎŜŀŶƭƛŜŜǊŘŜ YƭǳōǎΣ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊŘƛŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘ ǾŜǊǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎΦ !ǎ Řƛǘ ƴƛŜ 
ǾƛǊ ƻƴǎ ƭŜŘŜ Ŝƴ ǾǊȅǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿŀǎ ƴƛŜΣ ǎƻǳ ŘƛŜ [ƛƎŀ 
ƴƻƻƛǘ ōŜǎǘŀŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜΣ ƴƽƎ ƳƛƴŘŜǊ ǎŀƭ Řƛǘ ƪŀƴ ōƭȅ 
ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴΦ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ уύ 



у 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ aŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ 5· ƻǊ ƭŜŀǊƴ ŀ 
ƴŜǿ ƳƻŘŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭΦ  
 L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ нлннΣ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊŜ ŀ 
ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

t 
ŀǇǇŀ ƘŜǘ ǎƻ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ωƴ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ǎȅ 
ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƎŜƪǊȅ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 
 5ƛǘ ǿŀǎ ǾƛǊ Ƴȅ ōŀƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ƎŜǿŜŜǎ ƘƻŜ Ƙȅ ƻǇ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ǇǊŀŀǘ ǘŜǊǿȅƭ 

ƻƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǊȅΦ 
 hƴǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ±ŜǊƴŜǳƪǇŀƴ ƎŜƪŀƳǇ ǿŀŀǊ 
ǇŀǇǇŀ ½{оWh Ŝƴ ½{о5{ ƻƻƳ 5ŀƴƛŜƭ {ǿŀǊǘ Ωƴ 
ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭ ƘŜǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊ ƳŜƴǎŜ 
ƎŜǇǊŀŀǘ ƘŜǘΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ƎŜǿŜŜǘ Řŀǘ Ŝƪ Řƛǘ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ǎŀƭ ǿƛƭ ŘƻŜƴ 
ŀǎ Ŝƪ ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ 
 hǇ Ωƴ ŘŀƎ ƘŜǘ tŀǇǇŀ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜǾǊŀ ƻŦ Ŝƪ Řƛǘ ƎǊŀŀƎ 
ǎŀƭ ǿƛƭ ŘƻŜƴΣ ǿŀŀǊƻǇ Ŝƪ ŘŀŘŜƭƛƪ ƎŜǎş ƘŜǘ Řƛǘ ǎŀƭ 
ƭŜƪƪŜǊ ǿŜŜǎΦ tŀǇǇŀ ƘŜǘ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜǎş Řŀǘ Ƙȅ Ƴȅ ƪŀƴ 
ƛƴǎƪǊȅŦ ǾƛǊ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ŀǎ Ŝƪ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ŘŀŘŜƭƛƪ W! ƎŜǎşΦ  
 tŀǇǇŀ ƘŜǘ Ƴȅ ƛƴƎŜǎƪǊȅŦ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴŘ ǘƻŜ Ƙȅ ōȅ 
ŘƛŜ Ƙǳƛǎ ƪƻƳ ƘŜǘ Ƙȅ Ƴȅ ǘȅŘŜƭƛƪŜ ƛƴƭƻƎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊƘŜŘŜ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜƎŜŜΦ Iȅ ƘŜǘ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜǎş Řŀǘ 
Ŝƪ Ƴȅ ŜƪǎŀƳŜƴ ƛƴ YŀǘƘǳ ƳƻŜǘ Ǝŀŀƴ ǎƪǊȅŦ ƻǇ ŘƛŜ 
ноǎǘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнм Ŝƴ Řŀǘ ƻƴǎ ǎŀƭ ƳƻŜǘ ōŜƎƛƴ ƭŜŜǊ 
ǾƛǊ ŘƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴΦ 
 aȅ tŀ ƘŜǘ ŘƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ƳƻŘǳƭŜ ǾƛǊ Ƴȅ ƎŜōǊƛƴƎ 
Ŝƴ Ƴȅ ƎŜƘŜƭǇ ƻƳ Řƛǘ ƻǇ ǘŜ ǎƻƳΦ tŀǇǇŀ ƘŜǘ Ƴȅ ƘŜŜƭ 

ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ŦƻƴŜǝŜǎŜ ŀƭŦŀōŜǘ ƎŜƭŜŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 
ōŀŘ ƳƻŜǎ Ŝƪ ŘƛŜ ŦƻƴŜǝŜǎŜ ŀƭŦŀōŜǘ ƻƻǊ Ŝƴ ƻƻǊ ǾƛǊ 
ƘƻƳ ƻǇ ǎşΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜǘ tŀǇǇŀ ŜƭƪŜ ƳƻŘǳƭŜ ŜŜƴ ǾƛǊ 
ŜŜƴ ǾƛǊ Ƴȅ ƭŀŀǘ ƭŜŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ŀǎ Ƙȅ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪ 
ŀŦ ƪƻƳΣ ƘŜǘ Ƙȅ Ƴȅ ƎŜǾǊŀ ǿŀǘ Ŝƪ ƎŜƭŜŜǊ ƘŜǘΦ 9ƪ ƳƻŜǘ 
ǎş Řƛǘ ǿŀǎ ƴƛŜ ŀƭǘȅŘ ǎƻ Ƴŀƪƭƛƪ ƴƛŜΦ  
 но hƪǘƻōŜǊ ƘŜǘ ǾƛƴƴƛƎ ƴŀŘŜǊ ƎŜƪƻƳ Ŝƴ Ŝƪ ǿŀǎ 
ǊŜƎ ǾƛǊ ŘƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴΦ hƴǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ƻƎƎŜƴŘ Ǿŀƴ но 
hƪǘƻōŜǊ нлнм лсƘлл ǾŀƴŀŦ ¦ǇƛƴƎǘƻƴ ƎŜǊȅ ƴŀ YŀǘƘǳΦ 
aŜǘ ƻƴǎ ŀŀƴƪƻƳǎ ƛƴ YŀǘƘǳ ƘŜǘ Ŝƪ ǾƛǊ hƻƳ wƻȅ 
½{оw² Ŝƴ hƻƳ DŜǊƘŀǊŘ ½{о¢D ƻƴǘƳƻŜǘ ǿƛŜ ǾƛǊ Ƴȅ 
ƎŜǎş ƘŜǘ ŀǎ Ŝƪ ƘƛŜǊŘƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ŘŜǳǊƪƻƳ ǎŀƭ Ŝƪ ŘƛŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ½¦ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƛƴ ƴ ōŀƛŜ ƭŀƴƎ ǘȅŘ ǿŜŜǎ ƛƴ ŘƛŜ 
bƻƻǊŘ-YŀŀǇ ŀƳŀǘŜǳǊ ƪƭǳōΦ aȅ ǎŜƴǳǿŜŜǎ ǿŀǎ ƻǇΣ 
Ŝƪ ƪƻƴ ƴƛŜ ǎǝƭ ǎǘŀŀƴ ƴƛŜ ƳŀŀǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǎ tŀǇǇŀ 
ŘŀŀǊΦ 
 5ƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΣ ƻƻƳ DŜǊƘŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻƎŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜ Ŝƪ ōŜƎƛƴ ǎƪǊȅŦ ƘŜǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǘŜǊ 
ƎŜǊŀŀƪΣ Ŝƪ ƘŜǘ ōŀƛŜ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜǎƪǊȅŦΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ǿŜƭ 
ǇŀŀǊ ǾǊŀŜ ǿŀǘ tŀǇǇŀ ƴƛŜ ǾƛǊ Ƴȅ ƻǇƎŜǎƻƳ ƘŜǘ ƴƛŜΦ 
bŀ ŘƛŜ ŜƪǎŀƳŜƴ ƳƻŜǎ Ŝƪ ƴƻƎ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎŜǊƛƴƎ ŘƻŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ƻƴǎ Řƛǘ ƴƛŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǘȅŘ ƪƻƴ ŘƻŜƴ ƴƛŜΦ 
 tŀǇǇŀ ƘŜǘ Ƴȅ ƴŀ ǎȅ ōŀƪƪƛŜ ƎŜƴŜŜƳΣ ŘƛŜ ǎǇǊŀŀƪ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ фύ 

 [ŀŀǘ Ƴȅ ǘƻŜ ƻƳ ƧǳƭƭŜ ŀƭƳŀƭ ǘŜ ōŜŘŀƴƪ ǾƛǊ ŘƛŜ 
ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǘƻŜǿȅŘƛƴƎ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜ ƧŀŀǊΤ Řƛǘ ǿƻǊŘ 
ƻǇǊŜƎ ǿŀŀǊŘŜŜǊΦ hǇ ŘƛŜ ƻǳ ŜƛƴŘŜ Ǝŀŀƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻƻǊ 
ŘƛŜ ǿŜƭōŜƪŜƴŘŜ άIŀƳ {ǇƛǊƛǘέ Ŝƴ ƎŜƪƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ 
ŜŜƴŘǊŀƎǝƎƘŜƛŘ ǿŀǘ ƻƴǎ ǳƴƛŜƪ Ŝƴ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭ ƳŀŀƪΦ 
 IƛŜǊŘƛŜ ǘȅŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ōƛŜŘ ϥƴ ƎƻŜƛŜ 
ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƻƳ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ-ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ǘŜ ƪŀƴ 
ƎŜƴƛŜǘ ǎƻǿŜƭ ŀǎ ϥƴ ǘȅŘ ƻƳ ǘŜ ōŜǎƛƴ Ŝƴ ƛŜǘǎ ƴǳǳǘ ǾƛǊ 
ŘƛŜ ƴǳǿŜ ƧŀŀǊ ǘŜ ōŜǇƭŀƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƻƻƪ ŘƛŜ ǘȅŘ ƻƳ 
ǇǊŜǘ ǘŜ Ƙş ƳŜǘ ŘƛŜ ǾƻƭǘƻƻƛƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŀŀǊŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ƪŀǎΣ ǿŜǊƪ ϥƴ ōƛŜǘƧƛŜ 5· ƻŦ ƭŜŜǊ ϥƴ ƴǳǿŜ ƳƻŘǳǎ ƻŦ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ŀŀƴΦ 
 9ƪ ǎƛŜƴ ǳƛǘ ƴŀ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ǎŜ ǾƻƭƎŜƘƻǳŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǿȅŘƛƴƎ ƛƴ нлннΣ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ ƻƴǎ 
ǎŀŀƳ ŘŀŀǊƴŀ ǎǘǊŜŜŦ ƻƳ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻŘƛŜƴǎ ǾƛǊ 
ŘƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭ Ŝƴ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊΦ hƴǎ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎǎ ƻƳ ŘƛŜ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎǇŜƪǘǊǳƳ Ŝƴ ƭƛǎŜƴǎƛŜǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜǎ ǘŜ ōŜǎƪŜǊƳ ƛǎ ϥƴ 
ƴƛƳƳŜǊŜƛƴŘƛƎŜƴŘŜ ǘŀŀƪ Ŝƴ ǎƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ǎŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǎŀƭ Řƛǘ ƴƛŜ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǿŜŜǎ ƴƛŜΦ 
 bŀƳŜƴǎ ŘƛŜ wŀŀŘ Ŝƴ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜƴǎ ƻƴǎ ǳ Ŝƴ ǳ 
ƎŜǎƛƴƴŜ ϥƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ŦŜŜǎǘȅŘ ǘƻŜ Ŝƴ 
ϥƴ ƴǳǿŜ ƧŀŀǊ ƎŜǾǳƭ ƳŜǘ ǾǊŜŘŜΣ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ 
ǾƻƻǊǎǇƻŜŘΦ 

όYŜǊǎŦŜŜǎ ōƻƻŘǎƪǇ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ тύ 

5ƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
WƻƘŀƴ hƭƛǾƛŜǊΣ ½¦оWh 
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ǇǊƻǎŜŘǳǊŜ ǾƛƴƴƛƎ ŘŜǳǊƎŜƎŀŀƴΦ ¢ƻŜ ƛǎ Řƛǘ Ƴȅ ōŜǳǊǘΦ 
aȅ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪ ǿŀǎ ƳŜǘ ½{о/t!Σ hƻƳ /ƘǊƛǎ ƘŜǘ 
Ƴȅ ōŀƛŜ ƻǇ Ƴȅ ƎŜƳŀƪ ƎŜƳŀŀƪ ŘŜǳǊ ǎȅ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 
ƳȅΦ 9ƪ ƘŜǘ ŀƭ Ƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƳŀŀƪ Ŝƴ ǿŀǎ ōŀƛŜ ōƭȅ 
ǘƻŜ Řƛǘ ƪƭŀŀǊ ǿŀǎΦ 
 bƻǳ ŘƛŜ ǿŀƎ ƻƳ Ƴȅ ǳƛǘǎƭŀŜ ǘŜ ƪǊȅΦ tŀǇǇŀ ƘŜǘ 
ōŜǎƭǳƛǘ Řŀǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴŀǿŜŜƪ Ǝŀŀƴ ƪŀƳǇ ōȅ 
!ǳƎǊŀōƛŜǎ Ŝƴ ǎȅ ǾŜƭŘ ǎǘŀǎƛŜ ƛƴƎŜǇŀƪΦ hƴǎ ƘŜǘ ŜƭƪŜ 
ƴƻǳ Ŝƴ Řŀƴ ǇŀǇǇŀ ǎŜ Ŝ-Ǉƻǎ ŘƻǇƎŜƘƻǳ ǾƛǊ ŀǎ ŘŀŀǊ 
Řŀƭƪ ƎƻŜƛŜ ƴǳǳǎ ƪƻƳΦ ±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ ƘŜǘ tŀǇǇŀ Ƴȅ 
ƎŜǊƻŜǇ Ŝƴ Ƴȅ ƎŜƭǳƪ ƎŜǿŜƴǎ Ŝƴ ƎŜǎş Ŝƪ ƘŜǘ ƎŜǎƭŀŀƎ 

Ŝƴ Ƴȅ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ǿŀǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴ ƛǎΣ ƛǎ ½¦оWhΦ 
 9ƪ ǿƻǳ ŘŀŘŜƭƛƪ ǇǊŀŀǘΦ 9ƪ ƘŜǘ ǎƻ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ /v 
ƎŜǊƻŜǇΣ ǎƻƴŘŜǊ ǎǳƪǎŜǎΦ 
 {ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ǿŀǎ Ŝƪ ǾǊƻŜƎ ƻǇ Ŝƴ ƎŜƘƻƻǊ Řŀǘ 
ŘŀŀǊ ƳŜƴǎŜ ƻǇ тΦлфл ƎŜǎŜƭǎΦ 9ƪ ƘŜǘ ƛƴƎŜǊƻŜǇ 
ǿŀŀǊƻǇ hƻƳ wƻȅ ½{оw² ƎŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƘŜǘΦ 9ƪ ƘŜǘ 
ǾƛǊ ŘƛŜ ŘŀƎ ƴŜƎŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƳŀŀƪ ǾŀƴŀŦ ƻƴǎ 
ǾŜƭŘǎǘŀǎƛŜ ƛƴ !ǳƎǊŀōƛŜǎΦ 
 9ƪ ŜǊǾŀŀǊ ŀƭƳŀƭ ƻǇ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ōŀƛŜ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ 
ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǎŜƭǎΦ 5ƛŜ ǎǘƻƪ ǇŜǊŘƧƛŜ ƭŀŀǘ Ƴȅ Řƛƴƪ Řŀǘ 
ƳŜƴǎŜ ǾǊƛŜƴŘŜ ƘŜǘΣ ƳŀŀǊ ƘǳƭƭŜ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƻƴǘƳƻŜǘ 
ƘŜǘ ƴƛŜΦ 

ό5ƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ уύ 

5 
ŜŎŜƳōŜǊ ¸h¢! aƻƴǘƘ нлнм ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴΗ 
 CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ά5ŜŎŜƳōŜǊ 
¸h¢! aƻƴǘƘέ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ 
ƛǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ - ƘŀǾŜ 
ŦǳƴΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊΚ 
 L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŘŜŬƴŜǎ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǎ άǳƴŘŜǊ-
нсΣέ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ƙƻōōȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
²ƘŜƴΚ 
 ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸h¢! aƻƴǘƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ллΥлл 
¦¢/ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ ноΥрф ¦¢/ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ v{hǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ 
 
! /ƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΗ 
5ƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪ рфόфύ ǊŜǇƻǊǘǎΦ tƛƭŜ-ǳǇǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ¸h¢!Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ 
 
²Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΚ 
 aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ 
¸h¢! ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŶȄΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ½{ф¸h¢!Φ ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
 ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 
¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ  
  

.ŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎΚ 
 9ǾŜǊȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ōǳǘ ŀ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ 
ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŀƛǊ ŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 
Iƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ v{hǎ 
 [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ōŜ ŦŀƛǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴƭȅ н ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ v{hΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ƛǘΦ  
 ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƳŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ 
ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ ƴŜǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƳƛǎōŜƘŀǾŜΣ ǿŜƭƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 
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ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΗ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5· /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΥ hƴƭȅ Ŧǳƭƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƪƛŎƪǎ 
ƛƴΧ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 
/ƻŘŜΩΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ¸h¢! ŎŀƭƭǎƛƎƴ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΦ 
 
v{[ƛƴƎ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ 
ōǳǊŜŀǳκŘƛǊŜŎǘ ōȅ ¢ŜŀƳ ¸h¢!Φ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¸h¢! ŀƴŘ ŀ ƭŀōŜƭ 
ǿƛǘƘ v{h-ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ v{[ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦƘŀƳ-
ȅƻǘŀΦŎƻƳκǉǎƭ 
 
¢ƘŜ [ƻƎΚ 
 ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ƛƴ !5LC 
ŦƻǊƳŀǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ vw¢ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƭƭ v{hǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀƴ !5LC ŬƭŜ ōŜŦƻǊŜ мл WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳΥ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ [wм¸h¢! 
.ŀƘǊŀƛƴ !фм¸h¢! 
.ƻǎƴƛŀϧ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ 9тм¸h¢! 
/Ǌƻŀǝŀ ф!л¸h¢!Σ ф!нм¸h¢! 
/ǳōŀ /hл¸h¢! 
/ȅǇǊǳǎ р.п¸h¢! 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ h[нм¸h¢! 
9ƴƎƭŀƴŘ D.нм¸h¢! 
9ǎǘƻƴƛŀ 9{ф¸h¢! 
CƛƴƭŀƴŘ hCн¸h¢!Σ hIн¸h¢! 
DŜǊƳŀƴȅ 5/л¸h¢! 
IǳƴƎŀǊȅ I!с¸h¢!Σ IDл¸h¢! 
LŎŜƭŀƴŘ ¢Cо¸h¢! 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ у/н¸h¢! 
LǊŀǉ ¸Lл¸h¢! 
LǊŜƭŀƴŘ 9Lл¸h¢! 
Lǘŀƭȅ LLо¸h¢!Σ LLс¸h¢! 
[Ŝōŀƴƻƴ h5р¸h¢! 
bŀƳƛōƛŀ ±рр¸h¢! 
bƻǊǘƘŜǊƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ½ол¸h¢!Σ ½оф¸h¢! 
tŜǊǳ h!л¸h¢! 
tƻƭŀƴŘ ICл¸h¢!Σ {bл¸h¢! 
tƻǊǘǳƎŀƭ /vт¸h¢! 
{ŜƴŜƎŀƭ с±м¸h¢! 
{ŜǊōƛŀ ̧ ¢нм¸h¢! 
{ƭƻǾŀƪƛŀ haнм¸h¢! 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ½{ф¸h¢! 
{Ǉŀƛƴ 9Cп¸h¢! 
{ǿŜŘŜƴ {Iф¸h¢!Σ {Yу¸h¢! 
¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ t!с¸h¢!Σ t5с¸h¢! 
¢ǳǊƪŜȅ ¢/нм¸h¢! 
¦ƪǊŀƛƴŜ 9aс¸h¢! 
¦{! Yу!Σ YуhΣ Yу¢Σ Yу¸ 
 v{[ǎ Ǿƛŀ /ƭǳō [ƻƎϥǎ hvw{ όŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ōǳǊŜŀǳύΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦƘŀƳ-
ȅƻǘŀΦŎƻƳκΦ 

ό¸h¢! aƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - 
/ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - .ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΦ 

9-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 

https://events.ham-yota.com/qsl
https://events.ham-yota.com/qsl
https://events.ham-yota.com/
https://events.ham-yota.com/
https://events.ham-yota.com/
http://www.curiousdesigns.co.za/
mailto:sales@curiousdesigns.co.za
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
όLt5!ύ 
¢ƘƻƳŀǎ IǳōŜǊΣ I.фC·¦ - L!w¦ wŜƎƛƻƴ м Lt5!-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¢ 
ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘǎ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘΥ 

§ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
§ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻ-
ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 

§ ƴŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
§ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ о 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ά¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦέ 
 ! ŦŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ 

ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ Lt5! 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭƛƪŜ I.фLt5!Φ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ L!w¦ wŜƎƛƻƴ 
м Lt5! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ 
ƘōфŦȄǳϪǳǎƪŀΦŎƘ 
 
Lt5! !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 tƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмτ
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ¦.! ƛǎ 
ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ о bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ о 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ h¢рL5t5 ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ōŀƴŘǎ /²κ{{.Τ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
CǊŀƴƪΣ hbп!!/Φ 
 
 ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǿƛǎǎ {ƘƻǊǘǿŀǾŜ 
!ƳŀǘŜǳǊǎΣ ¦{Y! ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭǎƛƎƴ I.фLt5!Φ {ƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Řƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳΣ I.о¸{.Φ 

L!w¦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
L!w¦ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳΦƻǊƎκ 

¢ 
ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό!/ύ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ 
ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ т ǘƻ ф hŎǘƻōŜǊ 
нлнмΦ 

 ¢ƘŜ !/ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
L!w¦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L!w¦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ !/ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 /ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ L!w¦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
²w/-но ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ L¢¦-w ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ L!w¦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘǊŀǾŜƭ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ άŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ 
wŀŘƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ /L{twΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
wŀŘƛƻ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 9a/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5Ǌ aŀǊǝƴ 
{ŀŎƘΣ DуY5CΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /L{tw ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 L!w¦ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŜǘŜǊ 
WŜƴƴƛƴƎǎΣ !.с²aκ±9о{¦bΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ IC ǝƳŜ-ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5· CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ L!w¦Φ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

https://iaru.org/
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ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ōŜŀŎƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 L!w¦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Iŀƴǎ .ƭƻƴŘŜŜƭ 
¢ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ t.н¢Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǝƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
wƻŘ {ǘŀũƻǊŘΣ ²сwh5Σ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ L!w¦ ƛƴ ǘƘŜ L¢¦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ŜŎǘƻǊ όL¢¦-5ύΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнм ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 
ǘƻ нлннΦ 
 Lƴ нлмф ǘƘŜ !/ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀǘ мпп 
aIȊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ !/ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ !/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ /ƻǊŜ aƛǎǎƛƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ L!w¦Φ 
 ¢ƘŜ !/ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ WΦ hǿŜƴΣ ±YоYLΣ 
aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ǘƻ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ L!w¦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 ¢ƘŜ !/ ŀƭǎƻ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǘƘŜ L!w¦ 5ƛŀƳƻƴŘ 
!ǿŀǊŘ ǘƻ DƻǇŀƭ aŀŘƘŀǾŀƴ ±¦нDabκaлD5. ŀƴŘ 
YŜƴ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ W!м/WtΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ L!w¦ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ-ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 
 !/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ L!w¦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{IκDпI¦!Τ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
hƭŜ DŀǊǇŜǎǘŀŘΣ [!нwwΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 
²р½bΤ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ 
Iŀƴǎ .ƭƻƴŘŜŜƭ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ t.н¢Σ wŀƳƽƴ {ŀƴǘƻȅƻΣ 
·9мYYΣ DŜƻǊƎŜ DƻǊǎƭƛƴŜΣ ±9о¸±Σ ²ƛǎƴǳ ²ƛŘƧŀƧŀΣ 
¸.л!½ ŀƴŘ YŜƴ ¸ŀƳŀƳƻǘƻΣ W!м/WtΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ wŜƎƛƻƴ м 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ {ȅƭǾŀƛƴ !ȊŀǊƛŀƴΣ CпDYw ŀƴŘ aŀǘǎ 9ǎǇƭƛƴƎΣ 
{aс9!bΣ wŜƎƛƻƴ о 5ƛǊŜŎǘƻǊ-9ƭŜŎǘ ²ŀƘȅǳŘƛ IŀǎōƛΣ 
¸5мtw¸Σ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
!ŘǾƛǎƻǊ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘΣ ²сwh5 ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ŀǾƛŘ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Φ 
 !ƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ !/ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
нлннΦ 

όL!w¦ !/ aŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀŘƛƻ ƘŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜǎ Ƙƛǎ оǊŘ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ !tw{ 
ōŀƭƭƻƻƴ 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜ !w/ bŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ ŀƴŘ aƛƭƭƛǎ bŜǿǎ 

¢ 
Ŝƴ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ aŀȄΣ 
²лa·· Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
!tw{ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜΦ aŀȄ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ 
.ŀƭƭƻƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ 
ōŀƭƭƻƻƴ ƅƛƎƘǘ Ψ².-оΦΩ 
 Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ aŀȄ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ά².-нέ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀōƻǳǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŀǎƘ ŦƻƭŘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜǎǘǎΦ ².-н ŀƭǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ŎƭƛƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǇŀȅƭƻŀŘ όǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘύΦ 
 aŀȄ ǘƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ όǳǎƛƴƎ IŀƳ wŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ².-нΦр 
ǿƘƛŎƘ aŀȄ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ άŜǇƛŎ ƳƻƳŜƴǘΦέ ¢Ƙŀǘ ǇŀȅƭƻŀŘ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
 άbƻǿ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƘƛǘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǝƴǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƛǘΣέ ǎŀƛŘ aŀȄΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘǳƳƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 



мо 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

9 
ƛƎƘǘ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CƻȄ Iǳƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
мо bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ tŀǊƪΣ ǎƻƳŜ ƘǳƴǘŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ CƻȄ IǳƴǘΦ 

 .ǳǘ ƳŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Χ 
 ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ CƻȄ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ 
tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ Wǳǎǝƴ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƘŀŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ DǊŜƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǧȅ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƛŦ ƴƻōƻŘȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦύ 
²ƛǘƘ ŎƻǳǊƛŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ CƻȄ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ DǊŜƎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƘƛŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƛǘ ƻƴ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ лфΥлл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΧ !ƭƭ ƎƻƻŘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ DǊŜƎ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ tŀǊƪ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘΣ ǿŜƭƭ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΧ ōǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 ¢ƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ tŀǊƪ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ŀǘ лфΥллΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ нсɕ / ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦƻȄΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
¸ŀƎƛΩǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ōǊŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ IŀƴŘȅ ¢ŀƭƪƛŜΦ 
 !ƴŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎǳŜǎǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŦǊƻƳ 
Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ L ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ L ōǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘΣ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΧ ²Ƙŀǘ ƴƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾŜ L ƎƻƴŜ 
ǿǊƻƴƎΣ ŀƳ L ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƻȄ ŀǎ 
L ŘƛŘ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǎ wƛŎƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ CƻȄ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

¢ƘŜ {ŀƴŘǘƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō CƻȄ Iǳƴǘ  
5Ŝƭǘŀ tŀǊƪΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
YŜƛǘƘ .ŀǊƪŜǊΣ ½{сIL 

 ².-о ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƅŜǿ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
 ²ŀǘŎƘ ².-о ƭŀǳƴŎƘŜŘ 9ŀǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜΦΦΦ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΗ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ

ǿŀǘŎƘΚǾҐǇ5D{ŀ½²н9¦vΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐWǿǾ½ф½ǾLhvǿ ǘƻ ƘŜŀǊ aŀȄ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ό!tw{ .ŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

https://www.youtube.com/watch?v=pDGSaZW2EUQ
https://www.youtube.com/watch?v=pDGSaZW2EUQ
https://www.youtube.com/watch?v=JwvZ9ZvIOQw
https://www.youtube.com/watch?v=JwvZ9ZvIOQw


мп 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

ǇŀǊƪΧ ƻǊ Řƻ L ǇǊŜǎǎ ƻƴΦ ²ŜƭƭΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŜŀǊΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǳƴǝƭ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΦ bƻ 
ǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ Χ Ŏŀƴ ƛǘΚ 
 !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ōǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ [ǳƪŜΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻƴ ŀ 
ǊŀǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ {ŜŜƛƴƎ 
aŀǧƘŜǿ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀȅōŜ L ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀȊȅ όƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴŬǘύ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻǇΣ ǎƪƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎǇƭŀǎƘΣ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŬƭƭƛƴƎ Ƴȅ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ 
ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǉǳŜǎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƴƻǿ 
ǿƛǘƘ ǿŜǘ ǎƻŎƪǎΦ 
 !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ L ǘƘƛƴƪ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭǳƳǇ ƻŦ ƎǊŀǎǎΣ ǘǊŜŜ ƻǊ ŘǳǎǘōƛƴΣ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻȄ ǿŀǎ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀƳƻǳƅŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜŀǊ ǎǝƭƭ 
ǳǊƎƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǎƻ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǎŀǿ ƛǘ - ŀ .ƛƎ 
¢ǊŜŜΦ IŀƘΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ƘǳƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻȄ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ 
Ǝǳǘ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ L ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ŎƭƻǎŜΣ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ōŜΣ Ƴȅ ōƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎǳǊƎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ŜŀǊ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΧ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 
aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ [ǳƪŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 
 IƳƳƳΣ ƴƻǘ ōŀǩƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ŬƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ CƻȄ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΧ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀƭƭΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻ CƻȄΣ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿŜǘ ōƻƻǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭƻƴƎ Yƛƪǳȅǳ ƎǊŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

 .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 
5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭƛǧŜǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀΚ 
 bƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ L ƳƻǾŜŘ 
ŀǿŀȅΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǘǊŜŜ 
ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǝǇǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘǳƴǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻ 
ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿƘƻƻǇǎΣ wƛŎƘŀǊŘ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ CƻȄ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 
 L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘǳƴǘŜǊǎ ōǳǘ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ  
 ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƘǳƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǘƘŜȅ ōǳƴŘǳ ōŀǎƘŜŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪƛƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ǘƻ 
ǊƻŎƪ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΧ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘΦ Iƻǿ 
ƧŜŀƭƻǳǎ ǿŀǎ LΦ 
 .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ WŀŦǊŀƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ WŀŦǊŀƴΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭŜǾŜǊ Ǝǳȅ ƘŜ ƛǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇƭǳƎ Ƙƛǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƻ [ǳƪŜΩǎ ƘŀƴŘ όaŀǧƘŜǿΩǎ ǎƻƴύ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ [ǳƪŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ CƻȄΧ ŀƴŘ [ǳƪŜ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎΧ ƛǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ CƻȄ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎΣ {ŀƳŜŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ IŀƴŘȅ ¢ŀƭƪƛŜΣ .Ǌƛŀƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜƛƴƎ 
ƭŜŘ ōȅ ŀ .ŀƻŦŜƴƎ ŀƴŘ !a{!¢ ¸ŀƎƛ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ 
w5C ǘǊŀŎƪŜǊΦ  
 !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ DǊŜƎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
CƻȄ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ 
ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΧ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǘ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ ŀǎƪ ŦƻǊΦ 
 ! ǘǊǳƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 
 

όCƻȄ Iǳƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 
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5 
ŀŀǊ ƛǎ ōŀƛŜ ƳƻƻƴǘƭƛƪƘŜŘŜ ƻƳ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ŀǎ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ǘŜ ōŜƴǳǘΦ 9ƪ Ŝƴ 
¢ƧŀŀǊǘΣ ½{о5w όƻǇ 5Ŝ !ŀǊύ ƘŜǘ ŘƛŜ ƛŘŜŜ 
ƎŜƪǊȅ ƻƳ ǎƪƻƻƭƪƛƴŘŜǊǎ ŀŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ 

wŀŘƛƻ ōŜƪŜƴŘ ǘŜ ǎǘŜƭΣ ǎƻŘŀǘ ŘƛŜ ƎƻƎƎŀ ƘǳƭƭŜ ƪŀƴ ōȅǘ 
Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ƘƻǇŜƭƛƪ ŘƛŜ w!9 ǎŀƭ ŀƅşΦ 
 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ну hƪǘƻōŜǊ ƘŜǘ Ŝƪ ǾƛƴƴƛƎ ŘƛŜ ƎǊŀŀŘ с 
ƪƭŀǎ όƘǳƭƭŜ ƛǎ ǎƻ мн ƧŀŀǊ ƻǳŘύ ǾŜǊǘŜƭ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ Ŝƴ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ϥƴ ōƭŀŘǎȅ ƎŜƎŜŜ ƳŜǘ ¦¢/ ǘȅŘΣ 
ŦƻƴŜǝŜǎŜ ŀƭŦŀōŜǘ Ŝƴ ōŀǎƛŜǎŜ ǎǇǊŀŀƪǇǊƻǎŜŘǳǊŜΦ IǳƭƭŜ 
ƳƻŜǎ ǘƻŜ ƘǳƭƭŜ ƴŀŀƳ ƛƴ ŦƻƴŜǝŜǎŜ ǎƪǊƛŦ Ǝŀŀƴ 
ƻƻǊǎƪǊȅŦΦ 5ƛŜ .ƻ-YŀǊƻƻ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻƪƭǳō ƘŜǘ 
½{о½¦Σ ƘǳƭƭŜ ƻǇǾƻŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ǊƻŜǇǎŜƛƴΣ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ 
ƎŜǎǘŜƭ ǾƛǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜΦ 
 ±ǊȅŘŀƎ нф hƪǘƻōŜǊ ƘŜǘ ƻƴǎ ƛƴ ϥƴ ōǳƛ ǊŜšƴΣ ϥƴ ǾŜƭŘ
-ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘ Ŝƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻǎǘŀǎƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ 
ŀŦŘŀƪ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ ǎŀŀƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭΦ 5ƛŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ǿŀǎ 
ƻǇƎŜǿƻƴŘŜΣ Ŝƪ ƘŜǘ ϥƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǎƛŜ ƎŜƎŜŜ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ 
ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳŀŀƪΦ Lƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜ 
ǎŜƴǳǿŜŜǎ ƳŀŀǊ ŜǊƎ ƎŜǇƭŀΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ǾŜǊōŀǎŜƴŘ ƘƻŜ 
Ǝƻǳ ƘǳƭƭŜ ƻǇ ƘǳƭƭŜ ƎŜƳŀƪ Ǌŀŀƪ Ŝƴ ǘƻǳǎǘŀŀƴ ƻƳ ϥƴ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мсύ 

½{о½¦ - DǊŀŀŘ с ƭŜŜǊƭƛƴƎŜ ƻǇ ŘƛŜ ƭǳƎ 
{ǘŜǾŜ .ǊƻƻƪǎΣ ½{о{. 

!ƎǘŜǊΥ ²ƛƳǇƛŜ .ƻǘƘŀΣ aƻƴƛǉǳŜ .ƻǘƘŀΣ [Ŝŀ ²ŀƭǘŜǊǎΣ {ǘŜǾŜ .Ǌƻƻƪǎ ½{о{.Σ /ŀȅƭƛƴ Ǿŀƴ ½ȅƭ Ŝƴ {. aȅōǳǊƎƘΦ ±ƻƻǊΥ 5Ǌƛƪǳǎ 
hƭŘŜǿŀƎŜΣ wƻōŜǊǘ LƳƳŜƭƳŀƴΣ 5ŀƴƛšƭ ¢ƘŜǊƻƴΣ aƛƭȅƴƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ !ƴƴ {ǘŜȅƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƴǿŀŀǊ Řŀǘ Řƛǘ {ǘŜǾŜ ǎŜ 
ноǎǘŜ ƧŀŀǊ ƛƴ DǊŀŀŘ с ƛǎΗ 

/ŀȅƭƛƴ Ŝƴ aŀȅƭƛƴƴ  



мс 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

ōŜǳǊǘ ǘŜ ƪǊȅΦ  
 5ŀŀǊ ƘŜǘ мм ƪƛƴŘŜǊǎ όр ŘƻƎǘŜǊǎ Ŝƴ с ǎŜǳƴǎύ 

ŘŜŜƭƎŜƴŜŜƳΦ IǳƭƭŜ ƘŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нр ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳŜǘ с 
ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƎŜƳŀŀƪΦ .ŀƛŜ ŘŀƴƪƛŜ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŀǘ ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ ƪƻƴǘŀƪ ƎŜƳŀŀƪ Ŝƴ ŘƛŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƧǳƭƭŜ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ƘŀƴǘŜŜǊ ƘŜǘΦ IǳƭƭŜ 
ƘŜǘ ƎŜƭŜŜǊ Ǿŀƴ ǊƻŜǇǎŜƛƴŜΣ v¢IΣ ǎŜƛƴǎǘŜǊƪǘŜΣ 
ŦƻƴŜǝŜǎŜ ŀƭŦŀōŜǘΣ ¦¢/ ǘȅŘ Ŝƴ тоΦ IǳƭƭŜ ƳƻŜǎ 
ŘŀŀǊƴŀ ŜƭƪŜŜƴ ϥƴ ƭƻƎǎǘŀŀǘ ƛƴǾǳƭΦ 
 9ƪ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ǾƛǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƪƭŀǎǎŜ ƻƻƪ ŘƛŜ 
ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ǎƪŜǇ ƻƳ ƳŜǘ IC ǊŀŘƛƻ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀŀƪΦ 
9ƪ Ŝƴ ¢ƧŀŀǊǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ϥƴ ƘŜƭŜ ǇŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜ ƻƳ ŘƛŜ 
ƧŜǳƎ ǘŜ ōŜǘǊŜƪΦ hƴǎ ōŜǇƭŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜ Ǿŀƴ IƻšǊǎƪƻƻƭ tǊƛŜǎƪŀ Ŝƴ IƻšǊǎƪƻƻƭ 5Ŝ 
!ŀǊ ƳŜǘ ƳŜƪŀŀǊ ƪƻƴǘŀƪ ǘŜ ƭŀŀǘ ƳŀŀƪΦ 9ƴ ƳƛǎƪƛŜƴ ϥƴ 
ǇŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊǎ ǎŀŀƳǾŀǘ ƳŜǘ ϥƴ Ih¢! ŀƪǝǾŜǊƛƴƎΦ  
 hƴǎ ƳƻŜǘ ōŜǎƭƛǎ ŘƛŜ ƧŜǳƎ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ǿƻƴŘŜǊƭƛƪŜ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ōŜƪŜƴŘǎǘŜƭ - ŘƛŜ ƧŜǳƎ ƛǎ 
ƛƳƳŜǊǎ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎΦ  

ό½{о½¦ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ мрύ 

²ƛƳǇƛŜΣ !ƴƴΣ aŀȅƭƛƴƴ Ŝƴ Dŀȅƭƛƴ  



мт 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

²Ŝŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y±                    CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢Σ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

 ̧
ƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜΦ !ǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜ 
ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǿŜŀƪ 
ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ YмW¢ ǿƘƻ ƛǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΚ 
 WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ ōƻǊƴ ƻƴ нф aŀǊŎƘ 
мфпм ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿŀǎ ŀǘ ƘŜŀǊǘ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎŜǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ƛƴ 
/ƛƴƴŀƳƛƴǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ IŀƭΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ ²ƛǘƘ 
ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŜŀǊ ƻũ ǘƘŜ 
ōǊƛŎƪ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 ά¢Ƙŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜƭƛŜǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƭƭ-ŀŘǾƛǎŜŘ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ƎƻŀƭΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ мффо 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǇǳƭǎŀǊΣ ŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƎǊŀǾƛǘȅΦ 
 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ WƻŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 
ŬƭƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǊƛƎǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-
ǿŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨǳƴƪ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ с ллл-ǘƻ-
мнл-Ǿƻƭǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΤ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻΦ 
 IŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ vǳŀƪŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ aƻƻǊŜǎǘƻǿƴ CǊƛŜƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

IŀǾŜǊŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƻǾŜΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƘƛƎƘ-
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ŀƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 άL ōŜƎŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘΦ ! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻƴƻǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΦ aȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ¢ƘŜ !ww[ 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōƻƻƪ ƻƴ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ōȅ tŀǿǎŜȅ ŀƴŘ .ǊŀŎŜǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ς ōǳǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƪƛƴŘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘΥ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦέ 
 
9ƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 
 άL ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊǊȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ ŘƛŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŀƳŜǎΣ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ άaȅ ƻǿƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

 



му 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

ōŜƴǘΣ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǇŀǘƘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ vǳŀƪŜǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ LΩǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǾŀƭǳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘŀǎƪ ƻǾŜǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ŜƳƛƴŜƴŎŜ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ L ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜ-ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ 
 Lƴ нлмн WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό²w/-мнύΦ 
IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ƳŀƪŜ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ 
ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ 
 άL ŦƻǊŜǎŜŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦέ IŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
мфолǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ όŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜύ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ² ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜ 
ŘƛǇƻƭŜǎΦ 

ό²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

¢ƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ мффо ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭ !Φ IǳƭǎŜ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ IΦ ¢ŀȅƭƻǊ WǊΦ άŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳƭǎŀǊΣ ŀ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴΦέ 
tǳƭǎŀǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ Lƴ мфтп WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ IǳƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ 
ǇǳƭǎŀǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ IǳƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΩ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ !ƭōŜǊǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅΦ 
!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǊ ǿƻǳƭŘ ŜƳƛǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƭƻǿƭȅ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ƛƴ мфтуΦ 

WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ !ww[ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 



мф 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

 ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 
hǇǝƳƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƛƻƴƛǎŜŘ ƳŜǘŜƻǊ ǘǊŀƛƭǎΤ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ-
aƻƻƴ- 9ŀǊǘƘ όάƳƻƻƴōƻǳƴŎŜέύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нллмΣ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ²{W¢ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǿƻ- ǿŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŀǳǘƘƻǊ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ²{W¢-·Φ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴƛƴŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻǊ ƳƻŘŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ άǊŀƎŎƘŜǿƛƴƎΦέ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊǎΣ 
ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ-ǘƻ-ƴƻƛǎŜ ǊŀǝƻǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ {ƘƻǊǘ ǳǎŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀǳŘƛƻ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {{. 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘΣ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǳŘƛƻ 
ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǝƳŜŘ 
ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ƛƳŜ 
ό¦¢/ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²{W¢м 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŜƻǊ ǎŎŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ±IC ōŀƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллмΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀŘŘŜŘ ǳǎŜǊ-ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǳǊ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ м-ƳƛƴǳǘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘκ ǊŜŎŜƛǾŜ ό¢κwύ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƳƻŘŜǎΣ W¢срΣ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ-aƻƻƴ-9ŀǊǘƘ ό9a9ύ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 
W¢ср όŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƳƻŘŜǎΣ W¢ф ŀƴŘ C¢уύ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƭƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƘŜǊǘȊ ǿƛŘŜ ƻƴ 
ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мсл ǘƻ с ƳŜǘǊŜǎΦ 
 C¢у ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ²{W¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 
Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 
ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ C¢у ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 
άCǊŀƴƪŜ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ у-C{Yέ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ WƻŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜƴ CǊŀƴƪŜΣ Yф!bΦ 
C¢у ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ όŀǎ ƭƻǿ ŀǎ -нп Ř.ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳō-ƻǇǝƳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƻƴ рл aIȊ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴǎǇƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ƭƻǿΦ 
 WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛƳŜǊ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

ό²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

¢ƘŜ нлнн {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ 
ƘŜ {!w[ нлнн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнн ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǾŜƴǳŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ /ƭǳōΦ 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ 
нлннΦ 
 

±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнн 
!Da ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ - wŀǎǎƛŜ 
9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢Τ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Τ /ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 
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нл 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

½{сDa ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Φ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŬǾŜ όрύ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ 
ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 
!Da aƻǝƻƴǎ 
 aƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнн !Da ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !Da 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  

 
¢ƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлно {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 ¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлно {!w[ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
нлнм !DaΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ tŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊΣ tƻƭƻƪǿŀƴŜΣ 
tƛŜǘŜǊƳŀǊƛǘȊōǳǊƎΣ tƻǘŎƘŜŦǎǘǊƻƻƳΣ tǊƛŜǎƪŀΣ tƻǊǘ 
9ŘǿŀǊŘΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ tƛƴŜǘƻǿƴΣ tƻǎǘƳŀǎōǳǊƎΣ 
tƻŦŀŘŘŜǊΣ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ tŜƭƭŀΣ tƻǊǘ !ƭŦǊŜŘΣ tŀŀǊƭΣ 
tƘŀƭŀōƻǊǿŀ ƻǊ tǳǘǎƻƴŘŜǊǿŀǘŜǊΗ 
  
{!w[ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
 !ǿŀǊŘΦ bƻǳƴ - ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǊƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ϦǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦϦ ǎȅƴƻƴȅƳǎΥ ǇǊƛȊŜΣ ǘǊƻǇƘȅΣ 
ƳŜŘŀƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !Da 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ![[ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ {!w[ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ  
 
{!w[ IƻƴƻǳǊǎ 
 IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ {!w[Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƘƻƴƻǳǊΦ wǳƭŜ мΦпΣ мΦрΦм ŀƴŘ нуΦнΦм - /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Φ 
 ¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ wǳƭŜ нуΦнΦн 
 ¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ wǳƭŜ нуΦнΦоΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢ƘŜ {!w[ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ϦƎƛǾŜ ōŀŎƪϦ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ {!w[ IŀƳƳƛŜǎ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘ  
¢ƘŜ {!w[ ¸ƻǳƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ  
¢ƘŜ {!w[ /ƭǳō 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ {!w[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ±ICκ
¦IC ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w¦Σ ƻǊ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƻǊ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  
 ¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκ
ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w 
ōǊƛŘƎŜΣ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΦ  
 ¢ƘŜ {!!¢L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ 
ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ό{!w[ нлнн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 
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ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ōŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ bŜǿ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ .ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ IC ƳƻōƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ 
Ǌŀƭƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 ¢ƘŜ .ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳŜǘǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ !ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н ƳŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ 
ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 9a9 ƻǊ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¢ǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ пон aIȊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘΦ 
!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ {h¢! {! ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½{ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {h¢! ½{ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ 
CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ !ǿŀǊŘǎ - !ǳƎǳǎǘ IC /ƻƴǘŜǎǘǎΤ ǘƘŜ ±ICκ
¦IC /ƻƴǘŜǎǘǎΣ {!w[ IŀƳƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ w!9 !ǿŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

ό{!w[ нлнн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ όлуΥор 
/!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл aIȊ [{. ŀƴŘ 
мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр 
¦¢/Φ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ т мол ƪIȊ [{. ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ 
wƻȅΣ ½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc


нн 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

² 
ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀ WŀŎƪŜǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
олл ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪύΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƘƻōōƛŜǎ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǇƻǿŜǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƭŀǊƎŜǊ 
ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ¢hb{ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜΦ 
 ¢ƘŜ άvwtέ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙƻōōȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ άŜŶŎƛŜƴŎȅ ƴŜǊŘǎέ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ƴƻǿΦ Lǘ 
ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ άǎƛƭƭȅέ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
Ƙƻōōȅƛǎǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ŀ 
.ŀŎƪǇŀŎƪΣ CƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 

 ¢ƘŜ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ о 
ŘŀȅǎΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ 
ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǿŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊƻƭƭƛƴƎΦ {ŀŘƭȅΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎΦ !ōƻǳǘ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ aƻǊƳƻƴ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ м - н҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ŘƻƻƳǎŘŀȅ ǇǊŜǇǇŜǊ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ŀƳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōŀŘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ŭƭƭ ƻǘƘŜǊǎΩ ŎǳǇǎ ƛŦ 
ȅƻǳǊǎ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ {ƻΣ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ C9a! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ aȅ ǇŀŎƪ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 
 Lƴ Ƴȅ ōŀƎ L ƘŀǾŜ ŀ сл-ǿŀǧ ŦƻƭŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ ŀ 
WŀŎƪŜǊȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ олл ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇΣ ŀ 
¸ŀŜǎǳ C¢-уму ƳǳƭǝōŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜǎκŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L 
ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ Ƴȅ ǊƻƻŦ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ άǎƭƛƴƪǘŜƴƴŀέ ƛƴ Ƴȅ ōŀƎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻũ ǘƘŜ 
ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴ ǘƻ ŀŎǊƻǎǎ ƻŎŜŀƴǎ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

²Ƙŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻ /ŀƴ ¢ŜŀŎƘ ¦ǎ !ōƻǳǘ tƻǿŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ {Ŝƴǎƛōŀ                                 !ƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŜƴǎƛōŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκŎƭŜŀƴǘŜŎƘƴƛŎŀΦŎƻƳκнлнмκммκмтκǿƘŀǘ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-Ŏŀƴ-ǘŜŀŎƘ-ǳǎ-ŀōƻǳǘ-ǇƻǿŜǊ-ŜŶŎƛŜƴŎȅκ  
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но 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

 ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŜǊǊŀƴǘ ōŀŎƪƘƻŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴŎŜ ǘƻƻƪ 
Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻƉƛƴŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ōǊƻƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŬōǊŜƻǇǝŎ ƭƛƴŜǎΦ 
[ŀƴŘƭƛƴŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜƴǘ ŘŀǊƪΦ фмм ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬȄŜŘΦ 
 aƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜΦ .ŜȅƻƴŘ ŘǳƳō ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎΣ ǿŀǊΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ōǳǊǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎǊƛǇǇƭŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 LŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǝƻ ŘƻǿƴΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 
άLΩƳ hYέ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ũƻǊǘǎ ƻŦ ά{ƛƭƭȅέ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Iƻōōȅƛǎǘǎ ǿŀǎ 
YŜȅ ǘƻ 5ƻƛƴƎ ¢Ƙƛǎ 
 ¢ƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƪƛǘΣ L ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 
ƻŦ ƎƛŀƴǘǎΦ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ 
ƛƴ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊΦ aȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ 
ǝƳŜΦ 
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƭƛǧƭŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ŀǎ vwtΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴ 
р ǿŀǧǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ р ǿŀǧǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ Ǝƻ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊΦ !ǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀ ǿŀǧΦ 

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻŘŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘŀƪŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜȅ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ п - р ǿŀǧǎΦ 
 ²ƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ 
ŦǊƻƳ ƭƛǧƭŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƛƭƭȅ ǘƻ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǳǎΦ DŜǩƴƎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ǿŀǧ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ά{ƛƭƭȅέ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Iƻōōȅƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
[ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .ŜǧŜǊ /ŀǊǎ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƻ Řǳƴƪ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ! рл-ƛǎƘ 
atD tǊƛǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊ-ƳƛƭŜǊǎΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛǘ 
Ǉŀǎǘ млл atD όнΣорнмр ƭƛǘǊŜ ǇŜǊ млл ƪƳύ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ƻǳǘ ƻŦ 9±ǎ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ рлл ƳƛƭŜǎ όулп ƪƳύ ƛƴ ŀ ¢Ŝǎƭŀ 
aƻŘŜƭ оΦ 

 bƻǿΣ !ǇǘŜǊŀ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 9± ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ м ллл 
ƳƛƭŜǎ όм слл ƪƳύ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǧŜǊȅ ǎƛȊŜ ŀǎ ŀ ¢Ŝǎƭŀ 
aƻŘŜƭ {Φ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ƻƴōƻŀǊŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ǘƻ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 
 /ƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳƳŜǊ 9±Φ Lǘ ŘǊŀƎǎ ƛǘǎ 
ф ллл ǇƻǳƴŘ ŎŀǊŎŀǎǎ орл ƳƛƭŜǎ рсо ƪƳύΣ ōǳǘ ǳǎŜǎ 
нлл ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǳǎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀ aƻŘŜƭ { ƻǊ · ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ !ǇǘŜǊŀΦ {ǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴ 9±Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рл atDŜ όпΣт ƭ 
ǇŜǊ млл ƪƳύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŘƛǊǘȅ ŀǎ ŀ 

όtƻǿŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ  ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

https://swharden.com/blog/category/qrss
https://insideevs.com/news/450179/gmc-hummer-ev-battery-range/
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ƘȅōǊƛŘ ǇƛŎƪǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CƻǊŘ aŀǾŜǊƛŎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ 
 9ǾŜƴ ŀǘ тΣс ƪ²Σ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ нс ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 
ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƭƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳƳŜǊ 9± ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 9±ǎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ 9±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ²Ŝ /ŀƴ [ŜŀǊƴ IŜǊŜ 
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŜǘΦ LŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōŀǧŜǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎǊƛŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ IǳƳƳŜǊǎΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ƭŜǎǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ 
ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊΦ 
 LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƻŎƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘƻōōȅƛǎǘǎΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

όtƻǿŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
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{ 
ǳǎŀƴ tǊƛƴǎƭƻƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōŀƭƭƻƻƴΦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
{! wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΦ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊŀŘƛƻ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
{ǳǎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΣ 
ŘŜǎŎŜƴǘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀȅƭƻŀŘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ 
 ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ƭƛƴƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜ-
ǳǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƘŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ǘǊŀŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜΦ 
 ²ŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǘ ƻƴ ŦƻǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƊŜǊ 
лпΥллΦ 9ŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ .ǊŀƪǇŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ {ŜŎǳƴŘŀ ǎŀǿ ƴƻ ǿƛƴŘΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

{!w[ IŀƳƴŜǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .!/!w-ф .ŀƭƭƻƻƴ /ƘŀǎŜ ол hŎǘƻōŜǊ 
нлнм 
wǳǎǎŜƭƭ 5ƛȄƻƴ ς tŀǾŜǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƛƭƻǘǎǇƻǎǘΦŎƻƳκŀǊƴлллнслм 

.!/!w ƻǊ .ŀƭƭƻƻƴ /ŀǊǊȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ !w/ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ hƴ ол hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ /ƭǳō ƅŜǿ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ tƛƭƻǘ tƻǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .!/!w ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

.ǊŀƪǇŀƴ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƻǎŜ  

http://www.pilotspost.com/arn0002601
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ŎƭŜŀǊ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎƭƻǳŘ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴΦ 
 !ƊŜǊ {ǳǎŀƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎƘŜ ƭƛƊŜŘ ƻũ ŀƴŘ 
ƘƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 
bŜƛƭ DŜǊōŜǊΣ ½{с/Y/Σ ŦǊƻƳ {!w[ IŀƳƴŜǘΣ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ Ǌǳƴ ǘƻ {ŜŎǳƴŘŀ ǿŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 

ό.!/!w ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

{ǳǎŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ŦƻǊ {ŜŎǳƴŘŀ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻǿ 
ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǳƴǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƻŎƪ ǎǝƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ IǳƳƛŘƛǘȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŀƛƴΣ ǎƻ ǘƘŜ wпп 
wŀǾŜƴ ŎŀƴƻǇȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƛǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

²Ŝ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ-ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ
-ǘŀǊǊŜŘ ǊǳƴǿŀȅΦ CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴǎΦ  



нт 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ wпп ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǘƻǇ-ǳǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŀƭƭ ƎǳȅǎΣ ƭƛƪŜ IŀǊƻƭŘΣ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 
ƭƛƊ ǘƘŜ ƧŜǊǊȅ ŎŀƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎƛǇƘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ {ǳǎŀƴ ƘŀŘ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƧŜǊǊȅ Ŏŀƴǎ 
ǿŀǎ ŘŜŎŀƴǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŦǳƴƴŜƭΦ  

Cƛƴŀƭ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƭƻŀŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ wпп ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ 
ǳǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜȄ ōŀƭƭƻƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƛƭǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜȄ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭƭƻƻƴ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ 
ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ǎƻ bŜƛƭ ŀƴŘ WƻƘŀƴ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻ ǘƘŀǘ {ǳǎŀƴ ŎƻǳƭŘ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘǊŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƪȅŘŜƳƻƴ ŀǇǇ ƻƴ ƘŜǊ ƛtŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƻǿŜǊǎΣ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŀŦŜ 
ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ !ƭƭ ŜȅŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ōŀŎƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΗ Dt{ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōŀƭƭƻƻƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bŜƛƭΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŀƛƭǿƛƴŘΦ 
 .ŜǘǿŜŜƴ 9ǊƳŜƭƻ ŀƴŘ .ǊŜȅǘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƛǊŎƭŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƘŀŘ ōǳǊǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ ²Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ! Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ-
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ ƘŀŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ bƻǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ 
ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭŀǎǘ-ƪƴƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀȅƭƻŀŘ ƭƻŀŘŜŘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛǘΣ 
ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ н ƴƳ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŘ-
ƘŜǊǊƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŦŜŜŘ ōŀƎ ŀƴŘ ŀ 
ƅŀǧŜƴŜŘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴ ŀƭǎƻ 
ŘǊŜǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 {ǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CƭƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜǇƻǊǘ 

ό.!/!w ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 



ну 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

όƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ /ƻǊ wŀŘŜƳŜȅŜǊΣ ½{с/aύ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŀǘŀΥ 
§ aŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘΥ мпу ƪƳκƘ Ϫ мл уту 

Ƴ ŀƭǝǘǳŘŜ - ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ 
§ aŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘΥ мнт ƪƳκƘ Ϫ мн уру 

Ƴ ŀƭǝǘǳŘŜ - ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 
§ aŀȄƛƳǳƳ ŀƭǝǘǳŘŜΥ мф роф Ƴ Ϫ ƎǊƻǳƴŘ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ рΣо ƪƳκƘ 
§ CƭƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŀƭƭƻƻƴ ōǳǊǎǘΥ пн ƳƛƴǳǘŜǎ 
§ hǾŜǊŀƭƭ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜΥ м ƘƻǳǊ ло ƳƛƴǳǘŜǎ 
§ Lƴƛǝŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŀǘŜ όŀƊŜǊ ōŀƭƭƻƻƴ ōǳǊǎǘύΥ ррΣф 

Ƴκǎ όнлмΦн ƪƳκƘύ 
§ Cƛƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŀǘŜ όǳƴŘŜǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜύΥ у Ƴκǎ 

όнуΣу ƪƳκƘύ 

 ! ̧ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ .!/!wф IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ 
.ŀƭƭƻƻƴ CƭƛƎƘǘΦ 
 
5ŜōǊƛŜŦ 
 !ƊŜǊ ŀ ŘŜōǊƛŜŦ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǘ {ŜŎǳƴŘŀΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪŜŘ 
ŎŀǘŀƳŀǊŀƴ ȅŀŎƘǘǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƎŀǾŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƭƻŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƅƛƎƘǘǎΦ ! ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻŜǊƛŜ 
Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻƻΦ 
 .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǎƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ .ǊŀƪǇŀƴΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 9ŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀōƻǳǘ ŀ нл ƪƴƻǘ ǘŀƛƭǿƛƴŘΣ ǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎǿƛƊΣ ōǳǘ 

ό.!/!w ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

WƻƘŀƴΣ ½{с5a· ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ 

CŜŜŘ-ōŀƎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ  

https://youtu.be/J_0_Xjfmj7Q


нф 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ-ƪƴƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ǎǇƻǧŜŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎŀƳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎΦ  
tŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƴŘ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ϦǇŀŎƪŀƎŜǎϦΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΗ  



ол 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

bŜƛƭ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ bŜƛƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ-ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŀŘ-ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƭŀƴŘŜŘΦ  

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ²ŜǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǇΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōǳƳǇȅ ŀƴŘ 
ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 
 ! Ǌǳƴǿŀȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ .ǊŀƪǇŀƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ϦƴƻǊƳŀƭϦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀƭƭƻƻƴ-
ōƻǊƴŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ƛǎ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ό.!/!w ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



ом 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

 
 
 
{ǳǎŀƴ ŀƴŘ bŜƛƭ 
ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ 
ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ  
 
 
 
 
 
 
bŜƛƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƭŀƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ - 
ōŜƛƴƎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŦƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ н ƘƻǳǊǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ōƻǘƘ Ƴŀƛƴ 
ŀƴŘ ŀǳȄ ǘŀƴƪǎ ǘƻ 
ōŜ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
{ŜŎǳƴŘŀ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ƻƴǿŀǊŘ ǘƻ 
.ǊŀƪǇŀƴΦ  



он 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ {ŜŎǳƴŘŀΣ ǿŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀ ŘŀƳ ǿƛǘƘ 
CƭŀƳƛƴƎƻŜǎ ŀƴŘ 9ƎȅǇǝŀƴ DŜŜǎŜ Φ 
 
 
hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ {ŜŎǳƴŘŀΣ {ǳǎŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪ όǘǳǊŦύ 
ǇƭƻǳƎƘŜŘ ƭŀƴŘǎΦ  

 
 
 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǘ {ŜŎǳƴŘŀΣ 
ǿƘŜǊŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
Wƻƛƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜΦ  



оо 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ϦƳƻōƛƭŜ ǿƛƴŘǎƻŎƪϦ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ {ǳǎŀƴ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƅȅƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ōƻŀǘǎΦ  

ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 tƛƭƻǘǎ tƻǎǘ ǘƘŀƴƪǎ {ǳǎŀƴ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ όŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭύ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōŀƭƭƻƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ŀƴŘ !w// ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ !w/ 
 .ŀƭƭƻƻƴ /ŀǊǊȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀǘƻǎŦŜŜǊΦŎƻΦȊŀκ  
 CƛǊǎǘ .!/!w tŀȅƭƻŀŘ ƘǧǇǎΥκκǎŜŎǊŀŘƛƻΦƻǊƎΦȊŀκ
ȊǎсǎǊŎκǎŜŎŬƭŜǎκǇŘŦκ.!/!w҈нлнлмолуомΦǇŘŦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ .ŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ƘǧǇǎΥκκ
ŀǊƘŀōΦƻǊƎκ 

ό.!/!w ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

http://www.stratosfeer.co.za/
https://secradio.org.za/zs6src/secfiles/pdf/BACAR%2020130831.pdf
https://secradio.org.za/zs6src/secfiles/pdf/BACAR%2020130831.pdf
https://arhab.org/
https://arhab.org/
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9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
{ƻǳǊŎŜ 5!w/ ƘǧǇǎΥκκŘŀǊŎΦŘŜκ 

¢ 
ƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƳŀǘŜǳǊ-wŀŘƛƻ-/ƭǳō ŜΦ±Φ ƻǊ 
5!w/ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
wƘƛƴŜ-²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀ ŀƴŘ wƘƛƴŜƭŀƴŘ-
tŀƭŀǝƴŀǘŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 ! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!w/ Ǉƻǎǘ ǊŜŀŘǎΥ 
 ¢ƘŜ 5!w/ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 άLƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƛŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀǊƳŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ hƭƛǾŜǊ 
{ŎƘƭŀƎΣ 5[т¢b¸Σ ǘƘŜ 5!w/ϥǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŀŘƛƻ Ŝ±Φ 
 ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŀŘƛƻ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 
5!w/ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 
 ά!ƴ ŀŎǝǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
.ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ έΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 5!w/ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŀŘƛƻ ƻŶŎŜǊΦ 

!ǊŘǳƛƴƻ Ҍ IŀƳ wŀŘƛƻ Ґ ¢ŜȄǝƴƎ 
 !ƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлнмκммκмфκŀǊŘǳƛƴƻ-ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-ǘŜȄǝƴƎκ       ¢Ƙŀƴƪǎ DǳȅΣ ½{сD¦¸ 

h 
ǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǿŜō ǎƛǘŜΣ 5ŀƭŜ όŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊύ 
ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ±IC ǊŀŘƛƻǎ ŎŀƭƭŜŘ 

IŀƳaŜǎǎŜƴƎŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜƴŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 
ōǳǘ 5ŀƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǳƴƛǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ {ƻΣ ƘŜ 
ōǳƛƭǘ ƻƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ DƛǘIǳōΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ aƛŎǊƻ!tw{Σ ŀƴ 
!ǊŘǳƛƴƻ ŬǊƳǿŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
!ǊŘǳƛƴƻ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ! Ϸмл Dt{Σ ŀ 
ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǳǎŜǊ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛƪŜ ŀƴ h[95 ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ {5 ŎŀǊŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǎŎǊŜŜƴΣ Dt{ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƛǘ ōȅ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ .ǳǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 

https://darc.de/
https://spectrum.ieee.org/ham-radio-text-hacking
https://github.com/dalethomas81/HamMessenger


ор 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ IŀƳaŜǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǘǳǇ ƛǎ 
Ŏƻƻƭ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǎǘǎ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ǘƻƻΗ 
 
IŀŎƪƛƴƎ IŀƳ wŀŘƛƻ ŦƻǊ ¢ŜȄǝƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎǘǊǳƳΦƛŜŜŜΦƻǊƎκƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ-ǘŜȄǘ-ƘŀŎƪƛƴƎ  
!ƴ !ǊŘǳƛƴƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘŀǇǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ±IC 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻǎ 
5ŀƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
 

a 
ȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ р ƻǊ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ 
ŘŀŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ Ƴȅ ǊŀŘƛƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜƴǘΣ ǳƴǝƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎƻ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΗ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ōƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎŎŀƴƴŜǊ Ƴȅ ŘŀŘ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜŀǊ 
ƻŘŘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Řƛŀƭ-
ǳǇ ƳƻŘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘōǳƭō 
ŦƻǊ IŀƳaŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ 

ό!ǊŘǳƛƴƻ Ҍ IŀƳ wŀŘƛƻ Ґ ¢ŜȄǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 

¢ƘŜ IŀƳaŜǎǎŜƴƎŜǊ ώǊƛƎƘǘϐ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎ Ǿƛŀ ŀ 
±IC ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ WŀƳŜǎ tǊƻǾƻǎǘ 

https://spectrum.ieee.org/ham-radio-text-hacking

