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±ƻƭǳƳŜ то bƻκbǊ мн  
5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 



н wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 



о wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ {!w[-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜ .ƻƻŘǎƪŀǇ ǾƛǊ ŘƛŜ CŜŜǎǘȅŘ 
уΦ CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ½{с{C - {ƛƭŜƴǘ YŜȅ 
уΦ ±h!/!t hƴƭƛƴŜ 
фΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ-9ƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
ммΦ wŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ 
мнΦ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ 
моΦ tŜƭƭŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō !tw{ ōŀƭƭƻƻƴ  
мпΦ [ƻǿ-.ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴ WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜΣ hbп¦bΣ {Y 
мрΦ ²ŜŜǊƭƛƎ Ŝƴ LƴŘǳƪǎƛŜ 
мтΦ !ƴ 9ŀǎȅ Cƻƻǘ {ǿƛǘŎƘ t¢¢  
муΦ b{C ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŎƛōƻ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ 
нлΦ IC wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м ±D/ 
нмΦ CƛǾŜ ²ŀȅǎ IŀƳ wŀŘƛƻ Iŀǎ /ƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ пл 
¸ŜŀǊǎ 
ноΦ Iƻǿ !ōƻǳǘ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΚ 
нрΦ DŜǩƴƎ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ bƻƴ-IŀƳ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
нтΦ /v ²² ²t· /ƻƴǘŜǎǘǎΥ bŜǿ wǳƭŜǎ 
нуΦ ¢ƘŜ Yм¸tt aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ 
ооΦ ±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ  
осΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
плΦ !ƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ b!w/ 
пмΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ aǳƭǝ-{ǘŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ǾŜƴǘ  
пнΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό¢h¢!ύ [ŀǳƴŎƘŜŘ 
поΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
пуΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
рмΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ 
рнΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ 
ррΦ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ IŀƴŘǎ-CǊŜŜ ¢· 
рфΦ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ 
смΦ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
стΦ ϥ¢ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
сфΦ tƻǊǘŀōƭŜ IC ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 /ƘǊƛǎǝŜΣ ½{п/Dw ǿŀǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ т bƻǾŜƳōŜǊΦ 
  
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 /ƘǊƛǎǝŜΣ ½{п/Dw ǿŀǎ ŬŜǘǎ ƳƻōƛŜƭ ǾƛǊ ŘƛŜ 
wŀ5!w ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻǇ т bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ ά.ƛŎȅŎƭŜ 
ǎƻƴŘŜǊ Ψƴ ǎƭƻǘΗέ  
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ - !п ǇƻǊǘǊŀƛǘΗ 

±ƻƭǳƳŜ тоΣ bƻ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ άǘƻƳƻǊǊƻǿέ ƛǎǎǳŜǎ  
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΣǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

Radio ZS 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 

https://www.onallbands.com/getting-along-with-your-non-ham-neighbors/
mailto:admin@sarl.org.za
mailto:secretary@sarl.org.za
mailto:treasurer@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za
https://www.facebook.com/officialsarl/
https://twitter.com/SARL_Amateurs
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½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф ƻǊ ȊǎнōƭϪǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀ  

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнлΚ  
{ǳƴŘŀȅ aŀŀƴŘŀƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ƻŜƴǎŘŀƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ǊȅŘŀƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

  м {ǘŀǊǘ ƻŦ ¸h¢! 
aƻƴǘƘ 

 

н о LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀȅ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

п р wŀŘƛƻ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ 9ȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴΤ ǘƘŜ {!w[ 
фр пл Ƴ /ƭǳō 
{ǇǊƛƴǘΤ ǘƘŜ .ƻπ
ƭŀƴŘ !w/ !Da  

с т LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭŜ 
.ǳǊƎŜǊƭǳƎǾŀŀǊǘ 
5ŀƎ 

у ф мл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
5ŀȅΤ /ƘŀƴǳƪŀƘ  

мм /ƘŀƴǳƪŀƘΤ 
LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭŜ 
.ŜǊƎŜ 5ŀƎ 

мн !ww[ мл aŜπ
ǘǊŜ /ƻƴǘŜǎǘΤ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ 

мо !ww[ мл aŜπ
ǘǊŜ /ƻƴǘŜǎǘΤ 
DŜƳƛƴƛŘǎ ƳŜǘŜπ
ƻǊ ǎƘƻǿŜǊΤ /Ƙŀπ
ƴǳƪŀƘ 

мп DŜƳƛƴƛŘǎ 
ƳŜǘŜƻƻǊǊŜšƴΤ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ 

мр /ƘŀƴǳƪŀƘ мс 5ŀƎ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎƻŜƴƛƴƎΤ /Ƙŀπ
ƴǳƪŀƘ 

мт /ƘŀƴǳƪŀƘ му /ƘŀƴǳƪŀƘ мф {!w[ bŜǿōƛŜ 
v{h tŀǊǘȅ 

нл нм {ƻƳŜǊ-

ǎƻƴǎǝƭǎǘŀƴŘ 
όмнΥлнύΤ 
ƪƻƴƧǳƴƪǎƛŜ Ǿŀƴ 
WǳǇƛǘŜǊ Ŝƴ 
{ŀǘǳǊƴǳǎΤ  
¦ǊǎƛŘǎ 
ƳŜǘŜƻƻǊǊŜšƴ 

нн ¦ǊǎƛŘǎ ƳŜǘŜπ
ƻǊ ǎƘƻǿŜǊ  

но нп нр YŜǊǎŘŀƎ нс CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ 

нт ну нф ол ом 9ƴŘ ƻŦ ¸h¢! 
aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/v 5· aŀǊŀǘƘƻƴ  

  

http://www.sahamshack.co.za/index.htm
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5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ¸h¢! aƻƴǘƘ 
  5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ¸h¢! aƻƴǘƘ 
ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ¸h¢! ŀǎ 
ǎǳŶȄ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ CǊƻƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸h¢! 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǎΣ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 
 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ōǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ {!w[ Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
½{ф¸h¢! ƻƴ ǘƘŜ ¸h¢! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ v{h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ƘƻōōȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 
 ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎƭƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ½{ф¸h¢! Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻƴ 
ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
bƻŜƭΣ ½wс5· Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ȊǊсŘȄϪƛŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ bƛŎƻΣ ½{сv[ ŀǘ ȊǎсǉƭϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊΗ  
 
YƛŘǎ ŀƴŘ IŀƳ wŀŘƛƻ - ²Ƙŀǘϥǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ /ŀƭƭǳƳ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ aлa/· ǘŀƭƪǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 

ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 άL Ǌŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƘŀƳ-ǊŀŘƛƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ - L ǿŀǎ ŀƭǎƻ DǊƻǳǇ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ с-ȅŜŀǊǎ 
ƛƴŘǳŎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ улл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
IŀƳ wŀŘƛƻΦ 
 L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ /²Σ t{YомΣ {{.Σ 5·Σ ²ŀƭƪƛŜ 
¢ŀƭƪƛŜǎΣ ±ICΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜǊŜŎǝƻƴΣ 
ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΣ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƎŀƳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ wC ǿƻǊƭŘΦ 
 ²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ L ƘŀŘΚ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀȊŜŘΗέ 
 ²ŀǘŎƘ YƛŘǎ ŀƴŘ IŀƳ wŀŘƛƻ - ²Ƙŀǘϥǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǉƧI¢{DǳaCYa 
 
{!w[ v{[ .ǳǊŜŀǳ 
 ¢ƘŜ v{[ .ǳǊŜŀǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ v{[ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ wŀŘƛƻƪƻǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ v{[ ŎŀǊŘǎ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
²ƛƭƭŜƳΣ ½{с· ŀǘ ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнм 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
¢ƻƴȅ /ǊƻǿŘŜǊΣ ½{с/wh 
[ƻǳƛǎ wƻƻŘǘΣ ½{с/!¦ 
 IŜƴƪ ¢ƻȄƻǇŜǳǎΣ ½{м!/5 
DŜǊǘ wƻǳȄΣ ½{с!¸¦ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƳΣ ½{н..D κ 5Cмh/ 
²ƻƧŎƛŜŎƘ bƛŜǘȅƪǎȊŀΣ {tрCa 
WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜΣ hbп¦b 
CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ½{с{C  
tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ½{с·¢ 
5ƻƴŀƭŘ aƛƭƴŜǊΣ ½{с!v{  
CŜǊǳŎŎƛƻ CŜǊǳŎŎƛ ½{м½  
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с wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

²Ŝǎǘ wŀƴŘ CƭŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
²ƛƭƭŜƳΣ ½{с· ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
 
hǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
 hǇŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όhwL ƘǧǇǎΥκκ
ƻǇŜƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦƛƴǎǝǘǳǘŜκύ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊ aмт ƘǧǇǎΥκκƳмтǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκΣ ŀƴ 
ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎƻŘŜΣ ǾƻƛŎŜ 
ŎƻŘŜŎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ 
ǳǇƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
¸ŀǎƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ ¸ŀǎƳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ŀǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ ¢ƘŜ ¸ŀǎƳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎŀǎƘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎƭƻōŜΦ 
 ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ŀǎƳŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǎƳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΥ 
 .ǊŜǧ wǳƛȊΣ tWн.w ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ wǳƛȊΣ tWн½½ - .ǊŜǧ 
ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ±9whb! 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
D!w9/ ŀƴŘ L!w¦ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ǊŜǧ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ±IC 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 .ƻō ²ƛƭǎƻƴΣ bс¢± - ̧ ŀǎƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ .ƻōϥǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǘƻ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 

ƘƻǎǘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ .ƻō ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘŜ 
ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭƅŜǎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ 
 WŀǊƛ tŜǊƪƛǀƳŅƪƛΣ hIс.D - WŀǊƛ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ±h!/!t ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǾƻŀŎŀǇΦŎƻƳΣ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴΣ aл5b{κI½мW² ŀƴŘ WǳƘƻ WǳƻǇǇŜǊƛΣ 
hIуD[±Φ IŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ±h!/!t hƴƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5· {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ /ƭǳō [ƻƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ǊŎŀƭŀΣ hIу· ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
²w¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ w{D. ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 WƛƳ .ǊƻǿƴΣ Yф¸/ - !ƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŀǾŜ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŜǊǊƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ wC ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ Iƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊ- ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 
 
 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

{!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎτ9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƘŪŀǇǇŜƴƛƴƎǎκ  
{!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ wŜŎƻǊŘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇǎκκǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκǎǇŜŎǘǊǳƳκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳκ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  

!a{!¢ {! 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ 
¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ  
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https://zsfaunaandflora.wordpress.com/
https://zone38award.wordpress.com/
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D 
ƛǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƪ ƻƳ ǘŜ Ǝƭƻ Řŀǘ нлнл ŀƳǇŜǊ 
ǾŜǊōȅ ƛǎ Ŝƴ Řƛǘ ǾƻŜƭ ǎƻƻǎ ƎƛǎǘŜǊ ǿŀǘ ƻƴǎ 
ǳƛǘƎŜǎƛŜƴ ƘŜǘ ƴŀ ϥƴ ōƭƛƴƪ Ŝƴ ōŜƭƻǿŜƴŘŜ 
ƧŀŀǊΦ 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƻƴǎ ǘŜǊǳƎƪȅƪ ƴŀ ŘƛŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎǎ ǿŀǘ ƻƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎƛƎ ƎŜǎǘŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘ ŘƛŜ 
/h±L5-мф-ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ƻƴǎ ǿŜǊƪ- Ŝƴ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜ 
ǾŜǊƻƻǊǎŀŀƪ ƘŜǘΣ ƛǎ Řƛǘ ŘǳƛŘŜƭƛƪ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ 
ǾŀŀƎǎǘŜ ōŜƴǳƭ ƎŜƘŀŘ ƘŜǘ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƻƴǎ ƳƻŜǎ ōŜƭŜŜŦ 
ǎŜŘŜǊǘ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ƧŀŀǊ ōŜƎƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜΦ 5ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ϥƴ ŜƴƻǊƳŜ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǾƛǊ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭΦ 
 ±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝŜŦΣ ƛǎ ŘƛŜ wŀŀŘ 
ƎŜƪƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊ ƳŜǘ ŘƛŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Řŀǘ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪƻƴ ǇƭŀŀǎǾƛƴŘ ƴƛŜ Ŝƴ ƘƻŜ 
ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǎǘǳǳǊΣ ŀǎƻƻƪ ŘƛŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ŘƛŜ ǘǿŜŜ 
ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ w!9-ǎŜǎǎƛŜǎ ǘŜ ƘŀƴǘŜŜǊΦ 
 9ƪ ƘŜǘ ƻƴǘŘŜƪ Řŀǘ ŘŀŀǊ ƭŀƴŘǿȅŘ ƭƻƧŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜ 
ƛǎ ǿŀǘ Ƙǳƭ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ōŀƛŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƪ ƻǇƴŜŜƳΦ IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊ ƻƳ 
ƎƻŜŘ ǘŜ ǿŜŜǎ ƳŜǘ ǿŀǘ ƘǳƭƭŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǎƻǊƎ Řŀǘ 
ōŀƛŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎǎ ƻǇƎŜƭƻǎ ƛǎΦ 
 5ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǘŀƭƭŜ w!9-
ƛƴǎƪǊȅǿƛƴƎǎ ǾŀƴƧŀŀǊΣ Řǳǎ ƛǎ Řƛǘ Ƴŀƪƭƛƪ ƻƳ ǘŜ ǎƛŜƴ Řŀǘ 
ƻƴǎ ƪƭǳōǎ ŘƛŜ ǊǳƎƎǊŀŀǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǎǳƪǎŜǎ ƻƳ ŘƛŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛŜƴǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭΣ ƴǳǿŜ ƭŜŘŜ ǘŜ 
ǿŜǊŦ Ŝƴ ƻƳ ƻƴŘŜǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜ ŀŀƴƭȅƴƪƭŀǎ ǘŜ 
ƎŜŜ ǘŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ w!9Φ 
 aŀƎ Ŝƪ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪ 
ƻƳ ƘƛŜǊŘƛŜ ƭŜŘŜΣ ƛƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻƴǎ ǘƻŜƎŜǿȅŘŜ ǎǇŀƴ 
ǾǊȅǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƎŜŀŶƭƛŜŜǊŘŜ ƪƭǳōǎ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǿȅŘŜ 
ŘƻǎŜƴǘŜ ƻǇǊŜƎ ǘŜ ōŜŘŀƴƪΦ WǳƭƭŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ ŘƛŜ 
{!w[ ǾƻƻǊǘƎŀŀƴ ƻƳ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭ ǘŜ ŦǳƴƪǎƛƻƴŜŜǊ ƛƴ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ǘȅŜ Ŝƴ ƻƴǎ ƭŀƴƎ фр-ƧŀŀǊ ŜǊŦŜƴƛǎ 
Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊΦ 
 9ƭƪŜ ŜŜƴ ǎŜ ǘȅŘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪΣ 
ƪǊŜŀǝǿƛǘŜƛǘΣ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƘŜǘ 
ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ ƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǿŀǎ ƻƳ ŜũŜƪǝŜŦ ǘŜ 
ŦǳƴƪǎƛƻƴŜŜǊ ƎŜƎŜǿŜ ŘƛŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜ 
ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǎ ƭŜŜŦΦ 
 5ƛŜ ǾŀƪŀƴǎƛŜǎŜƛǎƻŜƴ ōƛŜŘ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜŘŜ ƻƳ ƻƻƪ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘΦ [ŜŜǊ ϥƴ ƴǳǿŜ 
ƳƻŘǳǎΣ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊ ƳŜǘ ƭǳƎŘǊŀŘŜ ƻŦ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ 
ϥƴ ƘŀǊŘŜǿŀǊŜ- ƻŦ ǎŀƎǘŜǿŀǊŜ ǇǊƻƧŜƪΦ ²ŀǘ Ƨȅ ƻƻƪ ŀƭ 
ŘƻŜƴΣ ƻƴǘƘƻǳ ƻƳ ǇǊŜǘ ǘŜ Ƙş Ŝƴ Řƛǘ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘΗ 
 5ƛŜ wŀŀŘ ǿŜƴǎ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ϥƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ŦŜŜǎ- Ŝƴ 
ǾŀƪŀƴǎƛŜǎŜƛǎƻŜƴ ǘƻŜ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜΣ 
ƎŜǾǳƭ ƳŜǘ ǾǊŜŘŜΣ ǇƭŜǎƛŜǊ Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜΦ hƴǎ ǾŜǊǘǊƻǳ 
Řŀǘ ŘƛŜ ŦŜŜǎǎŜƛǎƻŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ƧŀŀǊ ǾǊŜŜŘǎŀƳŜ 

ƻƻƳōƭƛƪƪŜ Ŝƴ ǇǊŀƎǝƎŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜ ǾƛǊ ŀƭƳŀƭ ǎŀƭ 
ōǊƛƴƎΦ 
 

I 
ǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ нлнл ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƎƻƴŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
 wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀƛƴǘŜǎǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴŘŜŜŘΦ  
 CǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻ !Da ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ w!9 ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻȅŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ƙƻōōȅ ŀǎ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƻŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ōŜƛƴƎ ǎƻƭǾŜŘΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΣ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w!9Φ  
 aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ фр-ȅŜŀǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 ¸ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 
 /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŦŜǎǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊǎΦ 

{!w[-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜ .ƻƻŘǎƪŀǇ ǾƛǊ ŘƛŜ CŜŜǎǘȅŘ 
{!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ {Ŝŀǎƻƴ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 



у wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

I 
ǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ƻŦ CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ½{с{C Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǎƛƭŜƴǘΦ CǊƛǘȊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  ! 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ  ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀǘ 5w/  ²ŀǘŜǊƪƭƻƻŦǊƛŦ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΦ 
 CǊƛǘȊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ǳǇ ǘƻ нллоΦ IŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмрκнлмсΦ Lƴ 
нлмтΣ CǊƛǘȊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ 
.ŀŘƎŜΦ 
 IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ {!w[ 
[ƛŀƛǎƻƴΦ  
 !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ IƻšǊ 
{ŜǳƴǎƪƻƻƭΣ CǊƛǘȊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ .Φ 9ƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ CǊƛǘȊ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ LǎŎƻǊ LǊƻƴ ϧ {ǘŜŜƭ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ нп ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ CǊƛǘȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
9ŘƛǘƻǊΦ  
 IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƭǎŀΣ ½wсYDΣ ǎƻƴ CǊƛǘȊΣ 
½{сC{WΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

CǊƛǘȊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ½{с{C - {ƛƭŜƴǘ YŜȅ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ bƛŜǘȅƪǎȊŀΣ {tрCa ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ с bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƎŜŘ утΦ CƛǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ мфрп ŀǎ {tр¦·Σ ƘŜ 
ϦƳŀŘŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦϦ CƻǊ ǘŜƴ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ όмфтн - нллнύ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 9ȄǘŜǊƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Ϧ.ŜƛƴƎ 
ƴƻǘŀōƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L¢¦Σ /9t¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƭŘΣ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ т aIȊ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦϦ 

A 
 ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ±h!/!t hƴƭƛƴŜ ŦƻǊ IŀƳ 
wŀŘƛƻ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻŀŎŀǇΦŎƻƳκƘŦκύ 
ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜ-ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ŜƴŘΣϦ WŀǊƛΣ hIс.D 
ǎŀȅǎΦ ϦL ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎƭȅ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƴŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜōŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇπ
ǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǎ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀπ
ǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ IC ŎƻƴǘŜǎǘǎ όŜΦƎΦ /v ²²ύ 
ŀƴŘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ŀǎ 

ŀ ōƻƴǳǎΣ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ /{± ŬƭŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
±h!/!t 5· /ƘŀǊǘǎΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻŀŎŀǇΦŎƻƳκŘȄκΦ 
 ±h!/!t hƴƭƛƴŜ ŦƻǊ IŀƳ wŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ IC 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5· {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ /ƭǳō [ƻƎ 
ǎƛǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƴƻ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ƴƻ ŀŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 Cƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ±h!/!t ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ
±h!/!tκϦΦ  

±h!/!t hƴƭƛƴŜ 

https://www.voacap.com/hf/
https://www.voacap.com/dx/
https://twitter.com/VOACAP/
https://twitter.com/VOACAP/
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I 
 ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ōŜŀƳ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōǳǘ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ŦǊƻƳ 5Yт½.Φ Iƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκ
ŘƪтȊōκǎǘŀǊǘмΦƘǘƳΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ψс 9ƭŜƳŜƴǘ н Ƴ 
рл hƘƳ ¸ŀƎƛΩ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ōƻƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκŘƪтȊōκt±/-¸ŀƎƛǎκс-9ƭŜ-нƳΦƘǘƳΦ 
 L ŎƘƻǎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ Ǝŀƛƴ ƻŦ фΣн Ř.Σ 
Ƙŀǎ ŀ рл ƻƘƳ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘΣ ƭƻǿ {²w ŀƴŘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ŎƻƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƎƛǾŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 
 L ŀƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻ-ƻǇ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ с ƳƳ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǳōƛƴƎ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ 
ǘǳōƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƳΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀȅ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ 
ōƻƻƳΦ LƴǎǘŜŀŘ L ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ оу ōȅ оу ƳƳ 
ǝƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƳ - ¢ƘŜ оу ǎǇŜŎƛŀƭΗ 
 
¢ƘŜ wŀŘƛŀƭǎ 
 /ǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛƴ ƘŀƭŦΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƭŀǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ .ƻƻƳ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƳ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ м фул 
ƳƳΣ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƻƻƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƳΦ ό¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ оу Ȅ оу ǝƳōŜǊ ƛǎ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊŜǎύΦ 
 L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ-9ƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
WŀƳŜǎ .ŜǎǘōƛŜǊΣ ½{м·b ƛƴ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ 

 
tƻǎƛǝƻƴ 
ƳƳ 

[ŜƴƎǘƘǎ оΣ н 
 ƳƳ 

[ŜƴƎǘƘǎ п 
 ƳƳ 

[ŜƴƎǘƘǎ р 
 ƳƳ 

[ŜƴƎǘƘǎ с 
 ƳƳ 

[ŜƴƎǘƘǎ у 
 ƳƳ 

wŜƅŜŎǘƻǊ л м лну м лол м лол м лол м лол 

wŀŘƛŀǘƻǊ нсл м ллм όпύ м лло ффр ффо фун 

5ƛǊŜŎǘƻǊ м офр фрс фрн фпп фпл фнф 

5ƛǊŜŎǘƻǊ н упр фпл фоп фом фнт фму 

5ƛǊŜŎǘƻǊ о м птл фпл фоп фом фнт фму 

5ƛǊŜŎǘƻǊ п м фул фмп флу флп флл ууу 

https://www.qsl.net/dk7zb/start1.htm
https://www.qsl.net/dk7zb/start1.htm
https://www.qsl.net/dk7zb/PVC-Yagis/6-Ele-2m.htm
https://www.qsl.net/dk7zb/PVC-Yagis/6-Ele-2m.htm
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ƎǊƻƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΦ ό¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƭǳŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜύΦ 
 L ǳǎŜ ŀ ǎǇƭƛǘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ L ƳŀƪŜ ŀ ¢ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ǊƛǾŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ 
 L ŬƭŜŘ ƅŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ǘǿƻ о ƳƳ ƘƻƭŜǎΦ 

.ŀƭǳƴ .ƻȄ 
 5Ǌƛƭƭ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀƭǳƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ ǳǎƛƴƎ о ƳƳ ōƻƭǘǎ 
ŀƴŘ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊ ǘŀƎǎΦ 

¢ƘŜ .ŀƭǳƴ 
 CƛǾŜ ǘǳǊƴǎ ƻŦ wD-мтп ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜΦ 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƴȅ .ŀƭǳƴ - ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎΦ 

ό¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ-9ƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 
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 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ŀ .b/ ǎƻŎƪŜǘΦ !ƴ b-
¢ȅǇŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ L ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ƻŦ wD-ру όƘƻǊǊƻǊǎΗύ 
 
!ǎǎŜƳōƭȅ 
 DƭǳŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀƭǳƴ ōƻȄ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƳΦ Cƛƴŀƭƭȅ ς ŀ Ŏƻŀǘ ƻŦ 
Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎΦ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 IŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴȅ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ ммл ƪƳ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀƴȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ǳǇΧΧ όōƻǘƘ .ŜŀǳŦƻǊǘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ [ŀƛƴƎǎōǳǊƎ ŀǊŜ ммл 
ƪƳ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ƅƛŜǎΣ hǳŘǘǎƘƻƻǊƴ ƛǎ по ƪƳ ŀƴŘ 
/ŀƭƛǘȊŘƻǊǇ ƛǎ пс ƪƳ ŀǿŀȅΣ ōȅ ŎǊƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
{ǿŀǊǘōŜǊƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΗ 9ŘΦύ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
5Yт½.Φ 

ό¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ-9ƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

wŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ 
.Ŝŀǘ {ǘǊŜŎƪŜƛǎŜƴΣ ½{мI. 

M 
ȅ !ȄǇŜǊǘκ{ȅƴŜǊƧƛ aY{ рY ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ IC ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ±ICΦ 
L ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ att¢ όǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎƻƭŀǊ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ 
ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ōƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ t± ŦŜŜŘŜǊ 
ǿƛǊŜǎ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇΦ 
 
{ǳŎŎŜǎǎΗ 
 ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƎƻƴŜΦ L ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƭŜŀŘ όt±ҌΣ t±-Σ пу ± .ŀǘҌΣ .ŀǘ-ύ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǳǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ 
ŎƻǊŜΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛƴŘƛƴƎ 
ǎƘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ с ƳƳч ǿƛƴŘƛƴƎ ǿƛǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘΦ ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ н ƳƳч ǿƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƴ о ǿƛǊŜ ōǳƴŘƭŜǎΦ L ōƻǳƎƘǘ мл Ƴ ƻŦ 
ƛǘ όwплύΦ L ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƘƻǇ ǘƻ ōǳȅ 

(Continued on page 12) 
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ŦƻǳǊ лΣоо ҡC омл ± ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ όwплύΦ 
 L ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ 
.ǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ол ! t± ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 
ǎŀǘǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ {ƻΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ōƻǘƘ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎŀƴŎŜƭ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ о ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƛƴŘ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ L ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ŎŀǊŘ ōƻŀǊŘΦ hƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ мн 
ǿƛǊŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǾŀǊƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōǳƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜ ƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘǊƛƴƪ 
ǘǳōƛƴƎΦ L ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭŦ ŎƻǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀōƭŜ ǝŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƘŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ 
 L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ пу ± aс ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ L ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ с Ȅ нн ǿŀǎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ сл ² ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴΦ 
¢ƘŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aс ƴǳǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 
 ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t± ƛƴǇǳǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΦ 
L ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƭŜŀŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŎƭŀƳǇ ǘƘŜ ǝƴȅ ǿƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ŎǊƛƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǊŜΦ 

όwŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

T 
ƘŜ !ww[ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр ǿƛƭƭ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ-ŜƴŘŜŘ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ 
нп ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ но 

 ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǎŀȅǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΣ ϦhǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 
aŀƎƴŜǝŎ !ŎǝǾƛǘȅ /ȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴǎǇƻǘ bǳƳōŜǊΥ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ нр !ƳǇƭƛǘǳŘŜΣϦ ōȅ {Ŏƻǧ 
²Φ aŎLƴǘƻǎƘΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜǎ ŜǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

{ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ нр ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ !ww[ [ŜǧŜǊ мф bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 



мо wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ-ŜƴŘŜŘ 
{ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нп όǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ммсύΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ {ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ но όǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мулύΦ  
 !ǎ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ Ϧ¢ƘŜ ǎǳƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ 
ǿŜƭƭ-ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ 
ƻƴ ƛǘǎ Řƛǎƪ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мм ȅŜŀǊǎΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ 
ǎǳƴǎǇƻǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ - ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǎƛ-ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊΣ ŬǊǎǘ ƴƻǘŜŘ мтр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ! ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ όƎŜƻƳŜǘǊƛŎύ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘ ϥŎȅŎƭŜǎΤϥ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŜƭǳǎƛǾŜΦ 
 wŜŎŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ нн-ȅŜŀǊ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ 
ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ όŘƛǎŎǊŜǘŜύ 
IƛƭōŜǊǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нтл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
όƳƻƴǘƘƭȅύ ǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ϥǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴϥ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мм-ȅŜŀǊ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘκŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нн-ȅŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜǎΦ 
 DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ {ǳƴǎǇƻǘ 
/ȅŎƭŜ нр ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǊƛǾŀƭǎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŦŜǿ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ нр ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦϦ 
 
aŎLƴǘƻǎƘϥǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ ¦ǎŜ ǇŀǎǎŎƻŘŜ Ȋтǉ/ƴϪоD 
 ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκ
ǇŘŦκнллсΦмрнсоΦǇŘŦ 

ό{ƻƭŀǊ /ȅŎƭŜ нр ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

{ǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜ ƎǊŀǇƘ ŘŀǝƴƎ ǘƻ мтллΦ ώ{L[{h DǊŀǇƘƛŎϐ  

YbL!-Yw[{ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ мс bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ tŜƭƭŀ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΩǎ ΨtŜƭƭŀ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ bŜŀǊ {ǇŀŎŜΩ 
мппΣоф aIȊ !tw{ ōŀƭƭƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
².л¦w²-уΣ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ tŜƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΗ 9ŘΦύ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ ǎŀȅǎ - !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƛƳ 9ƳƳŜǊǘΣ 
².л¦w² ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀ {ƪȅ¢ǊŀŎƪŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ р bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Lƻǿŀ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎΣ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 
 ¢ƘŜ tŜƭƭŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ WŜũŜǊǎƻƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tŜƭƭŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ tŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎƭƻōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 9ƳƳŜǊǘ ǎŀȅǎ tŜƭƭŀ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ bŜŀǊ 
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƭƭŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƪƴƛŀƪǊƭǎΦŎƻƳκнлнлκммκмсκǇŜƭƭŀ-ŀƳŀǘŜǳǊ-
ǊŀŘƛƻ-Ŏƭǳō-ōŀƭƭƻƻƴ-ǎǇŀƴƴƛƴƎ-ƎƭƻōŜκ 
 ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴϥǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƅȅƛƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǊǎΦŬκІΗŎŀƭƭҐŀ҈нC².л¦w²-
уϧǝƳŜǊŀƴƎŜҐслпуллϧǘŀƛƭҐслпулл 
 

 

tŜƭƭŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō !tw{ ōŀƭƭƻƻƴ ǎǇŀƴǎ ƎƭƻōŜ 

http://www.southgatearc.org/news/2020/november/Sunspot%20Cycle%2025%20could%20be%20among%20the%20strongest%20ever
https://arxiv.org/pdf/2006.15263.pdf
https://arxiv.org/pdf/2006.15263.pdf
https://www.kniakrls.com/2020/11/16/pella-amateur-radio-club-balloon-spanning-globe/
https://www.kniakrls.com/2020/11/16/pella-amateur-radio-club-balloon-spanning-globe/
https://www.kniakrls.com/2020/11/16/pella-amateur-radio-club-balloon-spanning-globe/
https://aprs.fi/#!call=a%2FWB0URW-8&timerange=604800&tail=604800
https://aprs.fi/#!call=a%2FWB0URW-8&timerange=604800&tail=604800
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A 
 Ǝƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 5·ƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜΣ 
hbп¦bκ!!пhLΣ ƻŦ aŜǊŜƭōŜƪŜΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 
ŘƛŜŘ ƻƴ ф bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƴ !ww[ [ƛŦŜ 

ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ тф ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ WƻƘƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ōƻƻƪ hbп¦bϥǎ [ƻǿ .ŀƴŘ 5·ƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !ww[Σ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ 5ŜƳŜǳƭŜƴŜŜǊŜΣ 
hbп²²Φ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύ wŜƎƛƻƴ м ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƛŀǊǳ-ǊмΦƻǊƎκƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊκŎƻŘŜ-ƻŦ-ŎƻƴŘǳŎǘκ όŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 9ŘΦύ 
 ϦIŀƳ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ-ōŀƴŘ 5·ƛƴƎΣ 
ǿŜǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣϦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
aŀǊƭŜŜƴΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 
Ϧ¢ƘƻǳƎƘ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦŜŜƭ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŀŘƛƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭΦϦ 
 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ .ŜƭƎƛŀƴ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ 
ό¦.!ύ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƭŀǳŘŜ Ǿŀƴ tƻǧŜƭǎōŜǊƎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
tƻǧŜǊƛŜΣ hbт¢YΣ ǎŀƛŘ WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜ ǿŀǎ Ϧŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭϦ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ώŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻϐ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¦.!ΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IC 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ мфуо ǘƻ нлмсΦ Lƴ мффпΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ CƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦.! ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ мффу ǘƻ нллт ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦.!Φ WƻƘƴ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмсΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ vw½ΦŎƻƳ ǇǊƻŬƭŜΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мм ŀƴŘ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǳōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Iƛǎ 
ǳƴŎƭŜΣ hbпD±Σ Ǝƻǘ ƘƛƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
WƻƘƴ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ мфсмΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нлΦ IŜ ōǳƛƭǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƎŜŀǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΣ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦.! /² /ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ мфснΦ !ǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿ-ōŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ осп 5·// ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ ул 
ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴƭȅ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΦ 
 .ŜƭƎƛǳƳ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мсл ƳŜǘǊŜǎ ǳƴǝƭ 
мфут ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ-ǿŀǾŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƻǇ ōŀƴŘ όмсл ƳŜǘǊŜǎύΦ .ȅ 
нлмуΣ ƘŜ ƘŀŘ онр 5·// ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎΦ IŜ 
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ ул-aŜǘǊŜ 5· IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ IŀƳ 

wŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ !ww[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ƭƻǿ-ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƻǿ .ŀƴŘ 5·ƛƴƎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ мфут ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
 IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ул ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘǎ -- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ww[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5·Σ ǘƘŜ 
/v ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 5·Σ {ǘŜǿ tŜǊǊȅ ¢ƻǇōŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƳ ǎƘŀŎƪ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рл ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇƭŀǉǳŜǎΦ 
 IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /v /ƻƴǘŜǎǘ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
ƛƴ мффт ŀƴŘ ǘƘŜ /v 5· Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нллтΦ IŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¸ŀǎƳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмоΦ
 aŀǊƭŜŜƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜ ǎŀƛŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊ нмΦ  

[ƻǿ-.ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴ WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜΣ hbп¦bΣ {Y 
¦.!Σ !ww[ [ŜǧŜǊ 

https://www.iaru-r1.org/on-the-air/code-of-conduct/
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G 
ǊŀŀƎ ŘŜŜƭ Ŝƪ Ƴȅ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘƛƴƎ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊǾŀƭƭŜ 
ŘƛŜ ƧŀŀǊ όнлнлύΦ 9ƪ ǎş ƎŜŜƴǎƛƴǎ Řŀǘ Ƴȅ 
ŀƅŜƛŘƛƴƎǎ ƪƻǊǊŜƪ ƛǎ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ Ωƴ 

ǊƻƪƛŜ ƛǎΣ ƛǎ Ωƴ ǾǳǳǊǘƧƛŜΦ !ǎ ƛŜƳŀƴŘ ƛŜǘǎ ǿƛƭ ōȅǾƻŜƎ ƻŦ 
Ωƴ ŀŀƴǾŀŀǊōŀǊŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊǿȅǎƛƴƎ ƘŜǘΣ ǎǘŜƭ Ŝƪ 
ǿŜƭ ŘŀŀǊƛƴ ōŜƭŀƴƎΦ 
 
DǊƻƴŘ-ǘƻǘ-ƭǳƎ ǿŜŜǊƭƛƎ όD[²ύ 
 IƛŜǊŘƛŜ ǎǘǊŀŀƭ ǎǇǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘ ŀŦ ƻǇ ƴŀ ŘƛŜ 
ǿƻƭƪŜ ƻƻǊ Ωƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǎƪȅƴƭƛƪ ƳƛƴŘŜǊ ŀǎ м 
ƪƳΦ 5ƛǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎƪŜǊǇ ǎƭŀƎ Ŝƴ ƛǎ ŀŦƎŜƘŀƴŘŜƭΣ 
ōŜƘŀƭǿŜ ŀǎ ŘƛŜ ǘǊŜŦǇǳƴǘ ōƛƴƴŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ млл Ƴ Ǿŀƴ 
Ƨƻǳ ŀŦ ƛǎΣ Řŀƴ ǾƻƭƎ ŘŀŀǊ Ωƴ ŘǳƛŘŜƭƛƪŜ ǎǳƛƎ ƎŜƭǳƛŘ ǿŀǘ 
Ωƴ ǇŀŀǊ ǎŜƪƻƴŘŜǎ ŘǳǳǊΦ 
 
[ǳƎ-ǘƻǘ-ƭǳƎ ǿŜŜǊƭƛƎ ό[[²ύ 
 IƛŜǊŘƛŜ ǎǘǊŀŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭ ōƛƴƴŜ Ωƴ ƎǊƻƻǘ 
ǿƻƭƪ ƻŦ ǎƻƳǎ ǘǳǎǎŜƴ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪŜΣ ƻƻǊ 
ŀŦǎǘŀƴŘŜ Ǿŀƴ ǘƻǘ ŜǘƭƛƪŜ ǝŜƴŜ Ǿŀƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όул ƪƳ 
ƛǎ ƴƛŜ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ƴƛŜύ 
 
{ǘŀǝŜǎŜ ƭŀŘƛƴƎǎ ŀΦƎΦǾΦ ǿǊȅǿƛƴƎ ό{²[ύ 
 IƛŜǊŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎǎ ōƻǳ ƻǇ ŀΦƎΦǾΦ ǿƛƴŘ ǿŀǘ ƻƻǊ ƻƴǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŀŀƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ ǾƻƎƎŜƘŀƭǘŜ Ŝƴ ǿƛƴŘ 
ǎǇƻŜŘ ƘŜǘ ƘƛŜǊƻǇ Ωƴ ƛƴǾƭƻŜŘΦ tŜǊǎƻƻƴƭƛƪ Řƛƴƪ Ŝƪ Řŀǘ 
ƻƴǎ ǘŜǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘŜƎ ƻƳŘŀǘ ƻƴǎ ŀƴŘŜǊ 
ŦŀƪǘƻǊŜ ƻƴŘŜǊǎƪŀǘΦ 9ƪ Řƛƴƪ ǳ ǎŀƭ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ 
ǾŜǊǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀǊǝƪŜƭΦ ±ǊŀŜ ǿŀǘ 
ƘƛŜǊǳƛǘ ƻǇŘǳƛƪ ƛǎ ōǾΦ IƻŜƪƻƳ ƪǊȅ ƻƴǎ ƴƛŜ ŀƭǘȅŘ ŘƛŜ 
ƭŀŘƛƴƎ ŀǎ Řƛǘ ƪƻǳŘ ƛǎ ƴƛŜΚ hŦ ŀǎ ŘƛŜ ƭǳƎ ŘǊƻƻƎ ƛǎ ƴƛŜΚ 
hŦ ƘƻŜ ǾƛƴƴƛƎ ƳƻŜǘ ŘƛŜ ǿƛƴŘ ƴƻǳ Ŝƛƴǘƭƛƪ ǿŀŀƛΦ 9ƪ ǿƛƭ 
ŜƎǘŜǊ ƴƛŜ ǾŜŜƭ ƻƻǊ ƘƛŜǊŘƛŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǎş ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ 
ŜŜǊŘŜǊ ǇǊŀŀǘ ƻƻǊ ŘǊƛŜ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘƛƴƎǎ ǿŀǘ Ŝƪ ŜǊǾŀŀǊ 
ƘŜǘΦ 
 5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊǾŀƭ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ŀƎǘŜǊƎǊƻƴŘ ŀǎ ŦŜƛǘŜ 
ƻƳŘŀǘ Ŝƪ ƻǇ ŘŀŀǊŘƛŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƴƛŜ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ƻƳƎŜǿƛƴƎǎ ŦŀƪǘƻǊŜ ǿŀŀǊƎŜƴŜŜƳ ƘŜǘ ƴƛŜΦ 5ƛŜ ǿƛƴŘ 
ƘŜǘ ƎŜǿŀŀƛΣ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ŘƻƴŘŜǊǿŜŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƭǳƎ Ŝƴ ŜũŜ 
ǊŜšƴŜǊƛƎΦ aȅ Ƴŀǎ όт Ƴ ƘƻƻƎύ ǎǘŀŀƴ ƭŀƴƎǎ Ωƴ ŀŦŘŀƪΦ 
5ƛŜ ŀŦŘŀƪ ƛǎ L.w ƳŜǘ ǎǘŀŀƭ ǇŀƭŜ ǿŀǘ Ωƴ ƎǊƻƴŘ ƎŜŜΦ 
5ƛŜ ǾƻŜǊƭȅƴŜ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭΣ ǾƻŜǊ ǾƛŜǊ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ 
όb±L{ύ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ мслΣ улΣ сл Ŝƴ пл  ƳΦ 5ƛŜ ǾƻŜǊƭȅƴ 
ǿŀǎ ƻƴǘƪƻǇǇŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘ ƎŜƭşΣ ƭŜƴƎǘŜ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ нр Ƴ wD-руΦ hǇ ŘŀƪƘƻƻƎǘŜ όнΣр Ƴύ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊ Ωƴ ǊŜšƭƳŀǝƎŜ Ǿƻƴƪ ƎŜǎǇǊƛƴƎ ƴŀ ŘƛŜ ŘŀƪǇƭŀŀǘ 
όƳƻƻƴǘƭƛƪ ƛǎ ŘŀŀǊ Ωƴ ƪǊŀƪƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƻƳƘǳƭǎŜƭύ Ŝƴ 
ǾŀƴŘŀŀǊ ŘŜǳǊ ŘƛŜ Ǉŀŀƭ ƴŀ ŘƛŜ ƎǊƻƴŘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ 
ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ Ŝƪ Ƴȅ ƴƛŜ ǾŜŜƭ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜǎǘŜǳǊ 

ƴƛŜΣ ƻƳŘŀǘ Ŝƪ ŀŀƴƎŜƴŜŜƳ ƘŜǘ Řŀǘ Řƛǘ ŀΦƎΦǾΦ {²[ 
ŀƪǎƛŜ ƛǎΦ 
 {ƻ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜ ƭŀǘŜǊΣ ǿŀǎ Řƛǘ ǿŜŜǊ ǎǳƭƪŜ ǘȅŘΦ 
5ƛŜǎŜƭŦŘŜ ǾƻŜǊƭȅƴ Ŝƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ƪŜŜǊ 
ƘŜǘ Ŝƪ ǘȅŘ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ŘƛŜ ǎŀŀƪ ǘŜ ƻƻǊŘƛƴƪ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀƎ ƎŜƎŜŜ ŀŀƴ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊΦ ²ŜŜǊ ŘƛŜ 
ŜƎŀƭƛƎŜ ǝƪ-ǝƪ ǎƻƻǎ ŘƛŜ Ǿƻƴƪ ǎǇǊƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜ Ǌŀŀƪ ŀƭƭŜǎ 
ǎǝƭΦ 5ƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƻƳōƭƛƪ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀŀǊ Ωƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ 
Ǿƻƴƪ Ŝƴ ǿƻǊŘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŜǳǊ Ωƴ ƪƛǊǊǊǊ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴ 
ǾƻƴƪƛŜǎ ǎǇǊƛƴƎΦ hƻǊ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ о 
ƳƛƴΣ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǾƻƴƪƛŜǎ ŀƭ ƪƭŜƛƴŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ 
ǳƛǘƳŜƪŀŀǊΦ bƻǳ ǎƳƻƪƪŜƭ ŘƛŜ ǎŀƪƛŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ƳȅΦ 
²ŀǘ ƻǇ ŀŀǊŘŜ Ǝŀŀƴ ƘƛŜǊ ŀŀƴΚ Ωƴ tŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜ ƭŀǘŜǊ 
Ŝƴ ŘƛŜ ǇǊƻǎŜǎ ƘŜǊƘŀŀƭ Ŝƴ Ωƴ ōƛŜǘƧƛŜ ƭŀǘŜǊ ǿŜŜǊΦ 9ƴ 
ŘŀŀǊ ŜƛƴŘƛƎ ŘƛǘΦ YƛǊ-ƪƛǊ-ƪƛǊ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǊŀǘƧƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƪƻǇ 
ŘǊŀŀƛΦ ²ŀǘ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƎŜōŜǳǊΚ ²ŀǘ ƘŜǘ Ŝƪ 
ǿŀŀǊƎŜƴŜŜƳΚ  
 
ϦwŜǿƛƴŘϦ 
 ¢ŜƎŜƭȅƪ ƳŜǘ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘ ǾƻƴƪΣ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ 
Ωƴ D[²Φ hƪΣ Řƛǘ Ƴŀŀƪ ǎƛƴΦ 9ƴ ƴƻƎΚ ²ŀŀǊ ƪƻƳ ŘƛŜ 
ƪƛǊǊǊǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ǿŀǘ ŀƭ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŀƭ ǎǘŀŘƛƎŜǊ ǿƻǊŘΚ 
 aŜǘ Ωƴ D[²Σ ƻƴǘƭŀŀƛ ŘƛŜ ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪ ϦƭƻƪŀŀƭϦ 
ǿŀŀǊ ŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎ Ŝƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜ ǊŜƎ ǿŀǎΣ ƴƻǳ ƛǎ 
ŘŀŀǊ Ωƴ ϦǾŀƪǳǳƳϦ Ǿŀƴ ƭŀŘƛƴƎΦ IƛŜǊŘƛŜ ǾŀƪǳǳƳ ǿƻǊŘ 
ƴƻǳ ǾƛƴƴƛƎ ŀŀƴƎŜǾǳƭ ŘŜǳǊ ƭŀŘƛƴƎ ǿŀǘ ŜƭŘŜǊǎ ǳƛǘ ŘƛŜ 
ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪ ǾƭƻŜƛ ƻƳ ŘƛŜ ǿƻƭƪ ǿŜŜǊ Ωƴ ŜƎŀƭƛƎŜ 
ƭŀŘƛƴƎ ǘŜ ƎŜŜΦ {ƻƻǎ ǿŀǘ ŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎ ƛƴǾƭƻŜƛΣ ǿƻǊŘ ŘƛŜ 
ǎǘǊƻƻƳ ƪƭŜƛƴŜǊ ǎƻƻǎ ǿŀǘ ǾŀƪǳǳƳ ǎŜ ƭŀŘƛƴƎ ǿŜŜǊ 
ƻǇōƻǳΣ ǘƻǘŘŀǘ ŘƛŜ ǿƻƭƪ ǿŜŜǊ Ωƴ ϦŜŜƴǾƻǊƳƛƎŜϦ 
ƭŀŘƛƴƎ ƘŜǘ Ŝƴ Řŀƴ ǎǘƻǇ ŘƛŜ ǾƭƻŜƛΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪ ǎƛƴΦ {ƻƻǎ 
ǿŀǘ ŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎ ƛƴǾƭƻŜƛΣ ǿƻǊŘ ŘŀŀǊ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ-
ŘǊŀŀŘ ŘŜǳǊ ƛƴŘǳƪǎƛŜ Ŝƴ Ωƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ-ŀƪǎƛŜ 
ƭŀŘƛƴƎ ƻƻǊƎŜŘǊŀ Ŝƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎ ǿƛƭ ŜǊƴǎ ƘŜŜƴΦ 
!ŀƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǿƻƭƪ ǾƛƴƴƛƎ ǘƻŜ-
ƎŜǾƭƻŜƛΣ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴ ǾƻƴƪƛŜǎ ǾƛƴƴƛƎ ƎŜǾƻƭƎ 
Ŝƴ ǎƻƻǎ ǿŀǘ ŘƛŜ ǘƻŜǾƭƻŜƛ ŀŦƎŜƴŜŜƳ ƘŜǘΣ ƘŜǘ ŘƛŜ 
ƛƴŘǳƪǎƛŜ ƻƻƪ ŀŦƎŜƴŜŜƳΣ ŘŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǾƻƴƪƛŜ 
ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜǊΦ !ƘΣ ƴƻǳ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ŜƪΦ 
 DƻŜŘ Ŝƴ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜ ƪƻƳ ŘƛŜ ŘŜǊŘŜ ǾƻƻǊǾŀƭ 
ƭŀŀǎǿŜŜƪ όнт hƪǘƻōŜǊύ Ŝƴ ƪƻƳ ŘƻǇ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ǎȅ ƪƻǇΦ 
5ŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ǿƛƴŘ ƴƛŜΣ ƎŜŜƴ ǊŜšƴ ƴƛŜΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ōƻǳ ƻǇΣ ǇǊŀƎǝƎŜ ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪŜΦ 5ƛŜ 
ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪŜ ǎƪǳƛŦ ŜƎǘŜǊ ǘŜŜƴ Ωƴ ǊŜŘŜƭƛƪŜ ǎǇƻŜŘ όōƻ
-ƭǳƎ-ǿƛƴŘŜύΦ 5ƛŜ ǿƻƭƪŜ ƛǎ ƴƛŜ ŀŀƴŜŜƴƭƻǇŜƴŘ ƴƛŜΣ 
ƳŀŀǊ Ϧƭƻǎ ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪŜϦΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ǿƻƭƪŜ ƭş 
ǎƻ ǘǳǎǎŜƴ мл Ŝƴ рл ƪƳ Ǿŀƴ Ƴȅ ŀŦΣ ƎŜǎƪŀǘ ол ǘƻǘ пл 
ƪƳ ǳƛǘƳŜƪŀŀǊΦ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мсύ 

²ŜŜǊƭƛƎ Ŝƴ LƴŘǳƪǎƛŜ 
/ƘǊƛǎǝ DǊƻōōŜƭŀŀǊΣ ½{п/Dw 



мс wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

 5ŀŀǊ ōŜƎƛƴ ŘƛŜ ǇǊƻǎŜǎΣ Ωƴ ǎƪŜǊǇ Ǿƻƴƪ όƭŀǘŜǊ 
ƎŜǎƪŀǘ ƻǇ м ŎƳ ǎǇǊƻƴƎύ ǎƻ ǘǿŜŜ ǎŜƪƻƴŘŜǎ ǳƛǘ 
ƳŜƪŀŀǊΦ 9ƪ ƘŜǘ ŘƛŜ ǎǇŀǎƛŜ ƻƻƪ ǾŜǊƪƭŜƛƴ ƴŀ ƻƳǘǊŜƴǘ 
р ƳƳΣ Řŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ŘƛŜ Ǿƻƴƪ ŜƎŀƭƛƎ ƻƳǘǊŜƴǘ ŜƭƪŜ ƘŀƭŦ 
ǎŜƪƻƴŘŜΦ 5ƛŜ Ǿƻƴƪ ƘŜǘ ǎƻ ŀŀƴƎŜƘƻǳ ǾƛǊ Ωƴ ƘŜƭŜ ǇŀŀǊ 
ƳƛƴǳǘŜΦ !ŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƪŀƴǘ ƛǎ ŘŀŀǊ ŘǊƛŜ ǾƻƭƎƻƭŦ 
ƭǳǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻŜǊƭȅƴΣ улΣ сл Ŝƴ пл ƳΣ Řǳǎ Ωƴ 
ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мул Ƴ ŘǊŀŀŘΦ 5ƛŜ ƎŜǊŀƳƳŜƭ 
Ǿŀƴ [[² ƪƻƴ ǿŜƭ ƎŜƘƻƻǊ ǿƻǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ 
ǎƛƴƪǊƻƴƛǎŀǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴƪ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜƭǳƛŘ ƴƛŜ 
όƳƻƻƴǘƭƛƪ ŀΦƎΦǾΦ ŘƛŜ ŀŦǎǘŀƴŘύΦ 
 5ƛǘ ƘŜǘ Ƴȅ ƭŀŀǘ Řƛƴƪ ŀŀƴ ϦǘǊƻǇŜ ŘǳŎǝƴƎϦΣ ƴŜǘ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ƛǎ Ωƴ ŘǳŎǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ Ωƴ ŀƴŘŜǊ ŀŀǊŘΦ 9Ǌƴǎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǿƻƭƪŜΣ ǾƭƻŜƛ ŘŀŀǊ Ωƴ ǎǘǊƻƻƳ ǿŀǘ ŘŜǳǊ 
ƛƴŘǳƪǎƛŜ ǎƻƻǎ Ωƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ǿŜǊƪ όƘƛŜǊŘƛŜ ƛǎ Ƴȅ 
ŀƅŜƛŘƛƴƎύΦ 5ŀŀǊŘƛŜ ǎǘǊƻƻƳ ǎŜ ǊƛƎǝƴƎ ƛǎ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 5ŀƴ ƪǊȅ ƻƴǎ Ωƴ мΥм 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎΦ aŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ǎǇŀǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ 
ǎǘǊƻƳŜ ǎƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ ƛǎ ŘƛŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ōŀƛŜ ǎǿŀƪ 
ŀƴŘŜǊǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊŘƛŜ Ǿƻƴƪ Řŀƭƪ ƻƻƪ ŘǳƛǎŜƴŘŜ !ƳǇŝǊŜ 
ǎǘǊƻƻƳ ƎŜŘǊŀΦ {ƻƻǎ Ŝƪ ƎŜǎş ƘŜǘΣ ƘŜǘ ŘƛŜ ǇǊƻǎŜǎ ǾƛǊ 
Ωƴ ƘŜƭŜ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜ ŀŀƴƎŜƘƻǳΣ Ƴƻƻƴǘƭƛƪ ǎƻ ƭŀƴƪ ŀǎ 
мл ƳƛƴΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ƻƴǎ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ Ωƴ ŘŀƎ ƻŦ ǘǿŜŜ 
ŘƻƴŘŜǊǿŜŜǊ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘ ƎŜƘŀŘ ƘŜǘΣ ƘŜǘ Řƛǘ ƴƛŜ 
ƘŜǊƘŀŀƭ ƴƛŜΦ 9ƪ ƘŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ǾƻƻǊǾŀƭ ƻƻƪ ǘǿŜŜ 
ол ǎŜƪ ǾƛŘŜƻΩǎ ƎŜƳŀŀƪΣ ƳŀŀǊ ŀǎ Řƛǘ ǿŜŜǊ ƎŜōŜǳǊ 
Ǝŀŀƴ Ŝƪ ōŜǎƭƛǎ ƻƻƪ ƻǇƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿƻƭƪŜ ƳŀŀƪΣ 
ǿŀƴǘ Ŝƪ Řƛƴƪ ƘƛŜǊ ƛǎ ƛŜǘǎ ƴǳǳǘǎΣ -ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ǾƛǊ Ƴȅ-Σ 
ƻƳ ƴŀ ƻǇ ǘŜ ƭŜǘΦ 
 9ƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ǎƻƴŘŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ǿƛƴŘΦ 9ƪ ǿƻƴŘŜǊ 
ƻƻƪ ƻƻǊ ŘƛŜ ϦŘǳŎǝƴƎϦΣ ƘƻŜ ǿŜǊƪ Řƛǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ŘƛǘΚ 
Yŀƴ Ŝƪ Řƛǘ Ωƴ ϦǿŜŜǊƭƛƎ ƪŀƴŀŀƭϦ ƴƻŜƳΚ 
 
±ƛǊ ŀƭ ŘƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƪŀƴ Ŝƪ ƴŜǘ ǎşΥ 
 !ǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǿƻƭƪƳŀǎǎŀ ƛǎΣ ƪȅƪ ǾƛǊ [[²Φ 
 !ǎ Řƛǘ ƭƻǎ ŘƻƴŘŜǊǿƻƭƪŜ ƛǎΣ ƻƴǘƪƻǇǇŜƭ ŘƛŜ ƪŀōŜƭǎΣ 
Ƨȅ Ǝŀŀƴ ƴƛŜ ŘƛŜ ƭŀŘƛƴƎǎ ǾƭƻŜƛ ǎƛŜƴ ƴƛŜΣ ƴŜǘ ƘƻƻǊ ƻŦ 
ǾƻŜƭΦ 
 9ƪ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ŘŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ όŘŀƭƪ Ǿŀƴ ²bbw ǎŜ 
ǿŜŜǊƭƛƎ ƴŀǾƻǊǎƛƴƎύ ƛǎ ǿŀǘ ǿƛƭ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘƛŜ 
ŀǊǝƪŜƭΦ  
 
bŀ {ƪǊƛŦ 
 9ƪ ǾƻŜƎ ƎǊŀŀƎ Ωƴ Ŧƻǘƻ Ŝƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ōȅ Ǿŀƴ ǿŀǘ Ŝƪ 
ƻǇ мт bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜǘΦ 5ƛŜ Ŧƻǘƻ Ŝƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ 
ƛǎ ŘƛŜǎŜƭŦŘŜ ϦŘƛƴƎϦΦ aŜǘ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘΣ ƘŜǘ ƻƴǎ 
ǎƻǿŀǘ ǎŜǎ ǳǳǊ ƭŀƴƪ ŘƻƴŘŜǊǿŜŜǊ ƎŜƘŀŘΣ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǘȅŘ ǎƻƴŘŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ǿƛƴŘ ƻŦ ōŀƛŜ ƭƛƎǘŜ ǿƛƴŘΦ 
¢ŜǊǿȅƭ Řƛǘ ƎŜǊŜšƴ ƘŜǘΣ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ǾƻƴƪŜ ƴƛŜΣ 
ƻƻƪ ƴƛŜ ōƭƛǘǎŜ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ŦŜƛǘƭƛƪ ŘƛŜ ƘŜƭŜ ƳƛŘŘŀƎ ƘŜǘ 
ŘƛŜ ǾƻƴƪŜ ƎŜǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊǿȅƭ Řƛǘ ƴƛŜ ƎŜǊŜšƴ ƘŜǘ ƴƛŜΦ 

5ƛŜ ƎŜǊŀƳƳŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƴǿŜŜǊ ƪƻƴ ŘƛŜ ƘŜƭŜ ƳƛŘŘŀƎ 
ƎŜƘƻƻǊ ǿƻǊŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƻƻǊǾƻƴƪƛƴƎ ƘŜǘ ǾƛǊ ƭŀƴƎ ǘȅŜ 
ŀŀƴƎŜƎŀŀƴΦ 

 ! ƛǎ Ωƴ ƴŜƻƴƭƛƎ ŀŀƴǎƛǧŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ Ŝƪ ƴŜǘ ŘƛŜ 
ōƛƴƴŜƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜǘΦ 
 !ǎ ƻƴǎ ŘƛŜ ƎŀǇƛƴƎ ōȅ . ƻƻǇ ƭƻǎΣ ƪǊȅ Ŝƪ 
ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ǎǘŜǊƪ ǾƻƴƪŜ ǎƻƻǎ ǾƻƻǊƘŜŜƴΦ !ǎ ƻƴǎ 
ŘƛŜ ƎŀǇƛƴƎ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘΣ ƪǊȅ Ŝƪ Ωƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ 
ƅƛƪƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻƴǘƭŀŘƛƴƎǎ-ƪŀǇǎǳƭŜ όƳƻƻƛ ǇŜǊǎ 
ƅƛƪƪŜǊύΦ  

 5ƛǘ ƭŀŀǘ Ƴȅ Řƛƴƪ Řŀǘ Řƛǘ Ωƴ ƎƻŜƛŜ ƛŘŜŜ ƳŀƎ ǿŜŜǎ 
ƻƳ Ωƴ Ǉŀǎǎǘǳƪ ǘŜ Ƴŀŀƪ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǎ ŀƭ ƻƴǎ ƭƻǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƎŜƭȅƪ ƪŀƴ ƪƻǇǇŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻ Ωƴ 

ό²ŜŜǊƭƛƎ Ŝƴ LƴŘǳƪǎƛŜ ǾŀƴŀŦ ōƭŀŘǎȅ мрύ 

όbŀ ōƭŀŘǎȅ мтύ 



мт wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ƻƴǘƭŀƴŘƛƴƎǎōŀŀƴ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ŘƛŜ ǾƻƴƪŜ ƪŀƴ ǎƛŜƴΣ Řŀƴ 
ƪŀƴ ƻƴǎ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ǎƛŜƴ ŘŀŀǊ ƛǎ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘΦ 5ŀƭƪ ƳƻŜǘ 
ƻƴǎ ŀƭ ƻƴǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎƻ ƭŀŀǘ Ŝƴ ƴŜǘ ŘƛŜ ǿŀǘ ƻƴǎ Ǝŀŀƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƭƻǎƳŀŀƪ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ ƻǇ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻΦ 
 DǊŀŀƎ ƘƻƻǊ Ŝƪ Ǿŀƴ ƧǳƭƭŜ ǎƻƻǊǘƎŜƭȅƪŜ 
ƻƴŘŜǊǾƛƴŘƛƴƎŜΦ 

ό²ŜŜǊƭƛƎ Ŝƴ LƴŘǳƪǎƛŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘǎȅ мсύ 

W 
ƘŜƴ L ōǳƛƭǘ Ƴȅ .ƻƻƳ aƛŎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ L ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ L ǳǎŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƳ ƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ t¢¢ǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ  
     ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
CƭƻǊƛŘŀ ŎŀƭƭŜŘ atW! όaŀǊƭƛƴ t WƻƴŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎύ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷрΣфр όǇŀǊǘ І 
мумрл{²ύ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ с ŦŜŜǘ όмΣу 
Ƴύ ƻŦ о ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ǳƴ-ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ όƴƻǘ 
ƘŀǊŘύ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /-ŎƭƛǇǎ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ 
[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜ
-ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴŜ ǿƛǊŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 
CƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  
 hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀ н-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎŀōƭŜ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻƴƻ
-ǇƭǳƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻƻƳ ƳƛŎΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƳ aƛŎ ǇŀƎŜ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƧŀŎƪ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ t¢¢ ƭƛƴŜ 
ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŎ ŎŀōƭŜΦ L ǳǎŜ мκуϦ Ƴƻƴƻ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ 
ƧŀŎƪǎ ŀǘ Ƴȅ v¢IΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǊǳōōŜǊ ōǳǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎƭƛǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǾƛŎŜ ǘƻ 
ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇΣ ǎƻ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀōƭŜ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 
     
¢ƘŜ CƻƻǘǎǿƛǘŎƘ 

 ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

!ƴ 9ŀǎȅ Cƻƻǘ {ǿƛǘŎƘ t¢¢  
DŜƻũǊŜȅ 9 IŀƛƴŜǎΣ bмD¸   



му wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ IŀǊōƻǊ CǊŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻŘŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ōǳǘ ǿƘȅ ǎǇŜƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ оΣр ƳƳ Ƴƻƴƻ ǇƭǳƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭǳƎǎ ƛƴǘƻ ŀ оΣр 
ƳƳ ƛƴƭƛƴŜ ƧŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ t¢¢ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƻƴ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ƳŀŘŜ ƳƛƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻŀȄ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŘŜǎƪΦ  

ό!ƴ 9ŀǎȅ Cƻƻǘ {ǿƛǘŎƘ t¢¢ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

b{C ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŎƛōƻ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ 
WŜũ Cƻǳǎǘ  

!ƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ {ƪȅ{ŀǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻƴ мл !ǳƎǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜϥǎ ŘƛǎƘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ /ǊŜŘƛǘΥ tƭŀƴŜǘ  

T 
ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ мф bƻǾŜƳōŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ΨŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΩ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǊŜŎƛōƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŎƛǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǊŜǇŀƛǊΦ 
 Lƴ ŀ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΣ b{C ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘ ǘǿƻ 
ōǊƻƪŜƴ ŎŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ флл ǘƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΩǎ олр ƳŜǘǊŜ Ƴŀƛƴ 
ŘƛǎƘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ hƴŜ ŎŀōƭŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻŎƪŜǘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜƴŜǿǎΦŎƻƳκŀǊŜŎƛōƻ-ǊŀŘƛƻ-
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ-ŘŀƳŀƎŜŘκΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ōŜƭƻǿ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǊƻƪŜ ƻƴ с 

bƻǾŜƳōŜǊΦ .ƻǘƘ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƻǿŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘΦ 
ά¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ 
ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ wŀƭǇƘ DŀǳƳŜΣ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ b{CΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀōƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ǘƻǿŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǘƻǇǇƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎΦ 
 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ b{C ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ό¦/CύΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ !ǊŜŎƛōƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ b{CΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

https://spacenews.com/arecibo-radio-observatory-damaged/
https://spacenews.com/arecibo-radio-observatory-damaged/
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ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǊƛǎƪΦ ά!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ²{t ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎǳŘŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣέ ǎǘŀǘŜŘ ²{tΣ ƻƴŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ŀ мм 
bƻǾŜƳōŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ¦/CΦ 
 άb{C Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ олр-ƳŜǘŜǊ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ b{C Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ олр ƳŜǘǊŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣέ 
ǎŀƛŘ {Ŝŀƴ WƻƴŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ b{CΩǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ 
 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ά¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣέ DŀǳƳŜ ǎŀƛŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ άǾŜǊȅ 
ǊŀǇƛŘƭȅέ ƛŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘΦ 
 hƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ŘƛŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΦ 
ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΣέ ǎŀƛŘ ŀ мн 
bƻǾŜƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ¢ƻƳŀǎŜǩ ǘƻ ¦/CΦ 
ά/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜΦέ 
 b{C ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ hŶŎŜ ƻŦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΦ ! нлмс ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{CΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ 
ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘƛǾŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷмлΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷмуΣт 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
DŀǳƳŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 ά²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ ώb{C 5ƛǊŜŎǘƻǊϐ 5Ǌ  
{ŜǘƘǳǊŀƳŀƴ tŀƴŎƘŀƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ 

wŜǇǎΦ 9ŘŘƛŜ .ŜǊƴƛŎŜ WƻƘƴǎƻƴ ό5-¢ŜȄŀǎύ ŀƴŘ CǊŀƴƪ 
[ǳŎŀǎ όw-hƪƭŀΦύΣ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ b{C ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ άǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 
 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎŀōƭŜǎ ōǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀōƭŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǘ ƻŦ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎŀōƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΩǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜ 
ōǊƻƪŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
сн҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 ¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜ ōǊŜŀƪ ƭŜŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ǎƘƭŜȅ ½ŀǳŘŜǊŜǊΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ !ǊŜŎƛōƻ ŀǘ b{CΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ άŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦέ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜǎΣ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ άǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦέ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎŀōƭŜ ōǊƻƪŜΣ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜǎΦ άLǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ŎŀōƭŜ ŦŀƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !ǊŜŎƛōƻ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ b{C ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘΦ ! ƭƛŘŀǊм ǘƘŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

όb{C ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŎƛōƻ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 



нл wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀ ōƭƻǿ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ b!{! ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
!ǊŜŎƛōƻΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǊŀŘŀǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƴŜŀǊ 
9ŀǊǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŘŜŦŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ b!{! ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ b{CΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
b{C ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ άb!{! 
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪΣ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀōƻǾŜ 
ŀƭƭ ŜƭǎŜΣέ ƛǘ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 b!{! ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘǎǘƻƴŜ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ 
ǊŀŘŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ b!{! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ƪƭȅǎǘǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŀŘŀǊΦ 
 !ǊŜŎƛōƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфслǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ CƛǾŜ 
IǳƴŘǊŜŘ aŜǘŜǊ !ǇŜǊǘǳǊŜ {ǇƘŜǊƛŎŀƭ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ƻǊ 
C!{¢Σ ƛƴ нлмсΦ  
 Lǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 
DƻƭŘŜƴ9ȅŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜƴŜǿǎΦŎƻƳκƴǎŦ-ǘƻ-ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-
ŀǊŜŎƛōƻ-ǊŀŘƛƻ-ǘŜƭŜǎŎƻǇŜκ 
м [ƛŘŀǊ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
όǊŀƴƎƛƴƎύ ōȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊΦ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀǎŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭ о-5 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ 
ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƭƛŘŀǊ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǇƻǊǘƳŀƴǘŜŀǳ ƻŦ  
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŀŘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ 
ƻŦ ϦƭƛƎƘǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎϦ ŀƴŘ ϦƭŀǎŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎΣ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎΦϦ [ƛŘŀǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ о-
5 ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ о-5 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 
 [ƛŘŀǊ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƳŀǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ƎŜƻŘŜǎȅΣ 
ƎŜƻƳŀǝŎǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǎŜƛǎƳƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƭŀǎŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƭŀǎŜǊ ǎǿŀǘƘ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ό![{aύ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ŀƭǝƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎŀǊǎΦ  

όb{C ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǊŜŎƛōƻ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ b{нлψ/пψwŜŎψлпΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ с 
ƪIȊ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ м мл ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нф ллл - нф рмл ƪIȊΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƛŘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǘ 
нф олл - нф рмл ƪIȊΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ b{нлψ/пψмн 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ b{нлψ/пψwŜŎψлтΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜ άLǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ IC .ŜŀŎƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мΣу aIȊ ŀƴŘ млΣмр aIȊ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŀŎƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мΦуΣ 
оΦр ŀƴŘ т aIȊ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊΦ όw9/κффκ[Iκ/пΦмύέ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IC aŀƴŀƎŜǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 
wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ±L9мфψ/пψw9/ψлн 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ b{нлψ/пψwŜŎψлуΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ о DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нмΣмнр - нмΣпрл aIȊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƻƴ ŀ ƴƻƴŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŀǎƛǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ нмΦп aIȊ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ±L9мфψ/пψw9/ψло 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ b{нлψ/пψwŜŎψлфΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘǎΣ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ 
ǳǇ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

(Continued on page 24) 
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I 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ 
Iƻōōȅ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƻƴŜ 
ŦƻǊƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lƴ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΦ bƻǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ L 
ƘŀǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 
 IŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀȅǎ L ŦŜŜƭ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ bƻǾƛŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ aŀȅ ƻŦ мфунΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴȅ 
ƻǿƴ ŀƴŘ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƴƻōƻŘȅ ōǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
мΦ {²[ƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ aǳŎƘ Cǳƴ !ƴȅƳƻǊŜ 
 ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ Ƴŀƴȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ƴȅ ŀƎŜ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƻǊ {²[ƛƴƎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŀ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ DƭƻōŜ tŀǘǊƻƭ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƪƛǘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƻ ƳŜΦ L ǘƘŜƴ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ 
ōŜŘǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǘƻƻƪ Ƴȅ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻũ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ {ƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƻȄΥ ¢ƘŜ ../Σ wŀŘƛƻ 
aƻǎŎƻǿΣ wŀŘƛƻ .ŜƛƧƛƴƎΣ wŀŘƛƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ I/W. ƛƴ 
9ŎǳŀŘƻǊ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ L ƘŀŘ ŀ 
ǎƻƭƛŘ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ 
ǎŜǾŜƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜŀƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ рлл ƪ² ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǎǘǳũ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ 
ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ wŀŘƛƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ L ǎǝƭƭ ǘǳƴŜ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƘƛƊŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ../ ƻƴƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŎǊŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǘŎƘ ƭƛƪŜ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ŘƛŘΦ 
 !a ōŀƴŘ 5·ƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦǳƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Ƴȅ 
мфоу ½ŜƴƛǘƘ ŎƻƴǎƻƭŜ ǊŀŘƛƻΣ ŀǎ ƛǎ b5. όbƻƴ-
5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƻƴύ 5·ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ±[C ōŀƴŘǎΦ 
 .ŜŦƻǊŜ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ bƻǾƛŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ L ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ό{²[ύΦ I/W. ƻǳǘ ƻŦ 9ŎǳŀŘƻǊ ǿŀǎ 
ŀ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ v{[ ŎŀǊŘǎ όŀōƻǾŜύ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ {²[ƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 
 
нΦ bƻ /² wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
 L ǊŜŎŀƭƭ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ L ǇŀǎǎŜŘ 
Ƴȅ ŬǾŜ-ǿƻǊŘ-ǇŜǊ-ƳƛƴǳǘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŜȄŀƳ ƛƴ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ȅƴǘƻƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ ²ф¸IΦ L ǿŀǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ bƻǾƛŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ 
ƭƛŎŜƴǎŜ Ŭƴŀƭƭȅ όCLb![[¸Ηύ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƊŜǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ¢Iw99 ahb¢I{Σ /² ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ƻΣ L ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ мр ŀƴŘ 
пл ƳŜǘŜǊ bƻǾƛŎŜ ǎǳō-ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ /² ƻƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƪŜȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

CƛǾŜ ²ŀȅǎ IŀƳ wŀŘƛƻ Iŀǎ /ƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ пл ¸ŜŀǊǎ 
{Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΣ Y·ф·  

http://www.dl5up.de/NDB_DXING.html
https://www.onallbands.com/author/sean-kutzko/
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ǿƘŀǘ L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾƛƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƻƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅ L 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ /² ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƳƻŘŜ ōȅ ŦŀǊΧōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ /² ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƳƻƴƎ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƭŘ-ǝƳŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /²Σ 
ƭƛƪŜ /²ƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ YŜȅ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳōΣ 
aƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ v{[ ŎŀǊŘ L ǎŜƴǘ ƻǳǘ όмфунύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ L ƘŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
 [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ¦ǊōŀƴŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘŀŘ ŘŜŬƴƛǘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ L Ǝƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ w¢¢¸ ōȅ .ƛƭƭ IŜƴǊȅΣ YфD²¢ ό{YύΣ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ I![ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ I![ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ w¢¢¸ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ улǎΦ L ǿŀǎ ŀǎ 
ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ŀǎ ŀ bƻǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ .ƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜǘ ƳŜ ōƻǊǊƻǿ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ w¢¢¸ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 

ǘǳƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ-ǘƻ-ƳŜ ƳƻŘŜ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ϸн млл ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ όƛƴ 
ŜŀǊƭȅ мфуоύ ǿŀǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ŀ мп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΦ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ōŀŎƪ ǘƻ I![ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘȅǇŜ ǘƻ ŦŀǊ-ŀǿŀȅ 
ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙƛǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǿŀȅǎ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 
²ƛǘƘ WƻŜ ¢ŀȅƭƻǊΩǎΣ YмW¢ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²{W¢ 
ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ±IC ŀƴŘ ƳƻƻƴōƻǳƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ C¢у Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘŜǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ C¢у 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ±IC ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ с ƳŜǘŜǊǎΦ 
aƛƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŀƪ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ {{. ŀƴŘ /² ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ CŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜǎ 
ƴƻǿΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
пΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻƴŀ-ŬŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлллǎΦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ YŀǘǊƛƴŀ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 
ƘŀǊǎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

όCƛǾŜ ²ŀȅǎ IŀƳ wŀŘƛƻ Iŀǎ /ƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

aȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǎǝƭƭ ŀ bƻǾƛŎŜ ƛƴ мфусΦ  

https://cwops.org/
http://www.skccgroup.com/


но wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 
¸ŜǎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς 
ǎŜŜ {Y¸²!wb ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ .ǳǘ 
ōŀǊǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦŀŘƛƴƎ ŦŀǎǘΦ 
 
рΦ Lǘ ƛǎ aƻǊŜ tƻǇǳƭŀǊ ¢Ƙŀƴ 9ǾŜǊ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ трл ллл ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΗ {ǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŎƪƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΥ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǎ ǿƘŀǘ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘȅ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ǿƛŀ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ 

ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ 
Ƙƻōōȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻǊ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƪŜŜǇǎ 
ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ōŜΦ 
 

όCƛǾŜ ²ŀȅǎ IŀƳ wŀŘƛƻ Iŀǎ /ƘŀƴƎŜŘ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƘƻǘƻ L Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻŦ ƳŜ ŘƻƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΥ 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ мфуу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōΣ ²ф¸IΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ 
bƻǾƛŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

R 
ŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !wwh² wŀŘƛƻ /ƭǳō ƛƴ !ƴƴ !ǊōƻǊΣ aL 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άIŀǾƛƴƎ Cǳƴ ²ƛǘƘ ±ICΦέ L 
ƘŀǾŜ  ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƴƻǿΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ Ƴȅ ōƻƻƪΣ ±ICΣ 
{ǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ aƻǊŜΥ IŀǾƛƴƎ Cǳƴ ²ƛǘƘ IŀƳ wŀŘƛƻ 
ƘǧǇǎΥκκŀƳȊƴΦǘƻκопǎ¦п²сΦ ²ƘŜƴ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
Ƴȅ {ǳƳƳƛǘǎ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό{h¢! 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǘŀΦƻǊƎΦǳƪκύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ¢ƘƻƳΣ 
²у¢!a ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ tŀǊƪǎ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊ όth¢! 
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƪǎƻƴǘƘŜŀƛǊΦŎƻƳκύ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōŜǧŜǊ 
Ŭǘ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ {h¢! ǎǳƳƳƛǘǎ ƛƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦύ ¢Ƙƛǎ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ th¢! ŀƴŘ L 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 .ŜƛƴƎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΣ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ 
ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ww[ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ƛǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмс ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκbth¢! 
όIƻƭȅ ŘŜŎƛōŜƭǎΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚύ ¢ƘŜ 
th¢! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ {h¢!Φ 
 

²ƘŀǘΩǎ ! tŀǊƪΚ 
 L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ th¢!Σ ōǳǘ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎύ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ th¢! 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǎǘŀǘǎΦǇŀǊƪǎƻƴǘƘŜŀƛǊΦŎƻƳκƛƴŦƻκŀŎǝǾ
ŀǘƻǊψƎǳƛŘŜΦǇŘŦ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ƻŦ th¢! ǎǘŀǝƻƴǎΥ ōŀŎƪǇŀŎƪΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜΣ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ  .ŀŎƪǇŀŎƪ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ όƻǊ ƳŀȅōŜ 
Ǝƻŀǘǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ tƛŎƴƛŎ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ƘƛƪƛƴƎΦ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 L ǎŜŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜΥ {h¢!Σ ƘƛƪƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ 
 
/ƻƭƻǊŀŘƻ 
 ¢ƻ ƎŜǘ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ L ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ур th¢! ǇŀǊƪǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ ό/ƻƳǇŀǊŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

Iƻǿ !ōƻǳǘ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΚ 
.ƻō ²ƛǧŜΣ Yqbw   

https://www.weather.gov/oun/amateurradio
https://amzn.to/34sU4W6
https://www.sota.org.uk/
https://parksontheair.com/
http://www.arrl.org/NPOTA
https://stats.parksontheair.com/info/activator_guide.pdf
https://stats.parksontheair.com/info/activator_guide.pdf
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ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊ м улр {h¢! ǎǳƳƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦύ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘǎΣ 
bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
!ǊŜŀǎΣ bŀǝƻƴŀƭ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ ¢ǊŀƛƭǎΣ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ǊŀƛƭǎΣ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ th¢! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ȅǎǘŜƳΣ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪǎΦ /ƻƻƭΗ 
 th¢! ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

 ²Ŝ ǎŜŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ȊŜǊƻ {h¢! ǎǳƳƳƛǘǎΦ ό{ƻǊǊȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƅŀǘΦύ 

 Yŀƴǎŀǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ th¢! ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ¢ƘŜ 
!ƛǊ όLh¢!ύ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ƭŀǊƎŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ th¢! ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƭƛƪŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
CƛǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾȅ ƛƴǘƻ {h¢!Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ th¢!Φ th¢! 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ мл v{hǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛƭŜ {h¢! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊΦ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜΣ ƴƻǊ ǳǎŜ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ !ƭǎƻΣ ƴƻ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ όōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ 
ŜǘŎύΦ ¢ƘŜ th¢! ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ {h¢! Ǉƻƛƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ 
ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŜƴŘ ƛƴ ŀ ƭƻƎ 
ό!ŎǝǾŀǘƻǊ ƻǊ /ƘŀǎŜǊύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳΦ th¢! ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ŎǝǾŀǘƻǊǎΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǎŜǊ όIǳƴǘŜǊΣ ƛƴ th¢! 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅύΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭƻƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻƎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ th¢! ƭƻƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 
{h¢! ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘ 
 L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ L ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ th¢!Φ CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ {h¢!Φ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {h¢! ǎǳƳƳƛǘǎ ǿŜ 
ŀŎǝǾŀǘŜ ŀǊŜ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǎ th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΦ [ŀǘŜƭȅΣ WƻȅŎŜΣ YлWW² ŀƴŘ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ w± ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ 
ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΦ 
th¢! ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ±IC 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ IŜƛƎƘǘ !ōƻǾŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
¢ŜǊǊŀƛƴΦ 
 L Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ th¢! 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ Řƻ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ƘŀƳǎ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
Ƴƻǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀŎǝǾŀǘŜΦ 

όIƻǿ !ōƻǳǘ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ±L9мфψ/пψw9/ψлп 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ b{нлψ/пψwŜŎψмлΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /² ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
±L9мфψ/пψw9/ψлр /² 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ b{нлψ/пψwŜŎψммΦ ¢Ƙŀǘ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ м ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Yƛǿƛ{5w 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎΩ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢5ƻ! 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ aŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
±L9мфψ/пψw9/ψлт 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 
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W 
Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭ-Ǿƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōπ
ōȅΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛǎΦ  
 Lƴ Ƴȅ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊΣ L ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌǳƴ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΦ Lƴπ
ǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ōŀŘ ǝƳŜǎ όƭƛƪŜ 
ǿƘŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƻƴ ¢± ŘǳǊƛƴƎ !ww[ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎύΣ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻǿŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȅŜǎƻǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŘ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜΦ 
 
.Ŝ ŀ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ 
 Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇŀǎǘΦ DŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳǊǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ ǝŎƪΦ LŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿŜƭƭΣ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ƻǊ ƻũŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ŜƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπ
ƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƳƻǊŜ ǇŀƭŀǘŀōƭŜΦ Lǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ 
 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Iƻōōȅ 
 aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘΦ CƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 

DŜǩƴƎ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ bƻƴ-IŀƳ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ  
{Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΣ Y·ф·  

https://www.onallbands.com/getting-along-with-your-non-ham-neighbors/
https://www.onallbands.com/author/sean-kutzko/
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ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƭǳōΩǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜũƻǊǘΦ {ƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

 aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ Ƙŀǎ ŀƴ L¢ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ǿƘȅ L ƪŜǇǘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ±ICκ¦IC ¸ŀƎƛΦ ²ƘŜƴ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ L ǿŀǎ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊǎ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ 
ŬŜƭŘΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǇƛǉǳŜŘΣ ǎƻ L ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊōȅ 
ŬŜƭŘΦ L Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŘ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ул ƳŜǘǊŜ ŘƛǇƻƭŜΦ 
 
{ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ 
 L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǿƻƳŀƴΦ IŜǊ ǳƴŎƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǎƻ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘȅ L ǿŀǎ ŀǧŀŎƘƛƴƎ 
ŀ Ƴŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ±IC ¸ŀƎƛǎΦ 
 ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƘŀƛƭǎǘƻǊƳ Ǌƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 
WǳƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нп ƘƻǳǊǎΦ {ƘŜ 
ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŘƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭŀȅŜŘ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻ L ƘŀŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀΥ DŜǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛǎǝπ
Ŏŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀŘŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
LŦ tǊƻōƭŜƳǎ !ǊƛǎŜΣ [ƛǎǘŜƴ 
 bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ 
¢±Σ ǎǘŜǊŜƻΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǾŜ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ŎŀǊŜπ

Ŧǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ǘƻǿŜǊ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  
 {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀōƻǳǘ ƛƴπ
ǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴŜŜ-ƧŜǊƪ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŘŜŎŜƴǘ ǘŜǊƳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǎƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ !ǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƛǘΣ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !ww[ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΤ !ww[ 
Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ wC ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ wCL ƛǎǎǳŜǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ōŜ ŀǎ ǇƻƭƛǘŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŀȅΦ 

 CŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ŀƴ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΚ .ŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 
 ¸ƻǳǊ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƻΦ .ŜƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŜǇȅ ƻǊ 
ƴƻǎŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ƘƻōōȅΦ Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻōōȅΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƴƻƴ-ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΚ  

όDŜǩƴƎ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ bƻƴ-IŀƳ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

http://www.arrl.org/radio-frequency-interference-rfi
https://www.onallbands.com/getting-along-with-your-non-ham-neighbors/
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A 
 ƴŜǿ Ϧaǳƭǝ-¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘϦ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /v ²ƻǊƭŘ 
²ƛŘŜ ²t· w¢¢¸Σ {{. ŀƴŘ /² ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊȅΦ !ƭƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŀƳŜ 5·// 9ƴǝǘȅ 
ŀƴŘ /v ½ƻƴŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿΣ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ƻǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘΣ ƻǘƘŜǊ Ƴǳƭǝ-ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ v{h ŀƭŜǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƭƭ /v ²² ²t· {{. ŀƴŘ /² {ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ 
/ƭŀǎǎƛŎ hǾŜǊƭŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ Ϧ!ǎǎƛǎǘŜŘϦ Ǿǎ 

Ϧ¦ƴŀǎǎƛǎǘŜŘϦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ƻǾŜǊƭŀȅ 
ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴǎ 
/v ²² ²t· {{. ŀƴŘ /² ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ /v ²² 
²t· w¢¢¸Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ v{h ŀƭŜǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƴƛƴŜǝŜǎΦ 
 !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊ /ƭŀǎǎƛŎ hǾŜǊƭŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ос ǘƻ нп ƘƻǳǊǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aǳƭǝ-
hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ IƛƎƘ ŀƴŘ [ƻǿ tƻǿŜǊ 
/ƭŀǎǎƛŎ hǾŜǊƭŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнм 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²t· ŎƻƴǘŜǎǘǎ όw¢¢¸ ƻƴ мо ŀƴŘ мп 
CŜōǊǳŀǊȅΣ {{. ƻƴ нт ŀƴŘ ну aŀǊŎƘ ŀƴŘ /² ƻƴ нф 
ŀƴŘ ол aŀȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /v 
²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ό/v ²²ύ 5· ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ  
 ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ /v ²² ²t· {{. ŀƴŘ /² 
нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǉǿǇȄΦŎƻƳκ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлнмΦ 

/v ²² ²t· /ƻƴǘŜǎǘǎΥ bŜǿ wǳƭŜǎ 

https://www.cqwpx.com/
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I 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊΩǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όIh!ύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ƛƴ ŀƴ Ih!Φ 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ 
!ƴǘŜƴƴŀǎ όa[!Ωǎύ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƭƛƎƘǘ-
ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜ 
ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ L ƘŀŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ŦŀƴŎȅ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀȊƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǿ-ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦ 
 aȅ ƴŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
ü /ƻǎǘ ϷрлΦлл ƻǊ ƭŜǎǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǘǳƴƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
ü /ƻǾŜǊ плΣ ол ŀƴŘ нл ƳŜǘŜǊǎΦ 
ü IŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ол ǿŀǧǎ όŦƻǊ 
/² ŀƴŘ t{YомύΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƭƻǎǎŜǎ 
ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ aŀƴȅ a[! ŘŜǎƛƎƴǎ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ-ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƧƻƛƴǘǎΦ 
.ǳƛƭŘŜǊǎ ŦŀǾƻǳǊ ǾŀŎǳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƻǊ ōǳǧŜǊƅȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ 

ōǊǳǎƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊƘŜŀǘΦ 
 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ {ǘŜǾŜ ¸ŀǘŜǎΩ 
!!р¢. ǿŜō ǇŀƎŜ {Ƴŀƭƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŀрǘōΦŎƻƳκƭƻƻǇΦƘǘƳƭΣ  L ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ŦƻǳǊ-Ŧƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ aȅ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻƭŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ƻƴ 
t±/ ǇƛǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ ǿƛƴŘȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ L ǘƘŜƴ 
ǘǊƛŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǎŜŀƭ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 L ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ мн ŦŜŜǘ όоΣсртс Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ {ƘŀǊƪōƛǘŜ t±/ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘǿƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ t±/ ό[ƻǿŜǎ І ноффлύ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ Ŭǘǎ 
ƴƛŎŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ άǎƭƻǇΦέ L ǳǎŜŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ǘŀǇŜ όн ƛƴŎƘ κ рΣлу ŎƳ ǿƛŘǘƘύ ǎǇƛǊŀƭ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ άŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦέ ¢ƘŜ ǘŀǇŜ L ǳǎŜŘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ bŀǎƘǳŀ /ƻǊǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǝŎƪȅ ōŀŎƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

¢ƘŜ Yм¸tt aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ 
5Ŝƴƴƛǎ w .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ Yм¸tt 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ.-ǘ¸ǘō¢ǘǎлǎ  

http://www.aa5tb.com/loop.html
https://www.youtube.com/watch?v=B-tYtbTts0s
https://www.youtube.com/watch?v=B-tYtbTts0s
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ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭǳŜΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ƳŜǎǎȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ {h-ноф ŎƻŀȄƛŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ L ǿǊŀǇǇŜŘ ŦƻƭŘŜŘ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘǳōŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ŀǎ ƛǘ ǿǊŀǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǘǳōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ {²wΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǿǊŀǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻǊ ǘƻǳŎƘΦ 
 ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ά.ǳǧŜǊƅȅέ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ŧƻƛƭ ƻƴ ƻƴŜ ǘǳōŜΣ ǘƘŜ 
άǘǊƻƳōƻƴŜέ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǳōŜΦ ²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǘǳōƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘǳōƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ǎƭƛŘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ /t±/ ά¢99έ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǘǳōŜǎΣ L ǳǎŜŘ ŀ t±/-ǘƻ-/t±/ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ό[ƻǿŜǎ Ісроннύ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƘŀǊƪōƛǘŜ 
ǘǳōƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎΣ ƎƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ 
нлл ҡC ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όолпΣу ƳƳύΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
млл ҡCκŦƻƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ пл 
Ƴ ōŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀōƻǳǘ мсл ҡC ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ƭŜƎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ нн ƛƴŎƘŜǎ όррΣуу ŎƳύΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ŘƻǳōƭŜǎΦ 
t±/ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ мпл ƪ±κ/aΣ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ƪ±Φ 

ό¢ƘŜ Yм¸tt aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

tŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ t±/-ǘƻ-/t±/ ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ 
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 ¢ǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ά¦έ ǎƘŀǇŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ 
 L ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜŘŜǊ ƭƻƻǇ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƭƻƻǇΦ L ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŀ {h-ноф ŎƻŀȄƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ 
ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Імн ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜΣ ŀōƻǳǘ ŀ 
Ŧƻƻǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ L ǘƘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ a[! ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ƛǘ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƭƻƻǇΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ L ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ōŜǎǘ {²wΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
! ƭƻƻǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ-ŦƻǳǊǘƘ ǘƻ ƻƴŜ-ŬƊƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻƻǇ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǎǘΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 {ƛƳǇƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇƭǳƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦-ǎƘŀǇŜŘ άǘǊƻƳōƻƴŜΣέ ƴƻǘŎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀŎƪǎŀǿ ƻǊ άŎǊǳǎƘέ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƴƛƴŜǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎΦ CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 
άŬƴƛǎƘŜŘέ ƭƻƻƪΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘƻ ǊŜŘ-
ƘƻǘΣ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƛǘ Ŏƻƻƭ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢ƘŜƴΣ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ƻǊ 
ǎŀƭǘΣ ǘƘŜƴ ōŜƴŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
 ²ǊŀǇ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻƴŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜΦ YŜŜǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜΣ ŀōƻǳǘ ŀ ѻ 
ƛƴŎƘ όсΣор ƳƳύ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
 !ƊŜǊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƛƭΣ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻǇ 
ǿƛǘƘ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ƻǊ ǝŜ ǿǊŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
άǘǊƻƳōƻƴŜέ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƴƻǿ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ 
 

ό¢ƘŜ Yм¸tt aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 



ом wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

¢ŜǎǝƴƎ 
²ƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 
 L ǳǎŜŘ ŀƴ aCW ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ǇƘŀǎŜΦ LŦ ƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 
 ¢ƻ ǘŜǎǘΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜǎΦ {ŜŀǊŎƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘƛǇ ƛƴ {²wΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻƻǇ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ {²wΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǇ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǎŜ ǇŜƴŎƛƭ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ƛǎΦ 
 bŜȄǘΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ол Ƴ ōŀƴŘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нл Ƴ ōŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ƭƻƻǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ пп ƛƴŎƘŜǎ όмммΣтс ŎƳύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ мт ƳŜǘŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 
 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
 ¦ǎŜ ŀ ±9w¸ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŀƴ {²w 
ƳŜǘŜǊΦ /ŀǳǝƻƴΥ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 
9ǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǿŀǧǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ wC ōǳǊƴǎΦ .Ŝ 
ŎŀǊŜŦǳƭΦ 
 aƻǾŜ ǘƘŜ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳƴŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǳƴǝƭ ƴƻǝƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ άǘǊƻƳōƻƴŜέ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǇǇƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {²wΦ LŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻǇ 
ƴŜŜŘǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ 
Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŀƴŘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
 hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǳƴŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ Ƴƻǳƴǘ ƛǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘƻǳŎƘ ƛǘ 
ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƻƻǇ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ пу 
ƛƴŎƘŜǎ όмнмΣфн ŎƳύΣ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мнф ƪIȊ 
ƻƴ пл Ƴ ŀƴŘ нфо ƪIȊ ƻƴ нл ƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ a[!ΩǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ! ƭŀǊƎŜǊ 
ƭƻƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ŀǘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ! ǿƛŘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜ-ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 !ǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΣ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘŜǇǇŜǊ ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
[ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 !ǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ млл ǿŀǧǎ ƻƴ /² ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ {ƛƴŎŜ L ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ млл ǿŀǧǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜΦ 
 !ǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƧǳŘƎŜΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƻƴ пл ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Dрw± ŀǘ 
ор ŦŜŜǘ όмлΣссу Ƴύ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Dрw± ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎΦ 
 
5ƛŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎƻŀƭǎΚ 
 aȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǎǘΥ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ Yм¸tt aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

tŀǊǝŀƭ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ                                                                         bƻǘŜΥ [ƻǿŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛŦ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ 

LǘŜƳ vǳŀƴǝǘȅ [ŜƴƎǘƘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ tƛǇŜ ҁ ƛƴŎƘ Ȅ мл Ɗ 
όмфΣлр ƳƳ Ȅ оΣлпу ƳύΣ нлл 
t{L t±/ ǇƛǇŜ 

м мл ŦŜŜǘ 
όоΣлпу Ƴύ 

[ƻǿŜǎ Іноффл 

{ƘŀǊƪōƛǘŜ t9· ƅŜȄƛōƭŜ ǘǳōƛƴƎ ς мо ŦŜŜǘ 
όоΣфснп Ƴύ 

/ǳǘ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ¢ŜŜΩǎ [ƻǿŜǎ Іффурлл 

ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘǳōƛƴƎΣ ǘȅǇŜ a 

м р ŦŜŜǘ 
όмΣрнп Ƴύ 

/ƻƴŬǊƳ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ [ƻǿŜǎ 
Інотфн 

ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ /t±/ ¢ŜŜ н ς {ƘŀǊƪōƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǎƴǳƎƭȅΣ [ƻǿŜǎ Інотсл 

ҁ ƛƴŎƘ όмфΣлр ƳƳύ /t±/ ǘƻ 
t±/ ŀŘŀǇǘŜǊ 

н ς /ƻǳǇƭŜǎ ¢ŜŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ t±/Σ [ƻǿŜǎ Ісронн 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘŀǇŜΣ н ƛƴŎƘ Ȅ мл 
ȅŀǊŘǎ όрлΣу ƳƳ Ȅ фΣмпп Ƴύ 

м ол ŦŜŜǘ 
όфΣмпп Ƴύ 

tƭŀǎǝŎ ōŀŎƪŜŘ ǎǝŎƪȅ ǘŀǇŜ bŀǎƘǳŀ /ƻǊǇΣ Іонн 
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ŀƴǘŜƴƴŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷрлΦллΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ол ǿŀǧǎΦ ¸ŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƛǘΥ 
ü /ƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ϷнлΦлл ǘƻ ōǳƛƭŘ όƴƻǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύΦ 
ü hǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ плΣ ол ŀƴŘ нл ƳΦ hƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻƻǇ όпп ƛƴŎƘŜǎ κ мммΣтс ŎƳύΣ ŀƭǎƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ мт ƳΦ 
ü wǳƴǎ ǿŜƭƭ ŀǘ млл ǿŀǧǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƛǎ 
ȅŜǘ ǳƴǇǊƻǾŜƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-
ǿƛƴŘŜŘ ǊŀƎ-ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ƘƻƳŜōǊŜǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 ! нл ƳŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ мл ƳŜǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƭƻƻǇ ƛǎ он ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όум ŎƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ нл ƛƴŎƘŜǎ όрм ŎƳύΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘǳōŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ t±/ ǇƛǇŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ҁ ƛƴŎƘ {ƘŀǊƪōƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴŘ ѹ ƛƴŎƘ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎΦ 

ό¢ƘŜ Yм¸tt aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

T 
ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Řŀƛƭȅ ŀǘ лсΥор ¦¢/ 
όлуΥор /!¢ύ ŀƴŘ ммΥор ¦¢/ όмоΥор /!¢ύ ƻƴ тΣмнл 
aIȊ [{. ŀƴŘ мпΣомс aIȊ ¦{.Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǇǳǘƻΣ 5ǳǊōŀƴΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ aƻǎǎŜƭ .ŀȅΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
{ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ Χ ǿƛǘƘ άƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎέ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ 
ммΥор ¦¢/ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!²{ύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ммΥпр ¦¢/Φ  
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ YŜƭǾƛƴΣ ½{рL²Σ tŜǘŜǊΣ ½{м/IΤ aŀǊƧƻƪŜΣ ½{р±Τ 
.ƛƭƭΣ ½{н!.½Σ ±ƻƭƪŜǊΣ ½{о¸Σ ²ƻƻŘȅΣ ½{о²[Σ CǊŀƴŎƻƛǎΣ ½{п·Σ wƻȅΣ 
½{р/. ŀƴŘ WƻƘŀƴΣ ½{с²½Φ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘ  

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enZA850ZA850&sxsrf=ACYBGNT_-hmOGCroe45ZiGIWlR2dWUk8HA:1578215022217&q=Saldanha+Bay&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi55ZyOjezmAhVKShUIHWySA7sQkeECKAB6BAgUECc
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ όŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘύΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¢ŜŘ 
IŀǊǘΣ ²рvWwΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ v{¢ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ !ƴǘŜƴƴŀ IŀƴŘōƻƻƪΦ 
 ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ±IC ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƻǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ L ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀ н ƳŜǘǊŜ 
ƭƻƻǇ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜ [ƻƻǇ 
 Lƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ L ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƳǇŜǊƛŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘǊƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊƳǳƭŀŜ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ¢ŜŘ IŀǊǘΣ ŀǊŜ ƛƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рΣнр ƛƴŎƘŜǎ όмоо ƳƳύ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ лΣнр ƛƴŎƘ όсΣп ƳƳύ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜΦ 
¢ƘŜ ǊƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜƭŦ-
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мпп - мпу aIȊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ п ǇC 
ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-
ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ мпп aIȊΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
IŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǳƴƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƎƻΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƭƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƻƴŜ ǘǳǊƴ 

ƛƴŘǳŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘΣ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ŬƎǳǊŜ м ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /Φ 
 !ƭǎƻΣ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ 
ƭƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wC ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ wŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƘƳΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƭƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻƻǇ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎΣ L ǳǎŜŘ лΦтр ƛƴŎƘ όмф ƳƳύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ - ¢ƘŜ aŀƎƴŜǝŎ [ƻƻǇ ƻƴ ¢ǿƻ 
aŜǘǊŜǎ 
[ƭƻȅŘ .ǳǘƭŜǊΣ ±Yр.w όhǊƛƎƛƴŀƭƭȅ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ WŀƴǳŀǊȅ мффсύ  

CƛƎǳǊŜ м - aŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ 
[ƻƻǇ ŘƛŀƳŜǘŜǊΥ рΣнр ƛƴŎƘŜǎ όмоо ƳƳύ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ /ƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ лΣнр ƛƴŎƘ όсΣп ƳƳύ 
/ƭΥ .ǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘƻǊǎ ƻŦ н ǘƻ р 
ǇC 
aŀǘŎƘƛƴƎ ǘŀǇΥ {ŜŜ ǘŜȄǘ 
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ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜΣ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ н ƳŜǘǊŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ лΣнр ƛƴŎƘ ǘǳōŜΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛǇŜǊ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎǘŀǘƻǊ ŀǊƳǎ ƻŦ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎǘŀǘƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ 
ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ ŀǊƳǎ ƅƻŀǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƴŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ L ǳǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎŜŘ ƴƛƴŜ ǇƭŀǘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿƘƛŎƘ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ н ǘƻ р ǇC ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƻǊ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴƛŎŜƭȅ ǘǳƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ п ǇC 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ v ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ¢ŜŘ IŀǊǘΥ 
[ƻƻǇ LƴŘǳŎǘŀƴŎŜ лΣнп ǳI 
5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ мΣм ǇC 
¢ǳƴƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ оΣф ǇC 
wŀŘƛŀǝƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ лΣор ƻƘƳ 
[ƻǎǎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ лΣлс ƻƘƳ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ ур҈ 
[ƻƻǇ v нсу 
tƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΥ CƻǊ нр ǿŀǧǎ ς м нлл ± 
wa{Τ CƻǊ млл ǿŀǧǎ ς н плл ± wa{ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ww[ 
!ƴǘŜƴƴŀ IŀƴŘōƻƻƪ όŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƭŀǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴύ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻǇǎ ƛƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ bƻǾŜƳōŜǊ мффмΦ 
 
/ƻǳǇƭƛƴƎ 
 !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ŀǘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜ / ŀƴŘ ŀ ǘŀǇ ¢ ǇŀǊǘ 
ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ȊŜǊƻ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ / 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ ! Ǉƻƛƴǘ ¢ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ рл ƻƘƳǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 
ǿŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ рл ƻƘƳ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎŀƳƳŀ ƳŀǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ 
ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǇ ǇƻƛƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎǘŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ 
ŀ ǳƴƛǘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ 
ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ {²w ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ рл ƻƘƳ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜ 

ό±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 
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ǘƻ мΥмΦ 
 
!ǎǎŜƳōƭȅ 5Ŝǘŀƛƭ 
 ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ оΦ 
 ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ vΣ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ L ǳǎŜŘ ŀ с ǘƻ м ǾŜǊƴƛŜǊ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŬƴŜƭȅ ǎŜǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мпп ǘƻ мпу aIȊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎƘŀƊ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
 ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘǳōŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘƻǊ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƭƛŘƭȅ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ 
ƭƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ пΦ 

 ¢ǿƻ ŎƭŀƳǇǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǎǘǊƛǇ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ {²wΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀƳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ рл ƻƘƳ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ .b/ 
ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƭŀƳǇ Ǿƛŀ ŀ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ƭǳƎΦ 
! ǎǘǳō ǿƛǊŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭǳƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘŀǇ ¢Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǇ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ но ƳƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ ŀōƻǳǘ мр ƳƳΦ ! ŎƭƻǎŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ рΦ 
 L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ 
Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾŜǊƴƛŜǊ Řƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ƛƎ ² ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǘƻǊŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻȄΦ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ϦƭǳƴŎƘ 
ōƻȄϦ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мрр ƳƳ Ȅ нрр ƳƳ Ȅ тр ƳƳΦ 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ нрр ƳƳ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳƛǘŜŘ ƳŜ ŬƴŜΦ 
 L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ƴŀƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ƭƻǿ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƭƻǿ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±IC ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ 
ōƻȄ ƛŘŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳǎŜ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŀƭŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴŜ 
ǎŜŀƭŜǊΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
 tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƭŜƊ 
ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōƻȄΦ ! 
ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƊŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ƳŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ƘŀƴŘǎΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀǊƭȅ ƳƻōƛƭŜ ¢/! ±IC ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ мстр 
ŀƴŘ мсттΦ 
 ¢ƘŜ ƴȅƭƻƴ Ƙƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ Ƴȅ ōƻȄ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ ǎǇŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƴƛŜǊ Řƛŀƭ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ǎƻƳŜ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǊǝƳŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ ¢ƘŜ .b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōƻȄ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ 
ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L Ŏŀƴ ŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 ¢ƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƭŀƴŜ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭΤ 

ό±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

CƛƎǳǊŜ п - /мΣ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻǇ  

CƛƎǳǊŜ р - ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘǳō ŀƴŘ .b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ  



ос wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ 
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻōŜǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ ¢ƘŜ ƭƻōŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ōǊƻŀŘΤ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀƛǊƭȅ ǎƘŀǊǇ 
ƴƻŘŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇΤ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƻũ ǘǳƴŜ ōȅ ƘŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΦ ¢ƻ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǳƴŜΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
{²w ƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǘǳƴƛƴƎ Řƛŀƭ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀǊƳϥǎ ƭŜƴƎǘƘ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ōƻŘȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ŜũŜŎǘǎΦ hũ ǘǳƴŜΣ ǘƘŜ 
{²w ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǳƴŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘƛǇ ƛƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǘǳƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎŜŜƳŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ W-tƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘΦ hƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ƎŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ { ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻǇǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊƻǿ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ {²w ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
мΦрΥмΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ƪIȊΦ ¢ƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ {²w ŎƭƻǎŜ ǘƻ мΥм ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
мпп ǘƻ мпу aIȊ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǳǎŜŘΦ 
 L ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŦŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ǘǳƴŜŘ ǳǇ 
ƴƛŎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿŀȅ ƻũ ǘǳƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ слл ƪIȊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƘǳƴƎ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ŬȄŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŀŎƪŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǘǳƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘƛǇƻƭŜΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀǝŎ ŦƻǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻǘƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀǊ 
ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀ W-tƻƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛŘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
м ¢ƘŜ !ww[ !ƴǘŜƴƴŀ IŀƴŘōƻƻƪΣ мрǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ 
/ƘŀǇǘŜǊ рΣ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀǎΦ 
н [ƭƻȅŘ .ǳǘƭŜǊΣ ±Yр.w - {ƻƳŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{Ƴŀƭƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ [ƻƻǇ !ŜǊƛŀƭ - !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ мффмΦ 

ό±IC !ƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ [ǳƴŎƘōƻȄ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ 
IŜŀǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘΣ ½{р¸I 

IŜŘȅ [ŀƳŀǊǊ ς LƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ aƻǾƛŜ {ǘŀǊ 
 9ǾŜǊȅ ф bƻǾŜƳōŜǊΣ ²ƻǊƭŘ 
LƴǾŜƴǘƻǊϥǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ IŜŘȅ [ŀƳŀǊǊ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΦ IŜǊ 
ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǳǎŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ŘǊǳƳǎ όƭƛƪŜ ŀ Ǉƛŀƴƻƭŀύ 
ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ уу ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ƪŜȅǎ ƻƴ ŀ ǇƛŀƴƻΦ  
 ! ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ уу ǎǘŜŜƭ ǊƻŘǎ ŀƴŘ уу ǎǘŜŜƭ 
ōŀƭƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ уу ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ [ŀƳŀǊǊΩǎ 
ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƘƻǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǊƻŘǎΣ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ [ŀƳŀǊǊΩǎ ŦŀŎŜΦ 
 

 

(Continued on page 38) 
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wŀŘƛƻ ϥ{ǇŀǊƪǎϥ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ²²н 
 ²ƘŜƴ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴǾŀŘŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ bƻǊǿŀȅ ƛƴ 
мфплΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΩǎ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƅŜŜǘ ǿŀǎ ŀǘ ǎŜŀΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΣ ƴƻǘ 
ƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪΦ YƛƴƎ Iŀŀƪƻƴ ±LL ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ bƻǊǘǊŀǎƘƛǇ όǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ƘƛǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ aƛǎǎƛƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƅŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ DŜǊƳŀƴ-
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎΦ bƻǊǘǊŀǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ м ллл 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŜŘ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ 
 ¢ƘŜ {ǇŀǊƪǎ όƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǎǇŀǊƪ-ƎŀǇ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎύ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƛŘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ-
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊǎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ LŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀǧŀŎƪΣ ǘƘŜ {ǇŀǊƪǎ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ōƻƻƪǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ς ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŜƴŜƳȅ ƘŀƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎƛƎƘǝƴƎΣ ǘƻǊǇŜŘƻ ŀǧŀŎƪΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊŀƛŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ς ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ŀǾŜ 
ό/²ύΣ ƪŜȅŜŘ ƛƴ aƻǊǎŜ /ƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ŘŜŎƻŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇ ƻǊ ŎƻƴǾƻȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƊŜƴΦ ! 
ƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ-ŘŜŎƻŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǘƳƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

 hŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀōƻŀǊŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ²² LL ŀōƻǳǘ н 
ллл ǿŜǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 
bƻǊǿŀȅΦ hŦ ǘƘŜǎŜ н ллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ 
ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀōƻŀǊŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǾŜǎǎŜƭǎΤ ƭƛǧƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎƛŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ CŜǊƴ .ƭƻŘƎŜǧ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ .Ǌƛǘƻƴǎ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƛǘƘ bƻǊǘǊŀǎƘƛǇΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōƻǊƴ CŜǊƴ 
.ƭƻŘƎŜǧ {ǳƴŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘŜǊ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ aŜǊŎƘŀƴǘ bŀǾȅΦ 
 
aŀƪƛƴƎ ²ŀǾŜǎ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ²²LLΣ ǎƘƛǇ ƭƻǎǎŜǎ ƳŜŀƴǘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 
ǳƴǎǳƴƎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇƛƻƴŜŜǊǎΚ hƴŜ ǎǳŎƘ ǇƛƻƴŜŜǊ ǿŀǎΥ 
CŜǊƴ .ƭƻŘƎŜǧΣ ōƻǊƴ с Wǳƭȅ мфму ŀƴŘ ŘƛŜŘ мф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффмύ 
 CŜǊƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ƻōƻǳǊƎΣ hƴǘŀǊƛƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
мфнлǎ ŀƴŘ ϥолǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎϥ ǎǘŜŀƳŜǊǎ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻΣ CŜǊƴ ƘŀŘ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŀƛƭƻǊ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ƭƛŦŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфоф ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ 
¢ƻǊƻƴǘƻΦ 
 CŜǊƴϥǎ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŀ ǿŀǎ 
ǊŜŀǿŀƪŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜǊŎƘŀƴǘ aŀǊƛƴŜ ōŜƎŀƴ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ǎǘŜƴƻ ōȅ ŘŀȅΣ CŜǊƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ƘŜǊ ŜȄŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ hƴ мо WǳƴŜ мфпмΣ 
CŜǊƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
 /ŀǇǘŀƛƴ DŜǊƴŜǊ {ǳƴŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aκ{ aƻǎŘŀƭŜΣ ŀ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŜƳōŀǊƪ ŦǊƻƳ ŀ 
aƻƴǘǊŜŀƭ ǇƻǊǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ {ǳƴŘŜ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴΦ bŜƛǘƘŜǊ /ŀƴŀŘŀ 
ƴƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀōƻŀǊŘ ǎƘƛǇǎ 
ŀǘ ǎŜŀΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ bƻǊǿŀȅ ƘŀŘ ƴƻ ǊǳƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ŀƴŘ 
CŜǊƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 
 CǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƳƻǎǘ ноΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ CŜǊƴ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ aƻǎŘŀƭŜϥǎ ǊŀŘƛƻ ǎƘŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΗ 
hƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ wƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ǘǊƛǇΣ CŜǊƴ ōŜŎŀƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǎŜŀǎƛŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƘŀƴŘŜŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ƘŜǊ ŦŜŜǘΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǎƘŜ 

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

aκ± aƻǎŘŀƭŜ 



оф wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

ŎƻǇŜŘΦ CŜǊƴ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǎŜŀ ƭŜƎǎ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƻƊŜƴ 
ōŀǧƭŜŘ ǎŜŀǎƛŎƪƴŜǎǎΦ 
 Lƴ мфоф .Ǌƛǘŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŀǎ 
!ƭƭƛŜŘ ǎƘƛǇǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻŎŜŀƴ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƘŜƭŘ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ¦-ōƻŀǘǎΣ ŜƴŜƳȅ 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƛǩƴƎ ƅƻŀǝƴƎ ƳƛƴŜǎ ƛƴ 
ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ǎǘƻǊƳǎΣ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ о рлл !ƭƭƛŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎŀƴƪ ŀƴŘ 
пл ллл ǎŜŀƳŜƴ ŘƛŜŘΦ 
 Lƴ ŀƭƭΣ ϥaƻǎŘŀƭŜϥ ƳŀŘŜ фу ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ CŜǊƴ ǿŀǎ ŀōƻŀǊŘ ŦƻǊ туΦ hŦ ǘƘŜ 
ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ŦǊǳƛǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴ мфплΣ ƻƴƭȅ aƻǎŘŀƭŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ ! 
Ŧŀǎǘ ǎƘƛǇ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ мр ƪƴƻǘǎ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƘŀǘŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ŧŀǎǘ ŎƻƴǾƻȅǎ ƻŦ у ƪƴƻǘǎΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ 
CŜǊƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǇŜŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜƴΦ 
 aƻǎŘŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎƘƛǇ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǊϥǎ ŜƴŘΦ bŜǊǾŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ϥпрΣ ŀƊŜǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ bƻǊǘƘ 
!ǘƭŀƴǝŎ ǊǳƴΣ CŜǊƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ŀǘ 

YƧƻǊŜǎǘŀŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ  
 ! ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎŘŀƭŜΩǎ ŎǊŜǿΣ CŜǊƴ 
ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ {ǳƴŘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ DŜǊƴŜǊ {ǳƴŘŜ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǘ 
ǎŜŀΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфснΣ CŜǊƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƘƻƳŜ ƘŜǊ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƪƴŜǿΦ 
 YƛƴƎ Iŀŀƪƻƴ ±LL ƻŦ bƻǊǿŀȅ ǾƛǎƛǘŜŘ CŜǊƴ ŀƴŘ 
/ŀǇǘŀƛƴ DŜǊƴŜǊ ƛƴ мфпоΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ²ŀǊ aŜŘŀƭΦ 
 CŜǊƴΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōŜŀŎƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǇŀǊƪǎ ŀǘ 
ǎŜŀΦ CŜǊƴ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊƻƻƳΦ 
 Lƴ bƻǊǿŀȅΣ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²L ŀƴŘ ²²LL ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
άƪǊƛƎǎǎŜƛƭŜǊǎέ ς ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ άǿŀǊ ǎŀƛƭƻǊǎΦέ CŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ 
.ƭƻŘƎŜǧ {ǳƴŘŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 
ϥƪǊƛƎǎǎŜƛƭŜǊϥΣ ŘƛŜŘ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффм ŀƎŜŘ тоΦ 
 
{ƻǳǊŎŜ ¸[w!5Lh - ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ wŀŘƛƻ ²ŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ hƭƛǾŜ WŜǎǎŜ wƻŜŎƪƴŜǊΣ ±9т9w!κ ±!с9w!Φ 
hƭƛǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CŜǊƴ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ƛƴ WǳƴŜ мффмΦ CŜǊƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǎŜŀ 
όмфурύ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ-ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ wƻȅŀƭ 
bŀǾȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ όмффоύ 
 
CŜǊƴ .ƭƻŘƎŜǧ {ǳƴŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ нлнл 
 hŎǘƻōŜǊ нлнл ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 
¢ƘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻŦ CŜǊƴ .ƭƻŘƎŜǧ {ǳƴŘŜ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ /ƻōƻǳǊƎΣ ƴŜȄǘ ǘƻ [ŀƪŜ 
hƴǘŀǊƛƻΣ ƛǎ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 5ŜōǊŀ 5ǳǇǳƛǎΣ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƳŀǘŜǳǊΥ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hŎǘƻōŜǊ нлмф 
¸[-IŀǊƳƻƴƛŎǎ ό¸[w[ύ {ŜǇǘκhŎǘ нлнлΣ Ǉ нсΣ {ǳȊŀƴƴŜΣ 
±9тLa  

ό¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

CŜǊƴ .ƭƻŘƎŜǧ 



пл wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

 !ƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜτǘƘŜ .ŀȊƻƻƪŀ !ƴǘŜƴƴŀΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ tƘƛƭƭƛǇΣ ½{сt±¢ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ  



пм wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎŜŜƪŜǊΣ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƛƴŎŜ 
мфрпΣ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎŜŜƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ L 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ CƛƎƘǝƴƎ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƛǎƘŀǇǎΣ ōŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ v{.Σ vwb 
ŀƴŘ vwa ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛǎ ǘǊŀƎƛŎΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ 
 !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƻǾŜǊ ŀ мл-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ о ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŜŀǊŘΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ 5· {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǩƴƎ ǿŜō 
ǎƛǘŜǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пǘƘ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜ {{. ŀƴŘ ул ƳŜǘŜ C¢у ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
п ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п-ŘŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ рǘƘ ǎǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ 
ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ w!¢{Η ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 
tǊŜ-9ǾŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  
¶  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘΚ 

wŜǾƛŜǿ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΚ 5ƻŜǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ![[ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

¶  wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘόǎύΦ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΚ 

¶  tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΣ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜǎ ƻǊ ōŀƴŘǎΦ !ŘŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴόǎύ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǇŜƴ ōŀƴŘǎΣ 
ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŀŎƪǳǇ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΚ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ tƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ 
ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ tƻǎǘ-ŜǾŜƴǘ v{[ǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
[ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ v{[ǎΣ !ǿŀǊŘǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ Ϧbƻǘ ƛƴ [ƻƎϦ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  
¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ϦƳƻǎǘ ŀŎǝǾŜϦ ōŀƴŘǎΥ ул bƛƎƘǘΣ пл 

bƛƎƘǘκ5ŀȅΣ нл 5ŀȅΦ hǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ ŀǎ ƻǇŜƴΦ 
¶ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
¶ ¦ǎŜ ŀƭƭ ōŀƴŘǎκƳƻŘŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ōŀƴŘκƳƻŘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¶  tǳōƭƛǎƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘΦ 
¶ {ǳƎƎŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ǎŜŜƪŜǊǎ ƭƛǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ 5· 

{ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǩƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 
¶ tǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ v{[ǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
¶ YL{{ - YŜŜǇ ƛǘ {ƛƳǇƭŜ {ǘǳǇƛŘΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ aǳƭǝ-{ǘŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ  
5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ YΦ DŀǳǘƘƛŜǊΣ YсL/{ - YсL/{ϪŀǊǊƭΦƴŜǘ 

wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
 
WƛƳΣ Yф¸/Σ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Ϧ! IŀƳϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ wCLΣ CŜǊǊƛǘŜǎΣ .ŀƭǳƴǎ ŀƴŘ !ǳŘƛƻ 
LƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎϦ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκƪфȅŎΦŎƻƳκwCL-
IŀƳΦǇŘŦΦ  
 hƴ ǇŀƎŜ ноΣ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳƻŘŜ ŎƘƻƪŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳƻŘŜ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 
ǘƘŀǘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ-ǎǘȅƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ϦŎƛǘȅϦ wCLΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
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¢ƘƛƴƎǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό¢h¢!ύ [ŀǳƴŎƘŜŘ 
.ƻō ²ƛǧŜΣ Yqbw   

T 
ƘŜ {ǳƴŘŀƴŎŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όtŀƭƳŜǊ [ŀƪŜΣ /hύ ǘƻŘŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛƴƎǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό¢h¢!ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ bŜŜŘ 

aƻǊŜ [ƛǎǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ άƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ όLh¢!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ όbth¢!ύ ŀƴŘ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ 
!ƛǊ ό{h¢!ύΦ 
 ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 5·// 
ƭƛǎǘ όŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŜƴǝǝŜǎύΦ .ǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
мфспΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллнΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎέ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŎƛƭŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƎǊƛŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ²ŀƭƳŀǊǘ tŀǊƪƛƴƎ 
[ƻǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό²at[h¢!ύ ŜǾŜƴǘΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƴƛǎǎ-ƳŀǎƘ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 
 ¢ƘŜ bŜŜŘ aƻǊŜ [ƛǎǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ Ŧŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŘ ǎǘŀǘŜΥ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƘȅǇŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ƘƛƴƎǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό¢h¢!ύΦ 

 ¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ¢h¢! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ DǊƛŘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ онп ŬŜƭŘǎ ŘŜŬƴŜŘ ό!! ǘƘǊƻǳƎƘ 
wwύΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ млл ǎǉǳŀǊŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǉǳŀǊŜύΦ 9ŀŎƘ ǎǉǳŀǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ртс ǎǳō 
ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ȄȄΦ {ƻΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛȄ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƻŎŀǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ онп Ȅ млл Ȅ ртс Ґ 
муΣсснΣплл ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǘƻǊǎΦ hǊΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀōƻǳǘ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƻŎŀǘƻǊǎΦ Lƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǎƛȄ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƻŎŀǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀōƻǳǘ о ƳƛƭŜǎ ōȅ п ƳƛƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ о Ȅ п ƳƛƭŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ !ƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǎǘǳŘȅ όŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ [ŜǊƻȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ƻōƧŜŎǘǎύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΦ 
 CƻǊ ¢h¢! ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ άƭŀǎǘ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣέ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘΣ ŀ мр
-ŘƛƎƛǘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ с-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƭƻŎŀǘƻǊ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ¢h¢! ǘƘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜ мр-
ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ 
 ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢h¢! ŘŜǎƛƎƴŀǘƻǊǎ 
 ²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ ¢h¢! ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢h¢! ŘŜǎƛƎƴŀǘƻǊΥ с-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƻŎŀǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ όŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ŘƛƎƛǘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƭƻƴƎŜǊύΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ¢h¢! ƭƛǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƻƴ [ŜǊƻȅΩǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

[ƻŎŀǘƻǊ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5aтфb. ллллллллллллллм ²ŀƭƳŀǊǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
5aтфb. ллллллллллллллн IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
5aтфb/ ллллллллллллллм [ŜǊƻȅϥǎ ƘƻƳŜ v¢I 
5aтфb/ ллллллллллллллн [ŜǊƻȅϥǎ ōŀǊƴ 
5aтфb/ лллллллллллллло ¢ƘŜ ōƛƎ ǘǊŜŜ ōŜƘƛƴŘ [ŜǊƻȅϥǎ ƘƻǳǎŜ 
5aтф5. ллллллллллллллм /ƘŀǊƭƛŜϥǎ ƘƻƳŜ v¢I 
5aту[¦ ллллллллллллллм tƛƪŜǎ tŜŀƪ {ǳƳƳƛǘ 
5bтл5L ллллллллллллллм wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 
9bтмW. ллллллллллллллм ¦{ ƘƻƳŜ ƻŦ ½CнtC 
9aпуh· ллллллллллллллм ²½л² ¢ƛƪƛ .ŀǊ 
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ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳǘ ŀ I5C{ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ¢h¢! ƭƛǎǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ƘƛƴƎǎhƴ¢ƘŜ!ƛǊΦŎƻƳ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

ό¢ƘƛƴƎǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

CǊƻƳ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 LƳŀƎƛƴŜ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ½{ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ w¢{ όwŀ5!w ¢ǊŀŶŎ ǎǘŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŀȅ IC 
ƻƴƭȅΣ пл ƳΦ ! ƳƻǾƛƴƎ wŀ5!w ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ w¢{ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎŀȅ ŦƻǊ ½{м тΣлур aIȊΣ 
ά½{мw¢{ ½{с.b9 wŀ5!w ¢ǊŀŶŎέ bƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ǎǿƛǘŎƘ 
ǘƻ тΣлфл ŦƻǊ ½{рΣ ά½{рw¢{ ½{с.b9 wŀ5!w ¢ǊŀŶŎΦέ 
½{р w¢{ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭȅΣ ά½{с.b9 ½{рw¢{ {ŜƴŘΦέ 
ά½{рw¢{ ½{с.b9 bŀƳŜ 9ŎƘƻ 5Ŝƭǘŀ 5Ŝƭǘŀ LƴŘƛŀ 9ŎƘƻ 
DǊƛŘ Yƛƭƻ DƻƭŦ ¢ƘǊŜŜ CƻǳǊ !ƭǇƘŀ /ƘŀǊƭƛŜ hƴŜ bƛƴŜǊ 
CƻȄǘǊƻǘ LƴŘƛŀΦέ 
 ά½{с.b9 ½{рw¢{ /ƻƴŬǊƳ ƎǊƛŘ Yƛƭƻ DƻƭŦ ¢ƘǊŜŜ 
CƻǳǊ !ƭǇƘŀ /ƘŀǊƭƛŜ hƴŜ bƛƴŜǊ CƻȄǘǊƻǘ LƴŘƛŀΦέ LŦ ŀƭƭ 
hYΣ ά½{с.b9έ ό¢ƻ ǎƛƎƴ ƻǳǘύΦ  
 Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǿƻ ǿŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬȄŜŘ w¢{ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ DǊƛŘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŬǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ v{hǎ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ wнw όwŀ5!w 
ǘƻ wŀ5!wύ v{hǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢²h ǿŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ wŀ5!w 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ v{h ƘŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ōƻƴǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ! 
v{h ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ w¢{ ǎǘŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ 

ΧΧΦΦ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 LƳŀƎƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛŘŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ w!5Lh {thw¢ ƻŦ wŀ5!wΦ 9ŀŎƘ 
ŎƘƻƻǎŜǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘ Ǿǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ōǳǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǿŀƭƪΣ 
ōƛŎȅŎƭŜΣ ŎŀƴƻŜΣ ǉǳŀŘΣ {¦±Φ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǘŀŎǝŎΦ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w¢{ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜκŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tǊƛȊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ȅŜŀǊΩǎ ŦǊŜŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŎƻƴǘŜƴŘŜǊΣ ŜǘŎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ Ƙƛǎκ
ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴΦ [ƛƪŜ {ƛŘΣ ½{р!¸/ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ м ƪƳ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ с ƪƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {h¢! 
ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛŦ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ v{hǎΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ р ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ b¦[[ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

wŀ5!w bŜǿǎΥ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
9ŘŘƛŜ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ½{с.b9 
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ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΧ Lǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊƛŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ wŀ5!wΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘƛƎƘ v{h ŎƻǳƴǘΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀȅ 
ŀōƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ w¢{ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛǘ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ Řƻ 
ŀ Ŭƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΧΦ 
 {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ŀƴȅǝƳŜΗ 
 
aȅ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
 L ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ {ƛŘΣ ½{р!¸/ ŀƴŘ !ŘŜƭŜΣ 
½{р!t¢ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ {h¢! ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ {h¢! ŜũƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƴȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ L 
ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ƪƛǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ƻƴ Ƴȅ 
ά9-¢Ǌŀƛƭέ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀǘ ƎǊƛŘ YDоп!/мфChΦ 
 L ǘƻƻƪ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-тнлл ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ƻǿƴŜǊΗ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ōŀŘ 
ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ǇŀŎƪΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ²ŀŜŎƻ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ƛƴ  
Ƴȅ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ т !κIǊ DŜƭ /Ŝƭƭǎ 
ǿƛǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ L ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪΦ 
 L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ Ŏŀƭƭ L ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ƛǘΗ L 
ƳŀŘŜ ŬǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘǿƻ {{. ŀƴŘ 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 
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ǘƘǊŜŜ /²Φ /² ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ½{ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ 
 L ƘŀŘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛƴƪ 
ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ ²Ƙȅ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴƻǿ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƭƛƴƪ ŀƴǘŜƴƴŀ L ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎǊƛƳǇŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƭŘŜǊŜŘΦ bƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƛƳǇŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǝƴƎΦ 
 L ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ Ƴȅ v¢I ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƎŀƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ v{hǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ /² ŀƴŘ ǘǿƻ {{. v{hǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜ wнw v{hǎΗ 

 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ /² ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
w{!Σ L ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ Řƻ IC ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŘƻƛƴƎ ōƻǘƘ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΦ 
 aȅ ŦǊƛŜƴŘ aƛƪŜ ½{сa{²Σ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 
ōŜƘƛƴŘ /² ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƳŀŘŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƅψƻȊ9нƧb/ǎΦ 
hǳǊ wнw v{h ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙƻǿ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
v{hǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aƛƪŜΣ 
½{сa{²Η 
 
{ƛŘΩǎ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
 {ƛŘΣ ½{р!¸/ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ŘŜƭŜΣ ½{р!t¢ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ {h¢! ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ {ƛŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ΧΧ 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

https://youtu.be/fl_ozE2jNCs
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 ά{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŘŜƭŜ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 
лпΥпрΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǿŀǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ YƻƪǎǘŀŘ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊōŜǊƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ 
ǘƻ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ½{κYb-мпр .ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ wŀ5!w ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ wŀ5!w ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ wŀ5!w 
ƻǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 ²Ŝ ƳƛǎƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘƛƪƛƴƎ ǳǇ ǿŜ ǿŜǊŜ мф ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wŀ5!w 
ǎǘŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ нсϲΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ мт 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ 9ŘŘƛŜΣ ½{с.b9 ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wŀ5!w 
ǘƻ wŀ5!w ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 L ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǿŀƭƪΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ōǊƻƪŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿŀƭƪΣ ǿƛǘƘ !ŘŜƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅƻǘŀΦ 
 ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ п ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 5ŜƴƛǎŜΣ ½{м5{ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸[Φ 
 !ǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ с ƪƳΣ ōƛƎ ƳƛǎǘŀƪŜ ΧΧΦ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǊƻŘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ с ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ м ƪƳ ŦŀǎǘŜǊΦ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ р ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƘŀŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ р ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ о 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ǳǇΦ 
 !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ wŀ5!w ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлнмΦέ 
 
DǊŜƎ [ŀƴŜΣ bпYD[ - wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
 ¢ƘŜ wŀ5!w /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ YŜȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎκ
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ aȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ т bƻǾŜƳōŜǊ  
нлнл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜǊŜΥ 
 L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-тлр ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƛƎ 
ŀƴŘ L ōŜǧŜǊ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŜƛƎƘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ Ǌǳƴǎ мл ǿŀǧǎΦ ! ƘǳƴŘǊŜŘ-ǿŀǧ ǊƛƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ōǳƭƪ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ  

 L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ !ƭŜȄƭƻƻǇ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ 
ǎƛȊŜΣ ǉǳƛŎƪ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǳƴŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
L/-тлр ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǳƴŜǊΦ ²ƻǳƭŘ ŀ 
ŘƛǇƻƭŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊΚ tǊƻōŀōƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǇƻƭŜ 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ прύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

¢ƘŜ ƴŜǿ LŎƻƳ L/-тлр 

aȅ !ƭŜȄƭƻƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ 
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ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ мл 
ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƭƻƻǇ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 

ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜΦ 
 L ŎƘƻǎŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀǎ Ƴȅ ǾŜƴǳŜ ƛƴ-
ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ 
ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ IC 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŜȄƭƻƻǇΦ 
 L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ Ƴȅ ōƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ aȅ ǊƛŘŜǎ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŜƭŜǾŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ L ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ !ƭŜȄƭƻƻǇ ŎŀǎŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǘǊƛǇƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ L 
ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪǇŀŎƪΦ 
 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜΦ 
aŀƪƛƴƎ ŬǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ǿŀǧǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎ ƭƻƻǇ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ {ƻΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ aȅ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 L Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aȅ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŀƳ .ƻōΣ ².п.[·Φ IŜ ŦƻǳƴŘ 
ƳŜ ƻƴ нл /²Φ aȅ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ aȅǊƻƴΣ 
²±лI ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘǿƻ-ƳŜǘŜǊ Ca {ƛƳǇƭŜȄΣ 
CǊŀƴƪΣ ²пLaI ŀƴŘ .ƻōΣ bпwWWΦ L Ǝƻǘ ŀ нл ƳŜǘǊŜ {{. 
Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ .ƻōΣ YYп5L±Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ wŀ5!w ƛƴ ŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊƪ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ! wŀ5!w ǘƻ 
wŀ5!w ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ 
5ŜƴƴƛǎΣ ²!сvYb ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎΦ Lǘ 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

{ŀƭǘǿŀǘŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ vwt 

¢ƘŜ !ƭŜȄƭƻƻǇ ƛƴ ƛǘǎ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘ ƻƴ Ƴȅ ōƛƪŜ 
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ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ 
 L ǳǎŜŘ /² ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ /² 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 
ǇƻǊǘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 
vwtΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ {ǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ YŜȅ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ Ƴȅ 
{Y// ƴǳƳōŜǊΦ 
 L ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ƻǊ th¢! 
ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪΦ L Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ th¢! ǿŜōǎƛǘŜΦ L Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƛƭŜ-ǳǇΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ƻǳǘΦ 
 L ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мт ƳŜǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ 
муΣмртΦрΦ  L ǿƻǊƪŜŘ .ǳŘΣ ²оCC ǘǊƛŎȅŎƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ 
±tнLaL ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƘŜǊŜΦ 
 Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ L ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǘƘǊŜŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пл /² ϧ {{.Σ 
нл /² ϧ {{.Σ ол /²Σ нл /² ŀƴŘ {{.Σ мт {{. ŀƴŘ 
мр /²Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ мт 
ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴ мр ƳŜǘǊŜǎΦ {ƻΣ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ нр ƛǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 {ƻ ŦǊŀƴƪƭȅΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ōŀƎ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ wŀ5!w ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ !ƭŜȄƭƻƻǇ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ hǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜŀƪ ōǳǘ ŎƻǇƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
{ф ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǇƛƭŜ-
ǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎ ƭƻƻǇΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ƭƻƴƎ ǘǊȅƛƴƎΦ 
¢ƘŜ !ƭŜȄƭƻƻǇ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘΦ 

 aȅ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪΣ ǘǊȅ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IC 
ōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜǎƘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ȊƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŘƻƛƴƎ wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ όwŀ5!wύΦ 

όwŀ5!w bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

5ŜƴƴƛǎΣ ²!сvYb ŀǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ [ŀƎƻƻƴ 

IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

¦ƭǘǊŀ-aŀǊŀǘƘƻƴ ό[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ с ²ŜŜƪǎ ¢ƻ ¢ƘŜ {ǘŀǊǘύ 
 tŜǘŜΣ aaл¢²·Σ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ 
.ƭǳŜ 5·ŜǊǎ /ƭǳō ό¢.5·/ύΣ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ но bƻǾŜƳōŜǊΣ  
5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ 5·ŜǊǎΣ 
 ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ¦ƭǘǊŀ-
aŀǊŀǘƘƻƴ Ϧ.ŀƴŘǎ !ƭƛǾŜϦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ .ƭǳŜ 
5·ŜǊǎ /ƭǳōΦ 
 ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ - ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ 
нлнмΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ {ǳƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŎƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎȅŎƭŜ нрΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻŘŜǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ олл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƭǳōΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 

м 5ŜŎ - ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸h¢! aƻƴǘƘ 
р 5ŜŎ - {!w[ фр пл Ƴ /ƭǳō {ǇǊƛƴǘ 
р ŀƴŘ с 5ŜŎ - ǘƘŜ !ww[ мсл Ƴ ŎƻƴǘŜǎǘ 
мм ŀƴŘ мн 5ŜŎ - ǘƘŜ !ww[ мл Ƴ ŎƻƴǘŜǎǘ 
мф 5ŜŎ - ǘƘŜ bŜǿōƛŜ v{h tŀǊǘȅ 
ом 5ŜŎ - ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¢! aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлнл /v 5· aŀǊŀǘƘƻƴ 
ом 5ŜŎ - ŘŜǎǘǊƻȅ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнл .ƭǳŜ .ƻƻƪ 
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ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5· ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿǊƛǘŜ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳ 
- ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ - ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
Ґ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ Ґ ōŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ !ƭƭ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ όǿǿǿΦǘōŘȄŎΦƴŜǘκ
ƳŀǊŀǘƘƻƴύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
 L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎŜ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ŝ-ƳŀƛƭΦ L ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ǾƻǳŎƘŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /² 
ŀƴŘ {{. ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ф ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
ǊŜǇƭȅƛƴƎΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǳǎ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōǳǘ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ - ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ - ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜΦΦΦ L ǎǝƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ŜƴƧƻȅ 
5·ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ǳǇŘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴΦ !ƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴΗ  
 
/ŀōǊƛƭƭƻ [ƻƎ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ  
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǊŀƴŘ-
ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ όǇǊƻōŀōƭȅύ /ŀōǊƛƭƭƻ ƭƻƎǎΣ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ǎŎƻǊŜΣ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ŀōǊƛƭƭƻ [ƻƎ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǊƻƳ 
²оYa ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκǿоƪƳκŎŀōǊƛƭƭƻΦƘǘƳΦ  
²ƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛǘ ǘƻǳǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƻǊŜ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎŜǘǳǇ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
 
IŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ǘƻ IŜŀŘǎŜǘ 
 ¸ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴǘƭƛƻƴ !ǳŘƛƻ aƻŘƳƛŎ ŀǧŀŎƘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 
ƘǧǇǎΥκκŀƴǘƭƛƻƴŀǳŘƛƻΦŎƻƳκΦ Lǘ Ŏŀƴ ƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀŘǎŜǘΦ YƛǊƪΣ YпwhΣ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ ǘƻ /v-/ƻƴǘŜǎǘ ŜƳŀƛƭ ǊŜƅŜŎǘƻǊΥ 
Ϧ!ŘŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǎŜǘ όƛǘ ŎƭƛǇǎ ƻƴ 

ƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅύ ŀƴŘ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊ рл ōǳŎƪǎΦϦ 
 
²ƻǊŘ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƛǎŜ 
 [ŀǎƘ ό.ŀŎƪƭŀǎƘύ - ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ Ϧ/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ 
ƭƻǎǘ Ƴƻǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎŀǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦϦ Lƴ ŀ ƎŜŀǊ ǘǊŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ hƴŜ ǎȅƴƻƴȅƳ ŦƻǊ ōŀŎƪƭŀǎƘ ƛǎ ǇƭŀȅΦ ! 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǎƘ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦŜŜǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ōƻƻƳΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛǇ 
 [ƛǧƭŜ tƛǎǘƻƭǎΥ !ǊǊƛǾŜ ǘƻ ŀ .ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ƻǊ {ǘŀȅ 
[ŀǘŜΦ Lƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ww[ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΣ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀƭƭ-ǘƻ-ǿŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-
ƻǇŜƴ ōŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǇƻǳƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇƛƭŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳΦ vwt ŀƴŘ [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭŜǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ-Ƴƻǎǘ-ƻǇŜƴ ōŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ v{h ǊŀǘŜΦ Lƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƭƛƪŜ 
{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊ-ōŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΣ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ōŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Řƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳΦ 
 
.ŀƴŘ {ǘƻǇ CƛƭǘŜǊ 
 {ǘŜǾŜΣ ±9с²½Σ ƳŀŘŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ōŀƴŘ-ǎǘƻǇ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ мсл ƳŜǘǊŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐψŦ½Ǝ5ŀƻŘŀǎпΦ 
IŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ŦǊƻƳ ²!п5{¸Σ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻ±b! ǿƛǘƘ 
ƴŀƴƻ{ŀǾŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ Ƙƛǎ ōǳƛƭŘΦ 
 
²Ƙŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƴŘǎΚ 
 
LǎǊŀŜƭΣ п·Φ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘΣ мл ǘƻ мф 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜƛǊ ƻƴŜ-ƭŜǧŜǊ ǎǳŶȄŜǎ ǎǇŜƭƭ Ϧ/ƘŀƴǳƪŀƘϦ - п·м/Σ 
п·нIΣ п½о!Σ п·пbΣ п·р¦Σ п·сYΣ п½т!Σ п·уI ŀƴŘ 
п·лb9w όϦƴŜǊϦ ƳŜŀƴǎ ϦŎŀƴŘƭŜϦ ƛƴ IŜōǊŜǿύΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ 
ƭƛǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴƻǊŀƘ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ 

όIC ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

http://www.tbdxc.net/marathon
http://www.tbdxc.net/marathon
https://www.qsl.net/w3km/cabrillo.htm
https://antlionaudio.com/
https://www.youtube.com/watch?v=_fZgDaodas4


рл wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

 
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ [½нлнлΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ [½нлнл·a!{ ŦǊƻƳ 
{ƭƛǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ м 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ м WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 
v{[ Ǿƛŀ [½м±YLΦ 
 
9ƴƎƭŀƴŘΣ DΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
²ŜƭƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ D.м·a{ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ 
ƻŦ DмL±DύΣ D.н·a{ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ƻŦ DпL{bύΣ 
D.р·a{ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ƻŦ Dп·9·ύ ŀƴŘ D.ф·a{ 
όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ƻŦ Dл{CWύ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ нлнлΦ v{[ Ǿƛŀ Ŝv{[ ŀƴŘ [ƻ¢²Φ 
 
¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ t!Φ  {ǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ t!нл·a!{Σ 
t.нл/[!¦{ ŀƴŘ t5нл{!b¢! ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
м ŀƴŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ Φ v{[ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΣ 
ōǳǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκt!нл·a!{ύΦ 
 
CǊŀƴŎŜΣ ¢aнлκ¢aнмΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦwŀŘƛƻ /ƭǳō 
Řǳ ±ŀƭ 5ϥLǎǎƻƭŜϦ όCуYDIύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
{ŜŀΣ ну ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƻǳƭƻƴΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ¢aнл·a!{ ŀƴŘ 
¢aнмIb¸ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ v{[ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ CпDt.Φ [ƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ Ŝv{[Σ vw½ΦŎƻƳΣ [ƻ¢²Σ /ƭǳō[ƻƎ ŀƴŘ 
Iw5[hD ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ v{[Φ 
 
CǊŀƴŎŜΣ CΦ ¢aсо{/ όϦ{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎϦύ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ŦƻǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ Cу5½¦ ǘƻ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ол 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΦ v{[ Ǿƛŀ ƘƻƳŜ ŎŀƭƭΣ 
ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ōǳǊŜŀǳΦ 
 
LǊŀǉΣ ¸LфΦ tŀƻƭƻΣ LYр{wC ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DƛƻǊƎƛƻΣ L¦рI²{Σ ǿƘƻ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
LǊŀǉΦ DƛƻǊƎƛƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜΤ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ {ǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ DƛƻǊƎƛƻ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ŀǎ ¸Lф²{ όŀǎ ƻŦ нр bƻǾŜƳōŜǊύΦ tŀƻƭƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ώŜŘƛǘŜŘϐΥ 
 ϝ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ v{hǎ ƳŀŘŜ ōȅ DƛƻǊƎƛƻΣ ŀǎ ¸Lфκ
L¦рI²{Σ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΦ 
 ϝ tŀƻƭƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƛƻǊƎƛƻ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 
¸Lф²{ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ [ƻ¢²Φ {ƻΣ ŀƭƭ v{hǎ ƳŀŘŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ нр bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  
 ϝ wŜƳŜƳōŜǊΣ DƛƻǊƎƛƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ !ŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ DƛƻǊƎƛƻ ŀǎƪǎ ŦƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ϦƻǳǘǎƛŘŜ 9¦ΦϦ 
 ϝ CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƪŜŘΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 9¦ 
Ŏŀƴ ŀǎƪ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ LYр{wC όƭƛǎǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
vw½ΦŎƻƳ ²Ŝō ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ¸LΦ 
 ϝ wŜƳŜƳōŜǊ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ мрκмтκнлκплκул ƳŜǘǊŜǎ ōŀƴŘΦ bƻ 
/² ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ DƛƻǊƎƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 
улκплκмтκмр ƳŜǘŜǊǎ {{.Φ IƻǳǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ όҌκ-ύ луΥмр ς лфΥол ¦¢/ ƻƴ мт ƳΣ 
ммΥлл ς мнΥлл ¦¢/ ƻƴ мр ƳΣ муΥлр ς муΥпл ¦¢/ ƻƴ 
ул Ƴ ŀƴŘ нлΥпл ς нмΥнн ¦¢/ ƻƴ пл ƳΦ 
 
{ƻǳǘƘ {ƘŜǘƭŀƴŘǎΣ I[ψǎǎƘΦ [ŜŜΣ 5{пbaW ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ опǘƘ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
YƛƴƎ {ŜƧƻƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LǎƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ 
{ƘŜǘƭŀƴŘǎ ό!b-лмлύΦ ¢ƘŜ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ Ϧ!ǊŀƻƴϦ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ WŀƴƎ .ƻƎƻ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ 
¢ŜǊǊŀ bƻǾŀ .ŀȅ ό!ƴǘŀǊŎǝŎŀύ ŀǊƻǳƴŘ п 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LǎƭŀƴŘ ōȅ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 
[ŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ vw± ŀǎ 5¢у! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ v{[ Ǿƛŀ 5{р¢h{Φ ¢ƘŜ ƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ 
[ƻ¢² ŀƴŘ /ƭǳō [ƻƎΦ 

LǘŀƭȅΣ LΦ LLм5// όϦ5ǊŀƪŜ ϧ /ƻƭƭƛƴǎ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎϦύ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ϦǾƛƴǘŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅϦ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǳƴǝƭ ом 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ aŀǊŎƻΣ LYмw!9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 5ǊŀƪŜ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴǎ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ 
 ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ όолΣ мт ŀƴŘ мн ƳŜǘǊŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ {{.Σ 
/² ŀƴŘ ƳŀȅōŜ !aΦ v{[ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳ ǘƻ LYмw!9Φ 
! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκLLм5// ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ /¢Φ ±ŀƭŘŜƳŀǊΣ /¢т!v5 ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ 
/vтрлw{L ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнм ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
трлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻŦ 
!ǊŀƎƻƴ όмнтм - моосύΣ ǉǳŜŜƴ ŎƻƴǎƻǊǘ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻƛƳōǊŀΦ v{[ Ǿƛŀ 
ƘƻƳŜ ŎŀƭƭΦ  
 

όIC ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пфύ 

https://www.qrz.com/db/PA20XMAS
https://www.qrz.com/db/II1DCC
https://www.qrz.com/db/II1DCC
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¢ƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ ƻƴ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнл - 9ǊǊƻƭΣ ½{сY95 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

IŀƴǎΣ ½{сYw  



рн wŀŘƛƻ ½{ - 5ŜŎŜƳōŜǊ κ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл 

.ŜȅƻƴŘ /ƻǇȅƛƴƎ /ŀƭƭ {ƛƎƴǎ 
 ²Ƙȅ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ōŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƴΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ǘƘƻǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ v{hǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳΚ Iƻǿ 
ŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǧŜǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎΣ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ŎƻǇȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎΣ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻȊŜƴ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм 
ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘǎ-ŀƴŘ-
ōƻƭǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ {ƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇȅƛƴƎ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ {ϧt 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ vwa ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŎƻǇȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎΦ Lǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ όbƻΣ L Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ǘŜȄǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦΦΦύ 
 /ƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŎƻǇȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
άƳŜƴǘŀƭ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊέ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ 
ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ v{hǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ōŜƭǘΣ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 
ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻǇȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ aŜǘŀ-±ƛŜǿ 
 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ DƻƻŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
§ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘΚ 
§ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ƘƻǳǊΚ 
§ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΚ 
§ aƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΚ 
§ !ǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘΚ 
§ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

{ϧt Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘΚ 
§ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘΚ 
§ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ōǊŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΚ 

όCƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦύ 
§ {ƘƻǳƭŘ L ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀƳ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ƻǊ ƭƻƴƎ ǇŀǘƘ ƻǊ ǎƪŜǿ ǇŀǘƘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 
§ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀũŜŎǘ 

Ƴȅ ōŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ 
§ ²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŀǊŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΚ 
§ 5ƻ L ƴŜŜŘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴŘΚ 
§ LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ƳǳƭǘΣ ǿƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǿƻǳƭŘ L ƳƻǾŜ ƘƛƳ ǘƻΚ 
 hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ōǳǎȅ ŎƻǇȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ ²ƛǘƘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ǇǳǩƴƎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊŀǘŜΦ !ǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƎǊƻǿǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ Ƴǳƭǘǎ όƻǊ ŜǾŜƴ v{hǎύ ƛƴ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΣ 
ǎƻ Ƴǳƭǘ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ±¸м ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ {{Φ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
YŜŜǇƛƴƎ ŀƴ 9ȅŜ ƻƴ ǘƘŜ DŜŀǊ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōŜǎƛŘŜǎ 
ŎƻǇȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƎŜŀǊΦ DƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ŀƴŀƭƻƎȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀǘŎƘ 
ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜǎΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ 
YƛǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Yпwh CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ WƻǳǊƴŀƭ όb/Wύ 
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 [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ß ±ChǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƎŜŀǊΦ 
ß aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ![/ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎŜǩƴƎǎΦ 
ß /² ƪŜȅƛƴƎ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƻƴ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŎƻǇŜ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦύ 
ß tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ {²w ƳŜǘŜǊǎΦ 
ß !ƳǇƭƛŬŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘǳǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
ß !ƴǘŜƴƴŀ ǊƻǘŀǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ß ¢ƛƳŜ ŎƭƻŎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũ 

ǝƳŜΣ ƭƛƪŜ b!vt ŀƴŘ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΦ 
ß wŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wC ƎŀƛƴΣ ǾƻƭǳƳŜΣ /² 

ǇƛǘŎƘΣ Ǉŀǎǎ-ōŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎΦ 
ß !ƴǘŜƴƴŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 
ß IŜŀŘǇƘƻƴŜΣ ƪŜȅŜǊΣ ƳƛŎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ {hнw 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 
ß {ƻƊǿŀǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘŜΣ 

ƳǳƭǘǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ v{h ŜǘŎΦ 
 {ǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜǎƛŘŜǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƭŜƎŀƭΦ tǊƻǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ 
ǿǊƻƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǇŜŀƪ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ tƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ 
 Lǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōŜǎƛŘŜǎ Ƨǳǎǘ ŎƻǇȅƛƴƎ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ! ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ L ǘǊȅ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ Ƴȅ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L 
Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ άǇƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳέ 
ǿǊƛǘŜǳǇ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊΦ L ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ 
Ƴȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ άōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ мр ƳŜǘŜǊǎ ŀǘ нмллȊέ ƻǊ ŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ άƳŀƪŜ ǘƘŜ .ŜǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ōƭƛƴƪΣ ǎƻ L Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ōŀƴŘǎΦέ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
¢Ǌȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘΦ hƴŎŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŦǊƻƳ Y{лa ς Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ v{hǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

ό/ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рнύ 
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