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/v  ±IC  {ǘ IŜƭŜƴŀ 
 

aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ YƛŘǎ 
 

¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ǇǊŜŀŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



н 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9Cb  
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½Τ  
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½Τ Iŀƴǎ YŀǇǇŜǝƧƴΣ ½{сYw 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ 
½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ 
[ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ 
½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴπ
ŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŜǊǎΣ 
½{мtI5Σ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсbΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[Τ .ǊŀŘ 
tƘƛƭƛǇǎΣ ½{р½ 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ 
½{с!9Τ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ /ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Τ wƛŎƘπ
ŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΤ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ ½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ 
½{сWwYΤ WƻƘƴ YŜǳƭŘŜǊΣ ½{с.·[ 
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW 
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻƴŀƭŘ ±ŜǊǿŜŜǊŘǘΣ ½{сw±/ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 
 
 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ  
 aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсс όрн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 
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ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ς ȅƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ έ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ {Ŝŀǎƻƴ 
рΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  
сΦ /v ±IC {ǘ IŜƭŜƴŀ 
млΦ 9ȄǇƭƻǊŜ !ǊŘǳƛƴƻΗ 
ммΦ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ YƛŘǎ 
мпΦ {!w[ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
мтΦ нл-пл-ул /ƻƳǇŀŎǘ 5ƛǇƻƭŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
муΦ ! ¢ǊƛǇƭŜȄŜǊΦΦΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ  
мфΦ ²ƛƴ wм лл 
нлΦ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ - vǳƻ ±ŀŘƛǎΚ 
нрΦ ! ƴŜǿ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ b!w/ 
нсΦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ¸ŜŀǊ-9ƴŘ 
CǳƴŎǝƻƴ 
нуΦ Wh¢!κWh¢L нлму ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻ 
олΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
опΦ /v /ƻƴǘŜǎǘ Χ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
осΦ 5ŜŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎƻ ƻŦ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŀŘǎ 
оуΦ {h¢! ƛƴ ½{ 
офΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ - ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ǇǊŜŀŘ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
прΦ wŀŘƛƻ ½{ нлму LƴŘŜȄ 
пуΦ нлмф 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9!ƴǘŜƴƴŀ 5¸-aLbLр. ŀǘ ǘƘŜ 
b!w/Φ !ƭƛǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{сw!{ ƛǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[ ŀƴŘ DǊŀƴǘ 
5ƛȄƻƴΣ ½wс²¢C ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нр 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 5ƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 9!ƴǘŜƴƴŀ 5¸-aLbLр. 
ōȅ ŘƛŜ b!w/Φ !ƭƛǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{сw!{ ƛǎ ƻǇ ŘƛŜ 
ǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[ Ŝƴ DǊŀƴǘ 5ƛȄƻƴΣ 
½wс²¢C ƻǇ ŘƛŜ ƎǊŀǎǇŜǊƪΦ {ƛŜƴ ōƭŀŘǎȅ нр 

±ƻƭǳƳŜ тмΣ bƻ мн 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму 
 

9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмф wŀŘƛƻ 
½{ ƛǎ нс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
WƻƘŀƴ {ƳƛǘΣ ½{о!!Y 
IƻǿŀǊŘ ²ŀǊŜΣ ŜȄ-½{с½{  

aŜƭǾƛƴ wŀǳǘŜƴōŀŎƘΣ ŜȄ ½{мaY 
DƻǊŘƻƴ tǊŜƴǝŎŜΣ ½wсw!  
IŀǊǊȅ [ŀǳǘŜƴōŀŎƘΣ ½{с[¢ 
CǊŜŘ {ŎƘŜŜǇŜǊǎΣ ŜȄ-½{мC/{  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

T 
ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ 
{ŜŀǎƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
Ƨƻȅƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜ {!w[ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ L!w¦ ¸h¢! нлму {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ 
ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Da 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ {!w[κ
!a{!¢ {! ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ Ƙƻōōȅ 
ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /²Σ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ±κ¦IC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .!/!w 
ƅƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ {Ŝŀǎƻƴ ŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ς ƛǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмуΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ƎǊƻǿΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 
 5ǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭΣ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘŀƪŜ ƴƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ aŀȅ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŜ {Ŝŀǎƻƴ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

D 
ƛŜ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлму-ǾŀƪŀƴǎƛŜ ƛǎ ƻǇ ƻƴǎ 
ŘǊŜƳǇŜƭ Ŝƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀƴŜǊǎ ǊŜƎƻƻǊ ŘƛŜ 
ƭŀƴŘ ōŜǊŜƛ ǾƛǊ ŘƛŜ CŜŜǎǎŜƛǎƻŜƴ ǾƻƻǊΦ .ŀƛŜ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ǎŀƭ YŜǊǎŦŜŜǎ ǾƛŜǊ ǘŜǊǿȅƭ 

ŀƴŘŜǊ ϥƴ ǾŀƪŀƴǎƛŜǇŜǊƛƻŘŜ ǎŀŀƳ ƳŜǘ Ƙǳƭ ƎŜǎƛƴƴŜΣ 
ǾǊƛŜƴŘŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǎŀƭ ƎŜƴƛŜǘΦ 
 {ƻƻǎ ƻƴǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛ ǾƛǊ ϥƴ ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ Ǌǳǎƪŀƴǎ 
Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜǾƻƭƭŜ ǾŀƪŀƴǎƛŜǎŜƛǎƻŜƴΣ ƘŜǘ ƻƴǎ ϥƴ 
ƎŜǿƻƻƴǘŜ ƻƳ ǘŜ ǊŜƅŜƪǘŜŜǊ ƻƻǊ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ǿŀǘ ǾŜǊōȅ ƛǎΦ 
aŜǘ ŘƛŜ Ŧƻƪǳǎ ƻǇ ŘƛŜ ƧŜǳƎΣ ƘŜǘ ŘƛŜ {!w[ ϥƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ƧŀŀǊ ōŜƭŜŜŦ ƳŜǘ ŘƛŜ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭƭŜ 
ŀŀƴōƛŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎƻƎǘŜ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ L!w¦ ¸h¢! 
нлму-{ƻƳŜǊƪŀƳǇΣ ϥƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛǊ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ Ŝƴ 
!ŦǊƛƪŀΦ 5ŀŀǊōŜƴŜǿŜƴǎ ŜǊǾŀŀǊ ƻƴǎ ϥƴ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƛ 
ƛƴ ƻƴǎ ƭŜŘŜǘŀƭ ƴł Ψƴ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭƭŜ !W± ǾǊƻŜšǊ ǾŀƴƧŀŀǊ 
Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪŜ {!w[κ!a{!¢ {! ǿŜǊƪǎǿƛƴƪŜƭǎ 
ƘŜǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ōȅƎŜŘǊŀ ƻƳ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ƴǳǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘŜ 
ōŜƎƛƴΦ hƴǎ ƭŜŘŜ ƘŜǘ Ƙǳƭ ŘŜŜƭ ƎŜŘƻŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ƘŜǘ 
ƻǇƎŜƳŜǊƪ Řŀǘ ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ōƛƴƴŜ ōŀƛŜ ŀǎǇŜƪǘŜ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ƎŜƭƛŜŦŘŜ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛ ǿƻǊŘ ƳŜǘ 
ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ DŜƭȅƪƎƻƭŦΣ {ŀǘŜƭƭƛŜǘ 
ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜΣ .κ¦IC-ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƛŜΣ ŀǎƻƻƪ .!/!w-
ǾƭǳƎǘŜΣ ƻƳ ƳŀŀǊ ϥƴ ǇŀŀǊ ǘŜ ƴƻŜƳΦ 
 5ƛŜ ǾŀƪŀƴǎƛŜǎŜƛǎƻŜƴ ōƛŜŘ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜŘŜ ƻƳ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ-ŀƪǝǿƛǘŜƛǘŜ ǘŜ ōŜƻŜŦŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘΦ 
hƴǘƘƻǳ ƻƳ ϥƴ ƎŜǎƻƴŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǘȅŘ 
ōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦΦ hǇ ϥƴ 
ǎƻƻǊǘƎŜƭȅƪŜ ƴƻƻǘ ǿƛƭ Ŝƪ ŀƭƳŀƭ ŀŀƴƳƻŜŘƛƎ ƻƳ ǘŜ Řƛƴƪ 
ŀŀƴ ŘƛŜ ŜŜƴǎŀƳŜǎΣ ŘƛŞ ƳŜǘ ƎŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘŜΣ 
ǿŀǘ ƴƛŜ ŘƛŜ CŜŜǎǎŜƛǎƻŜƴ ŀǎ ϥƴ ǾǊŜǳƎŘŜǾƻƭƭŜ ǘȅŘ ƳŀƎ 
ŜǊǾŀŀǊ ƴƛŜΦ wŜƛƪ ƎŜǊǳǎ ǳƛǘ ƴŀ ƘǳƭƭŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ 
ǿȅǎŜ ς ƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƪƛƭ ƛƴ Ƙǳƭ ƭŜǿŜƴǎ ǘŜ ƳŀŀƪΣ ƛǎ Ƴƻǎ 
ǿŀŀǊƻƻǊ YŜǊǎŦŜŜǎ ƎŀŀƴΦ 
 9ƪ ǿƛƭ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪ ƻƳ 
ƻƴǎ ǘƻŜƎŜǿȅŘŜ ǎǇŀƴ ǾǊȅǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƭŜŘŜ Ŝƴ 
ƎŜŀŶƭƛŜŜǊŘŜ ƪƭǳōǎ ǘŜ ōŜŘŀƴƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ǊŜƛǎ ǎŀŀƳ ƳŜǘ 
ƻƴǎ ŘŜǳǊ ƘƛŜǊŘƛŜ ƧŀŀǊΦ WǳƭƭŜ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪΣ ŘŜŜƭƴŀƳŜ 
Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ ƻƴǎ ǎŀŀƳ ƪƻƴ 
ƭŜŜŦΣ ƭŀƎΣ ƎǊƻŜƛΣ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊΣ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƭŜŜǊ ǾƛǊ ƴƻƎ 
ϥƴ ƧŀŀǊΦ 
 wȅ ǾŜƛƭƛƎ ƻǊŀƭ ǿŀŀǊ Ƨȅ ǊŜƛǎΣ ǿŜŜǎ ǿŀŀƪǎŀŀƳ Ŝƴ 
ƻƴǘƘƻǳΥ ŘƛŜ ƎŜǾŀǊŜ ǿŀŀǊŀŀƴ ƻƴǎ ŜƭƪŜ ŘŀƎ 

ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭ ǿƻǊŘΣ ƴŜŜƳ ƎŜŜƴ ǾŀƪŀƴǎƛŜŘŀŜ 
ƴƛŜΦ 
 {ŜšƴǿŜƴǎŜ ŀŀƴ ŀƭƳŀƭ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŘƛŜ 
hǳƧŀŀǊ ŀŦǎƭǳƛǘΦ aŀƎ Ƨȅ Ŝƴ Ƨƻǳ ƎŜǎƛƴ ϥƴ 
ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǾŀƪŀƴǎƛŜǎŜƛǎƻŜƴ ōŜƭŜŜŦ Ŝƴ ϥƴ 
bǳǿŜ WŀŀǊ Ǿƻƭ ǾǊŜŘŜΣ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ ǎǳƪǎŜǎ 
ōƛƴƴŜƎŀŀƴΦ 



р 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

L/!{! IŜŀŘ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 
 ¢ƘŜ L/!{! IŜŀŘ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ орл ²ƛǘŎƘ-IŀȊŜƭ 
!ǾŜƴǳŜΣ 9Ŏƻ tƻƛƴǘ hŶŎŜ tŀǊƪΣ 9Ŏƻ 
tŀǊƪΣ /ŜƴǘǳǊƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ лмн рсу олллκоллм 
 
{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
 !a{!¢ {! Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ 
ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмф {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǳǘŜƴƎ !ǊŜŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
мс aŀǊŎƘ нлмфΦ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ǇŀǇŜǊǎΦ {ŜƴŘ ŀ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴϪŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ά{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻέΦ 
CƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴϪŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
½{с5b ƴƻǿ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 

 ¢ƘŜ ½{с5b IC ōŜŀŎƻƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/5·CκL!w¦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w[Φ ¢ƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{![.¦ ŦŀǊƳ ƛƴ LǊŜƴŜΣ tǊŜǘƻǊƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾŜ [ŀǊǎŜƴΦ hƴ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!w[ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ½{сD9 ŀǎ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ L/!{! ƛǘ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 9ŀŎƘ 
ōŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƻƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 
 ! ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǎŜƴǘ ŀǘ нн ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŦƻǳǊ ƻƴŜ-ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘŀǎƘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀǘ млл ǿŀǧǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŀǎƘŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀǘ мл ǿŀǧǎΣ м ǿŀǧ ŀƴŘ млл ƳƛƭƭƛǿŀǧǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ мл ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ōŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ  
 ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎŘȄŦΦƻǊƎκōŜŀŎƻƴ  
 
¢ƘŜ {!w[ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ 
 9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с± Ƙŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ {!w[ bŜǿǎ 
¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŎƻƳǇƛƭŜǊκŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό½[ύΦ 
 ¢ƘŜ bŜǿǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 9ƳƛƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ bŜǿǎ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ƻƴ 
ȊǎпōǎϪƴŜǘŀŎǝǾŜΦŎƻΦȊŀ 
 
wŀŘƛƻ ½{ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 
 wŀŘƛƻ ½{ Ƙŀǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƭǳƳƴǎ - ̧ ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ¸[ /ƻƭǳƳƴΤ ±ICΣ 
¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎΤ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ bŜǿǎΤ {h¢!Σ 
th¢!Σ Lh¢!Σ wŀ5!w bŜǿǎΤ /ƭǳō bŜǿǎ ŀƴŘ 
!ŎǝǾƛǝŜǎΤ IƻƳŜōǊŜǿΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ōƛ-
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭǳƳƴΦ  
 LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
²!t - ²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ tƻǎǘŎƻŘŜǎ 
 ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ aƻƻƴǊŀŎƪŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ²ƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƛǎ мл ²ŀǘǘǎ wC ƻǳǘǇǳǘ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻŘŜ ƻƴ тл aIȊ όп ƳŜǘǊŜǎύΤ мпп aIȊ όн 
ƳŜǘǊŜǎύΤ пол aIȊ όтл ŎƳύ ŀƴŘ м нфс aIȊ όно ŎƳΦύ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōŀƴŘǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мппΣнсрΤ пооΣнсрΤ 
м нфсΣнср ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ {ƛƳǇƭŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ƻƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘκƳƻŘŜ όн Ƴ Ca ƻǊ тл ŎƳ {{. ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ол ǇƭǳǎΣ сл ǇƭǳǎΣ млл 
Ǉƭǳǎ  
ŀƴŘ ²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ tƻǎǘ /ƻŘŜǎΦ 
 aƻƻƴǊŀŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǇǇǎ ŦƻǊ 
ƛtƘƻƴŜΣ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜōΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ƛǎ н 
WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŦ-ǇƻƭƛŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ 

Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ΧΧ  CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ ¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  
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с 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ñA 
ƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƛǘέ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΦ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊŜŀƳ ōŜŎƻƳŜ 
ǎǿŜŜǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜ ǿŀƛǘǎΚ L ǿƻƴŘŜǊΦ 
 L ŬǊǎǘ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ǘ IŜƭŜƴŀ 

ƛƴ мффу ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ǳǇ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǾƻȅŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ǎƻƳŜ м тлл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όо мпу ƪƳύ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ aŀƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƧŜǿŜƭ 
ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƻȅŀƎŜǎ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ±IC ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƛƴŜ ōŀƴŘ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƘŜŀǊŘ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ .ǊǳŎŜ {ŀƭǘΣ ½5т±/Σ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ wŀŘƛƻ {ǘ IŜƭŜƴŀΣ ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ±IC 
ǊŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ 
ōǳǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜƳΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ½5т ŀƴŘ 
½{Φ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
½{м ŀƴŘ [ǸŘŜǊƛǘȊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ άŘǳŎǝƴƎέΦ /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΚ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ н ƳŜǘǊŜ ǊŀŘƛƻǎ ƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

/v  ±IC  {ǘ IŜƭŜƴŀ 
¢ƻƳ !ƳōǊƻǎŜΣ ½{м¢! 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƻ {ǘ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊŦŀȄ ǎȅƴƻǇǝŎ ŎƘŀǊǘΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƭǘΣ ½5т±/ 



т 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ƭǎƻΣ ƴƻ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ Ǝŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŀƎƛǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ bŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƛǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƎƎȅ ŀƴŘ Ƴƛǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ŘŜǎŜǊǘ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƭǎƻΣ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Yƻōǳǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΣ ½{оWt¸ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ YƭŜƛƴȊŜŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ {ƭƻǿƭȅ ƳƻǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ н ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƻ-ŘǳŎǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м/C ƛƴ [ŀƴƎŜōŀŀƴ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 L Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻ-ŘǳŎǝƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻŀǎǘΦ ! ǘƘŜƻǊȅ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ [ŀƴƎŜōŀŀƴ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǇŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎΣ L ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Yƻōǳǎ ŀǘ YƭŜƛƴȊŜŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ {ƛƎƴŀƭ Iƛƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ±ICκ¦IC ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ b!w/Σ ŀ w{D. ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǾƘŦ ŀƴŘ ǳƘŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǳǊŜƭȅ ƻƴŜ ƳŜŀƴǎΣ ǎƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 
ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 
ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ōȅ ǘǊƻǇƻ-ŘǳŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΚ ¢Ƙƛǎ ƧƻƎƎŜŘ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 
ƪƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘΗ 
 hƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Yƻōǳǎ ǇƘƻƴŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ YƭŜƛƴȊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ DŀǊȅ aŜǊŎǳǊȅΣ ½5тD²a ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ {ǘ 
IŜƭŜƴŀ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 L ǿŜƴǘ ǘƻ мпрΣрлл ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘ 
ōǳǘ ƘŜŀǊŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ v¢I ƛǎ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ¢ŀōƭŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ м ллл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ƻƴƭȅ т ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ±ICΦ ¢ƘŜ IŜǇōǳǊƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊ ŜǾŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎΦ   
 hƴ {ǳƴŘŀȅ L ǘƻƻƪ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ wC ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ {ŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀ т ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ L ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ DŀǊȅΦ ! ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ DŀǊȅ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ aƻǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ L ŦŜƭǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ  

 !ǘ мсΥос L ƘŜŀǊŘ DŀǊȅΩǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ wŀǇƛŘƭȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ŧǳƭƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƭƛƭǝƴƎ {ǘ IŜƭŜƴƛŀƴ 
ŀŎŎŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ƻƴ ±ICΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ v{h ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ L 
ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ DŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ 
ƴƻǿ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜƭƻǿ ƳŜΣ L ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ DŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀǊ 

ό/v ±IC {ǘ IŜƭŜƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

DŀǊȅ aŜǊŎǳǊȅΣ ½5тD²a  

½{оWt¸ ǘƻ ½5тD²a 



у 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ ōŜŀƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƻ {ǘ IŜƭŜƴŀ LǎƭŀƴŘ - ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻƳΣ ½{м¢!Φ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ƘƛƳΦ .ŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ w{D. ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ L ǿŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ {ƭŀƴƎƪƻǇ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ DŀǊȅ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΦ .ŜƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ƭŜǘ DŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ L 
Ƙŀǎǝƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ bƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇƻǘǎ ōǳǘ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪ DŀǊȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ    
 ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘƻƭŘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻƻƪ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ {ƛǊ [ƻǿǊȅΩǎ tŀǎǎΦ  !ǘ прл ƳŜǘŜǊǎ ŀƭǝǘǳŘŜ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿŀƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ Ƴƛǎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ōŜƭƻǿ ƳŜ ƘŀȊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ DŀǊȅΦ !ǘ 

ό/v ±IC {ǘ IŜƭŜƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 



ф 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ннΥлл L ǇƘƻƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŀȅ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ hY ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƴƻǿ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ tǊŜǘƻǊƛǳǎΣ ½{мC/ ŀǘ WŀŎƻōǎōŀŀƛ ŀƴŘ 
/ƻōǳǎ Ǿŀƴ .ŀŀƭŜƴΣ ½{о/±. ƛƴ tƻǊǘ bƻƭƭƻǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 5ŀǿƛŘ YƻŜƴΣ ½{м5YκƳ ōǳǊǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ DŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ƛǧŜǊŦƻƴǘŜƛƴΦ vǳƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ 
ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ 
 {ƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ DŀǊȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ рн ŀƴŘ рм ǘƻ ŀ 
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ рр ŀƴŘ рсΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ ǘƻ DŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ƘƛƳ ŀǘ ŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΦ aȅ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŜƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳŜŀƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƻ-ŘǳŎǘǎΦ 
 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ DŀǊȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ .ŜǊƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭǘΣ 
½{п¢· ŀƴŘ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ {ƛǊ [ƻǿǊȅΩǎ tŀǎǎ 
ƭƻƎƎŜŘ о мут ƪƳΦ  
 ¢ƘŜ {!w[ ±ICκ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ wŜŎƻǊŘ 
¢ŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκ
ǇǳōƭƛŎκƭƻŎŀƭκ±ICψ{!ψwŜŎƻǊŘǎΦŀǎǇΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ±ICΣ 
¦IC ŀƴŘκƻǊ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ 
½{сbY ŀǘ ȊǎǎƛȄƴƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

ό/v ±IC {ǘ IŜƭŜƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ 
ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
http://www.sarl.org.za/public/local/VHF_SA_Records.asp
mailto:zssixnk@gmail.com
http://www.commco.co.za/sarl.htm


мл 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

9ȄǇƭƻǊŜ !ǊŘǳƛƴƻΗ 
IŜƴǊȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½  

I 
 ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /{LwΦ aȅ ƳŜƴǘƻǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ aL¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ L 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ƅƛǇ ƅƻǇǎΣ ƎŀǘŜǎΣ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 L ŘƛƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻǊȅΥ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ǿƛǘƘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎŎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬȄ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ wŀƳǎōƻǧƻƳ ǘƻ .ƻƪōƻǳŘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƪŜǇǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ ½·ум ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ ƛaŀŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
 .ǳǘ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ {ƻƳŜƘƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƭǳŘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ L ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ !ǎǎŜƳōƭŜǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ǎŀǿ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ L ŘƛŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŀ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΦ 
 L ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{Lw нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
 !ǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ [95 ƅŀǎƘ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻũ ŀǘ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƅŀǎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ƎƻŜǎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ /¢/{{ ǘƻƴŜ ƻŦ ууΣр IȊΗ L ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻǎŜ н a ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ /¢/{{ ǘƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ǩƴȅпр ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ  
 ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƻΣ L ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƪŜȅŜǊΣ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ±ChΣ ǘǿƻ IC ōŜŀŎƻƴǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƭƻŎƪǎΣ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 {ƻΣ ƳŀƪŜ DƻƻƎƭŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƛǘΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŜƭƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōΦ 
 Dƻ ŦƻǊ ƛǘΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ 
ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мнΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ tƘ5 ŦǊƻƳ 
{ǘŀƴŦƻǊŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŬŜƭŘΦ 
 



мм 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

A 
 aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ aȅ ǎƻƴ ƎƻŜǎ 
ǘƻ /ǳōǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {Ŏƻǳǘǎκ/ǳōǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ ±ƛŀ ǊŀŘƛƻΣ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ 
±ŀǊƛŀōƭŜ ǝƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ млл ǘƻ м млл Ƴǎ 
wŜŘ DǊŜŜƴ .ƭǳŜ ƭŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ 
мн ŘƛũŜǊŜƴǘ о ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘǎ 
мллл Ƴ!Ƙ [ƛtƻ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 
{ƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘΦ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻΦ 
 {ƻ ŬǊǎǘƭȅ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ {ƛƳƻƴ aƻƴƪ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ άtǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǊŘǳƛƴƻέ ǿƘƛŎƘ L 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ōƻŀǊŘǎΦ Iƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΚ 
 ²Ŝƭƭ ōŜŦƻǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƭǳŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ {h{Φ {ƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƻƎƎƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ŦƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
! 5h¢ ƛǎ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
! 5!{I ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 5h¢ hw 5!{I ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ƻƴŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ǎǇŀŎŜΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘ ƎŀǇ 
!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ƎŀǇΦ 
 

{ǘŜǇ мΥ aŀǊƪƛƴƎ hǳǘ ŀƴŘ 5ǊƛƭƭƛƴƎΦ 
 {ƻǊǊȅ ƛŦ L ŀƳ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄŜǎ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŬǊǎǘƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀǊƪ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǇŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 
 aŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ YƛŘǎ 
 ƳǊψŬŘ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ҕ !ǊŘǳƛƴƻ  



мн 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ōƻȄΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ Řƻ ŀǎ L ŘƛŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŦƻǿƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [95 t/.Φ 
 L ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ŘǊƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻƻƭ ōȅ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŘǊƛƭƭ ōƛǘΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭ ŦƻǊ ƛǘΦ L ŬƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ōƛǘ ƻŦ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƛƴǘΦ 
 
{ǘŜǇ нΥ CƛǩƴƎ hǳǘ ǘƘŜ .ƻȄ ŀƴŘ ²ƛǊƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 {ƻ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛŎŜ ǘǊƛŎƪǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ р Ǿƻƭǘ ŀƴŘ л Ǿƻƭǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ L ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘΣ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ п ǿƛǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 
 bŜȄǘ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳ !ǊŘǳƛƴƻ Ǉƛƴϥǎ ǿƛǎŜƭȅΗ ¢ƘŜ ƴŜŀǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƛǊŜ ǳǇ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ [95 ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ǉƛƴǎ фΣ мл ŀƴŘ мм ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ t²a Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ L ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ŧǳƭƭ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ όƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ м мно ƳǎΣ р Ǿƻƭǘǎύ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘǳǊƴŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƛǘǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ όǎƘƻǊǘŜǎǘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ млл ƳǎΣ л Ǿƻƭǘǎύ 

{ǘŜǇ оΥ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 {ƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ {ƛƳƻƴ aƻƴƪΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƅŀǎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлл Ƴǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ bŜȄǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƅŀǎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜ 

όaƻǊǎŜ ŦƻǊ YƛŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 



мо 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƻ L ŀŘŘŜŘ ŀ мн Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜŀŎƘ ǎǿƛǘŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ о ƭŜǧŜǊ ŀƴƛƳŀƭΦ CƻǊ 
ŀ ƴƛŎŜ ŜũŜŎǘ L ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎƻǳƴŘŜǊ ǎƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ƛǘ όŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ 
ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũΗύ [ŀǎǘƭȅ L ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻǘŀǊȅ ǎǿƛǘŎƘΦ 

 
{ǘŜǇ пΥ [ƛtƻ .ŀǧŜǊȅΣ 5Ŏ-ŘŎ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ [ƛtƻ /ƘŀǊƎŜǊΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƛǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘΗ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ ōƻŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{.Φ .ǳǘ ƻƴŎŜ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ L ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŀ ф ± όǎƳƻƪŜ 
ŀƭŀǊƳ ōŀǧŜǊȅύ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬǘΦ {ƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ф Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
 L ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛ ƘŀŘΦ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ м ллл Ƴ!Ƙ [ƛtƻ 
ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ όL ƘŀŘ ǘƻ ōŜƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘŜǊ ƭŜƎǎ ƻǾŜǊύ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ [ƛtƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ р ǾƻƭǘǎΦ bƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ пΣн Ǿƻƭǘǎ ōǳǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƛŦ L ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ [95 ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǇƻǘ ƅŀǎƘƛƴƎΦ {ƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀ 5/-5/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ǎƻ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŭǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ 
[ŀǎǘƭȅ L ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ [ƛtƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ¦{. ŎƘŀǊƎŜǊ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘƛǎ ƭƻǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ hbκhCC ǎǿƛǘŎƘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [ƛtƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƛƴǎ ǘƘŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ϦhbϦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ [ƛtƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5/-5/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ bŀƴƻ όǾƛŀ ǘƘŜ р Ǿƻƭǘ 

Ǉƛƴύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ [ƛtƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 
 IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ōƛǘ ŎƭŜŀǊŜǊΗ 
 

όaƻǊǎŜ ŦƻǊ YƛŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



мп 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

{ǘŜǇ рΥ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 
 !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ мн Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ 
 мΦ III όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ 5h¢ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜΣ I ƛǎ 5h¢ 5h¢ 5h¢ 5h¢ύ 
 нΦ hhh όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ 5!{I 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜΣ h ƛǎ 5!{I 5!{I 5!{Iύ 
 оΦ /!¢ ό9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŎƻƳƳƻƴƴŜǎǎύ 
 пΦ 5hDΤ рΦ  !b¢Τ сΦ  C[¸Τ тΦ  w!¢Τ уΦ  h²[Τ фΦ  
tLDΤ млΦ  I9bΤ ммΦ  Ch· ŀƴŘ мнΦ  9a¦Φ 
 !ƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ - wŜŘ 
[95Τ .ƭǳŜ [95Τ DǊŜŜƴ [95Τ DǊŜŜƴκ.ƭǳŜ [95ϥǎΤ wŜŘκDǊŜŜƴ [95ǎΤ wŜŘκ.ƭǳŜ [95ǎΤ wŜŘκ.ƭǳŜκDǊŜŜƴ [95ǎΤ wŜŘ 
5h¢ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 5ŀǎƘΤ /ƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǧŜǊΦ 
 
{ǘŜǇ сΥ !ǊŘǳƛƴƻ tǊƻƎǊŀƳ 
 ¢ƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ мп !п ǇŀƎŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκƛŘκaƻǊǎŜ
-/ƻŘŜ-ŦƻǊ-YƛŘǎκ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇΦ 

όaƻǊǎŜ ŦƻǊ YƛŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

!ǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмф {!w[ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

A 
ǿŀǊŘΦ bƻǳƴ - ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ϦǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦϦ ǎȅƴƻƴȅƳǎΥ ǇǊƛȊŜΣ ǘǊƻǇƘȅΣ ƳŜŘŀƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлмф 
όǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύΦ  
 
{!w[ IƻƴƻǳǊǎ 
 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 ¢ƘŜ {!w[Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊΦ wǳƭŜ мΦпΣ мΦрΦм ŀƴŘ нуΦнΦм - /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ 
 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ DƻƭŘ .ŀŘƎŜ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ 
wǳƭŜ нуΦнΦн 
 
¢ƘŜ WŀŎƪ ¢ǿƛƴŜ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊΦ wǳƭŜ нуΦнΦоΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ 
 ¸ƻǳƴƎ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

(Continued on page 15) 
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мр 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 
¢ƘŜ LŎƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ±ICκ¦IC ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w¦Σ ƻǊ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜπ
ǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ {²w ōǊƛŘƎŜΣ 
ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ 
ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ моΦύ 
 
¢ƘŜ {!!¢L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘ  
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {!w[ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ ōŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 
bŜǿ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
{!w[ IC /ƻƴǘŜǎǘ !ǿŀǊŘǎ 
 ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {!w[ IC /ƻƴǘŜǎǘ ŀǿŀǊŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
¢ƘŜ άwŀȅ ²ŜōōŜǊΣ ½{сw{²έ ±ICκ¦IC ¢ǊƻǇƘȅ 
 ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀȅ ²ŜōōŜǊ ¢ǊƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
 
.ŀǊƴŜȅ WƻŜƭ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ IC 
ƳƻōƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ Ǌŀƭƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 
.ŜǊǘ .ǳŎƪƭŜȅ {ƛȄ aŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ CƻǳǊ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ п ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
 
!ǊǘƘǳǊ IŜƳǎƭŜȅ н ƳŜǘǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ н 
ƳŜǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 9a9 ƻǊ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƻǇƻπ
ǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎΦ 

({!w[ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

(Continued on page 16) 



мс 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 
wŀŘƛƻ ½{ ¢ǿƻ aŜǘǊŜ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ 
 
WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ tƭŀǉǳŜ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƴȅ {!w[ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ пон aIȊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ Φ 
 
¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.±Σ {h¢! ½{ !ǿŀǊŘ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ {h¢! {! ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½{ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {h¢! ½{ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ 
 
DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
 
WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ǘƻ ŀ {!w[ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
 
¢ƘŜ !ǊƭŀƴŘ ¦ǎǎƘŜǊ DƻƭŘ tŜƴ !ǿŀǊŘ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ! w!9Φ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ w!9 aŀƴŀƎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ . w!9 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
 !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ . w!9Φ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ w!9 aŀƴŀƎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ 
 ¢ƘŜ IŀƳƴŜǘ {ƘƛŜƭŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ IŀƳƴŜǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƘƛŜƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŀƳƴŜǘΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
 

ό{!w[ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 



мт 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¦w[ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό{h¢!ύΤ 
tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όth¢! - ²²CCύΤ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όLh¢!ύΣ Wh¢!Σ /v 
Iƻǳ YƻŜǊǎΣ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎΤ wŀ5!wΤ tǳōǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ ŜǘŎΦ 



му 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

Y 
ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘǊƛǇƭŜȄŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 
 ! ǘǊƛǇƭŜȄŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ о ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǳƴŜ о ōŀƴŘǎΦ ! ƎƻƻŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΥ о ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ о ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻƴŜ ƻƴ нл ƳŜǘǊŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ мр 
ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƻƴ мл ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ о ōŀƴŘ ¸ŀƎƛ нл - мр - мл ƳŜǘŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 LƴǎƛŘŜ ŀ ǘǊƛǇƭŜȄŜǊ ŀǊŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

! ¢ǊƛǇƭŜȄŜǊΦΦΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ  
[Ŝǎ ¢ƻŎƪƻΣ ±!тha          ¢ƘǊŜŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ hƴŜ !ƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ±ƛŎŜ-±ŜǊǎŀ 



мф 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ! ǘǊƛǇƭŜȄŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ς ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎŜ ƻŦ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

 ! ǘǊƛǇƭŜȄŜǊ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǘǊŀ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΥ 

ό! ¢ǊƛǇƭŜȄŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

D 
ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ {ƘŀŎƪΚ hǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŜƴ 
Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΚ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎ ς ŀύ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇΣ 
{²w ōǊƛŘƎŜΣ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ L5ϥŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǎǘΣ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ōύ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ όƛŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƭƭƻǿύ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƳŀǎǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎκǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ŀǘ 
ǘƘŜ {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ 
ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ wм лллΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ 
нлмф ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ   

¢ƘŜ ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ - ²ƛƴ wм ллл 

mailto:secretary@sarl.org.za
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tǊƻƭƻƎǳŜ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ²ƛǘƘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ƙƻōōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ CƛƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǳǇƪŜŜǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΥ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ 
ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻέ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 !ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǿŜŀƪ ƻǊ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƛǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘƛƭƭǘƻǇǎ ƻǊ ƻƴ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻǊ ϦŦƻƻǘǇǊƛƴǘϦΦ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿƛŘŜ-ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ - vǳƻ ±ŀŘƛǎΚ 
5Ŝƻƴ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½wм59 
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CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
 wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ±IC ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎ 
όрл - рп aIȊύΣ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ όмпп - мпс aIȊ ƛƴ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ мΤ мпп ς мпу aIȊ ƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴǎ н ŀƴŘ оύΣ 
мΣнр ƳŜǘǊŜǎ όннл - ннп aIȊΣ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ L!w¦ 
wŜƎƛƻƴ нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦IC тл ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ όпнлτпрл aIȊύ 
ōŀƴŘǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇŀƛǊ 
ŀōƻǾŜ ну aIȊΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ оо ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ όфлн - 
фну aIȊΣ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ L!w¦ wŜƎƛƻƴ нύ ŀƴŘ но 
ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ όм нпл - м олл aIȊύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ƻƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 9ŘΦύ 
 wŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǊŜǇŜŀǘŜǊ ǇŀƛǊǎϦΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻǎǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀŘ ƘƻŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻũǎŜǘΦ 
 ό²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ wŜƎƛƻƴǎ н ŀƴŘ оύ Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀŘƛƻǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ όLƴǇǳǘύ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ όhǳǘǇǳǘύ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀƳ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ ¢Ƙǳǎ ϦǘƘǊŜŜ-ŦƻǳǊ ƴƛƴŜ-ŦƻǳǊϦ όопκфпύ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ мпсΣоп aIȊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ мпсΣфп aIȊ όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ мпсΦоп ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ мпсΣфпύΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ϦǊŜǾŜǊǎŜ ǎǇƭƛǘǎϦ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ όƛΦŜΦ фпκопύΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΣ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇƭƛǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lƴ мфулΣ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ϦннκунΣϦ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōŜ ǘƻƭŘ Ϧсун 
ŘƻǿƴϦΦ ¢ƘŜ с ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘ ƻŦ мпс aIȊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ϦмпсΣунϦ όǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ϦŘƻǿƴϦ слл ƪIȊ ƻƴ мпсΣнн aIȊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊϥǎ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻũǎŜǘ όϦҌϦ 
ƻǊ ϦǇƭǳǎϦ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ϦҍϦ ƻǊ ϦƳƛƴǳǎϦ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻũǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ н-
ƳŜǘǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ϦмптΣоп ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭǳǎ ƻũǎŜǘϦΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƻƴ 
мптΣоп aIȊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻƴ мптΣфп aIȊΣ слл ƪIȊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  
 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǳǘƻǇŀǘŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ th¢{κt{¢b ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅǇŀŘ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǊŀŘƛƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ aŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ό/¢/{{Σ /D ƻǊ t[ ǘƻƴŜύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ƪŜȅŜŘ-ǳǇ όƻǇŜǊŀǘŜŘύ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ϦŘǊƛǾŜ ǝƳŜϦ όǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǝƳŜύΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǇƻǧŜǊǎΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ ¦ƴǝƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ϦŘǊƛǾŜ ǝƳŜϦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜύ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ-Řƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭŜƎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

https://en.wikipedia.org/wiki/6_meters
https://en.wikipedia.org/wiki/2_meters
https://en.wikipedia.org/wiki/1.25-meter_band
https://en.wikipedia.org/wiki/UHF
https://en.wikipedia.org/wiki/10_meters
https://en.wikipedia.org/wiki/PSTN
https://en.wikipedia.org/wiki/Telephone
https://en.wikipedia.org/wiki/CTCSS
https://en.wikipedia.org/wiki/CTCSS#Vendor_names
https://en.wikipedia.org/wiki/PL_tone
https://en.wikipedia.org/wiki/Interference_(communication)
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ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŬȄŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŬȄŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƎƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 
wŜǇŜŀǘŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǊŜǇŜŀǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ Ca ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ 
ƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴ Ca ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ƪŜȅŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜǊ 
ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 
 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ wŜǇŜŀǘŜǊǎ 
 /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴ-ōŀƴŘ ƻǊ ǎŀƳŜ-
ōŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ CaΦ 
 {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ όƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊύ ƻǊ ŀ 
ŘǳǇƭŜȄŜǊ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ŘǳǇƭŜȄŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊϥǎ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŦǊƻƳ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎϥ 
ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ ! ŘƛǇƭŜȄŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻƴ н Ƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻƴ ппл aIȊ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ŦŜŜŘƭƛƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ aƻǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǘƻƴŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  
 
/Ǌƻǎǎ-.ŀƴŘ wŜǇŜŀǘŜǊ 
 ! ŎǊƻǎǎ-ōŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ όŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊŜǇƭŜȄŜǊύΣ ƛǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƳƻŘŜ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ƻƴŜ ōŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǇŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳǇƭŜȄŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎŀƳŜ ōŀƴŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜǇŜŀǘŜǊǎ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ό!¢±ύ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Ŧǳƭƭ Ƴƻǝƻƴ ǾƛŘŜƻΦ 
¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ !¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǾŀǊȅ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 5±.-{ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ !¢±Σ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ 

ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭƻǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 5!¢± 
ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5±.-{ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
 
{{¢± wŜǇŜŀǘŜǊ 
 !ƴ {{¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜƭŀȅǎ ǎƭƻǿ-ǎŎŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ {{¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IC ƻǊ ±IC ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘƻǊκƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ƻŦ {{¢± 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Duplexer
https://en.wikipedia.org/wiki/Radio_repeater
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ǎƛƎƴŀƭǎΦ {{¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ LŦ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ  
 hƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ {{¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ŀ м трл IȊ ǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎŜƴŘǎ Y ƛƴ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀōƻǳǘ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {{¢± ǾŜǊǝŎŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ό±L{ ŎƻŘŜύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǘ ǳǎŜǎ όaa{{¢±Σ W±/ƻƳƳонΣ a{/!bΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ŀƴ {{¢± ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ {{¢± ƳƻŘŜǎΦ  
 
{ǘƻǊŜ-ŀƴŘ-CƻǊǿŀǊŘ {ȅǎǘŜƳǎ 
 !ƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭΣ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊŜ-ŀƴŘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅΦ 
 ! ǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜȄ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ŘǳǊŀǝƻƴ ǾƻƛŎŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ 
ƭŜǎǎύΣ ǘƘŜƴ Ǉƭŀȅǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ 
ϦǇŀǊǊƻǘϦ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ  
 
5ƛƎƛǇŜŀǘŜǊ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǘƻ-ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŘǳōōŜŘ ϦŘƛƎƛǇŜŀǘŜǊϦ όŦƻǊ 5LDLǘŀƭ ǊŜt9!¢9wύΦ ! ŘƛƎƛǇŜŀǘŜǊ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻΣ !ǳǘƻƳŀǝŎ tŀŎƪŜǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 5-{¢!wϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜΦ 
!ƭǎƻΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5awΣ tнр ŀƴŘ b·5bΦ {ƻƳŜ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ŘǳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƭƛƴƪŜŘΦ  
 
[ƛƴƪŜŘ wŜǇŜŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
 wŜǇŜŀǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜƴ 
ƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ƪŜȅŜŘ-ǳǇ ōȅ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ όǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŦƻǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǊ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 5¢aC ǘƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƊŜƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǇŀǊǘΦ 
 
±ƻǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴƪŜŘ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǾƻǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀ ǾƻǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 



нп 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǾƻǝƴƎ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳƛŜǝƴƎ 
όǎǘǊƻƴƎŜǎǘύ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ! 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ϦŀǎǎŜƳōƭŜϦ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǎȅƭƭŀōƭŜ ǿƻǊŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎȅƭƭŀōƭŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǊŀŘƛƻǎ ƻǊ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜȅ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ±ƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ - ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ-ǘƘŀƴ-
ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  
 
LƴǘŜǊƴŜǘ [ƛƴƪƛƴƎ 
 wŜǇŜŀǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ό±ƻLtύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ±ƻLt ƭƛƴƪǎ 
ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴǊŜŀŎƘŀōƭŜ ōȅ ±ICκ¦IC 
ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ tƻǇǳƭŀǊ ±ƻLt ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5-{¢!wΣ 9ŎƘƻƭƛƴƪΣ Lw[tΣ ²Lw9{ 
ŀƴŘ Ŝv{hΦ 5ƛƎƛǘŀƭ aƻōƛƭŜ wŀŘƛƻ ό5awύΣ 5-{¢!wΣ CǳǎƛƻƴΣ tнр ŀƴŘ b·5b ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻŘŜŎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ŀǳŘƛƻΣ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǊ ƻǊ ŀ ¢ŀƭƪ 
DǊƻǳǇΦ ¢ǿƻ ǎǳŎƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 
5aw-a!w/ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 
{!w[Υ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
!a{!¢-¦Y  
!a{!¢-5[ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκ 
ƘǧǇΥκκŘƳǊ-ȊŀΦƴŜǘκ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦŎƻƳκ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

https://www.icasa.org.za/
http://dmr-za.net/
http://www.radioreference.com/


нр 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

O 
ƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ ¢Iо !ƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
9!ƴǘŜƴƴŀ 5¸-aLbLр. όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀƴǘŜƴƴŀΦŜǎκΚǇŀƎŜψƛŘҐмоллύΦ !ƭƭƛǎǘŜǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{сw!{ 
ǿŀǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ - ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ƻƴ 
ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ! ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΦ 
 .ǳǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ - ƛǘ ǿŀǎ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ !ƴŘǊŜǿ CǊŀȊŜǊΣ ½wсaΣ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ½wс5·Σ !ƭƭƛǎǘŜǊΣ ½{сw!{ ŀƴŘ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5¸-aLbLр.Φ 
 DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[ όL ǘƘƛƴƪ ƘŜ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴŎŜ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ½{с.a - .Ǌŀŀƛ aŀǎǘŜǊΦ 9ŘΦύ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  
ƛƴƴŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ όǘƘŀƴƪǎ Dŀƛƭ ŀƴŘ YŜƭƭŜȅΦύ 

! ƴŜǿ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ b!w/ 
½{с½¦ IŀƳƳƛŜǎ !w/ 

DǊŀƘŀƳΣ ½{сD[ - ǘƘŜ .Ǌŀŀƛ aŀǎǘŜǊ ¢ƘŜ ¢Iо - ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΗ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎȅƳŀōƻō ƛǎ ǝƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎȅƳŀƧƛƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΚ  

¢ƘŜ 5¸-aLbLр. ƎƻƛƴƎ ǳǇ 

 Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ b!w/Σ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜΦ {ƻƳŜ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǇŀǊǘȅΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō - 
½{с½¦ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  

http://www.eantenna.es/?page_id=1300&fbclid=IwAR1gKTYL3Rlm0lHuZUu9yKaHiZZyiMo2Tx2nBDpyZIXAoRqFWuZT-EErCxM


нс 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ /ƭǳō ƘŀŘ ƛǘǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /¢!w/ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нп bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ о¸лL .ƻǳǾŜǘ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 
tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŦ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ¸ŜŀǊ-9ƴŘ CǳƴŎǝƻƴ 
tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ½{м{ 

¢ƘŜ ƎǊŜȅōŜŀǊŘǎΗ [ŜƳ aŜƭƛŘƻƴƛǎΣ ½{м[9aΣ ¢ŀŎƪ YǳƳŀƎƛΣ W9м/Y! ŀƴŘ tŀǳƭΣ ½{м{ 



нт 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ŀŎƪ YǳƳŀƎƛW9м/Y!Σ  /ƘǊƛǎ  DƻȊȊŀǊŘΣ ½{м/5DΣ  aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ /ȊŀǊƴŜŎƪƛ {tо/a·Σ aŀǊŎƛƴ !ŘŀƳƻǿƛŎȊ {tр9{ 

tŀǳƭΣ ½{м{Σ .ŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘŜǊΣ ½{мCW όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎύ ŀƴŘ aŀǊŎƛƴ !ŘŀƳƻǿƛŎȊΣ {tр9{  



ну 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

B 
ƛǎƘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ мф {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ǳōǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ όмтύ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ IŀƳƳƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

IŀƳƳƛŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭ-ǎƛƎƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ /ƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½{½½¦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǿƘƛƭŜ .ŜǾŜǊƭŜȅ IƛƎƎǎ ƎŀǾŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ōȅ ǎǳǇǇŜǊ ǝƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻƻŘΗέ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ DǊŀȅŘƻƴ IƛƎƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ {ŎƻǳǘǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŀ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀƳōƻƻ ǘƻǿŜǊ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ 
ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀŀƛ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΗ {ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇΣ ½{с{{D ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌȅŀƴǎǘƻƴ {Ŏƻǳǘ 
DǊƻǳǇΣ ½{с.{DΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v{hǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƳŀƛƴŜΦ ½{{/±I ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .ǊŜŀƴƴŜΣ 
½{р.½ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ½{ ƭƛŎŜƴŎŜΗ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƪƛǇ ǘƻ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǎȅΦ ²Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀǊŜ-ǝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ 
ƻƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ[ƛƴƪ Lw/ ŎƘŀǘΣ DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΗ {ŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜŀŦ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ǎŜƳŀǇƘƻǊŜ ŀƴŘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛǎŎƘƛŜŦΗ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀŎƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǿŀǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿŜ 
ƭƻǿŜǊŜŘ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

Wh¢!κWh¢L нлму ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻ 
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 

¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ IŀƳƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ DǊŀȅŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻǿ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ 
{ŎƻǳǘŜǊ [ǳƴƎŀ bǉƛƴƛΣ ½{[сптн ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΦ 



нф 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŀǿ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛŘŜ ƎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ±IC ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜǊŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƻƛǎǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǎǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƘŜŜǘǎΦ {ƻƳŜ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ - ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗ hǘƘŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ - Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΗ !ƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 !ǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ L/!{! ƛǎǎǳŜŘ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ - ǿƘƻ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭκaŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ǎŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ! ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƘŜǊ ½{ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ τ 9ƴƪƻǎƛ aŀŘƭƛƴƎƻȊƛΣ ½{½9aΗ 
 aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ Wh¢!Φ 
 Lƴ ŀƭƭ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ¦¢/ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǝƴƎΦ 
 .ƛǎƘƻ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ IŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
.ŜƭƎƛǳƳ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
όL ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨƘΩ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ .ƛǎƘƻ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǎǇŜƭǘ .ƘƛǎƘƻΗ 9ŘΦύ 
 

όWh¢! ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ 
ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл 
ƪIȊΦ  
 
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  



ол 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

W 
ƛǘƘ ǎǘƻǊŜǎ ƭƛƪŜ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ŝ.ŀȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻǎǘƭȅΦ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƭƛƪŜ ±/wǎ ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜ hǾŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ aŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀŘŜΣ ƻǊ ǎƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 
 [ŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǾŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 
/ƘŜŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƴǎ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ ƎŜǘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ 
ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 hƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŀōƻǳǘ Ϸм ŀ ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŀƪŜǊǎǇŀŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƎƻΦ IŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōƻŀǊŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

T 
ƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 
млл ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ wтр όǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ - ǘƘŀǘ 
ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ 

5ŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ !.{! 
плт мру ууп фΣ .ǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ сонллрΦ  

 tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ 
ƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ½{с·κ²W ²ŜƛŘŜπ
Ƴŀƴ - v{[ ŎŀǊŘǎΦ  

 {ŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜΦ 

D 
ƛŜ v{[ ƪŀŀǊǘŜ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎǎ 
Ǿŀƴ млл ǘŜŜƴ wтр όǇƻǎƎŜƭŘ ƛƴƎŜǎƭǳƛǘύ - Řƛǘ ƛǎ 
wлΣтр ǇŜǊ ƪŀŀǊǘΦ aƻŜǘ ƎŜŜƴ ƛƴōŜǘŀƭƛƴƎǎ 
Ƴŀŀƪ ŀƭǾƻǊŜƴǎ Ƨȅ Ǿŀǎ-ƎŜǎǘŜƭ ƘŜǘ ƻŦ ƪŀŀǊǘŜ 

ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜΦ .Ŝǘŀŀƭ ŘƛŜ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ōŀƴƪ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōȅ !.{! плт мру ууп фΣ ¢ŀƪƪƻŘŜ сонллрΦ 

 !ǎ ǾŜǊǿȅǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪ 
ŀǎǎŜōƭƛŜŦ Ƨƻǳ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƻŦ 
ǾƻƻǊƭŜǧŜǊ Ŝƴ ǾŀƴΣ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ 
ōŜǘŀƭƛƴƎ ōΦǾΦ ½{с!κt! Ǿŀƴ 
5ŜǾŜƴǘŜǊ - v{[ ƪŀŀǊǘŜΦ  

 {ǘǳǳǊ ǾƛǊ Ƴȅ ȫƴ Ŝ-Ǉƻǎ ŀŀƴ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƳŜǘ 
ōŜǿȅǎ Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ Ŝƪ 
Ǉƻǎ ŘƛŜ ƪŀŀǊǘŜ ƴŀ ŘƛŜ ŀŘǊŜǎ ƻǇ 
ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ŘŀǘŀōŀǎƛǎΦ 

Ordering South African Radio League generic QSL cards 
Bestel Suid-Afrikaanse Radioliga generiese QSL kaarte 

IŀǊǾŜǎǝƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
.ȅ ƎŜƻǘŜƪ όwŜǝǊŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊύ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
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ом 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 
{ǘŜǇ мΥ {ŜƭŜŎǝƴƎ .ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ 
 .Ŝ ǇƛŎƪȅ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƻΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƻǊ 
ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ L ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎƛŎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇ-ŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ-ǇƻǘǎΦ 
 !ǾƻƛŘ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎƻŀǝƴƎ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōƻŀǊŘǎ 
 
{ǘŜǇ нΥ {ƻƳŜ ¢ƻƻƭǎ ¸ƻǳ ²ƛƭƭ bŜŜŘ 
 ! ƳŜǘŀƭ ǘǊŀȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōƛǘ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ŀ ǿŜƭŘƛƴƎ ƎƭƻǾŜ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ hǘƘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǾƛŎŜǎΣ 
ǾƛŎŜ-ƎǊƛǇ ǇƭƛŜǊǎΦ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅΦ 5ƻ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ L ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘŀƴŜ ǘƻǊŎƘΤ 
ōƛƎ ǘƻǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŜŀǘ 
Ǝǳƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ 
 ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ƎǊŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ bŜŜŘƭŜ

όIŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 



он 5ŜŎŜƳōŜǊκ5ŜǎŜƳōŜǊ нлму wŀŘƛƻ ½{  

-ƴƻǎŜ ǇƭƛŜǊǎΣ L/ ǇǳƭƭŜǊǎΣ ǎƭƛǇ-Ƨƻƛƴǘ ǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŜƳƻǎǘŀǘǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 
 tƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǎƻ 
ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘΦ 9ȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΦ .ƛǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǎƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 
 
{ǘŜǇ оΥ DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 
 9ȄŀƳƛƴŜ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ tƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŬǊǎǘΦ aŀƴȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭŜƎƎŜŘ 
ǇŀǊǘǎ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƳŜƭǘǎ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ŎǊƛƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘΦ Lǘϥǎ ōŜǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƘƛƴŘΦ 
 
{ǘŜǇ пΥ 9ŀǎȅ tŀǊǘǎ CƛǊǎǘ 
 IŜŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎƻƭŘŜǊ ƳŜƭǘǎΦ L ǘŀǇ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƧŀǊ ǇŀǊǘ ƭƻƻǎŜΦ DŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻũ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘŀǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

 
{ǘŜǇ рΥ {ƳŀƭƭŜǊ tŀǊǘǎ /ŀƴ .Ŝ wŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŜŜŘƭŜ bƻǎŜ tƭƛŜǊǎ 
 ¢Ǌȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƴƻǎŜ ŬǊǎǘΦ /ƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ L/ǎΦ bŜŜŘƭŜ ƴƻǎŜ ǇƭƛŜǊǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ у-Ǉƛƴ 5Lt ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 
 

όIŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

(Continued on page 33) 


































