
м !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

±ƻƭǳƳŜ тм bƻκbǊ у !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙƻǎǘǎ ¸h¢! нлму 
 
±IC ŀƴŘ ¦IC ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ  
 
tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ wŀ5!w 



н !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ κ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ {!w[ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
[Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсb 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
9ǝŜƴƴŜ bŀǳŘŜΣ ½{с9Cb  
Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{сD[b 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ƻŘŀȅΥ 5ŀǿƛŜ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½wс5I/Σ Iŀƴǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с!Y± 
!w¢ wŜƭŀȅǎΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ ½{р[tΤ /ƘǊƛǎ {ƳƛǘΣ ½{сC/{Σ IŜƴπ
Ǌȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ½{м!!½ 
CƻǊǳƳΥ ±ƛƴŎŜƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ½{с.¢¸Τ tƛŜǊǊŜ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ 
½{с!Σ .ǊŀŘƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ½{р½Σ wƻƎŜǊ /ƻƴǊƻȅΣ ½wоw/ 
IŀƳƳƛŜǎ !w/Υ DǊŀƘŀƳ .ǳǎǎŜΣ ½{сD[Τ bƻŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ 
½wс5·Τ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƻƳǇΣ ½{мICΣ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5IΤ tƛŜǘŜǊ 
DŀȅōōŀΣ ½{оtDΤ WŀŎǉǳŜǎ [ƻǳǿΣ ½{п²² 
{!w[ IŀƳƴŜǘΥ tŀǳƭ Ǿŀƴ {ǇǊƻƴǎŜƴΣ ½{м±Τ Dƭȅƴƴ /ƘŀƳōŜǊπ
ƭŀƛƴΣ ½{сD[bΤ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ ½{мD{Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ 
wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŎƪǳǎ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ½{п!Τ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ 
½{р²C5Τ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Τ DŜǊǘ .ƻǘƘŀΣ ½{сD/Τ .Ǌƛπ
ŀƴ WƻƴŜǎΣ ½{с.± 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ 
½{с!Y±Τ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ WŀƳŜǎ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{Σ 
tŜǘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘΣ ½{рt[ 
{!w[κL/!{! [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴπ
ŘŀŀƭΣ ½{с!Y±Τ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Τ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ 
½{сv[Τ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[  
{!w[ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŜǊǎΣ 
½{мtI5Σ [Ŝƻƴ ¦ȅǎΣ ½wсbΣ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[Τ .ǊŀŘ 
tƘƛƭƛǇǎΣ ½{р½ 
{!w[ bŜǿǎκ{!w[bǳǳǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{Τ 5ŀǾŜ wŜŜŎŜΣ 
½{м5CwΤ WƻƘŀƴ ŘŜ .ǊǳȅƴΣ ½{сWI.Σ !ƴƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ ½wс5Τ 
9ƳƛƭŜ ±ŜƴǘŜǊΣ ½{с±Τ wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Τ .Ǌƛŀƴ ¦ǧŜǊǎƻƴΣ 
½{с!9Τ wȅŀƴ DƛōǎƻƴΣ ½{сD/wΤ LǊŜƴŜ aŜȅōǳǊƎΣ ½{сL9!Τ !ƴŘȅ 
/ŀƛǊƴǎΣ ½{с!5¸Τ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ ½{сwhΤ ±ƛǾƛŀƴ 5ƻƭŘΣ 
½{с±5Τ Wŀƴ YǊŀƳŜǊΤ ½{сWwY  
!ǿŀǊŘǎΥ ¢ƧŜǊƪ [ŀƳƳŜǊǎΣ ½{мW ό½{сtύ  
5ŀǘŀōŀǎŜΥ /ƻƭƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ ½{с/h[ 
L!w¦a{Υ WƛƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ½{сb{ 
v{[ aŀƴŀƎŜǊΥ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ½{с· 
w!9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bƻŜƭ IŀƳƳŀƴŘΣ ½wс5· 
wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wƻƴŀƭŘ ±ŜǊǿŜŜǊŘǘΣ ½{сw±/ 
wŜƴƻ CŀōŜǊ {ǘŀǝƻƴΥ DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/Σ bƛŎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭŜƴΣ 
½wс!9½Σ aŀǊƛƴǳǎ .ǊŀƴŘΣ ½{с.a  
{ǿŀǇ {ƘƻǇΥ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴΣ ½{сW±± 
±IC ŀƴŘ ŀōƻǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ tŀǳƭ {ƳƛǘΣ ½{сbY 
¸ƻǳǘƘκWŜǳƎΥ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC 
 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊƪƻŘŜ 
  
.ŜŘŀƎǎŀŀƳΦΦΦ 5ƛŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƛǎ Ψƴ ǿŀǊŜ ƘŜŜǊΦ Iȅ ǎŀƭ ƴƻƻƛǘ 
ōŜǿǳǎǘŜƭƛƪ ƻŦ ƳƻŜŘǎǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƎƻƭǿŜ ƻǇ ǎƻ Ψƴ ǿȅǎŜ ǾƛǊ 
ǎȅ ŜƛŜ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴǿŜƴŘ ƻƳ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻǘ ǾƛǊ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜŘŜǊŦ ƴƛŜΦ  
[ƻƧŀŀƭΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ƭƻƧŀŀƭ ǘŜŜƴƻƻǊ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 
wŀŘƛƻƭƛƎŀ Ŝƴ ōƛŜŘ ǎȅ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƪ ŀŀƴΦ 
Iȅ ƭş ƘƻƳ ƴŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ {!w[ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜƛŘ ōŜƭƻƻŦ ƘŜǘΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ǎȅ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊŜŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜǘŜƴǎƪŀǇΦ {ȅ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛǎ ƴŜǘƧƛŜǎ 
Ŝƴ ƻǊŘŜƭƛƪΦ 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǊŀŀƎǎŀŀƳ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴ ƘƻƳ Ψƴ ǾŜǊǎƻŜƪ ƎŜǊƛƎ ǿƻǊŘΦ Iȅ ǾŜǊǎǘǊŜƪ 
ƎŜǊŜŘŜƭƛƪ ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜŜƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ 
ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 
9ǿŜǿƛƎǝƎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ŜǿŜǿƛƎǝƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜ ǘƻŜ Řŀǘ 
ǎȅ ǎǘƻƪǇŜǊŘƧƛŜ ƳŜǘ ǎȅ ƎŜǎƛƴǎƭŜǿŜΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ 
ƛƴƳŜƴƎ ƴƛŜΦ 
tŀǘǊƛƻǝŜǎΦΦΦ 5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ ƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŜǎΣ ǎȅ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǎƛŜ ƛǎ 
ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ ǎȅ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎƪŀǇ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ 
  
wŀŘƛƻ ½{ 
 wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘΣ hǇŜƴ hŶŎŜ ƻǊ Ǌǜ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ /ŀƭƛōǊƛ мн Ǉǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ  
 aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκwŀŘƛƻ½{ΦŀǎǇ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¦ǎŜ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ hǘƘŜǊ L!w¦ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
Ƴŀȅ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Σ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 
{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
wŀŘƛƻ ½{ !ǿŀǊŘǎ  
 ¢ƘŜ DŀǊȅ LƳƳŜƭƳŀƴ w! IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ƎƻƴŜ ōȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ мффоΦ 
 ¢ƘŜ WW tƛŜƴŀŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 ¢ƘŜ wŀŘƛƻ ½{ {ƘƛŜƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ wŀŘƛƻ ½{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсс όрн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 
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о !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Radio ZS 
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Die Tydskrif van die Suid -Afrikaanse Radioliga  
 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ς ȅƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ έ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
оΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ  
пΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙƻǎǘǎ ¸h¢! нлму 
сΦ {! ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
уΦ ²t¢-9± - ¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ {ƘƻǊǘǿŀǾŜΚ 
уΦ ¢ƘŜ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ Lǎ aƻǊŜ LƴǘǊƛŎŀǘŜ ¢Ƙŀƴ tǊŜǾƛƻǳǎπ
ƭȅ ¢ƘƻǳƎƘǘ 
мнΦ ! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ 
нлΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎŜŎπ
ǝƻƴ  
ннΦ CƛŦǘŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ 
нпΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ±IC ŀƴŘ ¦IC ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ {h¢!κth¢!  
нуΦ ! /² vwt ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нл Ƴ ōŀƴŘ 
онΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
ооΦ /v /ƻƴǘŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ 
отΦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ 
отΦ ¢ƘŜ IŜȅtƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ 
пнΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ  
пуΦ tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ wŀ5!w 
рмΦ но ŎƳ 9a9 ŀƴǘŜƴƴŀ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
рмΦ м нфс aIȊ - LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ 
слΦ ¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 

 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 

5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
   ½{-{h¢! ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎƳƛǘƘ ŀǊŜŀΦ {Ŝŀƴ 
wƛƭŜȅΣ ½{с{w όƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘύ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 
½{κC{-ллт DƭŜƴ tŀǳƭΤ ½{κC{-лну aƻƻƛƘƻŜƪƪƻǇ 
ŀƴŘ ½{κC{-лнп bǘŀōŀȊǿŜ όtƭŀǘōŜǊƎύΦ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 ½{-{h¢! ǾŀƴŀŦ ŘƛŜ IŀǊǊƛǎƳƛǘƘ ƎŜōƛŜŘΦ {Ŝŀƴ 
wƛƭŜȅΣ ½{с{w όǿŀǘ ƪƻǳŘ ƪǊȅύ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜ ƘŜǘ ½{κC{-
ллт DƭŜƴ tŀǳƭΤ ½{κC{-лну aƻƻƛƘƻŜƪƪƻǇ Ŝƴ ½{κC{-
лнп bǘŀōŀȊǿŜ όtƭŀǘōŜǊƎύ ƎŜŀƪǝǾŜŜǊΦ 

±ƻƭǳƳŜ тм bǳƳōŜǊ у !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 
 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму - но !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму 
hŎǘƻōŜǊ нлму - нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму - нп hŎǘƻōŜǊκhƪǘƻōŜǊ нлму 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму - нс bƻǾŜƳōŜǊ нлму -  

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
!ǎƘƭŜȅ ²ŀǊŜ-[ŀƴŜΣ ½{м!{I  
wƻƴŀƭŘ 5ŀǾƛŘ /ƭŀǊƪΣ ½{с!vI  
IŜƴƪ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ½{с9bY  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
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п !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

W 
ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸h¢! нлму 
ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ {!w[ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ нп ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ у ǘƻ мр !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ  
 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
V ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΣ 
V ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΩ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
V ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 
V ¢ƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƪƛǘΣ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻ ό{5wύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ /ǳōŜ{ŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƴŜŀǊ-ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ½{ф¸h¢! ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ wŀ5!w όwŀǇƛŘƭȅ 5ŜǇƭƻȅŀōƭŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻύΣ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ¸ŀƎƛ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ƻ Iƻǎǘ ¸h¢! нлму tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 



р !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǊŜ /ƭŀǊƛǎǎŀ /ƭŀǊƪŜΣ ½{с[L{Σ aŀǊȅƴŀ 
/ƻŜǘȊŜǊΣ ½¦сa/Σ /ƘŀƴŞ DǊŜŜŦΣ ½{п/DΣ ¢ƛũŀƴȅ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ 
½¦с¢LCΣ 9ƴƪƻȊƛ aŀŘƭƛƴƎƻȊƛΣ ½¦н[9bΣ !ƭƛǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ 
½{сw!{Σ wƻōŜǊǘ ǾŘ aŜǳƭŜƴΣ ½¦с.h.Σ YȅƭŜ IƻƻǇŜǊΣ 
½{сYI ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǊƛǎǘƻǿΣ ½{пw![Φ 
 ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
¸h¢! ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¸h¢! ŜǾŜƴǘǎ - wƻǳǊƪŜ 
IƻƻǇŜǊΣ ½{сw5IΣ wǳōŜƴ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½wсwW±Σ 
/ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9Σ tƘƛƭƛǇ ¢ǊŜƴǿƛǘƘΣ ½{с¢w9 ŀƴŘ Yƻƻǎ CƛŎƪΣ ½wсYC ǘƘŜ {!w[ ¸ƻǳǘƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴǘΦ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{Φ  
 IƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ¸h¢! нлмуΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ǿǿǿΦȊǎфȅƻǘŀΦŎƻΦȊŀ ƻǊ ŀƴŘ 9C¢ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ¸h¢! ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 ! Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ¸h¢! нлму ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Σ Řƻ ƴƻǘ  Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ¸h¢!Κ 
 ¸h¢! ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ L!w¦ wŜƎƛƻƴ мΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǳǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нсΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴ м 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ¸h¢!-ǎƪŜŘǎΦ 
 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¸h¢! ƛǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƘƻōōȅΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ  ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎΗ 

ό¸h¢! нлму ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

¢ƘŜ {!w[ ¢ŜŀƳ ŀǘ ¸h¢! нлмт ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ŀǘ DƛƭǿŜƭƭ 
tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
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с !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

T 
ǿƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ό{!w[ύ ŀƴŘ !a{!¢ 
{!Σ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ р aIȊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊΣ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǎŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǝȊŜƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƻǊ IŀƳ{/L {!Φ Lǘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IŀƳ{/L ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ IŀƳ{/L ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ¦{ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǳǇǇŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ IŀƳ{/L {! ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
!ŘǾŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘΦ 
 IŀƳ{/L {! ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IŀƳ{/L {! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ IŀƳ{/L {! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {!w[Ωǎ р aIȊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ wC ƴƻƛǎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ŀƴŘ !a{!¢ {! ƛƴǾƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IŀƳ{/L {! ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ άLǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣέ ǎŀȅǎ {!w[ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[Φ άLǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ΨǊŀŘƛƻ ōǳƎΩ ōǳǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

{! ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
Iŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜŘƛǘƻǊΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢                                          CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊL¢ 

.ƭƻŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ wC ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ Řŀƛƭȅ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǊǾŜǊ 



т !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ 
¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ !ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦέ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ L¢¦ wŀŘƛƻ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊΩǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǊǘΦ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜŀŎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ όw.bύΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ό²{twbŜǘύΣ ŀƴŘ 
t{YwŜǇƻǊǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ IŀƳ{/LΩǎ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нм !ǳƎǳǎǘ 
нлмт ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ hƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ 
ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜ v{h tŀǊǘȅ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
IŀƳ{/LΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŎƭƛǇǎŜπƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƛǝȊŜƴπ
ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ƎƭƻōŀƭπǎŎŀƭŜ IC ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎǎπōŀǎŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ 9ŎƭƛǇǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ҕнл Ƴƛƴǎ ƻƴ мΣу aIȊΣ ҕпр Ƴƛƴǎ ƻƴ оΣр ŀƴŘ т aIȊΣ 
ŀƴŘ ҕм ƘƻǳǊ ƻƴ мп aIȊΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŎƭƛǇǎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IC ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜ Ǌŀȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƻƻƭōƻȄ όtIŀw[!tύ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜŘ 
{!aLо ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ƳƻŘŜƭΦ tIŀw[!t ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ό5{¢hύ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ tIŀw[!t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ǌŀȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ н5 Ǌŀȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭ о5 ƳŀƎƴŜǘƻƛƻƴƛŎ Ǌŀȅ ǘǊŀŎƛƴƎΦ 
 aƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ мΣуΤ оΣрΤ ŀƴŘ т aIȊ ǊŜŦǊŀŎǘŜŘ ŀǘ Ƙҗмнр ƪƳ ŀƭǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜǎ җ̒ннϲΣ 
ǿƘƛƭŜ мп aIȊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŦǊŀŎǘŜŘ ŀǘ Ƙғмнр ƪƳ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ғ̒млϲΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ р ллл ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎΦ 
 Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǎǘΦ aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ {!w[ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ- 
ƻǊ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ōŀǎƛǎ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊ ŀ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜŦǳƭΣ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !a{!¢ {!Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ IŀƳ{/L {! ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ IŀƳ{/L {! ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴϪŀƳǎŀǘǎŀΦƻǊƎΦȊŀ ǿƛǘƘ IŀƳ{Ŏƛ {! ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 

όIŀƳ{/L {! ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 
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у !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

N 
ƻ ŎƭǳǧŜǊΣ ƴƻ ŘƛǊǘȅ ƘŀƴŘǎΣ ƴƻ Ǉƛǜŀƭƭǎ - ǘƘŜ ŎŀǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀΥ 
! ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŬŜƭŘ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎϦ ό²t¢-9±ύΥ CƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ǇŀǊƪǎ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳƴƛǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нл ƪƛƭƻǿŀǧǎ ŀǘ тф ǘƻ фл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ ур ǇŜǊŎŜƴǘΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛǊŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 
ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜΦ ! ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀũŀƛǊΣ ǘƘŜƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΚ ¢ƘŜ L!w¦ ŘŜŀƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ²t¢-9± ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ōŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
- ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƴŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όw.bύΣ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ /² ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ-ǘƻ-ƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мр Ř. όŀǘ рлл IȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘύΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƛǎŜƴΣ 
ŘǳŜ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ όǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦύ !ƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ L¢¦ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǊŀƴƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ L¢¦-w 
{aΦонф-мнΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ²t¢-9± ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ²t¢-9± ǎǇǳǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ 
ǳǇ ǘƻ пл - рл Ř.Φ ¢ƘŜ L!w¦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ²t¢-9± ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŶŎΦ ! ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²t¢-9± 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 .ǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ϧ²ƛǊŜƭŜǎǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎϦ ό²9±/ύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ур ƪIȊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ƅƻǿƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ hƴ ŀ 
ǘŜǎǘ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ƪƛƭƻǿŀǧǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŎŀǊΦ 
 
м L!w¦Υ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ тф 
ς фл ƪIȊ wŀƴƎŜ ƻƴ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ну aŀȅ нлмуΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ 
ǿǿǿΦŘŀǊŎΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκŬƭŜƳƻǳƴǘǎκǊŜŦŜǊŀǘŜκƘŦκ²t¢κwмр-²tм.-/-лнуоψψa{²-9ψ{ǘǳŘȅψL!w¦ΦǇŘŦ  

²t¢-9± - ¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ {ƘƻǊǘǿŀǾŜΚ 
¢ƻƳ YŀƳǇΣ 5CрW[Σ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м IC aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ Lǎ aƻǊŜ LƴǘǊƛŎŀǘŜ ¢Ƙŀƴ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ¢ƘƻǳƎƘǘ 
YŀǝŜ tŜŜƪΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǳƎǳǎǘ нлму LǎǎǳŜ  

¢ƘŜ ǎǳƴϥǎ ŘŀǊƪ ǎǇƻǘǎ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜǊȅ мм ȅŜŀǊǎ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ууΣ нлл ŀƴŘ н плл ȅŜŀǊǎΗ 

T 
ƘŜ ǎǳƴϥǎ ǇƻŎƪƳŀǊƪŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƛƊƛƴƎΦ {ǳƴǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƅŀǊŜǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŜǾŜǊȅ мм 
ȅŜŀǊǎΣ ŀ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊϥǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ IǳƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀǎƳŀΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻǊƻƴŀƭ Ƴŀǎǎ ŜƧŜŎǝƻƴǎΣ ƅȅ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ 9ŀǊǘƘΦ aƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƭǎƻ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ŀǳǊƻǊŀǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 
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ф !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳǎ 9ŀǊǘƘϥǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¸Ŝǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƻƻΦ 
 ¢ƘŜ DƭŜƛǎǎōŜǊƎ ŎȅŎƭŜΣ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ муснΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ мм-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴ ǇŀƎŜ уύΦ hƴŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƭŜƛǎǎōŜǊƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŀ ǎƭƻǿ ǎǿŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ {ǳŜǎǎ-5Ŝ±ǊƛŜǎ ŎȅŎƭŜ όƎǊŜŜƴύ ƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ нлл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘŜ Iŀƭƭǎǘŀǧ ŎȅŎƭŜ όōƭǳŜύ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ н плл ȅŜŀǊǎΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǊǊŀǝŎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘǊƛŎƪȅ 
ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƴǎǇƻǘǎΣ ǎŀȅǎ !ƭŜȄŜƛ tŜǾǘǎƻǾΣ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻƭŀǊ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ά¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΦέ  
 
YŀǝŜ tŜŜƪΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ tƻǇǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ-
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ tŜŜƪ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΦ 
{ƻǳǊŎŜǎΥ 
{L[{h ŘŀǘŀΣ wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΤ 
ά{ƻƭŀǊ !ŎǝǾƛǘȅ bƛƴŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀΥ ! /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ aǳƭǝ-tǊƻȄȅ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣέ ōȅ /Ƙƛ Wǳ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 
ϧ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΤ !ǇǊƛƭ пΣ нлмуΤ  
5ŀƎǳŜǊǊŜƻǘȅǇŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎǳƴ ōȅ [ƻǳƛǎ CƛȊŜŀǳ όмупр ƛƳŀƎŜύΤ  
/ŀǊƴŜƎƛŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όмфпт ƛƳŀƎŜύΤ  
{ǳƴǎǇƻǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊϥǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ όммну ƛƳŀƎŜύ 

ό¢ƘŜ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мупо ōȅ {ŀƳǳŜƭ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŀōŜΣ ǿƘƻ 
ŀƊŜǊ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘǎΦ wǳŘƻƭŦ ²ƻƭŦ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ мтпрΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ōȅ DŀƭƛƭŜƻ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻƭŦϥǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ мтрр - мтсс ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ϦмϦΦ ²ƻƭŦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŘŜȄΣ ǘƘŜ ²ƻƭŦ 
ƛƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 
 ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мспр ŀƴŘ мтмрΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜǿ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ aŀǳƴŘŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƊŜǊ 9ŘǿŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ aŀǳƴŘŜǊΣ ǿƘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ƴƻǘŜŘ ōȅ DǳǎǘŀǾ {ǇǀǊŜǊΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
{ǇǀǊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ IŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ 
ƛƴ мфлу ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳƴǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳŀƎƴŜǝȊŜŘ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘύΦ Lƴ мфмф ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘ ǇŀƛǊǎΥ 
V Lǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŎȅŎƭŜΤ 
V Lǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŎȅŎƭŜΤ 
V wŜǾŜǊǎŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

{ŀƳǳŜƭ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǿŀōŜ 

wǳŘƻƭŦ ²ƻƭŦ  

9ŘǿŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ aŀǳƴŘŜǊ 



мл !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  



мм !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 IŀƭŜϥǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎȅŎƭŜ ǎǇŀƴǎ ǘǿƻ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜǎΣ ƻǊ нн ȅŜŀǊǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ Ϧмм-ȅŜŀǊ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜϦ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 Lƴ мфсм ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ-ŀƴŘ-ǎƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ IƻǊŀŎŜ .ŀōŎƻŎƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀ 
ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƛǎ ƳŀƎƴŜǝȊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘǎΤ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ όǿŜŀƪŜǊύ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ŀ ŘƛǇƻƭŜΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǇƻƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜΦ IƻǊŀŎŜϥǎ .ŀōŎƻŎƪ 
ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǎƛ-ǎǘŜŀŘȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ƻŦ нн ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƻƛŘŀƭ ŀƴŘ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ǎƻƭŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нн-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ 
όƭƻǿŜǊύ ǎǳƴǎǇƻǘ Ŏƻǳƴǘǎ όǘƘŜ DƴŜǾȅǎƘŜǾ-hƘƭ ǊǳƭŜΦύ 
 ¢ƘŜ ²ŀƭŘƳŜƛŜǊ ŜũŜŎǘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳŀ ǘƘŀƴ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎΤ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀƛŘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ  
 {ƻƭŀǊ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ут ȅŜŀǊ όтл ς млл ȅŜŀǊύ DƭŜƛǎǎōŜǊƎ ŎȅŎƭŜΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DƭŜƛǖōŜǊƎΣ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘǿŀōŜ /ȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ DƭŜƛǎōŜǊƎ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōƻǳǘ мпрҕол ƛƴ нлмл 
όƛƴǎǘŜŀŘ нлмл ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜϥǎ ǎƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŀōƻǳǘ тлҕол ƛƴ нлноΦ  
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ 
ŀƴŘ IŜƭƛƻǎǇƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /ŀǊōƻƴ-мп ŀƴŘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ-
мл ŎƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŎŜ 
ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƻŦ DŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘƻǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ŎƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ƛǎƻǘƻǇŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ  
 ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ƅǳȄ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǳƴǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ƅǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜƭƛƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳƴǎǇƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 
 
IȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ŎȅŎƭŜǎ 
 tŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎǇƻǘ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
V ¢ƘŜ нмл ȅŜŀǊ {ǳŜǎǎ ŎȅŎƭŜ όŀΦƪΦŀΦ ϦŘŜ ±ǊƛŜǎ ŎȅŎƭŜϦύΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ϦƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŜǎǎ /ȅŎƭŜϦ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ плл-ȅŜŀǊ ǎǳƴǎǇƻǘ ǊŜŎƻǊŘΦ 
V ¢ƘŜ Iŀƭƭǎǘŀǧ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н олл ȅŜŀǊǎΦ  
V ! ȅŜǘ ǳƴƴŀƳŜŘ ŎȅŎƭŜ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ с ллл ȅŜŀǊǎΦ  
V Lƴ ŎŀǊōƻƴ-мп ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ млрΣ момΣ нонΣ оурΣ рлпΣ улр 

ŀƴŘ н нпм ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŀƳƻƴ 
ŀƴŘ {ƻƴŜǧ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ мп-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛǳƳ- ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ нлу ŀƴŘ уу ȅŜŀǊǎΤ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ н олл-ȅŜŀǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ нлу-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜǊƳƛŀƴ нпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǝƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿ ŎȅŎƭŜǎ 
ƻŦ н рлл ȅŜŀǊǎΦ  

ό¢ƘŜ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ DƭŜƛǖōŜǊƎ 

н олл ȅŜŀǊ Iŀƭƭǎǘŀǧ ǎƻƭŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ 



мн !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

T 
ƘŜ ½{с.Y² ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ нΥм ±{²w ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ όтΣ мпΣ 
муΣ нп ŀƴŘ ну aIȊύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎǳŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Iƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŘŜǘŀƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мфур wŀŘ/ƻƳм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŀƭн ǎƻƳŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ /ƘŀǊǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ b9/ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ aLbLb9/Σ 9½b9/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 
Dрw± ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŜ ½{с.Y² ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƳǳŎƘ-ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻŘŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ .!{L/Σ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōƻǘƘΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƘŜƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜƪ 
ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ½{с.Y² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜ 
ǘŀƎǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǇŀǊǘΣ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпоΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ½{с.Y²Σ ǿƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōŀƴŘǎΣ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ 
.Ǌƛŀƴ !ǳǎǝƴΣ DлD{C !ōƪŀǳǎǝƴϪŀƻƭΦŎƻƳ                                              CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘ/ƻƳΣ aŀǊŎƘ нлму  

Lƴ aŀȅ мфунΣ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ƛƴ tŀǘ IŀǿƪŜǊΩǎ ƳǳŎƘ-ƳƛǎǎŜŘ wŀŘ/ƻƳ ŎƻƭǳƳƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ƻǇƛŎǎΦ Lǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ Dрw± ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ½{с.Y²Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ L ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ  

tƘƻǘƻ мΥ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎΦ 
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мо !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǊŜƳŀƛƴǎΥ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ǎƛȊŜΦ Lƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ wŀŘ/ƻƳ ŀǊǝŎƭŜп L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǊŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ½{с.Y² ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ǇƻƭŜ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜΣ ŦƻǊ 5· ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŎǘǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΣ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 
 L ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y² ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ ƘŀƭŦ-ǎƛȊŜ Dрw± ƻǊ Dрw±ƧǊΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƘŀƭǾŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻƻΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ пл Ƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǎƛȊŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ мт ŀƴŘ мн Ƴ ōŀƴŘǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǘƻƻΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нл ŀƴŘ мл Ƴ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
.ƻōǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
 Lƴ мфпуΣ ǿƘŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƻōǘŀƛƭ /ǳǊǘŀƛƴΣ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ²с./·Φ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƛǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ǿƛŀ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻǇ-ŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǇƭƛǩƴƎ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ .ƻōǘŀƛƭ /ǳǊǘŀƛƴ 
ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛŘŜŀΥ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ½{с.Y² ŘǊƻǇ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘǿƻ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ς ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻōǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-
¦ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ½{с.Y² ōŜŎƻƳŜǎ ς ŜƴŘŜŘΦ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ 9½b9/Σ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
²т9[ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b9/ н ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ½{с.Y² όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƳǳƳ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ǊŜŎŀǇΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ψƅŀǘ ǘƻǇΩ ƛǎ [мΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ƛǎ [н όǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ½нύΦ .ƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƭŜƴƎǘƘǎΣ [м ŀƴŘ [нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ½нΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y²Φ L ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-¦ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōŀƴŘǎ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǿƛǊŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴŜŀǊ-ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƪȅǿŀǾŜ όb±L{ύ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ плƳΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎƘƻǊǘ-ǎƪƛǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-±Φ  

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

(Continued on page 14) 

CƛƎǳǊŜ мΥ .ƻōǘŀƛƭ /ǳǊǘŀƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ōŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ½{с.Y² ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŬǾŜ-ōŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ b±L{ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  



мп !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 
 ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳǳƳ b±L{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ т aIȊΣ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƴǳƭƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ мл ƳΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ όǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘύ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘǊƻǇ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
CƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǉŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ŀǊƳǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ½{с.Y² ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ну Ƴ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛȊŜΦ L ƭŜƊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ [н ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ½н ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΣ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ ŎƘŀǊǘ ǇǊƻǾŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ½нΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ½{с.Y²Σ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ 
ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ  
 !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ όŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴƻǿ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎƘƻŎƪ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƘƛƎƘ 
ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ L ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ нΣр ƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ тΣр Ƴ ƭƻƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ мл Ƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ώbƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǘŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿƛǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ς 9ŘϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ 9½b9/ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǎƻƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ½{с.Y² ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΥ ƴŜŀǊ 
ƛŘŜŀƭ b±L{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ пл Ƴ ǿƘƛƭŜΣ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎΣ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

! ƴŜǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
 ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9½b9/ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ мпΣн Ƴ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ мпΣн Ƴ ǘƻǇ ŀƴŘ тΣр Ƴ ŜƴŘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ [н ŀƴŘ ½н ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 



мр !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ тΣр ƳΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ [н ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
½{с.Y²Φ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ό±Cύ ƻŦ [н Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ό±CύΦ ¢Ƙǳǎ [нǇƘȅǎ Ґ ±C Ȅ [нŜƭŜŎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ ±C ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴƛǘȅ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ [н ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 9½b9/ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ±C ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜƴ [н Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 
ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
 
!ƴǘŜƴƴŀ ƎŀƛƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ 
 !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ Dŀƛƴ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎΦ wŀŘƛŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƭƻōŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘΣ 
ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝǾƛǘȅΦ Dŀƛƴ D ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝǾƛǘȅ 
5 ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ōȅ D Ґ 5́Σ ǿƘŜǊŜ ʹ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ƛǘǎ 
ŦŜŜŘƭƛƴŜΦ ¢Ƙǳǎ  ́Ґ wǊ κ wǘΣ ǿƘŜǊŜ wǘ Ґ wǘ Ҍ wƭ ŀƴŘ wƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƴŜŀǊōȅΦ  
 ²ƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ 
ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘ ƻƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦŜŘ ǘƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ ōŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ  
 hƴ т aIȊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴŘ-ƭƻŀŘŜŘ ǎƘƻǊǘ ŘƛǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴΦ 
IŜƴŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ .ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀƴŎŜƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻũ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ōŜƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƻũ 
ƛǘǎ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊƻŀŘ 
ƭƻōŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ b±L{Φ 
 !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ ōŀƴŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƻōŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ 

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 



мс !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 ¢ƘŜ ŀȊƛƳǳǘƘ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛǊŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ½{с.Y² όŀƴŘ Dрw±ύ ŀǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  
 ¢ƘŜ мп aIȊ ŎŀǎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘ-ŬǊŜ ŀǊǊŀȅ ōȅ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ƭƻōŜǎ ƻũ ƛǘǎ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳŀ ŀǘ плϲ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘǿƻ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜŜǇ ƴǳƭƭǎ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ aǳŎƘ ƭŜǎǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜƴŘ-ŬǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŀŘƛŀƭǎ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄǇŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ-ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜ мл Ř. ǿŜŀƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ мрϲΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜƭȅ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜǎΦ ! 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ну aIȊΦ hƴ му ŀƴŘ нп aIȊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 
ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳŀ ōǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 
 ¢ƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y²κDрw± 
ŀǘ мп aIȊΣ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŎŜ 

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

¢!.[9 мΥ Dŀƛƴ ŀƴŘ wŀŘƛŀǝƻƴ !ƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ōŀƴŘ ǘƻ ōŀƴŘΦ  

.ŀƴŘ όaIȊύ D όŘ.ƛύ !ȊƛƳǳǘƘ 
όŘŜƎΦύ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ 
όŘŜƎΦύ 

т пΣп  hƳƴƛ тл 

мп нΣт пл мр 
му рΣс фл нр 

нп пΣф фл мр 

ну сΣл рр мр 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y²Φ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 



мт !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ƭƻǎǘΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ŀǘ Ƨǳǎǘ мрϲ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ǝŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ф 
Ř. ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 5· ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
 !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƴŎƛŦǳƭ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ-ǳƴŘŜǊ-ǘŜǎǘ ό!¦¢ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊƎƻƴύ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴŀǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9½b9/ ƳƻŘŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭŜǎ ƻǊ Ƴŀǎǘǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǘ т aIȊΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǎƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴŀǎǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀǇŀǊǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƭŜǎǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƳŀǎǘΣ мл Ƴ ƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻǳǇƭŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻƴŀƴǘΦ  
 ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ ¦ǎŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴŀǎǘǎ όǘǊŜŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛŘŜŀƭύ ƻǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ƻƴŜ ƳŜŀƴǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ƛǎ ƻŦ ƴŜŀǊ-ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǊǳƭŜǎ 

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

tƘƻǘƻ нΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 



му !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

Ŏŀƴ ōŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ Ƴŀȅ ǳǇǎŜǘ ƛǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎΣ ƴƻƴ-ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǇƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ƘŜƭŘ ŀƭƻƊ ŀōƻǳǘ фΣр Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǇƻƭŜ όǎŜŜ 
tƘƻǘƻ мύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǿƛǊŜΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ [нΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƻǇŜƴ-ǿƛǊŜ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ½н ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ʍΦ /ŀǊŜŦǳƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ оуу ʍΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ό±CύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
όǎŜŜ tƘƻǘƻ нύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ лΦфΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ моΣп Ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ [н ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘ όŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ±{²wύ ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ōŀƴŘǎΦ ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ·· ς 9ŘϐΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ фΣр ƳΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
±{²w ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ [н ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘǿƻ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ ¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ .ȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 
 !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜ 9½b9/ ƳƻŘŜƭ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩǾƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ [нΦ 
{ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƛǘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ ƳƳ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜ-ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±{²wΣ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƳǳƳ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мн Ƴ 
ŦƻǊ [нΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мнκлΣф Ґ 
моΣо ƳΣ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ моΣп Ƴ ǳǎŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  
 hƴƭȅ ǘƘŜ нп aIȊ ōŀƴŘ ŦŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ нΥм ±{²w ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ 

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύ 

¢ŀōƭŜ нΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±{²w ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΦ  

!ƴŀƭȅǎŜǊ м           

Ŧ όaIȊύ сΣф  мпΣм мтΣт нпΣс нуΣр 

±{²w мΣт   мΣр мΣр нΣн мΣр 

!ƴŀƭȅǎŜǊ н   

Ŧ όaIȊύ сΣф  мпΣм мтΣф нпΣс нуΣр 

±{²w мΦо   мΣр мΣр нΣн мΣр 

¢ŀōƭŜ оΥ 9½b9/ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  

Ŧ όaIȊύ  тΣл  мпΣм  мтΣф  нпΣс  нуΣр 

±{²w  мΣп  мΣо  мΣу  мΣф  мΣс 

¢ŀōƭŜ пΥ 9½b9/ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ όǘƻǇ Ґ мпΣн Ƴ ŀƴŘ ŜƴŘǎ Ґ тΣр Ƴ ŀǘ фΣр Ƴ ƘŜƛƎƘǘΤ [н Ґ мн Ƴ 
ǿƛǘƘ ±C Ґ лΣф ŀƴŘ ½н Ґ оуу ʍύ  

Ŧ όaIȊύ тΣм мпΣн муΣм нпΣф нфΣл 

±{²w мΣп мΣр мΣт нΣн мΣп 



мф !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нΥм ±{²w ŎƛǊŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ /ƘŀǊǘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ [н ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǊŀƴƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǘǳƴŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ±{²w ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭύ !¢¦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴ !¢¦ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀƭǳƴ 
 ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ-ǿƛǊŜ ƭƛƴŜΣ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 
рл ʍ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōŀƭǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ! мΥм ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƭǳƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ±Yмh5рΦ  
 
hƴ ŀƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ΨǘƻƻƭǎΩ Ƴƻǎǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴΣ ƻǊ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜ όŀǎ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ млл ² ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊύΣ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ .ŜŀŎƻƴ bŜǘǿƻǊƪсΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳƛǘŀōƭȅ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ b±L{ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ т 
aIȊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ мп ŀƴŘ му aIȊ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ΨƻǇŜƴΩύ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘΦ DƛǾŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ v{hǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŀǘ ŀƴƎƭŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ b±L{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5· 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎΦ 
 

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ муύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 



нл !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ DлD{C ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y² ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ όƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊύ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y² ƻǊ ǘƘŜ Dрw±Φ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ΨƪƴƻŎƪǎ ǎǇƻǘǎ ƻũΩ ƛǘǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ǊƛǾŀƭǎΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
 ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ .ǊǳŎŜΣ aл/±t ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ-ǿƛǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ {ǘŜǾŜΣ DсC5Y ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ v¢I 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ н9л¢t!Σ DлtW·Σ aо{IY ŀƴŘ D²пhY¢ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ hǿŜƴΣ 
±Yнha5 όŦƻǊƳŜǊƭȅ ±Yмh5ύ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
м /ƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜΣ . ! !ǳǎǝƴΣ wŀŘ/ƻƳ !ǳƎ мфур 
н !ƴ IC ƳǳƭǝōŀƴŘ ǿƛǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-ƘƻǇ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ . ! !ǳǎǝƴΣ W L9w9Σ Ǿƻƭ ртΣ ƴƻ пΣ 
Wǳƭκ!ǳƎ мфутΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƳǇƻǿŜǊǳƪΦŎƻƳκǇŀǇŜǊǎκD{w±ψǘƘŜƻǊȅΦǇŘŦ  
о IƛƎƘǎ ŀƴŘ [ƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ½{с.Y²Σ . ! !ǳǎǝƴΣ wŀŘ/ƻƳ !ǇǊƛƭ нлмп 
п aǳƭǝōŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ŀƴǘŜƴƴŀǎ ς ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎΣ . ! !ǳǎǝƴΣ wŀŘ/ƻƳ aŀȅ нлмт 
р ƘǧǇΥκκƻǿŜƴŘǳũȅΦƴŜǘκōƭƻƎκΚǇҐммпуф  
с ǿǿǿΦǊŜǾŜǊǎŜōŜŀŎƻƴΦƴŜǘ  

ό! ŎƻƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ  
.ǊǳŎŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ aл/±t 

B 
Ǌƛŀƴ !ǳǎǝƴΣ DhD{C ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ƙƛǎ ½{с.Y² ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ Ƴǳƭǝπ
ōŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŀŘƛƻ {ƻπ
ŎƛŜǘȅΦ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎƻΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

http://www.mpoweruk.com/papers/GSRV_theory.pdf
http://owenduffy.net/blog/?p=11489
http://www.reversebeacon.net


нм !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǿƛǊŜ мпΣс Ƴ 
ƭƻƴƎΣ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǊƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 
¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǿƛǊŜ ŦŜŜŘŜǊΣ ǘƘŜ [н ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭΣ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘπ
ŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ плл ʍ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŀōǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳΤ CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎǊŀǇƘΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ нл ƳƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊǎ ǿŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊƛǇ нл ƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ о ƳƳ ǘƘƛŎƪΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¢ǿƻ н Ƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ пл ƳƳ ǎŜŎǝƻƴǎΦ tŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŬȄƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜǊ ƛǎ ƘŜƭŘ ŬǊƳƭȅ ƭƴ ǇƭŀŎŜΦ 

IŀǾƛƴƎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ н Ƴ ƭƻƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ ŬƊȅ пл ƳƳ ƭƻƴƎ ǎǇŀŎŜǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ! ƧƛƎΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊǎ όпл ƳƳ Ȅ нл ƳƳύΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻƭŜǎ ƻŦ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǳƛǘπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƛƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ 

ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

tƘƻǘƻ нΦ /ƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ όōƻǧƻƳύ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŘƛǇƻƭŜ ǿƛǊŜǎ Ǿƛŀ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ tŀȄƻƭƛƴ 
ό{w.tύ ōƻŀǊŘΦ 



нн !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŘǊƛƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǊǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǿŀǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ моΣп ƳΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ 
ƻŦ мΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǘǿƻ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ŜŀŎƘ мп Ƴ ƭƻƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŀŘŜ ǎǇŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ƭƻŎƪ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ŀǘ ƛƴǘŜǊπ
Ǿŀƭǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ олл ƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
tƘƻǘƻ мΦ ¢ƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ-ŎŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǊƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǘƻǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƘƻǘƻ нΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ό½нύ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ ½н ǿŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ оуу ʍ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŜƛƎƘǘƘ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ лΣфΦ 

 hƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΦ  

ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝōŀƴŘ ŘƛǇƻƭŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

CƛŦǘŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ 
WƻǎŜǇ {ŀƭŘŀƷŀ /ŀǾŀƭƭŞΣ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ WǳƴŜ нлму 

T 
ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ {ǇŀŎŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǳǎŜ ŀǎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ CƻǊ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŦŦ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ό/h¢{ύ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴŦǳǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффф ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ WƻǊŘƛ tǳƛƎ-
{ǳŀǊƛΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ŀƭ tƻƭȅύ ŀƴŘ .ƻō ¢ǿƛƎƎǎΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {ǘŀƴπ
ŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό{{5[ύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 hŦǘŜƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀǎ Ψ.ǊŜŀŘ-[ƻŀŦ {ƛȊŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣΩ ŀ /ǳōŜ{ŀǘ ƛǎ ŀ мл ŎƳ ŎǳōŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мΣоо ƪƎΦ 
/ǳōŜ{ŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ όм¦Σ н¦Σ о¦Σ ŜǘŎύΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ƻǊōƛǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅŜǊΣ ƛΦŜΦ ŀ άtƻƭȅ-tƛŎƻ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ hǊōƛǘŀƭ 5ŜǇƭƻȅŜǊέ ƻǊ t-th5 ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ /ǳōŜ{ŀǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊōƛǘŀƭ 
ŘŜǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀπ
Ǌȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ŧƛǘ ŀǎ ŀ ΨǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀȅƭƻŀŘΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
όǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴǘƻ ƻǊōƛǘύΦ 
 ¢ƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ 5ŜǎƛƎƴ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŘǎψǊŜǾмо 
ǿǿǿΦŎǳōŜǎŀǘΦƻǊƎκǎκŎŘǎψǊŜǾмоψŦƛƴŀƭнΦǇŘŦΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳōŜ{ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǳōŜǎŀǘΦƻǊƎκΦ 
 !ǎ .ƻō ¢ǿƛƎƎǎ Ǉǳǘ ƛǘΣ άLǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦέ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎΣ άIƻǿ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΚέ 
!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ b!{!Σ ŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΗ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ .ƻō ǎŀȅǎ άLΩƳ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ b!{! ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƻǊ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŘƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ CƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΣ WƻǊŘƛ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноύ 
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но !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

tǳƛƎ-{ǳŀǊƛ ƎŀǾŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǘƛǘƭŜ Ψ/ǳōŜ{ŀǘΥ !ƴ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅΩ ƘǘǘǇǎΥκκ
ǿŜōΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκǿŜōκнлмрлснплтмфпнκƘǘǘǇΥκǿǿǿΦƪƛǎǎΦŎŀƭǘŜŎƘΦŜŘǳκǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǎƳŀƭƭǎŀǘнлмнōκǾƛŘŜƻκǇǳƛƎ
-ǎǳŀǊƛκǇǳƛƎ-ǎǳŀǊƛψолhŎǘмнΦƘǘƳƭ 
 .ǳǘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /ǳōŜ{ŀǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ол WǳƴŜ нлло ǿǿǿΦŜǳǊƻŎƪƻǘΦŎƻƳκнллоκлсκǊƻŎƪƻǘ-
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ-ƭŀǳƴŎƘŜǎ-у-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ-ƛƴǘƻ-ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ-ƻǊōƛǘǎκ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŜǎŜǘǎƪ /ƻǎƳƻŘǊƻƳŜΣ ōȅ ŀ wƻƪƻǘ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκwƻƪƻǘΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ōŀƭƭƛǎǘƛŎ Ƴƛǎπ
ǎƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{{wΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻŎƪƻǘ [ŀǳƴŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿǿǿΦŜǳǊƻŎƪƻǘΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ǳǎκΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƪƻǘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ /ǳōŜ{ŀǘǎΥ 
 ·L-L± ό{ŀƛ CƻǳǊύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ {ǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όL{{[ύ-bŀƪŀǎǳƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ 
 /¦¢9-L ƻŦ ¢ƻƪȅƻ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¢L¢ŜŎƘύΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ 
 /ŀƴ·-м ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ 
 !!¦{ŀǘ ƻŦ !ŀƭōƻǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ŀƭōƻǊƎΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 5¢¦{ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪΣ [ȅƴƎōȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 vǳŀƪŜ{ŀǘ ƻŦ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ /!Σ ¦{! 
 ±ŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƛǊǎǘ /ǳōŜ{ŀǘǎ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ Ψ/ǳōŜ{ŀǘ - [ŀǳƴŎƘ мΩ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦŜƻǇƻǊǘŀƭΦƻǊƎκǿŜōκŜƻǇƻǊǘŀƭκǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ƳƛǎǎƛƻƴǎκŎ-ƳƛǎǎƛƻƴǎκŎǳōŜǎŀǘ-ƭŀǳƴŎƘ-мΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
/ǳōŜǎŀǘ ·L-L± όhǎŎŀǊ ртύ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƛŦǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΗ 
 {ƻ ŦŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ƴŀƴƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ό/ǳōŜ{ŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ 9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘ ǎƛƴŎŜ 
мфффΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭΤ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΗ 
!ƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǊǳƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōȅ YƻǊŜŀƴ ŀǊǘƛǎǘ IƻƧǳƴ 
{ƻƴƎ όǘƘŜ h{{L-м ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻǇŜƴǎŀǘΦŎŎκύ ƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ¦t{ŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκǳǇǎŀǘΦƎǊκ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŜ {ǇŀŎŜ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜǾŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘǎ ŀǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ CƭŜŜǘǎ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘǎ ƻŦŦŜǊ ŀ Řŀƛƭȅ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƴƻŘŜ ƻŦ ŀ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴƛǎƛƴƎ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 
 !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƛƴ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŀǊȅ /ǳōŜ{ŀǘǎ όaŀǊǎ /ǳōŜ hƴŜ ƻǊ aŀǊ/hύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Lƴ{ƛƎƘǘ 
ƭŀƴŘƛƴƎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ у aŀȅ нлму ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ aŀǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ /ǳōŜ{ŀǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƎƻƴŜ 
ōŜŦƻǊŜΗ b!{! ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ aŀǊ/h /ǳōŜ{ŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜŎǊŀŦǘ ƛǎ ōƻƻƳƛƴƎΦ  
 tƻŎƪŜǘ ǎǇŀŎŜŎǊŀŦǘǎ όtƻŎƪŜǘvǳōŜ ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtƻŎƪŜǘvǳōŜύΣ tƘƻƴŜ{ŀǘǎ όǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜŎǊŀŦǘύΣ {ǇŀŎŜŎǊŀŦǘ-ƻƴ-ŀ-/ƘƛǇ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ό.ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǊǎƘƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘǘǘǇǎΥκκōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦƻǊƎκƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜκоύ Χ !Ř ŀǎǘǊŀΗ 

όCƛŦǘŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ǳōŜ{ŀǘǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ннύ 

/ǳōŜ{ŀǘ ·L-L± ŀƴŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ - ŦƛŦǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ /ǊŜŘƛǘΥ CǳƴŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΣ L{{[  

https://web.archive.org/web/20150624071942/http:/www.kiss.caltech.edu/workshops/smallsat2012b/video/puig-suari/puig-suari_30Oct12.html
https://web.archive.org/web/20150624071942/http:/www.kiss.caltech.edu/workshops/smallsat2012b/video/puig-suari/puig-suari_30Oct12.html
https://web.archive.org/web/20150624071942/http:/www.kiss.caltech.edu/workshops/smallsat2012b/video/puig-suari/puig-suari_30Oct12.html
http://www.eurockot.com/2003/06/rockot-successfully-launches-8-satellites-into-different-orbits/
http://www.eurockot.com/2003/06/rockot-successfully-launches-8-satellites-into-different-orbits/
https://en.wikipedia.org/wiki/Rokot
http://www.eurockot.com/about-us/
https://directory.eoportal.org/web/eoportal/satellite-missions/c-missions/cubesat-launch-1
http://www.opensat.cc/
https://upsat.gr/
https://en.wikipedia.org/wiki/PocketQube
https://breakthroughinitiatives.org/initiative/3
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D 
ƻƛƴƎ {ǳƳƳƛǘǎ-ƻƴ-ǘƘŜ-!ƛǊ ό{h¢!ύ ƻǊ tŀǊƪǎ-ƻƴ-ǘƘŜ- !ƛǊ όth¢! ƻǊ ½{ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀύ ǳǎƛƴƎ ŀ ±IC 
ƻǊ ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŀƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŎŀǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǎ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 9ǾŜƴ ŦƻǊ 
ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ¸ŀƎƛ ǎŜǘǳǇ ƳƛƎƘǘ ǎŎŀǊŜ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛƴŘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŜǘŎΦΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 

 .ǳǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭŘǳǇ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ /ƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŀǇ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ !ŘŘ ŀ ф Ř.Ř Ǝŀƛƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ {{.κ/² ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ca ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ тл ŎƳ ƻǊ н Ƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΤ ŀ ŦƻƭŘ ǳǇ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ǳǎŜ ƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀǘ ƻǊ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜΦ  
 ¢ƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŀ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢L[¢ !bD[9 ǘƘŀǘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ²!±9 !bD[9Φ !ǎ ŀ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŜƴŘΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ȅƻǳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ 
 wƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ IC ŀǊŜƴŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ōƛƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŬȄŜŘ Řƛπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ±IC ŀƴŘ ¦IC ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {h¢!κ
th¢!  
tƛŜǘŜǊ WŀŎƻōǎΣ ±рмtW 
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ǊŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ ¦IC ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 ¸ŜǎΣ ǊƘƻƳōƛŎǎ ǳǎŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ς ŎŀǊōƻƴ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ олл hƘƳ ǘŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ н Ȅ слл hƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ƻŦ ǎŀȅ р ² ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ мл ² ƛƴǇǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ мл Ř.Ř Ǝŀƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ млл ² ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ŀ Řƛπ
ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ Ca ƻǊ {{.κ/²Φ 
 
hƪŀȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōǳǘ ƴƻǿ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 ²ƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ п ǘƻ р ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ! ср ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 
ŀǘΣ ŀ пΣт Ȅ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ŀ ǿŀǾŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ л ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊǇ ŜƴƻǳƎƘΦ 
 bƻǿ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦IC ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ пол ŀƴŘ ппл aIȊΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜ пон aIȊ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǘƘŜ оллκпон aIȊ Ґ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎΦ hƴŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛǎ лΣсфпп ƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ пΣт - лΣсфпп Ƴ Ȅ пΣт Ґ оΣмлп Ƴ ǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мн 
Ř.ƛΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦IC ¸ŀƎƛΣ ŜǘŎΦΣ ǳǇ ŀ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 {ŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƳŀƴΩǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘƻƳōƛŎ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ !ww[ !ƴǘŜƴƴŀ .ƻƻƪ ŀƴŘ w{D. wŀŘƛƻ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƻƪōƻƻƪ ŦƻǊ 

ό±IC ŀƴŘ ¦IC ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 



нс !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ōŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ 
ǊƘƻƳōƛŎ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎΦ 
 ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ±ICΣ 
ŜǾŜƴ ŦƻǊ D{a ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴŘǳǎΣ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ²ƛ-Cƛ ǿƘŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻŘƎŜ ƻǊ 
ŜǾŜƴ но ŎƳ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ L ŀǎπ
ǎǳƳŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŜƭŜǾŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΗ 
 aȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴƻǿ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ н ƳΣ тл ŀƴŘ но 
ŎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ L Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƳǳƭǝōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ŀȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ с ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ну aIȊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀǘ мп aIȊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мл 
- мн Ř.ƛ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ ǿŀǧŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 

ό±IC ŀƴŘ ¦IC ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ 

wƘƻƳōƛŎ-ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀǊǘΦ CƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭŜƎ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŎǳǊǾŜ ƳŀǊƪŜŘ άƻǇǝƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜƎ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ лΦтп ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 



нт !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜŜŘǎ /ǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
tƻǿŜǊōƻȄŜǎΣ {ǳǇŜǊ /!¢Σ Ch·Ƙǳƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ wC ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ²ƻǳȄǳƴϯ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎŜƴǘǊŜ 
tƻǿŜǊ ǇƻƭŜǎΣ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŘŎ-ŘŎ ǇƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ 

aƛŎǊƻƳŜǘŀƭǎ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƳƛŘƻƴ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǘŜƅƻƴ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ 
 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƳōŀ ŀƴŘ aƛƴƛ aŀƳōŀ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 
 

ǿǿǿΦŎŘǎΦŎƻΦȊŀκǎǘƻǊŜ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лут ррл норн CŀȄΥ лус ноф моуп 

ŎŀǊōƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƛǊ ƎŀǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǊƳ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛƴƎ ŜǊŀύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƘŜƴ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ƴǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀǎ ŜŀǊǘƘ - ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪ ƳŜǘŀƭ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΗ 

ό±IC ŀƴŘ ¦IC ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǊƘƻƳōƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǾŜǊ ŀ ƘŀƭŦ-ǿŀǾŜ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ о Ř. ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊΦ 

http://www.cds.co.za/store


ну !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

! /² vwt ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нл Ƴ ōŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ aƻǊƎŀƴǝƴƛ LYоhL[  

T 
ƘŜ ƭƛǧƭŜ vwt ǊƛƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳƻŘǳƭŜǎ όǇƭǳǎ 
±ChύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǘ όǘƘŜ wŜŎŜƛǾŜǊ ƻǊ 
¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƳƻŘǳƭŜύΦ  

 !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ±Ch ƳƻŘǳƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ±Ch ƻǊ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜǘŜǊΣ 
ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ wC ǇǊƻōŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō 
ǎƛƳǇƭŜǊΦ  
 
Iƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻŀǊŘǎ млл Ȅ тл ƳƳΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎŀōƛƴŜǘΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όѻ ² ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΣ 
нΣр ƳƳ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ōŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ t/. ōƻŀǊŘǎΦ  
 hƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƎŜŀǊΣ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 
ǘƘŜ YŜȅ ŀƴŘ ŜŀǊǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

¢ƘŜ ±Ch ŎƛǊŎǳƛǘ  



нф !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

Iƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 
 L ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘǳƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ±Ch ŎƛǊŎǳƛǘ  
 ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ /ƻƭǇƛǧǎ C9¢ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǊ όнb½нннύ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ w· ŀƴŘ ¢· 
ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǳǇ ǘƻ т ƻǊ у aIȊΣ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ-ōŀƴŘ ǳǎŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ мп aI½ ōŀƴŘύΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ±Ch ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ t/. ōƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ  
ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /р ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎύ  
 ²ƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ bth ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƛƴƎ Ŏƻƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ! 
Ƴǳƭǝ-ǘǳǊƴ Ǉƻǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŬŎǳƭǘΦ  
 ¢ƘŜ [м Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ мп aIȊ ōŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ рл ǘǳǊƴǎ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ лΣпл ƳƳ ǿƛǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ŀ мо ƳƳ 
ǇƭŜȄƛƎƭŀǎǎ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƭƻǿ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ тл YI½ όŦǊƻƳ нΣпоо ǘƻ 
нΣрмл aIȊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ п ± ǇǇΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǾŀǊŀŎǘƻǊ ŘƛƻŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ..нлп Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ [н ŀƴŘ [о Ŏƻƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мп aIȊ ōŀƴŘ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ мн ǘǳǊƴǎ ƻŦ лΣрл ƳƳ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ ǿƛǊŜ 
ƻƴ ŀ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ŎƻǊŜ ¢пп-нΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ [н ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ о ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǊŜΦ  
 ¢ƻ ǘǳƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
V ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ мс aIȊ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƎƻŜǎ ƻũ 
V ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /нм ŀƴŘ ƎŀǘŜ м ƻŦ ǘƘŜ ah{C9¢ 
V ƛƴǇǳǘ ŀƴ муΣп aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƎŀǘŜ м ƻŦ ǘƘŜ ah{C9¢ 
V ǘǳƴŜ /±н ŀƴŘ /±о ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ муΣп aI½ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ wC ǇǊƻōŜ όƻǊ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜύ 
V ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ /нм ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 
V ǘǳǊƴ w±м ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘǳƴŜ /±м ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ муΣпоо aIȊ όмп Ҍ пΣпооύ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
 
¢ƘŜ wŜŎŜƛǾŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 

Lǘ ǳǎŜǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǳǇŜǊŜǘƘŜǊƻŘȅƴŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ah{C9¢{ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ 
ǎǘŀƎŜΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Ř. ƻŦ wC ƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ·¢![ ƭŀŘŘŜǊ 

ό! /² vwt ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 



ол !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŬƭǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ п ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ƛǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀōƻǳǘ слл IȊ ƻŦ ōŀƴŘǇŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ōŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀƴȅ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƴŜŀǊ п aIȊΦ !ƴ b9слн L/ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ όǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŎǊȅǎǘŀƭΦ ! ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ 
ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭΣ ǊŀƛǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜ ōŜŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƘƛƊ ǘƻ 
ŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ /²Φ 

 ¢ƘŜ .C ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊŜ-ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ !D/ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
.C ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ LC ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ wC 
ŘŜǊƛǾŜŘ !D/Φ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w· ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴ ¢· ƳƻŘŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ /²Σ ǿƘƻǎŜ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƻŘŜǎ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !D/ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ƪŜȅƛƴƎ όŦǳƭƭ ōǊŜŀƪ-ƛƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ  

!ƴ [aоус L/ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ м ² ƛƴǘƻ ŀƴ у ʍ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ L/ ƻƴ ǘƘŜ t/. ōƻŀǊŘΣ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅǇŀǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŎŎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ L 
ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘǿƻ пт C˃ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ L/ Ǉƛƴǎ όǎŜŜ /оп ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎύΣ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘΦ  

¢ƘŜ [о Ŏƻƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ол ǘǳǊƴǎ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ лΣол ƳƳ ǿƛǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ŀ р ƳƳ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŀǇ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ сǘƘ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŎŎ όŎƻƭŘ ǎƛŘŜύΦ  

¢ƘŜ [ƭ ŀƴŘ [н ŎƻƛƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ мп aIȊ ōŀƴŘΣ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ мс ǘǳǊƴǎ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ лΣпл ƳƳ 
ǿƛǊŜ ƻƴ ŀ ¢пп-н ǘƻǊƻƛŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ [м ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ о ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǊŜΦ  

¢ƻ ǘǳƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
V ǘǳƴŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŀ пΣпоо aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±Ch ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ [о ŎƻǊŜ ǎƻ ŀǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢о ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
V ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ±Ch ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŀ мп aIȊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ /±м ŀƴŘ 

/±н ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ·¢![ ŬƭǘŜǊ 
V ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ /±м ŀƴŘ /±н ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ 

ǎƛƎƴŀƭ 
V ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /!D ŘŜŎŀȅ ǝƳŜ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ wнп ǾŀƭǳŜ όǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ǝƳŜύ 
 LŦ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ŜƴŘ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ōȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ птл ʍ ǘƻ ǘƘŜ w· ƛƴǇǳǘ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ [н Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ мр - нн Yʍ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊΦ   
 
 

ό! /² vwt ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 



ом !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ  
 Lǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢· ŀƴŘ w· ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ±ChΦ !ƴ 
b9слн ƳƛȄŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ±Ch ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ мп aIȊ ōŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w·Σ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /. ōŀƴŘ 
όн{/нлфнΣ ½{/LфсфΣ awCптрΣ н{/нмссύΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƻƭŜŘΦ ¢ƘŜ ¢м 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ мΥп Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōƛŬƭŀǊ ǿƛƴŘƛƴƎ с ǇŀƛǊŜŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ лΣр ƳƳ ǿƛǊŜ ƻƴ ŀ 
ŦŜǊǊƛǘŜ ¢± ōŀƭǳƴ όмн Ȅ мн ƳƳύΦ ! ŘƻǳōƭŜ tƛ ŬƭǘŜǊ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ŘƛƻŘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǊŜŀƪ-ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ¢wмΦ  
 ¢ƘŜ мп aI½ Ŏƻƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΥ 
V [н ŀƴŘ [оΥ мс ǘǳǊƴǎ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ лΣпл ƳƳ ǿƛǊŜ ƻƴ ŀ ¢пп-н ǘƻǊƻƛŘΣ ǘŀǇ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ ǿƛǊŜΣ ƭƛƴƪ ƳŀŘŜ ōȅ н 

ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǊŜ 
V [п ŀƴŘ [рΥ мн ǘǳǊƴǎ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ лΣрл ƳƳ ǿƛǊŜ ƻƴ ŀ ¢рл-с ǘƻǊƻƛŘ 
 ¢ƻ ǘǳƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ±ChΣ ǘƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ /±м ŀƴŘ /±н ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ όп - р ²ύ ƻƴ ŀ ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ όȅƻǳ Ƴŀȅ ōǳƛƭŘ ƛǘ ōȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ф ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ птл ʍ ς м 
²ύΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ м !Φ LŦ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŀ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ όлΦр ʍύ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ƻŦ ¢wр ŀƴŘκƻǊ ōȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ wс ǾŀƭǳŜ ǘƻ млл ʍ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

{ƻƳŜ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜǎ 
 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±Ch ŀƴŘ w· 
ƛƴǇǳǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ŀƴŘ ·¢![ ŬƭǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ 

ό! /² vwt ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 



он !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǿŜƭƭΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ .C /!D ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ŀ ƎƻƻŘ LC 
ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /² ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ t/. ƳŀǎǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪƛƪоƻƛƭΦƛǘ Φ 

¢ƘŜ мΥм ǎŎŀƭŜ t/. ōƻŀǊŘǎ 

ό! /² vwt ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

I 
Ŧ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ½{ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇŀƎŜΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ 
- Wǳƭȅ мфпт ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ .ǳǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 
5ƻ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ 
ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Κ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ŀǘ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ 
 
мфрл - CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ 
мфрм - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
мфрр - aŀȅ 
мфтр - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ  
мфтс - WŀƴǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
мфтт - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀȅΣ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ 
мфту - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
мфтф - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ WǳƴŜΣ 
WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ  
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфул - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфум - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ WǳƴŜΣ 
WǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфун - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ WǳƴŜΣ 
WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфуо - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфуп - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфур - WŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ 
мфус - WǳƭȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
wŀŘƛƻ ½{ 

±Ch 

wŜŎŜƛǾŜǊ 

¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

мфут - WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мффс - aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  
мффт - WŀƴǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ WǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
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оо !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

/v /ƻƴǘŜǎǘ ΧΦ !ǳƎǳǎǘ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ тtу5D 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ /² /ƻƴǘŜǎǘǎ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ нлΣ пл 
ŀƴŘ ул Ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ 
 
{!w[ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘ - мпΥлл ǘƻ мтΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ р 
!ǳƎǳǎǘ нлму ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мп мнр ŀƴŘ мп олл ƪIȊΤ т лсо 
ŀƴŘ т мллΤ т мол ŀƴŘ т нлл ƪIȊΤ о сло ŀƴŘ о срл ŀƴŘ о тлл ŀƴŘ 
о улл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллмΦ hƴŜ όмύ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ v{hΦ 
 ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {{. ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ  
 ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ !Y̧!. ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмт ŀƴŘ р !ǳƎǳǎǘ нлму ς ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΦ  
 
{!w[ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ - мпΥлл ǘƻ мтΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мф !ǳƎǳǎǘ нлму ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мп лтл 
ŀƴŘ мп лфф ƪIȊΣ C¢уτмп лтп ƪIȊΤ т лпл ŀƴŘ т лсл ƪIȊΣ C¢уτт лтп ƪIȊ ŀƴŘ о рул ŀƴŘ о слл ƪIȊΣ C¢уτо 
рто ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴ w{v ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллмΦ ¢ǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ 
v{h ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŜŀ м ǘƻ у ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ v{h ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŜŀ ф - ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ½{п.{ ¢ǊƻǇƘȅ 5ƛƎƛǘŀƭΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 
{!w[ IC /² /ƻƴǘŜǎǘ - мпΥлл ǘƻ мтΥлл ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘ нлму ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мп ллл ŀƴŘ  
мп лсл ƪIȊΤ т ллл ŀƴŘ т лпл ƪIȊ ŀƴŘ о рмл ŀƴŘ о рсл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллмΦ ¢ǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ v{h ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŜŀ м ǘƻ у ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ 
Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ v{h ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŜŀ ф - ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /² ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /² /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 ¢ƘŜ !ƴƻƴ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /² /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘΣ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ !ƭƭ .ŀƴŘΣ ŀ aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ 
.ŀƴŘ ƻǊ ŀ aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ !ƭƭ .ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭǳō ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜΦ 
 {ŎƻǊƛƴƎΦ !ƴ {{. v{h Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴŜ όмύ ǇƻƛƴǘΦ ! 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀ /² v{h Ŏƻǳƴǘǎ ǘǿƻ όнύ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴ !ǊŜŀ м ǘƻ у ŀƴŘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ όмύ ǿƛǘƘ !ǊŜŀ фΦ /ƻǳƴǘ ǘǿƻ όнύ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ 
/ƻǳƴǘ ǘǿƻ όнύ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ м - ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΤ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΚ 
 
р ς {!w[ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
у ǘƻ мр ς ̧h¢! нлму {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ф ς bŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΤ {!w[ ¸[ 
{ǇǊƛƴǘ 
мн ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ 
мо - ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ IC tƘƻƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƭƻƎǎ 
мс ς ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ¸[ {ǇǊƛƴǘ ƭƻƎǎ 
му ŀƴŘ мф ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ 
мф ς {!w[ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΤ ²ƻǊƭŘ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 5ŀȅ 
нн - 9ƛŘ-ŀƭ-!ŘƘŀ 
но ς ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ wŀŘƛƻ ½{ 
нр ς /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !w/ aŜŜǝƴƎΤ tǊŜǘƻǊƛŀ 
!w/ !Da ŀƴŘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ 
нс ς {!w[ IC /² /ƻƴǘŜǎǘ 
нт ς ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ IC 5ƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎǎ 



оп !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

н 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΤ о - bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΤ п - CǊŜŜ {ǘŀǘŜΤ р - Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΤ с - DŀǳǘŜƴƎΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΤ [ƛƳǇƻǇƻ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΤ т - о5! {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ тt [ŜǎƻǘƘƻΣ /ф aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ½н ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ½{у aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘΤ 
у - фW ½ŀƳōƛŀΣ !н .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ±р bŀƳƛōƛŀΣ ½5ф DƻǳƎƘ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Řŀ /ǳƴƘŀ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ½{т !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 
ŀƴŘ ф - 5· όŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜŀǎύ 
 ¢ƘŜ Ih{ ¢ǊƻǳƎƘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ CǊŜŘ aƛƭƭǎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜκ/²κ5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿƻƴ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘ ¢ǊƻǇƘȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
 ¢ƘŜ /ƭǳō tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό.ǊŀƴŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ¢ǊƻǇƘȅύΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /²Σ tƘƻƴŜ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ {!w[ ƳŜƳōŜǊΣ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 
 ¢ƘŜ {!²w/ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸[ {!w[ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎΦ 
 {ǳōƳƛǘ ƭƻƎǎ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άƳȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ IC 
tƘƻƴŜ ƻǊ IC 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǊ IC /²Σέ ōȅ мн !ǳƎǳǎǘ нлму όtƘƻƴŜύΣ нс !ǳƎǳǎǘ нлму ό5ƛƎƛǘŀƭύ ŀƴŘ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлму ό/²ύ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Dw оΦс ŀƴŘ рΦм ǘƻ рΦс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎΦ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ̧[ {ǇǊƛƴǘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ мпΥлл ¦¢/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф !ǳƎǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ǎǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
т лсо ǘƻ т млл ŀƴŘ т мол ǘƻ т нлл ƪIȊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ¸[ ƻǊ haΦ 
v{hǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸[ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ р ǇƻƛƴǘǎΤ v{hǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸[ ŀƴŘ ha ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ о Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
v{hǎ ōŜǘǿŜŜƴ ha ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ м ǇƻƛƴǘΦ [ƻƎǎ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǎƘŜŜǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άƳȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ¸[ {ǇǊƛƴǘΣέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мс !ǳƎǳǎǘ нлму ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Dw оΦс ŀƴŘ рΦм ǘƻ рΦс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎΦ 
 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ орύ 
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ор !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ 
 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ όL[[²ύ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ му ŀƴŘ мф 
!ǳƎǳǎǘ нлмуΦ  
 
bŀƳƛōƛŀ 
¢ƘŜ {ǿŀƪƻǇƳǳƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όL[[² b!лллмύ ς ²ȅƴŀƴŘΣ ±рм²² 
tŜƭƛŎŀƴ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ όb! лллоύ - ±рмb!a 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ  
¢ƘŜ tƻǊǘ bƻƭƭƻǘƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ IƻƴŘŜƪƭƛǇōŀŀƛ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bŀƳŀǉǳŀ bŀǘǳǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ DǊƻŜƴǊƛǾƛŜǊƳƻƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² 
ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ  
¢ƘŜ 5ƻǊƛƴƎōŀŀƛ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ 5ƻǊƛƴƎōŀŀƛ όL[[² ½!ллнлύΦ  
¢ƘŜ {ǘƻƳǇƴŜǳǎōŀŀƛ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όL[[² ½!ллнрύ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ōǳǘ ŀ [ŜŀŘ [ƛƎƘǘΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ {ǘ IŜƭŜƴŀ .ŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ /ƻƭǳƳōƛƴŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ tŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊ όL[[² ½!лллмύΦ  
¢ƘŜ bƻǊǘƘ IŜŀŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ {ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ όL[[² ½!ллнфΣ ½{CC-лопоύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻ-
YŀǊƻƻ !w/Σ ½{о±5YΦ  
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ IŜŀŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ {ŀƭŘŀƴƘŀ .ŀȅ όL[[² ½!лломύ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {! 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΦ   
¢ƘŜ 5ŀǎǎŜƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ 5ŀǎǎŜƴ LǎƭŀƴŘ όLh¢! !C-лспΣ L[[² ½!ллолύΦ  
wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όLh¢! !C-лспΣ L[[² ½!лллуΣ ½{CC-лоннύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мт ŀƴŘ 
нл !ǳƎǳǎǘ ōȅ ½{ф± - WŀƴΣ ½{м±5±Σ !ƴŘǊŜΣ ½{м!bΣ WƻƘŀƴΣ ½{м!Σ !ƭƭŀƴ ½{м[{ΣΣ  hƭŜƎ ½{мhLb ŀƴŘ hƭŜƎΣ 
½{м!bCΦ  
¢ƘŜ aƛƭƴŜǊǘƻƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όL[[² ½!ллмфύΦ  
¢ƘŜ DǊŜŜƴ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ όL[[² ½!лллсύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜΣ ½{м/¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ нмǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ L[[²Φ  
¢ƘŜ {ƭŀƴƎƪƻǇ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ YƻƳƳŜǘƧƛŜ όL[[² ½!ллмрύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƭǎŜ .ŀȅ !w/ 
½{мCw/Φ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όL[[² ½!ллмо ƴŜǿ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ½!ллмп ƻƭŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 
DǊŜƎƻǊȅΣ ½{м9½Σ ¦ǊǎǳƭŀΣ ½{м¦t ŀƴŘ ¢ŜǊŜƴŎŜΣ ½wм!/LΦ  
¢ƘŜ wƻƳŀƴ wƻŎƪ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ CŀƭǎŜ .ŀȅ L[[² ½!ллнт ŀƴŘ 
ƴƻ Lh¢! ƴǳƳōŜǊΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ IŀƴƎƪƭƛǇ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ .ŜǧȅΩǎ .ŀȅ όL[[² 
½!ллмлύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇŜ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇΣ 
½{м/wD ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  
¢ƘŜ 5ŀƴƎŜǊ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ Dŀƴǎōŀŀƛ όL[[² ½!лллрύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǾŜǊōŜǊƎ !w/Σ 
½{мh!wΦ  
¢ƘŜ vǳƻƛƴ tƻƛƴǘ ŀǘ .ǳũŜƭƭƧŀƎǎōŀŀƛ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ !ƎǳƭƘŀǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ [Ω!ƎǳƭƘŀǎ όL[[² ½!ллммΣ ½{CC-лллнύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻƭŀƴŘ !w/ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ½{тл.!Y ς ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ тлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ LƴŦŀƴǘŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝ IƻƻǇ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ όL[[² ½!лллнΣ ½{CC-ллфуύΦ  

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ опύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

IƻƴŘŜƪƭƛǇ .ŀȅ 

wƻƳŀƴ wƻŎƪ 



ос !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ ¸ǎǘŜǊǾŀǊƪǇǳƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ DƻǳǊƛǘǎƳƻƴŘ όL[[² 
½!лллфύΦ 
¢ƘŜ /ŀǇŜ {ǘΦ .ƭŀƛȊŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ aƻǎǎŜƭ .ŀȅ όL[[² 
½!ллнсύΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ {Ŝŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻōōŜǊƎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
ό½{CC-лоноύ ŀǘ tƭŜǧŜƴōŜǊƎ .ŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² 
ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
 
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ  
¢ƘŜ {Ŝŀƭ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ /ŀǇŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ L[[² 
½!ллнмΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ wŜŎƛŦŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όL[[² 
½!ллннύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭΣ ½{н!.½Φ  
¢ƘŜ Iƛƭƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜκ5ƻƴƪƛƴ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όL[[² ½!ллноύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !w{Σ ½{нt9 
¢ƘŜ 5Ŝŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǇŜƴƪǳƛƭǎ wƛǾŜǊ ƳƻǳǘƘ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  

¢ƘŜ .ƛǊŘ LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ .ƛǊŘ LǎƭŀƴŘ όLh¢! !C-лтфύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǎƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ нт ƪƳ ŦǊƻƳ tƻǊǘ !ƭŦǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wтн όL[[² ½!ллнпύΦ  
¢ƘŜ IƻƻŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ όL[[² ½!лллтύΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ aƻǊƎŀƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ aƻǊƎŀƴϥǎ .ŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ 
ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ aϥōŀǎƘŜ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ǿŜǎŀ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ό½{CC-лммлύ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ IŜǊƳŜǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ tƻǊǘ {ǘΦ WƻƘƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ 
ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƪƘŀƳōŀǘƘƛ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ό½{CC-лнсоύ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ 
  

Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ  
¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ tƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ όL[[² ½!ллмсύΦ  
¢ƘŜ tƻǊǘ {ƘŜǇǎǘƻƴŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƳȊƛƴƪǳƭǳ όL[[² ½!ллмнύΦ  
¢ƘŜ DǊŜŜƴ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ¦ƳȊƛƴǘƻ όL[[² ½!ллмуύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !w/Σ 
½{рI!aΦ  
¢ƘŜ LŦŀŦŀ .ŜŀŎƘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǘ ŀǘ .ǊƛƎƘǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ 5ǳǊōŀƴ όL[[² ½!лллпύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ !w/Σ 
½{р5Φ  
¢ƘŜ ¦ƳƘƭŀƴƎŀ wƻŎƪǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ¦ƳƘƭŀƴƎŀ wƻŎƪǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ ¢ǳƎŜƭŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƎŜƭŀ wƛǾŜǊ όL[[² ½!ллнуύΦ  
¢ƘŜ 5ǳǊƴŦƻǊŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  

¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² 
ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ {ǘΦ [ǳŎƛŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ 
όL[[² ½!лллоύΦ  
¢ƘŜ /ŀǇŜ ±ƛŘŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ±ƛŘŀƭ CƻǊŜǎǘǊȅ 
wŜǎŜǊǾŜ ό½{CC-ллумύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ  
¢ƘŜ WŜǎǎŜǊ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŘǿŀƴŀ .ŀȅ 
bŀǝƻƴŀƭ ό½{CC-лоруύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƎƘǘ-ƘƻǳǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L[[² 
ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘΦ 

ό/v /ƻƴǘŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

/ŀǇŜ {Ŝŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ  

/ŀǇŜ aƻǊƎŀƴ  

¦ƳƘƭŀƴƎŀ wƻŎƪǎ  



от !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

U 
ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΣ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ τ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳ [ǳŀƴƎ 
bŀƴƎ bƻƴ ŎŀǾŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀŎƪŜǊκŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό./w/ύ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƘŜƭǇΦ wƛŎƪ {ǘŀƴǘƻƴΣ WƻƘƴ ±ƻƭŀƴǘƘŜƴ 
ŀƴŘ wƻō IŀǊǇŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ IŜȅtƘƻƴŜǎ ƘǧǇΥκκōŎǊŀΦƻǊƎΦǳƪκŎǊŜƎκƘŜȅǇƘƻƴŜκΦ  ¢ƘŜ 
IŜȅtƘƻƴŜ ƛǎ ŀ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴ IŜȅΣ Dо¢5½Σ 
ǿƘƻ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƴƻǿ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ƪŜȅ ǎƻ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ 
 ¢ƘŜ IŜȅtƘƻƴŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻōǎƻƭŜǘŜ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜǎ 
¦{. όǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜōŀƴŘΣ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ōǳǎύ ŀǘ ут ƪIȊΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ aƻƭŜǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻŘŜǎ ƛƴƧŜŎǝƴƎ wC ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊƻƳ нллм ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿŜǊΚ
ǳǊƭҐƘǧǇ҈о!҈нC҈нCōŎǊŀΦƻǊƎΦǳƪ҈нCŎǊŜƎ҈нCƘŜȅǇƘƻƴŜ҈нCǇŘŦ҈нCŘŜǎŎŜƴǘ-ƻŎǘƴƻǾ-нллмΦǇŘŦ   
  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ±[C ǊŀŘƛƻǎ ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмлκлпκмпκŀƭƭ-ŀōƻǳǘ-ǾƭŦ-ǊŀŘƛƻκ ōŜŦƻǊŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎŀǾƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ±[C ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмрκлсκнтκǘƘŜ-
ŀƭŜȄŀƴŘŜǊǎƻƴ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ-ǾŜǊȅ-ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ǊŀŘƛƻ-ǊƛŘŜǎ-ŀƎŀƛƴκ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмтκлрκнмκƘǳƳŀƴǎ-Ƴŀȅ-ƘŀǾŜ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ-ŀ-
ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ǎƘƛŜƭŘ-ŀǊƻǳƴŘ-ŜŀǊǘƘκΦ  

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ 

ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмуκлтκммκƘŀƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ-ƎŜŀǊ-ǳǎŜŘ-ƛƴ-ǘƘŀƛƭŀƴŘ-ŎŀǾŜ-ǊŜǎŎǳŜκ 

¢ƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ȅƻǳƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǾŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘΣ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ WƻƘƴ IŜȅΣ Dо¢5½Φ 
 hǊŘƛƴŀǊȅ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊƻŎƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǾŜǎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ WƻƘƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
IŜȅtƘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ улл Ƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǾƻƛŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǳǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ут ƪIȊΣ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘǎΦ 
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ WƻƘƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ƪŜȅ ƛƴ нлмсΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎŀǾŜ 
ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ IŜȅtƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ 
aƛƪŜ .ŜŘŦƻǊŘΣ Dп!99                                                                             CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŀŘŎƻƳΣ WŀƴǳŀǊȅ нллн 

T 
ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎǇŜƴŘǎ ƛǘǎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎǉǳƛǊƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ 
ŘŀǊƪ ƳǳŘŘȅ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘмΦ ¢ƘƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀǾƛƴƎ ƻǊ 
ǇƻǘƘƻƭƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŎƭƛŎƘŞǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŎŀǾŜǊƴǎ ƳŜŀǎǳǊŜƭŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴέ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŜƴǘƘǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊŀǿ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ǘƘǳƴŘŜǊƛƴƎ 
ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ L ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛǎƳ ŀƴŘ ōŀƴŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ 9ŘƻǳŀǊŘ aŀǊǘŜƭΦ .ǳǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

м L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ άLƴ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƘƻōōƛǘΦ bƻǘ ŀ ƴŀǎǘȅΣ ŘƛǊǘȅΣ ǿŜǘ ƘƻƭŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻƻȊȅ ǎƳŜƭƭΣ ƴƻǊ ȅŜǘ ŀ ŘǊȅΣ ōŀǊŜΣ ǎŀƴŘȅ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƻƴ ƻǊ ǘƻ ŜŀǘΥ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻōōƛǘ-ƘƻƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳŦƻǊǘΦέ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΗ 

http://bcra.org.uk/creg/heyphone/
https://docs.google.com/viewer?url=http%3A%2F%2Fbcra.org.uk%2Fcreg%2Fheyphone%2Fpdf%2Fdescent-octnov-2001.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=http%3A%2F%2Fbcra.org.uk%2Fcreg%2Fheyphone%2Fpdf%2Fdescent-octnov-2001.pdf
https://hackaday.com/2010/04/14/all-about-vlf-radio/
https://hackaday.com/2015/06/27/the-alexanderson-transmitter-very-low-frequency-radio-rides-again/
https://hackaday.com/2015/06/27/the-alexanderson-transmitter-very-low-frequency-radio-rides-again/
https://hackaday.com/2017/05/21/humans-may-have-accidentally-created-a-radiation-shield-around-earth/
https://hackaday.com/2017/05/21/humans-may-have-accidentally-created-a-radiation-shield-around-earth/
https://hackaday.com/2018/07/11/ham-designed-gear-used-in-thailand-cave-rescue/


оу !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ-
ƘŜƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǇƻǘƘƻƭƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƻΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ 
ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ǳƴƭǳŎƪȅΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ 
ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ Ŏǳǘ 
ƻũ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 
 
wŜǎŎǳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 bƻǘ ŀƭƭ ŎŀǾƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ƻǊ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ŀ 
Ƨŀǳƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŎŀǾŜΦ {ƻƳŜ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘŜƴǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ōŀǊǊŜŘ ōȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƛǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōǎŜƛƭŜŘ 
ŘƻǿƴΣ ŜǾŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ƴƻǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎ 
Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǇƭŜǎǎ ŎŀǾŜǊ 
ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ 
 ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜƴŘΦ !ƴŘ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ΨǊǳƴƴŜǊΩ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
Ŏƻǎǘ ƭƛǾŜǎΦ /ŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ƳŀŘŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ΨaƻƭŜŦƻƴŜΩ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ улǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .ƻō aŀŎƪƛƴ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴ /ƭŀǇƘŀƳΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ƛǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ут ƪIȊ ǘƻ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƘǳƎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǘƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ŀōƻǾŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ƴŜŀǊ ŬŜƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜŎŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿƘƻ ƻǿŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜΦ 
 

ό¢ƘŜ IŜȅǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

! IŜȅtƘƻƴŜ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀōƻǾŜ /ŀǊƭǎǿŀƭƪ 
/ŀǾŜǊƴǎ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 



оф !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

bŜŜŘŜŘ - ! bŜǿ /ŀǾŜ wŀŘƛƻ 
 .ǳǘ ǝƳŜ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό./w/ύ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǎǝƭŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ .ŜƛƴƎ 
ŘǊŀƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŎŀǾŜ ƅƻƻǊǎΣ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘǳƴƪƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀōǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ./w/Ωǎ ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 
 ¢ƻ ƳŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƻǊǎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ t/.ǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǧŜŘ ƛƴ 
ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ Lǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 
 
wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ wŜǎŎǳŜ 
 ²ƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜ ./w/ ǳǎŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǾŜ wŀŘƛƻ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ DǊƻǳǇ ό/w9Dύ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ŀǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό./w!ύΣ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻΦ ! ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ WƻƘƴ 
IŜȅΣ Dо¢5½Σ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻȄΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŜǘŀƛƭǎΣ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ .ƻō aŀŎƪƛƴ ǘƘŀǘ aƻƭŜŦƻƴŜǎ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ŎŀǾŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǊŜǎŎǳŜ ǊŀŘƛƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǿŜǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ƳƛǎǳǎŜ ōȅ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ .Ǌƛŀƴ WƻǇƭƛƴƎΣ ΨWƻǇƻΣΩ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ /ŀǾŜ 
wŜǎŎǳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ./w/Ωǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ōƻȄΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ t/.ǎ - ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇŀƴŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ нр-ǿŀȅ 5-ǘȅǇŜ ǇƭǳƎΦ ¢ƘŜ 5-ǘȅǇŜ 
ƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ǘƻǇ ōƻȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƘƻƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ōƻȄ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ-ǇǊƻƴŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎΩ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǾŜ 
ǊŀŘƛƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ 

ό¢ƘŜ IŜȅǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

¢ƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ōƻǧƻƳ ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƎƭŜ нр-ǿŀȅ 5-ǘȅǇŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŀƳŀƎŜ-
ǇǊƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŬǧŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ - ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΦ 



пл !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ tŜƭƛ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨtŜƭƛŎŀǎŜΦΩ 
 
! aŀƳƳƻǘƘ ¢ŀǎƪ 
 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сс ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ȅŜǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƛŎŜŘ ǘƘŜƳ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 
 CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ./w/Σ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ IŜȅΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ WƻƘƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ нлл t/.ǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ϻт ллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ōƻȄ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ {ƻΣ ŀǎ WƻƘƴ ǿŀǎ ǇƻǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŀ Ƙƻǘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴΣ WƻǇƻ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘ ǎŀǿΣ ǘŀōƭŜ ǎŀǿΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻǳǘŜǊΣ ōŜƴŎƘ ŘǊƛƭƭΣ ƭŀǘƘŜΣ 
ƘŜŀǘ Ǝǳƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ-ƎŀǳƎŜ t±/ ǎƘŜŜǝƴƎΦ Iƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ сс ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ .ƛƎ 5ŀȅ 
 {ǳƴŘŀȅ м !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǎǇǊƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ Iv ƛƴ wƛǇƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ./w/Ωǎ !Da ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎŀǾŜ ǊŀŘƛƻǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ WƻƘƴ IŜȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
/w9D ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ CƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ƛǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎΣ ǘƘŜ ./w/ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ǘƘŜ ΨIŜȅtƘƻƴŜΦΩ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ./w/Ωǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ŜũƻǊǘǎΣ ./w/ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ .ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǉǳŜΦ 

ό¢ƘŜ IŜȅǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

WƻƘƴ IŜȅΣ Dо¢5½Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ IŜȅtƘƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ сс ǳƴƛǘǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƳƻǎǘ нлл t/.ǎ ǿƛǘƘ ϻт ллл-ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 



пм !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ WƻƘƴ IŜȅΣ Dо¢5½Σ ƛƴ wŀŘ/ƻƳнΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƻ Ŏǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ {{. ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ут ƪIȊ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜΦ {{. ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ-ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ мл ²Φ  
 ¢ƘŜ aƻƭŜŦƻƴŜ ǳǎŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘǳǊƴ ƭƻƻǇ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭƻƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ όƛΦŜΦ ƴƻƴ-
ƛƴŘǳŎǝǾŜύ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŎǳŜ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻƻǇǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŜŀǊǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƴŘ ŜŀǊǘƘ-ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²м ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōȅ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΤ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ ǘŜǎǘǎ ŀǘ tŜŀƪ /ŀǾŜǊƴ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ улл ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
н /ŀǾŜ wŀŘƛƻ - ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ǎƻ CŀǊΦΣ wŀŘ/ƻƳΣ тсΣ bƻ тΣ Wǳƭȅ нлллΣ ǇǇ мр-муΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊǳŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
 Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƛǎ ƭƻǎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƻǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ /w9D 
ŀƴŘ WƻƘƴ IŜȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ !ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ ǘƘŜ IŜȅtƘƻƴŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ǇǊƻǳŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŀƴŘΣ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IŜȅtƘƻƴŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛŜ ƻƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ŦŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎŎǳƛƴƎΦ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǎǳǊŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǊŜƻǇŜƴǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǳǊŜǊΦ !ƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ффф Ŏŀƭƭ ŎƻƳŜǎ ƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /w9D 
 {ƻΣ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ǿƘƛŎƘΣ ǿŜ ƘƻǇŜΣ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ LŘŜŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƴŘ-ǳǇ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 

ό¢ƘŜ IŜȅǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύ 



пн !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

ǳǎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ƭƻǿ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǾŜǎΦ 
 ²ŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ LŦ 
ǎƻΣ ǿƘȅ Řƻ ƴƻǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻō DƛƭƭΣ Dу5{¦Σ ǿƘƻ ƛǎ /w9DΩǎ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ см 5ŜŜǇ /Ǌƻǎǎ DŀǊŘŜƴǎΣ ¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳΣ 
aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¢²м пv½ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ŎǊŜƎϪōŎǊŀΦƻǊƎΦǳƪΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /w9D ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŎǊŀΦƻǊƎΦǳƪκŎǊŜƎκ  

ό¢ƘŜ IŜȅǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ                      aȅ WƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ     
wƻƎŜǊ 5ŀǾƛǎ ŜȄ ½{нw5Σ ½{р[Σ ½{мWΣ Dп¢¢9 

W 
ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ²² LLΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ [!/ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
ōƻƳōŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ w ммрр ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ ммрп ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ǿŜƭƭ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 !ǘ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ м ǾŀƭǾŜ ¢wC ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǳǎƛƴƎ н Ǿƻƭǘ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ǘƘŜ taн ǾŀƭǾŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 
 !ǊƻǳƴŘ мфпф ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀ п ǾŀƭǾŜ ¢wC ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴǘǳƴŜŘ wC ǎǘŀƎŜΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŀ ƭƻǳŘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ .ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭǳƎ ƛƴ ŎƻƛƭΦ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ мн ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ур ƳŜǘǊŜǎ ǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ 
 L ǎǇŜƴǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ ²ƘŜƴ L ǎƘƻǿŜŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ aƻǊǎŜ 
ŎƻŘŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴ ул ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ Y5пΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ Ƙƛŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 
 L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ [ƛǎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ƻƘƻΣ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǎƘƻǇǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ²² LLΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄ-
ŀǊƳȅ wмлфΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ с Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛōǊŀǘƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
I¢Ҍ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŀǎƛŎ ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ Řƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ L ǿŀǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŜƴǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

! wммрр ŀƴŘ ŀ ¢ммрп ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

mailto:creg@bcra.org.uk
http://www.bcra.org.uk/creg/


по !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ŦǊƻƳ н ǘƻ у aIȊ ƛƴ ǘǿƻ ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘǳƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ н aIȊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ¢ƻǇ .ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘΦ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ¢ƻǇ ōŀƴŘ 
όмΣу ǘƻ н aIȊύ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǿŀǧǎ ƛƴǇǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ р ǿŀǧǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ¢ƻǇ 
.ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŀƴ ōŜŀŎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5IWрпκм ŀƴŘ 
{ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴ wŀŘƛƻΦ 
 !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ н 
ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ww[ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ сWс Řǳŀƭ ǘǊƛƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ 
ǘǊƛƻŘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ моу ǘƻ мпл aIȊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛƻŘŜ ŀǎ ŀ ƳƛȄŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǳƴŜŘ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŀǘ 
мпп aIȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘǳƴŜŘ ǘƻ с aIȊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǳƴƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ¢± ǎŜǘΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ н 
ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘΣ ǎƻ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ wмлф ǘǳƴŜŘ ǘƻ с aIȊΦ 

bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǇ .ŀƴŘΣ L ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ²{ мф ǎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ [ƛǎƭŜ {ǘΦ 
ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ϻпκмфκсŘΦ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ мф ǎŜǘ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǎƻ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ƘŀŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ с/р 
/ƭŀǇǇ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ с±с t!Φ CƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ L 
ǳǎŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀȅŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŎƘƻƪŜ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ с±сΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ aȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛǊŜ ƻŦ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tƛ ƻǳǘǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ с±с ǿŀǎ ǘǳƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ƛǎǎǳŜŘ όDоb½Iύ ŀƴŘ ƻũ L ǿŜƴǘΣ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wмлф 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 
L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ƘƻƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ wƻƎŜǊ ƭŀǎǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ о 
ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ƪƴƻōōƭŜŘΦ hƘ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ 
ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛƴΣ ǎƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻƻƪ ŀ 
ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ƴŬŜƭŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ 
bƻǊǘƘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜΣ L 
Ǌŀƴ ŀ Ǌŀƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ прύ 

aŜ ƛƴ [ƛǎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ DΦ²Φ {ƳƛǘƘǎΦ Wǳǎǘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳũ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

¢ƘŜ wмлф ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

¢ƘŜ ²{ мф ǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿŀǎ н ǘƻ у aIȊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊ ǘŀƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
нол ǘƻ нпл aIȊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wǳǎǎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŀƭƭƛŜǎΦ 



пп !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ YƛƭƻŘȅƴŜ п ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ hƘΣ Ƙƻǿ L ǿƛǎƘ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƛǘΗ 



пр !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{ 

ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƭƛǾŜ DǊŜŜƴΦ hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ L ǿƻǊƪŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŦƻǊ ŀ ¢± 
ǊŜǇŀƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ /ƭƛǾŜ DǊŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ w!9 ŀƴŘ aƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Dоht·Φ /ƭƛǾŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ƻƴ н ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ŀ н ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ bǳǾƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƴǳƳōŜǊ с/²пΦ 
 L ƳŀŘŜ ǳǇ с ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ w{D. ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ /ƭƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ нрл !W{ 
aƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ нл ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛƴ /ƭƛǾŜΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘΦ /ƭƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ǎŜǘ ǘƻ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ н ƳŜǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀƭǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ vv±лоκмл ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 9[упǎ ƛƴ ǇǳǎƘ ǇǳƭƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǎ ŀƴ у aIȊ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƘŀŘ ŀ н ƳŜǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл ǿŀǧǎ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ CŀƭŎƻƴΦ 
 н ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мпп 
ŀƴŘ мпс aIȊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ¸ŀƎƛ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƭƻƴƎ /v Ŏŀƭƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ άŀƴŘ 
ǘǳƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мпп ǘƻ мпс aIȊ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭƭέΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ н ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ п ǘƻ с aIȊΣ мп ǘƻ мс aIȊ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ну ǘƻ ол aIȊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ LC ȅƻǳ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ /v Ŏŀƭƭ ƎŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƘƛƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ поύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ м ǾŀƭǾŜ н ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ±ICΦ 



пс !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлму wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - ½{q!²! 
 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ 
ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !²!{! ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ лпΥлл ¦¢/ ƻƴ о смр !aΣ ǘƘŜƴ 
лсΥол ¦¢/ ƻƴ т мпл {{. ǊŜƭŀȅŜŘ ƻƴ мп мпл ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ мнΥлл ¦¢/ ƻƴ т лнл 
/²Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪ ƴƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ {{. ƴŜǘǎ - 
½{л!²!-[ 
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ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ /ƭƛǾŜ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ǳǇ ƻǳǊ Řŀȅ Ƨƻōǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
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нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 
 ¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛǘ ƘŀŘ ǇƭǳƎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ƻǊ ŀ мн Ǿƻƭǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 
ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ нa мрκнлΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ н ƳŜǘǊŜ ōŀǊŜ ōƻƴŜǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /¢·-нΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ŀ н ƳŜǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōǳǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
vv±hоκмл ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w{D. ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 
{ŜȅƳƻǳǊ Iŀƭƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ /ƭƛǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ tƘƛƭ ¢ƘƻǊƻƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǎǘŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘΣ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǊŀŘŜ 
¦ƴƛƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǊŜŘ ǊŀƎ ǘƻ ŀ ōǳƭƭ ǿƛǘƘ /ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŘǳƎ ƻǳǊ ƘŜŜƭǎ ƛƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ 
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