
м wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

±ƻƭǳƳŜ тл bƻκbǊ у 
!ǳƎǳǎǘ нлмт !ǳƎǳǎǘǳǎ 

ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŀ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ  

!ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ²{tw ōŜŀŎƻƴ  
 

¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ-5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ wŜŎŜƛǾŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǿ .ŀƴŘǎΣ ŀ 5ŜǎƛƎƴ LŘŜŀ 
 

¦ƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ мпп aIȊ tƻŎƪŜǘ tƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ  
 

wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - ǇŀƎŜ мн 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ тм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴōǊƻƪŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 ŀǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ м Wǳƭȅ нлмт  

 

IŜǊƳŀƴ Ψ̧ŀƴƪΩ wƻǘƘŜƴōŜǊƎΣ ½{сWI 
όǎŜŜ ǇŀƎŜ мфύ 



н wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

±ƻƭǳƳŜ тл 
bǳƳōŜǊ  у 

!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт 
!ǳƎǳǎǘ wŀŘƛƻ ½{ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 
ά!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ - ŀ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜέ  

9ŘƛǘƻǊ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{  
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

/v ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ ΧΦΦ о 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмт CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ΦΦΦ п 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¸h¢! нлмт {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ с 
²Ƙȅ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ǎŜŜǎ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŀǎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 
!ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ²{tw ōŜŀŎƻƴ ΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧ мн 
¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ-5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ wŜŎŜƛǾŜ !ƴǘŜƴƴŀ ΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ мо 
!wL{{ wŜǇƻǊǘǎ L{{ tŀŎƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ 5ƻǿƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴϥǎ IŀƳ wŀŘƛƻ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ IƻƭŘǎ {ǘŜŀŘȅ ΧΧΧΦ мт 
Wƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WI.Σ t¢! ŀƴŘ 9ŀǎǘ wŀƴŘ .ǊŀƴŎƘŜǎ ΧΧΧΧΦΧ мф 
±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 
/v /ƻƴǘŜǎǘ - !ǳƎǳǎǘΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ¢ƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ну 
wƻƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оо 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 
[ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оф 
¦ƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ мпп aIȊ tƻŎƪŜǘ tƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ ΧΦΧ пп 
¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рн 

bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ 
м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнм 
{ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-Ǉƻǎ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΣ wŜƎƛƻƴ м 

 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ŜŘŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻ-ǳƴƛŜΣ {ǘǊŜŜƪ м 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
   ¢ƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ {ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƛōƛǎπ
Ŏǳǎ /ƻŀǎǘ !w/Σ ½{рI!/Σ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмтΦ tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½{рI!/ 
ƭƻƎǎƘŜŜǘ 
  
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 Ψƴ Cƻǘƻ Ǿŀƴ Ψƴ ±ŜƭŘǎǘŀǎƛŜ ǾƻƻǊǎƛŜƴ 
ŘŜǳǊ Ψƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-
ƎǊƻŜǇŜ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ōŜƘƻƻǊǘΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ς нп !ǳƎǳǎǘ нлмт 
hŎǘƻōŜǊ нлмт ς нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ς нп hŎǘƻōŜǊ нлмт 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ς но bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

mailto:radiozs@sarl.org.za
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http://www.sarl.org.za/


о wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

C 
vΣ /vΣ /v ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƻōƛƭŜΣ /v ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƻōƛƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {! aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴȅ ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƻōƛƭŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΚ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƴƻǿΦΧΧΧΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ bŜǘΚ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ǎƛƴŎŜ мфтф ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ Řŀƴπ

ƎŜǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ǎƻƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎύ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ bŜǘ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ΧΧΧΧ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ ό{! aa b9¢ϒ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊ ƴŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǿŀǘŜǊǎ Řŀƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƻōƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǘΦ ¢ƘŜ bŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ȅŀŎƘǝƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ bŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ нс hŎǘƻōŜǊ мфтфΣ ǿƘŜƴ !ƭƛǎǘŀƛǊ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ½{рa¦ όǎƛƭŜƴǘ ƪŜȅύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘǿƻ ȅŀŎƘǘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǳǊƛǝǳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όǎƪŜŘύ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ лсΥол 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ȅŀŎƘǘǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀ ǘǿƛŎŜ-Řŀƛƭȅ bŜǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ лсΥол ¦¢/ ŀƴŘ ммΥол ¦¢/Φ !ƭƛǎǘŀƛǊΩǎ ǿƛŦŜΣ 5ŀǾƛƴŀΣ ½{рD/Σ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ bŜǘ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢± ŀƴŘ ǘƘŜ {!./Φ !ƭƛǎǘŀƛǊ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
5ǳǊōŀƴ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ bŜǘ ƎǊŜǿ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŀƛƭƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ ƴŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ŘǊŀƳŀǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŎǳŜǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ȅŀŎƘǘǎƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƳƳƴŜǘΦŎƻƳ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜΚ 
V ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
V !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ пл ŀƴŘ нл Ƴ όŀ ōŜŀƳ ŦƻǊ нл Ƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 
V DƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ς !5{[ κ ŬōǊŜ 
V ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ΧΧΧΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊǘǎ 
V ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ Řƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ bŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻƻǊ όŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎύΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎΦ 
 Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΦ 
 aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ȊǎмǎŀƳƳƴŜǘϪǿƻǊƭŘƻƴƭƛƴŜΦŎƻΦȊŀ  

/vΣ /v ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ bŜǘ 
{ŀƳǳŜƭ aŀǊŜŜΣ ½{м{!a 
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I 
ǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмт ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴΦ 5!w/ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊƭȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ aǳƴƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ L!w¦ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5!w/ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ L!w¦ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ŀ ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
 ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢¦Σ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ²ƻǊƭŘ 
wŀŘƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ w¢hǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ /9t¢ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ /L¢9[ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ !t¢ ƛƴ !ǎƛŀ-
tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !¢¦ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !{aD ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ w// ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎȅŎƭŜ ƭŀǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²w/ ƛƴ ƭŀǘŜ 
нлмф ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ 
 ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ L¢¦ 
ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ w¢hǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ²w/ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎƛȄ w¢hǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
²w/ǎΣ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w¢h ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ²w/ǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ǊƻƭŜΦ 
 {ƻ ǘƘŜ L!w¦ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ όǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ L¢¦ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ¸h¦ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ Ŝƴπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

¢ŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмт ƛƴ  
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ  
5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м  

¢ƘŜ L!w¦ {ǘŀƴŘ ŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ά5Ωǎέ - 5ƻƴΣ Dо.WΣ 5ŀǾŜΣ Yм½½Σ ŀƴŘ 5ŀǾŜΣ 9LоLh 

Dо.W 
Yм½½ 9LоLh 



р wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

ǝǊŜƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ - ŀƴŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ L ŀƳ ǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ - ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ - ōŜ ƛǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ !ƴŘ ǎƻ L!w¦ ƛǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ 
ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻ-ǾƻƭǘŀƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ±5{[Ҍ ŀƴŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦ 
{ƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ǎƻ ƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ŀ ϦǎŜƭŦ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴϦ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜƭƛπ
ƘƻƻŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ L!w¦ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǿƛƭƭ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ϦŦƻƎϦ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǳǎŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 !ƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ϥǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘǊǳŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ L!w¦ ŘƻŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ƛƴǘŜǊ-ƳƻŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘǳǎ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ǿŜ ƘŀǾŜ мст 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ - ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŜƴπ
ǎƛōƭŜ ōŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ 
 {ƻ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 
 !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ L!w¦Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ w¢hǎ ƻǊ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōƻŘƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ L!w¦ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ L!w¦ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ L!w¦ ǎǘŀƴŘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭ ! ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΦ 
 {ƻΣ L ǿƛǎƘ 5!w/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмт ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜŀǊ 
aǳƴƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

όIŀƳ wŀŘƛƻ нлмт ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀǘ IŀƳ 
wŀŘƛƻΦ 
 hǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ όŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻύ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘǿƻ ƘǳƎŜ Ƙŀƭƭǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΗ 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭ 
! όL!w¦Σ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŘŜŀƭπ
ŜǊǎΣ ¸ŀŜǎǳΣ YŜƴǿƻƻŘΣ L/haΣ 5·-
²ƛǊŜΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦύ 



с wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

T 
ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ DƛƭǿŜƭƭ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ р ǘƻ мн !ǳπ
Ǝǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ¸h¢! ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ул ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ол ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎΣ ƪƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ
-ǎǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ D.мт¸h¢!Φ  
 ²ƛǘƘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ǿŜŜƪΦ 
!ƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘπ
ǿƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¸h¢! нлмт 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ tƘƛƭƛǇ ¢ǊŜƴǿƛǘƘΣ ½{с¢w9Σ wǳōŜƴ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½wсwW±Σ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ 9ŀƭŜǎΣ ½{с/¸9Φ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ 
ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ¸h¢! нлмт ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
DƛƭǿŜƭƭ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ DǳƛŘπ
ƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ пп ƘŜŎǘŀǊŜ 
όмлф ŀŎǊŜύ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ {ŜǿŀǊŘǎǘƻƴŜōǳǊȅΣ 9ǇǇƛƴƎ CƻǊŜǎǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /ƘƛƴƎπ
ŦƻǊŘΣ [ƻƴŘƻƴΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊƳΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ 
ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ǘƻǿŀǊŘǎ мфллΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ мфмф ōȅ {Ŏƻǳǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ .ƻƛǎ 
aŀŎƭŀǊŜƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
{ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƻǳǘŜǊǎΦ !ǎ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ DƛƭǿŜƭƭ 

tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ²ƻƻŘ .ŀŘƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ {ŎƻǳǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ŎƻǳǘŜǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƻŘ .ŀŘƎŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ 
DƛƭǿŜƭƭ tŀǊƪ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƭŀǊŜƴ ǘŀǊǘŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀǊǾŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎƛǘŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ млΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ {ŎƻǳǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ DƛƭǿŜƭƭ tŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ {Ŏƻǳǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ DƛƭǿŜƭƭ tŀǊƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘǎōǳǊƴΣ 5ƻǿƴŜΣ CŜǊƴȅ 

/ǊƻƊǎΣ DǊŜŀǘ ¢ƻǿŜǊΣ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ tŀǊƪΣ ¸Ǌ IŀŦƻŘ ŀƴŘ ̧ ƻǳƭōǳǊȅΦ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ DƛƭǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¸h¢! нлмт {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

²Ƙȅ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ǎŜŜǎ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŀǎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

YȅƭŜ aŀȄŜȅ ƻƴ му Wǳƭȅ нлмт ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳκ5ŜǎƛƎƴŜǊ9ŘƎŜκ5ŜǎƛƎƴŜǊ9ŘƎŜ!ǊǝŎƭŜǎκ  

F 
ƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊǎ ǘƻ ōŜŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ǿƛŀ 
aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘƛǇΦ .ǳǘ ǘƻŘŀȅΣ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎŀƛƭƻǊΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƭŀƳǇ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 
 {ƻΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘǎΚ ²ŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΣ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŀƳǇ 

ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳ ƻŦ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΥ ǘŜȄǝƴƎΦ 
 Lƴ ŀ ǘŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ {ǘƻǳǘΣ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

http://www.engineering.com/DesignerEdge/DesignerEdgeArticles/


т wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

CƭŀǎƘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ǘƻ ¢ŜȄǘ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ όC[¢/ύ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
{ǘƻǳǘ ŬǊŜŘ ƻũ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C[¢/ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƭŀƳǇ 
ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦{{ aƻƴǘŜǊŜȅΣ ƳƻƻǊŜŘ ŀǘ ŀ ŘƻŎƪ ƛƴ bƻǊπ
ŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜǊ ƛǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜΣϦ 
ǎŀƛŘ {Ŏƻǧ [ƻǿŜǊȅΣ ŀ bŀǾŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ ϦLǘϥǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ƛtƘƻƴŜǎΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ǘȅǇŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƻŦ ŀ 
ōǳǧƻƴΦϦ 
 Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛǘŜǊŀƭƛǎǘ 
ƧƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ [ƻǿŜǊȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ϦL ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜȄǘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǊŀƴŘƻƳΣϦ ǎŀƛŘ [ƻǿŜǊȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀƳŜ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΣ [ƻǿπ
ŜǊȅ ŀŘŘŜŘΦ Ϧ{ƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦϦ 
 ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ C[¢/ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ C[¢/ 
ǳǎŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ [95-ōŀǎŜŘ όǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƅƛŎƪŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅύ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǎƘǳǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƴƎ ǎǘŜǇǇŜǊ ƳƻǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ DƻtǊƻ 
ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜŀǘ ōƛǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǝŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƻǊ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜΣ ŎƭŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
Ǿƛŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǇƭƻȅ 
ǘƻ ƛǘǎ ƅŜŜǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ōŜƭǘΣ ǘƘŜ ¦{ ŀǉǳŀǝŎ ƅŜŜǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ C[¢/ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƛǘǎ 
ǎƘƛǇǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нлмуΦ 

όaƻǊǎŜ /ƻŘŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

! ǎƛƎƴŀƭ ƭŀƳǇ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ {ǘƻǳǘ ōŜŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ aƻǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
¦{{ aƻƴǘŜǊŜȅΦ όLƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΦύ 



у wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

I 
ǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǉƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ά9!w{ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇέ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ΧΦ  ά²Ƙƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΚ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƛƎƴŜŘ WWΣ ½wсW{έ  
 ! ŦŜǿ ƳƻǊŜ Ǉƻǎǘǎ ƭŀǘŜǊΣ άL ōƻǳƎƘǘ ŀ ²{tw ǎƘƛŜƭŘ ŀǎ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ ƻŦ 

ǇŀǊǘǎκƛǘŜƳǎΦ !ƴȅƻƴŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ /ƻƴƴŜƭΣ ½{с/btέ 
 CƻǊ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƙŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǿƻ ²{tw ƪƛǘǎ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪƛǘ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎƘƛŜƭŘ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇƭǳƎǎ ƻƴǘƻ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻΦ  
 ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ  
 ¢ƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƪƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ wC [ƻǿ 
tŀǎǎ CƛƭǘŜǊ ƳƻŘǳƭŜ όŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ wC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ό.{мтлύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ нлл Ƴ² ƻǳǘǇǳǘ ¢· ǇƻǿŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .{мтлΩǎ όǘǿƻύ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ¢· ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ  
 ¢ƘŜ ±ChΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ {ƛрорм ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ wC ƻǳǘǇǳǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ κ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ 
 ½{с/bt ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ {ƛрорм ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ Ŏŀƴ ǘȅǇŜ 
άŎǊȅǎǘŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊέ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ IC ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǎΦ 
!ƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
²{tw ǎƘƛŜƭŘ ōƻŀǊŘΦ 
 ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ {ƛрорм 
ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻŀǊŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ Ŭǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ²{tw ǎƘƛŜƭŘ 
ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 CƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ¢· ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǝƳŜǎΣ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ Dt{ ƻǊ w¢/ ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ½{с/bt 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Dt{ ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻŀǊŘΦ  
 ! ƘƛŎ-ǳǇΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ²{tw ǎƘƛŜƭŘΦ ²Ŝƭƭ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎǇŀƛǊΣ 5Ǌ 
DƻƻƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ  
 !ǊŘǳƛƴƻ L59 ǿŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ŎƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻŘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŘŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ōȅǘŜǎΣ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ   
 ²Ŝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƛŜƭŘ ǎƻ ǿƘŀǘ 
ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻ Ǉƛƴ-ƻǳǘ ǊŜ-ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ǊŘǳƛƴƻ Ǉƛƴ-ƻǳǘǎ ŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ άōŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ǎǿƛǘŎƘέ ƳƻŘǳƭŜ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƛƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻŘŜΦ    
 ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ǇŀǊǘΦ {ƻƳŜ ŎƻŘƛƴƎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŜǊǊƻǊǎ ǎƻ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŜǘŀƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƻǊƪŀōƭŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƻ Ŏŀǎǘ Řƻǳōǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŎƪΣ 5Ǌ DƻƻƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ Ƙƻǿπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ΧΦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
²{tw ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ½{с/bt 
5Ŝǎ .ǊȅƛƴƎǘƻƴΣ ½{с59½Σ ƘǧǇΥκκȊǎсŘŜȊΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻΦȊŀκ 

!ŘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ {ƛрорм 

http://zs6dez.blogspot.co.za/


ф wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŘƛŘΦ 
 tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƭƻǿ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƭƻǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘΦ {ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Dt{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊōƛǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ άǊŜŀŘέ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Dt{ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ άо5έ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ¦¢/ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ hǘƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ  
 ¢ƘŜ Dt{ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ мtt{ όƻƴŜ ǇǳƭǎŜ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘύ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ άǝƳŜέ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŘŜΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Dt{ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŎƻŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
²{tw ƳŜǎǎŀƎŜ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Řǳπ
ǇƭƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ a{-9ȄŎŜƭΦ  
 bŜȄǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƛрорм ±Ch ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ¢· ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
Ŏŀƴ άŎǊȅǎǘŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊκǎέ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ±Ch ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 
 CƛǊǎǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ L ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢· ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ ¢· ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²{tw ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ CƻǳƴŘ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƛрорм ǎǿƻǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 
Dt{ ǎƻǊǘŜŘΣ ¢· ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƻǊǘŜŘΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ²{tw ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
 ! ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ 5Ǌ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ 
ŘƻƴŜΦ L ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ά²{tw /ƻŘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ƴŘȅ ¢ŀƭōƻǘΣ DпWb¢Σ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦм 
 LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ŀ ²{tw ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мсн ǎȅƳōƻƭǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǎȅƳōƻƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ лΣсуо ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ммлΣс ǎŜŎƻƴŘǎΦ  
 /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²{tw ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ǎƪŜǘŎƘΣ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ²{tw ǳƴƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
 ! ŘǳƳƳȅ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wC ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜŀƪ-ǘƻ-ǇŜŀƪ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΦ ²Ŝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴŜ-ǿŀǾŜ ŀǎ ǇŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ Ŧŀǳƭǘ ŬƴŘƛƴƎΦ  
 !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wC ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƳŀŘŜ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǿ tŀǎǎ CƛƭǘŜǊ ōƻŀǊŘΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊǳƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ wC ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴȅ ōŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [tC ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻǊƻƛŘκǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜΦ  
 ²Ŝƭƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƴŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŬǘκƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ bŜȄǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ άƛƴǎƛŘŜέ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΦ 
 !ƴ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ άwƛƴƎ /ƻǊŜ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊέ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ōȅ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƴŘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ 

ό¢ƘŜ ²{tw tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

¢Ƙƛǎ ƎŀŘƎŜǘ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǳǊƴǎ 
ƻŦ ǿƛǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻũŎǳǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ t±/ ǎƘŜŜǝƴƎΦ  



мл wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǿƛǊŜ ƻŦ лΣур ƳƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǊŜ 
ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ лΣп ƳƳΦ !ƭƭ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ    
 !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ-Ǉŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 ²Ŝƭƭ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ΨƛƴǎǳƭŀǘŜŘέ ǿƛǊŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ¢± 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿƻǳƴŘ ƻƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŀǊŜκŜƳǇǘȅ ōƻōōƛƴǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ·¸[Φ  
 5Ǌ DƻƻƎƭŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ά¢ƻǊƻƛŘ ¢ƻƻƭΦǇŘŦέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻǊƻƛŘΦ ²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜǎ ǿƛǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǝƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘ 
ŎƻǊŜΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘκǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ŎƻǳƴǘŜŘύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [tC ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘ ōƻŀǊŘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wC ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻπ
ǎŎƻǇŜ ƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƴŜ-ǿŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭΦ  
 Cƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƴƻǿ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ wC ƻǳǘǇǳǘ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ лΣр ²Φ ²Ŝƭƭ L ƘŀǾŜ ŀ {²w ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {²w ƳŜǘŜǊ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ wC ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ aŀȄ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ мл ² ǿƘŜƴ ǘƘŜ ол ² ǊŀƴƎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǿ ²ŀǧ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L 
ŘƛŘΤ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {²w ƳŜǘŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΦ лΣр ² ǿŀǎ 
ƴƻǿ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ±ǇǇ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ-ǘƻ-ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΦ  
 !ǘ лΣр ²Σ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ wC ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿŀǊƳΣ ǎƻ L ŀŘŘŜŘ άƘƻƳŜōǊŜǿέ 
ƘŜŀǘ ǎƛƴƪǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴ ƳŜǘŀƭ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ¢± ƳƻƴƛǘƻǊΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ǿŀǎ млл ² wC ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ нлл ±ƻƭǘǎ ǇŜŀƪ-ǘƻ-ǇŜŀƪ wC ǎƛƴŜ-
ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊκŀƴǘŜƴƴŀΦ ±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 9ǎƪƻƳ ǇƻǿŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŘǳǊƛƴƎ w!9 Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ άōŜ ŎŀǊŜŦǳƭέ ƴƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ млл ² wC ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ŀ рл 
hƘƳ ƭƻŀŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛȊŜŘ ŀǎ L ǿŀǎΦ 
 ²{tw ǳƴƛǘ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ wC ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ Ƴȅ άǘǳƴŜŘέ нл Ƴ 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ-ǾŜŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀƎŀƛƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ wC ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀƛǘΦ  
 ²Ŝƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ²{tw κ ½{ .ŜŀŎƻƴŜŜǊǎ ό½{мΣ ½{р ŀƴŘ ½{с ƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 5· ǎǇƻǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό±Yн·bΣ ±Yн/.5 ŀƴŘ ±Yр!Yύ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ¦{! ό²пIh5ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴƻǘƘŜǊ м ƳŜǘǊŜΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭ 
 !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ½{с/btΣ ƭŜŀǊƴǘ ŀ 
ƭƻǘ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ²{tw 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǝƳŜǎ ŦƻǊ 5· ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 bƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ wC ±Ch ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ 5Ǌ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ²{tw ǳƴƛǘΦ 

ό¢ƘŜ ²{tw tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

tƻǿŜǊ !ƳǇƭƛŬŜǊ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƘŜŀǘ 
ǎƛƴƪǎΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [tC ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ нл Ƴ 

¢ƘŜ ǳƴǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ²{tw ǎƘƛŜƭŘ 



мм wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

{ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜ 
 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ōǳǧƻƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²{tw ǳƴƛǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŀŘ ǘƘŜ 
!ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
 
м ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎпƧƴǘΦŎƻƳκǿǎǇǊψŎƻŘƛƴƎψǇǊƻŎŜǎǎΦǇŘŦ 

ό¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

IƻƳŜƳŀŘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛрорм ōǊŜŀƪƻǳǘ ōƻŀǊŘ ŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ [tC ōƻŀǊŘ ƻƴ ƭŜƊ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ άt/έ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘ 

Cƛƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 5/ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 
άt/έ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘ 

½{н.[ϥǎ {Φ!Φ IŀƳǎƘŀŎƪ 
 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ 
ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
 
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳŎƻΦŎƻΦȊŀκǎŀǊƭΦƘǘƳΦ aƻōƛƭŜ лтн лнс уфлфΦ 

.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō ½{п.Cb 

 
5ƛŜ Yƭǳō ǾŜǊƎŀŘŜǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ 5ƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ 
муΥол ōȅ ŘƛŜ YƭǳōƘǳƛǎ ǘŜ /./-{ƪƻƻƭΣ ²ŀǾŜǊπ
ƭŜȅǿŜƎΣ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ 5ƛŜ Yƭǳō ǎŜ ƘŜǊƘŀƭŜǊ ƛǎ 
ŘƛŜ bŀǾŀƭ Iƛƭƭ ƘŜǊƘŀƭŜǊ - мпрΣслл aIȊΦ  
 ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ н ƳŜǘǊŜ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ 
мппΣпмр aIȊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ²{tw ōŜŀŎƻƴ ƻƴ р 
нфл aIȊΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ тtу.CbΦ 

http://www.g4jnt.com/wspr_coding_process.pdf
mailto:zs4bfn@mweb.co.za


мн wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

Y 
ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ Wǳǎǘ ǎŜƴŘ ǳǎ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǊǳƭŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘŜŀƳΣ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǎŜƭȅΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ м hŎǘƻōŜǊ нлмтΗ  
 
hŶŎƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ wǳƭŜǎ  
9ƴǘǊȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
V [h² Ґ мсл ƳŜǘǊŜǎΣ [C ƻǊ ±[C όм умл ǘƻ н ллл ƪIȊΤ птн ǘƻ птф ƪIȊ ƻǊ морΦт 

ǘƻ мотΦу ƪIȊύ 
V aL55[9 Ґ улΣ слΣ плΣ олΣ нлΣ мтΣ мрΣ мн ŀƴŘκƻǊ мл ƳŜǘŜǊǎ  
V ILDI Ґ ±ICκ¦ICκ{IC ŀƴŘ ǳǇ - сΣ п ŀƴŘ н ƳŜǘǊŜǎΣ тл ŀƴŘ но ŎƳ ŀƴŘ ǳǇ  
 
9ƴǘǊƛŜǎ aǳǎǘ LƴŎƭǳŘŜΥ 
V 5ǊŀǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƘŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύ 
V ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
V ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {²w Řŀπ

ǘŀύ 
V ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ - ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ 
V tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
V ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ 
V ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
 
hƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻΥ wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ th .ƻȄ мнмлпΣ .ǊŀƴŘƘƻŦΣ фонп ƻǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΣ ŀŘŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ŬƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ с ƳŜƎŀōȅǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ƳŜƎŀōȅǘŜǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ½ƛǇ ŬƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  
 
bƻƴ-/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴǎ hƴƭȅΦ !ƴǘŜƴƴŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  
 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΦ м hŎǘƻōŜǊ нлмт 
 
WǳŘƎƛƴƎΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
tǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ½{н.[ϥǎ {Φ!Φ IŀƳǎƘŀŎƪ ŀƴŘ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{Σ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {!w[ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ {!w[ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭΣ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƴƻƴ-ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ 
Ǌƻȅŀƭǘȅ-ŦǊŜŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŀǿŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

wŀŘƛƻ ½{ !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
tǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΗ 

{ƘŜƴƎŘŀ {5.CнΦс±¦ Řǳŀƭ 
ōŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƻǊȅΣ 
½{н.[ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŜƴƴƛǎΣ 
½{п.{ 

mailto:radiozs@sarl.org.za


мо wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻǿ ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ! ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ 
 !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ ōŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ-5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƻũŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 
ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 9ƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǘǿƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜΣ ƻƴŜ ōŀǎŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǊŜΦ ! ŎŀǊŘƛƻƛŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴŜ ǎƛŘŜ όƻǊ ŎƻǊƴŜǊύ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ όƻǊ ŎƻǊƴŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ-ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅ ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇǳǊŜƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŘŜƭŀȅ ƭƛƴŜ όǎƭƻǇƛƴƎ 
ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύΦ 
 ²ƛǘƘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇƻƛƴǘΦ  
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ hǇǝƳƛȊŜŘ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ hbп¦bΩǎ [ƻǿ .ŀƴŘ 5·ƛƴƎ ōƻƻƪ ώмϐ 
ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜŘ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊŘƛƻƛŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ -оо Ř.ƛ ƻƴ мсл ƳΣ -нн Ř.ƛ ƻƴ ул Ƴ 
ŀƴŘ -мо Ř.ƛ ƻƴ пл ƳΦ 
 hƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ мпύ 

¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ-5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ wŜŎŜƛǾŜ !ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǿ .ŀƴŘǎΣ ŀ 
5ŜǎƛƎƴ LŘŜŀ 
IŀƴƴŜǎ /ƻŜǘȊŜŜΣ ½{с.½t 

! ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ плΣ ул ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ мсл Ƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƭƻƻǇ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜŘ 5Ŝƭǘŀ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Chʊ!!! /ƭƛǇǇŜǊǘƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴƭȅ 
ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ άǎƻƳŜōƻŘȅ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦέ 

  

Ground 

2 m 

5.18 m 

Z=900 ɋ 

Reception 

Rt=950 ɋ 

8.54 m 



мп wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
 
¢ŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
 ¢ƘŜ о Ř. ōŜŀƳ ǿƛŘǘƘ ƻŦ Ғмосϲ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜŘ 5Ŝƭǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƘŀǎƛƴƎ όмулȏύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

 9ȊƴŜŎ ώнϐ ōȅ wƻȅ [ŜǿŀƭƭŜƴΣ ²т9[Σ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀΥ 
 ¢ƘŜ о Ř. ōŜŀƳ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ƻŦ CƛƎǳǊŜ н ƛǎ ҒмлрϲΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ aŜǊƛǘ CƛƎǳǊŜ ό5aCύ ŀǎ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ōȅ WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜΣ hbп¦bΣ ώмϐ ƛǎ мфΦсс Ř.Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мм Ř. ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇΣ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘπ
ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  
CƛƎǳǊŜ оΦ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀȊƛƳǳǘƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ мсл Ƴ ŦƻǊ ŀ мрϲ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ 

 
флл ǘƻ рл ʍ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
 CƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ 
[ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǘƻǊƻƛŘŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŎƻǊŜΦ ! фΥм wC ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
ƛǎ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ 
ŬǾŜΣ ǘǊƛ-ŬƭƛŀǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǊƻƛŘŀƭ ŎƻǊŜΦ IŀƭŦ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƻǊƻƛŘŀƭ 
ŎƻǊŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ǎŜǊǾŜǎ ŀ Řǳŀƭ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ фΥм 
ǘǳǊƴǎ Ǌŀǝƻ ōǳǘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

 

2 m 

 

Ground 

5.18 m 

Z=900 ɋ 

Reception 

Rt=1000 ɋ 

17.08 m 



мр wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
ōǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀȄΦ 
 ¢ƘŜ прл ʍ ƻǳǘǇǳǘ ƛƳπ
ǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ фΥм ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ флл 
ʍ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ нΥм wC 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ .ŀƭǳƴ 
ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŬǾŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿƛƴŘπ
ƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ŀ .ŀƭǳƴ ŎƻǊŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƘƻƭŜǎΣ ƛΦŜΦ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƴŘƛƴƎΦ IŀƭŦ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 ! ŦŜǊǊƛǘŜ ǊƛƴƎ ŎƻǊŜ ŦǊƻƳ 9ǇŎƻǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ фΥм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ-ƳƻŘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ǇŎƻǎ bол ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ 
ōŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ ! CŀƛǊ-wƛǘŜ Ƴǳƭǝ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŎƻǊŜ ό¢ȅǇŜ по ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нΥм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 
ό{ǳƛǘŀōƭŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ w{ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ώоϐΦύ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ
ŜǊ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м Ř.Σ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 
 w¢±омпл ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ¢Ŝƅƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ ²ƛŘŜ .ŀƴŘ нΥм aŀǘŎƘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ       CƛƎǳǊŜ с tǊƻǘƻǘȅǇŜ рлΥфлл ʍ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 

 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢ǿƻΣ ƴƻƴŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ тΦн Ƴ ǘŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀǎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛǊŜ ƛǎ н Ƴ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊΦ LƴǎǳƭŀǘŜŘΣ м ƳƳ όƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
ό¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǇŜȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦύ  
 ! м ²ŀǧΣ м ллл ʍ ƴƻƴ-ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ²ŀǧŀƎŜ 
ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƴǘ-ǘƻ-
ōŀŎƪ ǊŀǝƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȊƴŜŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳŜǘŀƭ Ƴŀǎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ƴƻƴŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǎǳũŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǳƴǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΦ 

ό5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

  

N=5 N=5 N=5 

450 ɋ 

50 ɋ Coax. Any length 

Epcos N30 
20.5 mm 

OD Toroid 

CƛƎǳǊŜ пΦ ²ƛŘŜ ōŀƴŘ фΥм ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

  

Fair-Rite 

#43 Balun 

Core 

N=7 

N=5 

900 ɋ 

450 ɋ  



мс wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘǿƻ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳƴŎƻǳǇƭŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 bƻƛǎŜ ǇƛŎƪǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǊȅ 
ǘƘŜ ŎƻŀȄ ƻǊ ǎƭƛǇ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜŀŘǎ ƻǾŜǊ ƛǘΦ  
 
{ǳƳƳŀǊȅ 
 ! ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀƴŘǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ 
5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ōŜŀƳ ǿƛŘǘƘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƻǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝƭƻƴπ
ƎŀǘŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƭƻƻǇ ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ мсл ƳΦ 
 ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻǿ ōŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 
tƻǎǘ {ŎǊƛǇǘ 
 {ƻƳŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ ! ǊŜŎŜƴǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜπ
ǾŜŀƭŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΦ /ƘǊƛǎ YǳƴȊŜΣ 5Yс95Σ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǊƻǘŀǘŀōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ƭƻƻǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜ-ŀƳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ώпϐΦ 
 wǳŘȅ {ŜǾŜǊƴǎΣ bс[CΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 5ƻǳōƭŜ [ƻƻǇ 5Ŝƭǘŀ ŦƻǊ мсл ƳΣ рлл ƪIȊ ŀƴŘ мот ƪIȊΦ Lƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǿƻǇǇŜŘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ώрϐΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
WƻƘƴ 5ŜǾƻƭŘŜǊŜΣ hbп¦bΩǎ [ƻǿ-.ŀƴŘ 5·ƛƴƎΦ CƛƊƘ 9ŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΣ LƴŎΦ 
[ŜǿŀƭƭŜƴΣ wƻȅΦ ²ΦΣ 9½b9/Ҍ ǾΦс ǿǿǿΦŜȊƴŜŎΦŎƻƳ 
ƘǧǇΥκκȊŀΦǊǎ-ƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκǿŜōκ 
ǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκŘƪсŜŘκƳȅǇŀƎŜ 
ƘǧǇΥκκǊǳŘȅǎΦǘȅǇŜǇŀŘΦŎƻƳκŬƭŜǎκƭŦ-ƳŦ-ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ-ŀǊǊŀȅ-ŀǘ-ƴсƭŦ-мΦǇŘŦ 

ό5ƻǳōƭŜ 5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

!wL{{ wŜǇƻǊǘǎ L{{ tŀŎƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ 5ƻǿƴ 
!ww[ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

T 
ƘŜ ŀƎƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
ό!wL{{ύ ǇŀŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ мпрΣунр aIȊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!wL{{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ CǊŀƴƪ .ŀǳŜǊΣ Y!оI5hΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǳǇ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ōŜŀŎƻƴΦ 
 Ϧ¢ƘŜ !wL{{ ǘŜŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣϦ .ŀǳŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ϦbƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǊōƛǘ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {¢{-млс {ǇŀŎŜ 
{ƘǳǧƭŜ !ǘƭŀƴǝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллл ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦϦ 
 .ŀǳŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ !wL{{ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀŎƪŜǘ ƳƻŘǳƭŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ b!{! ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘŜǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{{ ŎǊŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 Ϧ¢ƘŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ L{{ΣϦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

http://www.eznec.com/
http://za.rs-online.com/web/
http://www.qsl.net/dk6ed/mypage
http://rudys.typepad.com/files/lf-mf-receiving-array-at-n6lf-1.pdf


мт wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

.ŀǳŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Ϧ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊŜǿ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀ м- ǘƻ н-ǿŜŜƪ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜǿ ŀǊǊƛǾŜǎΦ hƴ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ - ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ 
- ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ !wL{{ ƛǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊŜǿ ŘƻŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦϦ .ŀǳŜǊ ǎŀƛŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜōƻƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ !wL{{ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!wL{{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ .ŀǳŜǊ ǎŀƛŘΦ 
 ϦtŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ L{{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎǊŜǿ 
ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊπ
ǊƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣϦ .ŀǳŜǊ ŀŘŘŜŘΦ Ϧ{ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦϦ 
 .ŀǳŜǊ ǎŀƛŘ !wL{{ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ L{{ ǇŀŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳΦ Ϧ!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ !wL{{ ǇŀŎƪŜǘΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
 ¢ƘŜ I!a{!¢{ ²ƘŀǘǎŀǇǇ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {{¢± ƛƳπ
ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L{{ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ {{¢± ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 9ŘΦ 

ό!wL{{ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

!wL{{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ CǊŀƴƪ 
.ŀǳŜǊΣ Y!оI5hΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴϥǎ IŀƳ wŀŘƛƻ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ IƻƭŘǎ {ǘŜŀŘȅ 
!ww[ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

D 
ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ DŜǊƳŀƴȅϥǎ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмт - ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ōȅ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ - ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ пнƴŘ ŀƴƴǳŀƭ IŀƳ wŀŘƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ aŀƪŜǊ CŀƛǊŜ .ƻŘŜƴπ
ǎŜŜ ό[ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜύ ŀǧǊŀŎǘŜŘ мт ммл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мт нол 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ww[ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿŜǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ wƻŘŜǊƛŎƪΣ Yр¦wΣ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wŀȅ .ŜƭƭƻǿǎΣ Yлv.Φ !ww[ aŀǊƪŜǝƴƎ 
aŀƴŀƎŜǊ .ƻō LƴŘŜǊōƛǘȊŜƴΣ bvмwΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ф лллΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 
 Ϧ!ww[ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΣ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ !ww[ϥǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣϦ LƴŘŜǊōƛǘȊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ww[ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ŜŦŜƴŎŜ CǳƴŘΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜϥǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŜũƻǊǘǎΦ 
 !ww[ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 5·// ŎŀǊŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ bƻǊƳ CǳǎŀǊƻΣ 

²оL½Σ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǊŘ ŎƘŜŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƭŦ-ŘƻȊŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ wŜƎƛƻƴ м όL!w¦ wмύ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ Dо.WΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜ пΦ 9ŘΦύ L!w¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ 9ƭƭŀƳΣ ±9с{Iκ
DпI¦!Σ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ŀǾƛŘ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Σ ŀƴŘ 5ƻƴ .ŜŀǩŜΣ ŀƭǎƻ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ L!w¦ϥǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ϧ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦϦ 
 IŀƳǾŜƴǝƻƴϯ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƛǊ wƻƴ /ǊŀƳŜǊΣ Y5у9bWΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǎƻƳŜ ŜƴǾȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ9ǳǊƻǇŜϥǎ 5ŀȅǘƻƴΣΩ 
άIŀƳ wŀŘƛƻ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣϦ 
/ǊŀƳŜǊ ǎŀƛŘΦ ϦL ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ ! ƭƻǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

!ww[ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ bƻǊƳ CǳǎŀǊƻΣ 
²оL½ όǊƛƎƘǘύΣ ƘŀƴŘƭŜǎ 5·// ŎŀǊŘ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŀǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ ώbvмwΣ ǇƘƻǘƻϐ 



му wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 5ŀȅǘƻƴ ŀƴŘ ǘƻ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ 
ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦϦ 

 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ό5!w/ύ /ƘŀƛǊ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǀǇǇŜΣ 5[т!¢9Σ ǎŀƛŘ 
5!w/ ǿŀǎ ϦǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘϦ ǿƛǘƘ IŀƳ wŀŘƛƻ нлмтΦ Ϧ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ό²w¢/ нлмуύΣ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ WŜǎǎŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦϦ ²w¢/ нлму hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ WŀƴǎǎŜƴΣ 
5[мaD.Σ ǎǇƻƪŜ ŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻϥǎ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ōƻƻǘƘΣ 
²w¢/ нлму ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ²w¢/-ǎǘȅƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ²w¢/ нлму 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!w¦ IC /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇΦ 
 {ŎƘǀǇǇŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊǳƳ ŀǘ IŀƳ 
wŀŘƛƻ нлмт ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ϦǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦϦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊ [ƛǎŀ [ŜŜƴŘŜǊǎΣ t!н[{Σ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ϧŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎπ
ǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎϦ 
ǘƻ ǘƘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊǳƳΦ IŀƳ /ŀƳǇ ŀǘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 Wǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘϥǎ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ƛǊ ό¸h¢!ύ Ϧ¸h¢! ¦YϦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ¸h¢! ƅŀƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ƻŦ нлмс ƘƻǎǘΣ !ǳǎǘǊƛŀϥǎ hŜ±{± ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ƻŦ нлмт ƘƻǎǘΣ 
ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ όw{D.ύΣ ǘƻ ϦƭƻǳŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦϦ ¸h¢! ¦Y нлмт ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ р ǘƻ мн  !ǳƎǳǎǘ ŀǘ DƛƭǿŜƭƭ 
tŀǊƪ ƴŜŀǊ [ƻƴŘƻƴΦ 
 IŀƳ wŀŘƛƻ нлму ŀƴŘ aŀƪŜǊ CŀƛǊŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ нлму όм ǘƻ о WǳƴŜύ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ с ǿŜŜƪǎ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ²w¢/ нлмуΦ 
 

²w¢/ нлму ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭ ŀǘ CǊƛŜπ
ŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ ώ.ƻō LƴŘŜǊōƛǘȊŜƴΣ bvмwΣ ǇƘƻǘƻϐ 

όIŀƳ wŀŘƛƻ нлмт ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǀǇǇŜΣ 5[т!¢9 

[ƛǎŀ [ŜŜƴŘŜǊǎΣ t!н[{ 

R 
ŀŘƛƻ ½{ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴ ǎǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ wŀŘƛƻ 
½{Σ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǊŀŘƛπ

ƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ ¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿŜō 
ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀƴǎΣ ½{с!Y± ŀǘ ŀǊǘƻŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀΦ 
 
¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƴƻǝŎŜ 
 ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ WǇŜƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ CƻǊ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ
Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ 
 !ƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
9C¢ ǘƻ {! wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜΣ !.{!Σ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴƻ плтм 
руу упф ōǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ сон ллрΦ  
 !ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀǊǘƻπ
ŘŀȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǿŜō ŀŘǾŜǊǘǎ ƻǊ ǊŀŘƛπ
ƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǎǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǘǎ   

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ wŀŘƛƻ ½{ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w[ ǿŜō ǎƛǘŜ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ tŜǊ aƻƴǘƘ tŜǊ {ƛȄ aƻƴǘƘǎ tŜǊ !ƴƴǳƳ 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎŀƳŜƻύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ wрлл wн рлл  wп рлл 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŀƳŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀύ wсл wолл  wрлл 

wŀŘƛƻ ½{ {ǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ мл ŎƳ Ȅ н ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ wмлл wрлл wм ллл 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎŀƳŜƻύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ wŀŘƛƻ ½{ {ǘǊƛǇ ŀŘǾŜǊǘ όŀǎ ŀōƻǾŜύ  wррл wн тлл wп флл 

mailto:radiozs@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
mailto:artoday@sarl.org.za
mailto:admin@sarl.org.za
mailto:artoday@sarl.org.za
mailto:artoday@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
mailto:radiozs@sarl.org.za
http://www.sarl.org.za
http://www.sarl.org.za


мф wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tƻǎǘ-²ŀǊ Ƨƻƛƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ tǊŜǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
wŀƴŘ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ 
[ŜŀƎǳŜ ƘŜƭŘ ŀǘ IŀƭŦǿŀȅ IƻǳǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нт CŜōπ
ǊǳŀǊȅ мфпу ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŜǊƳŀƴ Ψ̧ŀƴƪΩ 
wƻǘƘŜƴōŜǊƎΣ ½{сWI όǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻǿύΦ 
!ƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ¸ŀƴƪ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀǊǊȅ ƻƴŜ Řŀȅ - ƻƴ нт CŜōǊǳŀǊȅ мфпу 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜǘΗ 
.ŀŎƪ - ½{сa¦Σ ½{сWIΣ ½{сY9Σ όΚύ ½{с[hΣ W {ǘŜǇƘŜƴΣ 
½{сY¸Σ !9 hǿƎŀƴΣ ½{сhLΣ ½{сh5Σ ½{с[!Σ ½{р./Φ 
CƻǊǘƘ Ǌƻǿ - ½{сYDΣ ½{сtCΣ ½{с9YΣ W wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 
½{сt.Σ ½{сW²Σ aǊ .ǊƻƻƪǎΣ aǊ aƻƛǊΣ aǊ . ²ƛƭǎƻƴΣ aǊ 
a 5ǳƴŎŀƴΣ ½{с¦Σ aǊ wƻǎŜǿŜǊƴŜΣ aǊ IƻƻƎŜƴƘƻǳǘΣ 
½{сa9Φ ¢ƘƛǊŘ Ǌƻǿ - aǊ [ ²ŜōōΣ aǊ W ¢ǳǊǾŜȅΣ ½{сbWΣ 
½{сw!Σ ½{сIhΣ ½{сYYΣ ½{сWCΣ ½{сahΣ aǊǎ ¢ǿŀǊǎƪȅΣ 
½{сW[Σ ½{с.Σ ½{с9¢Σ ½{с[¢Σ ½{сt½Σ ½{сa¸Σ ½{сD±Φ 
{ŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ - ½{с9DΣ ½{с5[Σ ½{мLYΣ ½{с.¸Σ ½{сb¸Σ 
½{с[½Σ aǊǎ ²ŀȅōǳǊƴŜΣ aƛǎǎ {ǇŜȅŜǊΣ aǊǎ 5ƛŎƪƳŀƴΣ 
½{с9¦Σ ½{сDhΣ ½{сa[Σ ½{с/½Σ ½{с/¸Φ {ƛǩƴƎ - ½{с{.Σ 
aǊǎ .ŀǳƳŀƴΣ aǊǎ ǾŘ aŜǊǿŜΣ ½{сh±Σ ½{с[IΣ ½{с!Σ 
½{с½Σ ½{сaIΣ ½{сDCΣ aǊǎ bŜƭΣ ½{с[YΣ aǊǎ IƻƻƎŜƴπ
ƘƻǳǘΣ ½{с5²Φ 

tǊŜǘƻǊƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
IƻƳŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻκ¢ǳƛǎǘŜ Ǿŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 

 

¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнфκолΦ Lƴ мфор ǘƘŜ 
tw/ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ {!ww[Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƴ мфппΣ 
t!w/ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ мфпрΣ t!w/ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ 
ǘƘŜ {!ww[ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛǾŀƭΦ t!w/ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфпсΦ ¢ƘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ .ǊŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƭǳō ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ƛƴ мффсΦ Lƴ нлмрΣ ŀ ƴŜǿ /ƭǳō 
ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 t!w/ ŀƛƳǎ ŀǘ - ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΤ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΤ t!w/ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǘƻǊ wŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ 
ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ Σ[ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ - /ƭǳō ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΤ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мпΥлл /!¢Τ w!9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ w!9Τ /ƭǳō ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
луΥпр /!¢ ƻƴ мпрΣтнр aIȊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦǇŀǊŎΦƻǊƎΦȊŀ  
/ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴΥ DǊŀƘŀƳ wŜƛŘΣ ½{сDWwΣ ƎǊŜƛŘϪǿƻƭΦŎƻΦȊŀ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǳƛǎ ŘŜ ²Ŝǘ Σ ½{с{Y Σ ƭƻǳƛǎΦȊǎсǎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

http://www.parc.org.za
mailto:greid@wol.co.za
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K 
ŀǊƭ DǳǘƘŜ Wŀƴǎƪȅ ǿŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀǘ .Ŝƭƭ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ IƻƭƳŘŜƭƭΣ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΣ ¦{!Φ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ [ŀōƻǊŀǘƻπ
ǊƛŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ  wŀŘƛƻπ

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мфнтΣ ōǳǘ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ мфолΣ Wŀƴǎƪȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ƙƛǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Wŀƴǎƪȅ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ Lƴ 
мфор ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ Wŀƴǎƪȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Wŀƴǎƪȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ 

 DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмм ƛƴ ²ƘŜŀǘƻƴΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{!Φ 
Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ wŜōŜǊ ǘǳǊƴŜŘ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ²фDC½Σ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ IC ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lƴ мфоо DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ǘŜǿπ
ŀǊŘ ²ŀǊƴŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǿƘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ wŜōŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ IC 5· ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŬŜƭŘΦ 
  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
 Lƴ мфос DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ǊŜŀŘ WŀƴǎƪȅΩǎ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΦ IŜ ŘǊŜǿ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ 
ǉǳƻǘŜ ƻŦ Ϸт ллл ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ wŜōŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘǿƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ Ϸм олл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
Ϸм ллл ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ фΣр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǿƻƻŘŜƴ 
ǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 Lƴ мфос wŜōŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǎǇŀǊƪ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

±ICΣ ¦ICΣ {IC ŀƴŘ 9IC bŜǿǎ  
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

! wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊ tƛƻƴŜŜǊŜŘ wŀŘƛƻ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 
Lƴ мфонΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ {ǳƴǎǇƻǘ /ȅŎƭŜΣ YŀǊƭ DǳǘƘŜ Wŀƴǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǎƳƛŎ 
ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DŀƭŀȄȅΣ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΣ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ нлΣр aIȊ όмпΣс ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘύΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ WŀƴƪȅΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀǿ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ DǊƻǘŜ wŜōŜǊΣ 
ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ²фDC½ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ŬǊŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǎƪȅΦ ¢ƻŘŀȅ ƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ wŀŘƛƻ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 

YŀǊƭ Wŀƴǎƪȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ нл aIȊ ŀǊǊŀȅ 
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ŎŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘ ²ŀǊƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΦ IŜ 
ŬǊǎǘ ǘǊƛŜŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ф ŎƳ όо олл aIȊύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ оо ŎƳ όфмл aIȊύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ Ŧŀƛƴǘ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ мфоу ƘŜ 
ǘǊƛŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мΣут ƳŜǘǊŜǎ όмсл aIȊύ ƛƴ ŀ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ фрр ŀŎƻǊƴ ǘǳōŜǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ w/! ŦƻǊ ά¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅέ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ wŜōŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Wŀƴǎƪȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƛƴǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƎƛǧŀǊƛπ
ǳǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ IŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊǘ ǊŜπ
ŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƪȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǊŀŘƛƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ȅƎƴǳǎΣ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ /ŀƴƛǎ aŀƧƻǊ 
ŀƴŘ tǳǇǇƛǎΦ wŜōŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ IŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƛƴ Ǿŀƛƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΣ ŀǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŀŘƛƻ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎπ
ǘǊƻƴƻƳȅΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƪȅ  
 wŜōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ 
мфпо ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōȅ {ǘŀƴƭŜȅ IŜȅ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜŎǊŜǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LLΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǊŀŘŀǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŜƻǊ ǘǊŀƛƭǎΦ wŜōŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƭŀȄȅ ƛƴ мфпп ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ нлл ŎƘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ Řǳǎǘ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ 
 CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ wŜōŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƻƴƭȅ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴŎŜ wŜōŜǊϥǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ wŜōŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘƻƴ ƛƴ мфпт ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΦ Lƴ мфпу wŜōŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊŀŘƛƻ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ мфрм ƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ Iŀǿŀƛƛ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŜǎǎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ ǳǎŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ рΣр ǘƻ мп ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΦ IŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ 
ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ мфсл ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀƴƪΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊπ
ƎƛƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘΦ 

 

ό±ICκ¦IC bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нлύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ  

hǳǊ aƛƭƪȅ ²ŀȅ 
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нн wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
 Lƴ мфрп wŜōŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǇƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ 
ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΦ IŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƛǊŜ-
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǾŜǊ о ллл ŦŜŜǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀǘ мрл ƳŜǘǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
wŜōŜǊϥǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ-
ǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌŀπ
Řƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ 
 Lƴ мфур wŜōŜǊ ǳǎŜŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜϥǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴ п !ǳƎǳǎǘΣ мфур ǿƘŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ wŜōŜǊϥǎ ǘŜƭπ
ŜǎŎƻǇŜ ƛƴ IƻōŀǊǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘƻƭŜ wŜōŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻǎƳƛŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мтс ƳŜǘǊŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ wŜōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǝŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ DǊƻǘŜ wŜōŜǊ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ нллн ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 
 
¢ƻǿƴƘƻǳǎŜ 5ǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ±IC .ŜŀƳ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
 aŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŜǾŜƴ 
ǎƳŀƭƭ ±IC ¸ŀƎƛ ōŜŀƳ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ǌƻōǎ ƪŜŜƴ ±IC ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƳŜ Řƛǎǘŀƴǘ 
±IC ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ŀ ŬǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¸ŀƎƛ 
ŦƻǊ мпп aIȊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǊŜŎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ¸ŀƎƛ ŀƴŘ ōŜŀƳ ƛǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǳǎŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ Ŏŀπ
ōƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀŘ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ƛǘ ƴƻǊ ƘŀǊƳ ŀƴȅƻƴŜΦ 
 {ŜŎƻƴŘƭȅΣ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ рл aIȊ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƴƻǳƴǘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƻǇ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǊŜŎǘ ŀ ƅŀƎǇƻƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻǎŜ ǎƭŜŜǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀƭȅŀǊŘΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǧŀŎƘ ŀ мпп aIȊ ŬǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ¸ŀƎƛ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƻƛǎǘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ v{hǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
         
LŎȅ ŎƻƭŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ¢ǊƻǇƻ ƻƴ ±IC ƛƴ ǘƘŜ w{! 
 LŎȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƻƻ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŬǊŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ¢ǊƻǇƻ ƻǇŜƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōǊƛŜƅȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ !ƴȅǿŀȅ ǘƘŜ ǿŀǊƴŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ 
  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǊŜ ƻƴ {IC 
 wƻǊȅ bƻǊǘƻƴΣ ½{н.[Σ ŀǘ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘǊŜǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ±[C ŀƴŘ 9[C ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мп aŜƎŀǿŀǧǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
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но wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƪƭȅǎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ  
 /ŀǊƭ {ŀƎŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ 5ǊŀƪŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǘ !ǊŜŎƛōƻΣ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ŜǾŜǊ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ƛƴπ
ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ нл ¢ŜǊŀǿŀǧǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ нл 
aŜƎŀǿŀǧ ƪƭȅǎǘǊƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ IŜǊŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƪƭȅǎǘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǳǇ ǘƻ мрл 
aŜƎŀǿŀǧǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ рлл ƪƛƭƻǾƻƭǘǎΦ ¢Ŝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ м 
DƛƎŀǿŀǧ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻ-ǎŜŎƻƴŘ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻπ
Ƴȅ ǘƻ ƳŀǇ ƻōǎŎǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ±ŜƴǳǎΣ ƻǊ ǇǳƭǎŜŘ ǊŀŘŀǊ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ {Y! ŎƻƳŜǎ ƻƴ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ нлнп ǘƘŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ {ǇŀŎŜ {ƻƭǾŜŘ 
 {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŜŎƛōƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀǊŜ ōŀƉŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ŘǿŀǊŦ ǎǘŀǊ wƻǎǎ мну ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴȅƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎΦ Lƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǌǳǎǘ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǘŀǊ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ мс WǳƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мм ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
ǿǿǿΦƛƴǾŜǊǎŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнлррф-ǘƘƛǎ-ƛǎ-ǎƻƳŜ-ǎƳŜƎƎƛƴƎ-ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ-ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ  
 ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎπ
ƴŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ǊŜŘ ŘǿŀǊŦ ǎǘŀǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƛǎ ŀ мллл ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴΣ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ǇǊƛƳƛπ
ǝǾŜ ƭƛŦŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊΩǎ ƴŜŀǊōȅ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƻǊōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŘǿŀǊŦΩǎ 
ƘŀōƛǘŀōƭŜ ȊƻƴŜΦ  
 ¢ƘŜ !ǊŜŎƛōƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛƳ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ŎƻǎƳƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ wƻǎǎ мну ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ άǉǳŀǎƛ-ǇŜǊƛƻŘƛŎέ ǇǳƭǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ŘǿŀǊŦ ǎǘŀǊǎ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ - ŀƭƛŜƴǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜǎǘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ bƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ǿŜƛǊŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǾŜǊǎŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнтллс-ŀǊŜŎƛōƻ-ƭƻǿ-ŦǳƴŘƛƴƎ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ǎŎƛŜƴŎŜ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ  
 
²ƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎŜ 
 hǊǘƘƻƎƻƴŀƭ - ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǘ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ¸ŀƎƛ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀǎ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ н ƳŜǘǊŜ ŀƴŘ 
ппл aIȊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ !ƴǘŜƴƴŀǎ !ƭŀǎƪŀƴ !Ǌπ
ǊƻǿΣ ǘƘŜ н ƳŜǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ппл 
aIȊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ώtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƛƳ /ƘŀǇƳŀƴϐ 
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IƛƎƘ ǇƻǿŜǊ YƭȅǎǘǊƻƴ 

http://www.inverse.com/article/20559-this-is-some-smegging-fascinating-speculation
https://www.inverse.com/article/27006-arecibo-low-funding-national-science-foundation
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Klystron.jpg
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hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛǇ 
 {ǘŀȅ !ōǊŜŀǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘ wǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎΦ Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ōƭƻƎǎΣ Ǉƻǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 
 5ƻ ƴƻǘ ƭƛƴƎŜǊ ƻǾŜǊ 5· ǿƘƛƭŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǳƴŎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǳƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǇƛƭŜǳǇΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ±Ch ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƛƭŜǳǇ ƛƴ ƻƴŜ ŜŀǊΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ /² /ƻƴπ
ǘŜǎǘǎ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ нлΣ 
пл ŀƴŘ ул Ƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ - IC tƘƻƴŜ - моΥлл ǘƻ мсΥол ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ с !ǳƎǳǎǘ 
нлмтΣ IC 5ƛƎƛǘŀƭ - моΥлл ǘƻ мсΥол ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нл !ǳƎǳǎǘ 
нлмт ŀƴŘ IC /² - моΥлл ǘƻ мсΥол ¦¢/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ 
нлмтΦ 
 ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊŜ {{.Υ мп мнр ǘƻ мп олл ƪIȊΤ т 
лсо ǘƻ т млл ŀƴŘ т мол ǘƻ т нлл ƪIȊ ŀƴŘ о сло ǘƻ о срл ŀƴŘ 
о тлл ǘƻ о улл ƪIȊΦ 5ƛƎƛǘŀƭΥ о рул ǘƻ о слл ƪIȊΤ т лпл ǘƻ т 
лсл ƪIȊ ŀƴŘ мп лтл ǘƻ мп лфф ƪIȊΦ /²Υ мп ллл ǘƻ мп лсл 
ƪIȊΤ т ллл ǘƻ т лпл ƪIȊ ŀƴŘ о рмл ǘƻ о рсл ƪIȊ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ {ƛƴƎƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ !ƭƭ .ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ aǳƭǝ hǇŜǊŀǘƻǊ 
!ƭƭ .ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ  
 ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ƻǊ w{¢ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ллмΦ 
 {{. ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŏƻǳƴǘ м Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ /² ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŏƻǳƴǘ н ǇƻƛƴǘǎΦ /ƻǳƴǘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ 
όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ /ƻǳƴǘ н Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎΦ 
!ǊŜŀ мΥ  ½{м ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
!ǊŜŀ нΥ  ½{н 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
!ǊŜŀ оΥ  ½{о bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ 
!ǊŜŀ пΥ  ½{п CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 
!ǊŜŀ рΥ  ½{р Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ 
!ǊŜŀ сΥ  ½{с DŀǳǘŜƴƎΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΤ [ƛƳǇƻǇƻ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 

{! aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ bŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

лсΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ р ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  
 
ммΥол ¦¢/ - ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мп омс ƪIȊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ т мнл ƪIȊΦ  

/v /ƻƴǘŜǎǘ Χ Wǳƭȅ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 



нр wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

!ǊŜŀ тΥ о5! {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ тt [ŜǎƻǘƘƻΣ /ф aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ½н ½ƛƳōŀōǿŜΣ ½{у aŀǊƛƻƴ LǎƭŀƴŘ 
!ǊŜŀ уΥ фW ½ŀƳōƛŀΣ !н .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ±р bŀƳƛōƛŀΣ ½5ф DƻǳƎƘ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Řŀ /ǳƴƘŀ LǎƭŀƴŘǎΣ ½{т !ƴǘŀǊŎǝŎŀ  
!ǊŜŀ фΥ 5· 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ƛƴ ǘƘŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ 
 {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ {{.Φ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘ όс !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘ όс !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 ¢ƘŜ !Y¸!. ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƘƻƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜ /ƻƴǘŜǎǘ όс 
!ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 ½{п.{ ¢ǊƻǇƘȅ 5ƛƎƛǘŀƭΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ όнл !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴπ
ǘŜǎǘ όнл !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ /²Φ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /² /ƻƴǘŜǎǘ όнт !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 !ƴƻƴ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻƴŜ ōŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /² /ƻƴǘŜǎǘ όнт !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 Ih{ ¢ǊƻǳƎƘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ όсΣ нл ŀƴŘ нт !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 CǊŜŘ aƛƭƭǎ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC tƘƻƴŜκ/²κ5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿƻƴ ŀ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘ ¢ǊƻǇƘȅ ōŜŦƻǊŜ όсΣ нл ŀƴŘ нт !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 ¢ƘŜ /ƭǳō tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό.ǊŀƴŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ¢ǊƻǇƘȅύΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳō ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /²Σ tƘƻƴŜ ŀƴŘ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜǎǘǎ όсΣ нл ŀƴŘ нт !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 ¢ƘŜ {!w[ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊƻǇƘȅΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
нр ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ IC /ƻƴǘŜǎǘǎ 
όсΣ нл ŀƴŘ нт !ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 
 ¢ƘŜ {!² 
{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎǎ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άŎŀƭƭ ǎƛƎƴ IC tƘƻƴŜ ƻǊ IC 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǊ IC 
/²Σέ ōȅ мо !ǳƎǳǎǘ нлмт όtƘƻƴŜύΣ нт !ǳƎǳǎǘ нлмт ό5ƛƎƛǘŀƭύ ŀƴŘ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ό/²ύ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ   
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ ¸[ {ǇǊƛƴǘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ƻƴ ф !ǳƎǳǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ /ŀƭƭ ά̧ [ {ǇǊƛƴǘέ ōŜǘǿŜŜƴ лфΥлл ǘƻ 
млΥлл ¦¢/Φ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ǎǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ пл-ƳŜǘǊŜ ōŀƴŘ όт лсо ǘƻ т млл ŀƴŘ т 
мол ǘƻ т нлл ƪIȊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ¸[ ƻǊ haΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸[ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ р ǇƻƛƴǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸[ 
ŀƴŘ ha ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ о Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ha ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ м ǇƻƛƴǘΦ [ƻƎǎΣ ƛƴ !5LCΣ /ŀōǊƛƭƭƻ ƻǊ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ άȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ¸[ {ǇǊƛƴǘΣέ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мс !ǳƎǳǎǘ нлмт ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ȊǎпōŦƴϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 
 
нлмт /v ²² wǳƭŜǎ ς ¦ǇŘŀǘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ǊǳƭŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт /v ²² {{. ŀƴŘ /² ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎΦ  Cǳƭƭ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ǳǇπ

ό/v !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 
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нс wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

ŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 
мΦ aǳƭǝ-{ƛƴƎƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊέ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ άǎǘŀǝƻƴκǎƛƎƴŀƭέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ C!v ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ /v-/ƻƴǘŜǎǘ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 wŜŀǎƻƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ a{ ŀǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C!v ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
нΦ /ƭǳō ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
 ¦{! /ƭǳōǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нрл-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ŏƭǳō ŀǊŜŀΦ 
 5· /ƭǳōǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 9L¢I9w ǘƘŜ 5·// ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ hw ǿƛǘƘƛƴ ŀ плл-ƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎƭǳōΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜǎƛŘŜέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ ¢ƻ ŘǿŜƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŬȄŜŘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 wŜŀǎƻƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜǎƛŘŜέ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘΦ 
  
оΦ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ 
 CƻǊ L¢¦ wŜƎƛƻƴ м ǎǘŀǝƻƴǎΥ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ т нлл ƪIȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {{. όǇƘƻƴŜύ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 CƻǊ L¢¦ wŜƎƛƻƴ м ǎǘŀǝƻƴǎΥ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ōŜƭƻǿ мумл ƪIȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 wŜŀǎƻƴƛƴƎΥ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ L¢¦ ǊǳƭŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧƻπ
ǊǳƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /v ²² /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊǳƭŜ ǾŜǊǎǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƭŜǎΦ  ¢ƘŜ /v ²² нлмт wǳƭŜǎ ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜ ōȅ ŘŜŬƴπ
ƛƴƎ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 
  
пΦ !ǳŘƛƻ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎΥ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊǳƭŜ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ άǘƻǇ ǘƘǊŜŜέ ǘƻ άǘƻ ŬǾŜΦέ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ фл Řŀȅǎ ǘƻ мнл ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ hǾŜǊƭŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭπ
ƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άǘƻǇ ŬǾŜέ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴƻǿ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ v{hǎέ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ƛŦ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƘŜŎƪ [ƻƎύΦ 
 wŜŀǎƻƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǘƻǇ о ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƻǇ р ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǘƻǇ о ŜƴǘǊŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
άƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘέ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ оΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǿŀǎ άƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘΣέ ǘƻ 
ōŜ ŦŀƛǊΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ рΦ 
 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘƻǇ о ōŜƛƴƎ άƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘΣέ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ όŦƻǊ ŀ ǊŜπ
ŎƻǊŘƛƴƎύ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ мнл ŘŀȅǎΦ 
{ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ ƻǾŜǊƭŀȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜǎ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 
wǳƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ άǘƻǇ оέ ŜƴǘǊŀƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ v{hΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿŀǎ ǘǳƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ 
ƴƻǘΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻΣ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ  5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ /ƘŜŎƪ 
[ƻƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ŀǎ ŀ /ƘŜŎƪ [ƻƎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǇ р ŜƴǘǊŀƴǘǎ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 ώ9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘΥ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άǊŜŎƻǊŘƛƴƎέ ǊǳƭŜΦ  CƛǊǎǘΣ нлмс ǿŀǎ ƴƻǘ 

ό/v !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нрύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нтύ 



нт wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ рΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ Ŏǳπ
Ǌƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƅŀƎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƊŜǊ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ άƎƻ ŬǎƘƛƴƎέ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
άƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜέ ƻǊ άǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴΦέ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻŘƛƴƎΦϐ 
 
рΦ [ƻƎ /ƘŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŎƻǇȅƛƴƎ ŜǊǊƻǊ όōǳǎǘŜŘκōŀŘ Ŏŀƭƭ ƻǊ bL[ύ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нΥм 
ōŀŎƪ ǘƻ оΥмΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ v{h ǝƳŜΣ ŦƻǊ aн ŀƴŘ a{ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ άǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
v{hέ ǘƻ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ мл Ȅ ŦƻǊ v{h Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ 
 wŜŀǎƻƴƛƴƎΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .!5 ŀƴŘ bL[ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōŜŜƴ оΥмΦ ¢ƘŜ оΥм ǇŜƴŀƭǘȅ ŘŀǘŜǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƭƻƎ ŘŀȅǎΣ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ L.a ·¢ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ 
ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ нΥмΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оΥм ǇŜƴŀƭǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǘƻ άƎŜǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣέ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ a{ ŀƴŘ aн ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ v{h ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ v{h όƻǊ v{hǎύ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ōŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ άǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊέ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǊǳōōŜǊ-ŎƭƻŎƪƛƴƎΦέ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ƻũŜƴǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘΦ  {ƻƳŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǊǳōōŜǊ-ŎƭƻŎƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŀ 5vΦ  hǘƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ άŦŀƛǊέ ǘƻ 5v ŀ ƭƻƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ v{hǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  .ƻǘƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜǊƛǘΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀƭǎƛŬŜŘ v{hǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴπ
ŎǳǊǊŜŘ ŀƴȅ ƘŀǊƳ ōȅ ŎƘŜŀǝƴƎΤ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ-
ŎƭƻŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŜŀǘŜǊǎ ǿƛƴΦ  !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ-ŎƭƻŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŜŀǘŜǊǎ ǎǳũŜǊ ƴƻ ƛƴƧǳǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜ v{hΦ   {ƻ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿƛƴΦ  wƛǎƪ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊƛǎƪΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎƘŜŀǝƴƎΦ 
 bƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл Ȅ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ǊǳōōŜǊ ŎƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όŦƻǊ ōƻǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘǎύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘ ŦŀƭǎƛŦȅ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ǝƳŜǎ όǊǳōōŜǊ-ŎƭƻŎƪƛƴƎύΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŎƘŜŀǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ 
ǘǿƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ нл ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ όƻǊ пл ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƛŦ ōƻǘƘ v{hǎ ǿŜǊŜ 
άŘƻǳōƭŜ ƳǳƭǘǎέύΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƭƻƎƎŜŘ ǝƳŜǎ ǎƻ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ όƘƛƎƘ ǇŜƴŀƭǘȅύΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅΦ 
 !ǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊǳōōŜǊ-ŎƭƻŎƪƛƴƎ όƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Řƛǎǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5v ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ōŀƴŘ-ŎƘŀƴƎŜ-Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ v{h 
ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мл Ȅ ǊǳƭŜΦ 
 
wǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
/ƻƳōƛƴŜ {h ǿƛǘƘ {h!Σ aŀƪŜ {h! ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ {hΣ !ƭƭƻǿ {ŜƭŦ-{ǇƻǩƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǎǇƻǘΣ hƴƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǎǇƻǘ 
 !ǎǎƛǎǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǎǇƻǘΤ bƻǘ-!ǎǎƛǎǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IC ŎƻƴǘŜǎǘ 
ōŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ п-ǎǉǳŀǊŜ ŀǊǊŀȅ  
 ϦaƻŘŜƭƭƛƴƎ .Ŝƴǘ 5ƛǇƻƭŜ όŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύ п-{ǉǳŀǊŜǎΣ ǿƛǘƘ CŜŜŘ {ȅǎǘŜƳǎϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ŀƴΣ 
!/с[!Σ ƘǧǇΥκκŀŎсƭŀΦŎƻƳκŀŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴуΦƘǘƳƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŀƴΣ Ϧ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ п-ǎǉǳŀǊŜ ŀǊǊŀȅ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ Ƨƻō ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ŀǊǊŀȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǳǘƻ9½ ŦƻǊƳŀǘΦϦ 5ŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ !ǳǘƻ9½Σ ŀƴ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 9½-b9/ ǘƻ ŜŀǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘǧǇΥκκŀŎсƭŀΦŎƻƳκ
ŀǳǘƻŜȊΦƘǘƳƭΦ  
 

ό/v !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нсύ 
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ну wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ¢ƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
tŀǊǘ мΥ мфмф ς мфнп 
 
aƛƪŜ .ƻǎŎƘΣ ½{нCaΣ ƳƛƪŜŎōƻǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lƴ aŀǊŎƘ муффΣ aŀǊŎƻƴƛ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭΣ ŦǊƻƳ ²ƛƳŜǊŜǳȄ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
ǘƻ {ƻǳǘƘ CƻǊŜƭŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ он ƳƛƭŜǎ όрм ƪƳύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ tǊŜǎǎ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ό[ƻƴŘƻƴύΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ Ƙƛǎ ƧŜŀƭƻǳǎƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜ 
ƪƴƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлмΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΦ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴǎΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
tƻƭŘƘǳΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎΦ   

²ƛƭƭƛŀƳ 9ŘǿŀǊŘ 5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧ όCh-!о±Σ ½{пCΣ ½{п²Σ ½{р9DύΣ ǿƘƻ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǘŜƭƭǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ 
 ά¢Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀǿŀƪŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ΨōǳƎΩ Ƙŀǎ ōƛǧŜƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǾƛŎǝƳǎΦ 
Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎŎǊŀǇ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ΨƎŜƴΩ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ aŀǊŎƻƴƛΩǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǿŀǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŦƻǊ ƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ Řŀǘŀ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ŀ ƳŜǊŜ ƘŀƴŘπ
Ŧǳƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ Lǘ ƛǎΣ L ǘƘƛƴƪΣ ŀƭǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ōŀǧƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ǊƻŀŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇƻƛƴǘǎΦ 
  άaȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ aŀǊƛǘȊōǳǊƎ ς ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муфф - 
мфлн .ƻŜǊ ²ŀǊ ς ǘƘŀǘ L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǿƘŜƴ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜƳƛ-ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǧƭŜ ƎŀŘƎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ΨŬƭƛƴƎǎ-ǘǳōŜ ŎƻƘŜǊŜǊΩΦ !ǎ ŀ ƪŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ L ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅ ǎǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ΨŎƻƘŜǊŜǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ L ǎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ōǳǘ ŀǎ L ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ŎƻƘŜǊŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  
 ά!ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ L ōǳƛƭǘ ǳǇ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ мфлоΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ƳŀŘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ tǊŜǘƻǊƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ мфлпΣ L ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ-DŜƴŜǊŀƭΦ Lƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀŎǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƘŀƭŦ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭΗ ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƳŜΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛǘ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά̧ ƻǳ 
Ƴŀȅ ƛƴŦƻǊƳ aǊΦ .ŜƴƴŜǧ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΦέ 
  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŀƳǇŜŘ ǿŀǾŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
 ά¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭƳƻǎǘ Ǿŀƛƴ ƘƻǇŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ /v ƻǊ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ 
ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ v{h ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜΗ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфлр ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ŀ ŎƘŀǇ ƴŀƳŜŘ aǊΦ 9ƴǎƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƪŜŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 
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ǉǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ōƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ōǳƎΦ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ƎŀǾŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿŀǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ƴƻǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜΗ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳƛƭŜ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻǿƴΦέ  
 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǎǇŀǊƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ррл ƳŜπ
ǘǊŜǎ όрпр ƪIȊύΣ ǿƘŜƴ 5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
ŀƴŘ tǊŜǘƻǊƛŀ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǎǇŀǊƪΦ 
  5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛπ
ǝǾŜ ƎŀƭŜƴŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǇŀǊƪ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜ .ƭǳũ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǇŀǊƪ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƴŀƳŜƭȅ wŀȅƳƻƴŘ /ƻƻƳōǎ όǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {!ww[ύΣ DŜƻǊƎŜ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ [ƻǿŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀǊƪ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ aƻŘŜƭ ¢-CƻǊŘ ŎŀǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎƻƛƭǎΦ 
  Lƴ мфмнΣ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎƻƴƛ ǿƻǊƪǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀ ƪƛƭƻǿŀǧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜΦ hƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘǿƻ DŜǊƳŀƴ ǎƘƛǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ Ǝƻǘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇȅΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŀŘ ǎǘƻǇΗ  
  
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎǇŀǊƪ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜŘ ǿŀǾŜǎ ǿƘŜƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфмп 
 tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƛƻŘŜ ǾŀƭǾŜ όǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎǝŦȅΣ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴπ
ǾŜƴǘŜŘ ōȅ {ƛǊ WƻƘƴ !ƳōǊƻǎŜ CƭŜƳƛƴƎΦ Lƴ мфлс [ŜŜ ŘŜ CƻǊŜǎǘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜΣ 
ǘƘŜ ǘǊƛƻŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊΦ 9Řǿƛƴ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŜƛǎǎƴŜǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜ ό/²ύ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ό!aύ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǊŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ 5/ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŜƴŀōƭŜŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŦƻǊ [C ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƭƻǿπ
ŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ !a ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ 
  
¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ !a ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ōǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛǎ ōŀƴƴŜŘΗ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿŀǎ Y5Y! ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭπ
ǾŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ !a ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
мфнл ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ōǊƻŀŘπ
ŎŀǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфнм ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻŦ млнл ƪIȊ όнфп ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ н[h !a ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ мфнн ƻƴ фрт 
ƪIȊ όорл ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊƛǝǎƘ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ aŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !a ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ [C ŀƴŘ ±[C ǊŀŘƛƻ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ww[Σ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ hƴ м hŎǘƻōŜǊ мфмф ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

όIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нуύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ - ½{q!²! 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘǳǎ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǿŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
!²!{! ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
лпΥлл ¦¢/ ƻƴ о смр !aΣ ǘƘŜƴ лсΥол ¦¢/ ƻƴ т мпл {{. ǊŜƭŀȅŜŘ 
ƻƴ мп мпл ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ  мнΥлл ¦¢/ ƻƴ т лнл 
/²Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪ ƴƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {{. ƴŜǘǎ - ½{л!²!-[ 
 ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !a ƴŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мтΥол ¦¢/ ƻƴ 
 о смр 
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ол wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŘ ǘŀǇŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜƭŜǎǎ 
ōŀƴŘǎ ōŜƭƻǿ нлл ƳŜǘǊŜǎ όŀōƻǾŜ мΣр aIȊύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ рр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ IƛǊŀƳ tŜǊŎȅ aŀȄƛƳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ м!² ōǳǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
²м!²Φ ! ŦŜǿ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !a ƻƴ нлл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ту 
ǊǇƳ ǎƘŜƭƭŀŎ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 
  
! ƎǊŜŀǘ ǊŀŘƛƻ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŘŜ ōȅ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
 ¢ƘŜ !ww[ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀπ
ǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘŜǎǘ ƻƴ нлл ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ 
ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ¦{ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǌŀπ
Řƛƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
  CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ !ww[ .ƻŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tŀǳƭ CƻǊƳŀƴ DƻŘƭŜȅΣ н½9Σ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴǘƻƴ /ǊƻƴƪƛǘŜΣ м/.DΣ ǿŀǎ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƭŀǇōƻŀǊŘ wƛŘƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ¦{!Φ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ¢-ǘȅǇŜ ŎŀƎŜ ǿƛǘƘ ол ƳŜǘǊŜ ƅŀǘ 
ǘƻǇ ŀƴŘ нм ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜΤ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ ффл ²ŀǧǎΦ   
 WƻƛƴƛƴƎ DƻŘƭŜȅ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ !ǊŘǊƻǎǎŀƴΣ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΣ ǿŀǎ aŀǊŎƻƴƛ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
5Φ9Φ tŜŀǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ōȅ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǘŜǊƻŘȅƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀ плл ƳŜǘǊŜ .ŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ оΣс ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

όIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ омύ 

tŀǳƭ CƻǊƳŀƴ DƻŘƭŜȅΣ н½9Σ  

!ƳȅΣ DǊƛƴŀƴΣ .ǳǊƎƘŀǊŘΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ /ǊƻƴƪƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ м./D ǎǘŀǝƻƴ 



ом wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

 !ƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀǘ лмΥпн ¦¢/ ƻƴ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнм DƻŘƭŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ м!!² ƻƴ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ Ǌƛǎπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŀǘ ллΥрл ¦¢/ ƘŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ м./D ŀǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ 
¦{!Σ ƻƴ нол ƳŜǘǊŜǎ όмΣо aIȊύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9Řǿƛƴ IΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ 5ŀȅǎ ƭŀǘŜǊ tŀǳƭ DƻŘƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƭŜƎǊŀƳ Ǿƛŀ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΥ άbƻΦ м ŘŜ м./DΣ ²ƻǊŘǎ мнΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм мфнмΦ ¢ƻ tŀǳƭ DƻŘƭŜȅ !ǊŘǊƻǎǎŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
IŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƛƎƴŜŘ .ǳǊƎƘŀǊŘ LƴƳŀƴ DǊƛƴŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ !Ƴȅ /ǊƻƴƪƘƛǘŜΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
tŀǳƭ DƻŘƭŜȅ ƭƻƎƎŜŘ у ŘŀƳǇŜŘ ǿŀǾŜ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ му Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜ ό/²ύ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Φ 
 ! ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфнн ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мрл ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ŦŀǊ 
Ŝŀǎǘ ŀǎ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŦǊƻƳ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфно ǘƻ мл 
WŀƴǳŀǊȅ мфнпΦ  
  
¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ŜǊŀ 
 [Ŝƻƴ 5ŜƭƻȅΣ у!.Σ ƻŦ bƛŎŜΣ CǊŀƴŎŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ww[ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Σ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 5Ŝƭƻȅ ǎŜƴǘ ŀ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ǘƻ CǊŜŘ 
{ŎƘƴŜƭƭΣ мahΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ млл 
ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ лфΥлл ǘƻ млΥлл ǇΦƳΦ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{ ¢ƛƳŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ нр 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ Ǿƛŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ǘǳƴŜǊΣ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ млл ƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ у!. ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƎƘǘ [Ŝƻƴ 5Ŝƭƻȅ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǇƛŜŘ 
ōȅ ōƻǘƘ CǊŜŘ {ŎƘƴŜƭƭ ŀǘ мah ŀƴŘ WƻƘƴ wŜƛƴŀǊǘȊΣ м!·aΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŜǾŜǊ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ Ǿƛŀ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜŀŘΥ 

bL/9 Cw!b/9 
!ΦwΦwΦ[Φ ²!b¢ ¢IL{ CLw{¢ ¢w!b{!¢[!b¢L/ a9{{!D9 ¢h /hbπ
±9¸ ah{¢ I9!w¢¸ Dw99¢LbD{ hC Cw9b/I ¢h !a9wL/!b !aπ
!¢9¦w{Φ [9hb 59[ḩ  

 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
мah ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻƴ млл ƳŜǘǊŜǎ ς ŀƭƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƛƎƘǘ нт 5ŜŎŜƳōŜǊ мфно 5Ŝƭƻȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥол ǇΦƳΦ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƳŜΣ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ όv{[ύΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ Ŏŀƭƭ ƻƴ ммл ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜŀǊŘ 5Ŝƭƻȅ ǊŜǇƭȅπ
ƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎ ƻŎŜŀƴ wΣ wΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΗ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǊŜŀŘΥ  

w w vwY ¦w {LD{ v{! ±¸ hb9 Chh¢ Cwha tIhb9{ hb Dw9.9 C. ha I9!w¢¸ /hbDw!¢¦[!π
¢Lhb{ ¢IL{ L{ CLb9 5!¸ aLa t{9 v{[ bw м н 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ у 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мah ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ 

όόIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 

[Ŝƻƴ 5ŜƭƻȅΣ у!. 

CǊŜŘ {ŎƘƴŜƭƭΣ мah  



он wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

.ǊƛǝǎƘ ǎǘŀǝƻƴ DнYCΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ млу ǘƻ мму ƳŜǘǊŜǎ 
ŀƊŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻƴ нлл ƳŜǘǊŜǎ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ /²Φ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊΣ CǊŀƴƪ /ƻƴǊŀŘΣ у·YΣ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¦{!Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊ ŀǘ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ 
Y5Y!Σ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ Lƴ мфно Y5Y! ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млл ƳŜǘǊŜǎ όŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀǊƻǳƴŘ олл aIȊύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ōȅ ƪŜŜƴ 
ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ    
  
WƻƘƴ {ŀƳǳŜƭ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ !м!Σ όCh-!п½Σ ½{м²ύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ IŀƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ 
 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфмф WƻƘƴ {ŀƳǳŜƭ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ ƻǇπ
ŜǊŀǝƴƎ ŀǎ !м!Σ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !a 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜǎ ōŜƭƻǿ нлл ƳŜπ
ǘǊŜǎΦ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ 
ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀƳƻǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ рл ²ŀǧ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜǊ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнпΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻōȅ LƴƴŜǎΣ нh.Σ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜŘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǊŜŀ ǳƴǝƭ ƻŶŎƛŀƭ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƘƻƳŜōǊŜǿ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭǳƎ-ƛƴ ŎƻƛƭǎΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ taD ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ch ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴ мфннΣ ǘƘŜƴ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

όIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ омύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 

 



оо wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

ǘƘŜ Ch-!п½ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ōǳǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƻƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ Ch ǇǊŜŬȄ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴƻǿ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 5· ƻƴ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǿŀǾŜ ό/²ύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ /² ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƳƛǎƴƻƳŜǊ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΣ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
  ±ƻƭǳƳŜ м bƻ м ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ w!5Lh ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ aŀȅ мфнп ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ŜŜƪƭȅΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнн ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘŜǎǘΦ Lƴ мфнпΣ 9ŘǿŀǊŘ ±Φ !ǇǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aƛƭŜǎ .ŀǊƴŜǧ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ YŜƴƴŜƭƭȅ-IŜŀǾƛǎƛŘŜ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 9-ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ мфлн ōȅ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ !ǊǘƘǳǊ 9Φ YŜƴƴŜƭƭȅ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ hƭƛǾŜǊ IŜŀǾƛǎƛŘŜΦ 
 
ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ wŜǘǊƻǎǇŜŎǘ όtŀǊǘ мύ ōȅ ²Φ 9Φ 5ƛȄƻƴ .ŜƴƴŜǧ ς  wŀŘƛƻ ½{ Wǳƭȅ мфпфΦ 
v{¢ WŀƴǳŀǊȅ мфнн 
v{¢ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфно 
v{¢ WŀƴǳŀǊȅ мфнп 
IŀƳǊŀŘƛƻ IƛǎǘƻǊȅ 

όIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 

wƻƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
aƛŎƘŀŜƭ C !ƛŜƭƭƻΣ bнI¢¢ 

I 
ǘΩǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘ-v¢I ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘǳƴŘŜǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ƪŜŜǇ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǳǇ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ 
Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

 L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ vwt ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ a¢w-п. ǘǊŀƛƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƛƎ ƘǧǇΥκκǉǊȊƴƻǿΦŎƻƳκ
ǘƘŜ-ƳǘǊпō-ƪŘмƧǾ-ǎǘŜǾŜ-ǿŜōŜǊ-ŘŜǎƛƎƴǎ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ-ōȅ-ƭƴǊ-ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ-улƳплƳолƳнлƳ-ƛƴ-ƳŀŎƘƛƴŜŘ-
ŀƭǳƳƛƴǳƳ-ŎŀǎŜκΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {h¢!.ŜŀƳǎ ол Ŧƻƻǘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ Ƴŀǎǘ ǿǿǿΦǎƻǘŀōŜŀƳǎΦŎƻΦǳƪκŎƻƳǇŀŎǘ-
ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ-мл-Ƴ-ол-Ɗ-ƳŀǎǘκΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴ ŀ Řŀȅ ǇŀŎƪΦ L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ŜƴŘ-ŦŜŘ ƘŀƭŦ-
ǿŀǾŜ ό9CI²ύ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻƴ пл ƳŜǘŜǊǎ ς ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǳƴŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ 
ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 
 Wǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭΣ Dлth¢Σ  ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀǇǇŜŘ 9CI² ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎΣ нлΣ ол ŀƴŘ пл Ƴ ƘǧǇΥκκǇŜŀƴǳǘǇƻǿŜǊΦŎƻΦǳƪκŜŪǿΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǳƴŜǊ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƪƛƴƎ Ǉƭǳǎ ς ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎŜŀǊ ǘƻ ŎŀǊπ
ǊȅΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ мΥсл ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ƻǊ ǳƴǳƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎ-ŜƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ aƛŎƘŀŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ t!оIIhΩǎ ōƭƻƎ 
ƘǧǇǎΥκκǇŀоƘƘƻΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŜƴŘ-ŦŜŘ-ŀƴǘŜƴƴŜǎκƳǳƭǝŀƴȅ-ōŀƴŘ-ŜƴŘ-ŦŜŘ-ŜƴƎƭƛǎƘκΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘƘƛǎ ǳƴǳƴ ƻƴ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ 
 bƻǿ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅΦ L ōƻǳƎƘǘ ǘǿƻ ǘƻǊƻƛŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳƴǳƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƭŘ мΥп ōŀƭǳƴ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƪƛǘ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǳǎŜΦ {ƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭǳƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ мΥсл ǳƴπ
ǳƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻƻ ǳǎŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘΦ 
 ²Ŝƭƭ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ L ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ v¢I ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ōŜƴŎƘ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ǎǘƻǊŜΣ ƴƻ ƘŀƴŘȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ǘƘŀǘ ƻŘŘ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 
 ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ƻŘŘ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ²ƘŜƴ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴǳƴΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀƴŘ ŀ оΣо ƪ hƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рл ƻƘƳǎ όǇƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 

https://n2htt.net/2017/07/20/roll-your-own/
http://qrznow.com/the-mtr4b-kd1jv-steve-weber-designs-produced-by-lnr-precision-80m40m30m20m-in-machined-aluminum-case/
http://qrznow.com/the-mtr4b-kd1jv-steve-weber-designs-produced-by-lnr-precision-80m40m30m20m-in-machined-aluminum-case/
http://qrznow.com/the-mtr4b-kd1jv-steve-weber-designs-produced-by-lnr-precision-80m40m30m20m-in-machined-aluminum-case/
http://www.sotabeams.co.uk/compact-light-weight-10-m-30-ft-mast/
http://www.sotabeams.co.uk/compact-light-weight-10-m-30-ft-mast/
http://peanutpower.co.uk/efhw
https://pa3hho.wordpress.com/end-fed-antennes/multiany-band-end-fed-english/


оп wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǎŀƴƛǘȅ ŎƘŜŎƪΣ LΩƳ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ LΩǾŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘƭȅΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘΧ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9CI² ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ LŦ L ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ оΣо ƪ hƘƳ ǊŜǎƛǎǘƻǊ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻƪŀȅ ǎƻ ƴƻǘ ǘƻƻ ŘŜπ
ǎŜǊǘŜŘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǊŜǎƻǊǘ ǿƛǘƘ ƴƻ wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪ ƴŜŀǊōȅύ ŎƻǳƭŘ L ŬȄ ǘƘŜ ǊƛƎΚ 
 L ŀǎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ άǿƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦΚέ ǉǳŜǎǝƻƴΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƻȄƛŘŜ ŬƭƳǎ ǎŜŜƳŜŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘƻƳŜōǊŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŎŀǊōƻƴΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŎǊŀǇǇȅ 
ǇŜƴŎƛƭǎ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘǊŀǿŜǊǎΣ ǎƻ L ǘǊŀŎƪŜŘ ƻƴŜ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ǇǊƛǎǝƴŜΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŜǊŀǎŜǊ 
ŜƴŘ ƻũ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ς ƻƴƭȅ мс hƘƳǎΣ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ 
 ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ L ŬƎǳǊŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƻ L ǘǊƛŜŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŀǊƪ ǇŜƴŎƛƭ ƳŀǊƪ ƻƴ ŀ оҎр ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ς ŀōƻǳǘ мл aŜƎŀ ƻƘƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ 
 aȅ ƭƻǾŜƭȅ ·¸[Σ WŀƴŜǧŜΣ Y/н[[!Σ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭ όƳƻǊŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜΣ ƭŜǎǎ Ŏƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘύ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŀǊƪ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǇŜƴŎƛƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ оҎр ŎŀǊŘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ L ǿŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ млл ƪ hƘƳǎΣ ǘƘŜƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ L ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΣ όǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎύ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǘΣ ǎƻ L ŀŘŘπ
ŜŘ ǘǿƻ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ŎƭƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ŎƭƛǇǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŀǊŜŀ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ŎƭƛǇǎΦ Lǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƻǳǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ с ƪ hƘƳǎ ς ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ Wŀƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀΥ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǘǿƻ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 
 L ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏǳǘ ǇƛŜŎŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƻƛƭŀ ς о ƪ hƘƳǎΗ .ȅ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƛŀƭ ƛƴ о ллл hƘƳǎ ǇǊŜǧȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ 
 !ƊŜǊ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΣ L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ǳƴǳƴΦ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜΦ 
 ¢ƘŜ ǳƴǳƴ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŀ ǊŜ-ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǇŜǊ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 LǘΩǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ƛƴ Ƴȅ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ 

όwƻƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ооύ 

DǊŀǇƘƛǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ ǇƛŜŎŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ƙƻƻƪ-ǳǇ 

о ƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΗ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ мΥсл ǳƴǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ  
ǊŜǎƛǎǘƻǊΗ 



ор wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘƘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ άƅŀǾƻǳǊΦέ ²ŜƭƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ άǝŘȅ-ǳǇέ ƻŦ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ 
ƳŀǘƘǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōƻǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ƳƛȄŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ƳƛȄŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳƛȄπ
ƛƴƎΦ  
 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘƘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ !.Σ !Φ. ƻǊ ! Ȅ . 
ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƭŘ !ϝ. ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ Iƻǿ ! ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ р ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŀǘǎ ƳŜΦ !ƴȅπ
ǿŀȅΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ŀƳƛǎǎΗ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŦǳƴΦ 
 ! ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎΦ ! ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ άƳŜŎƘŀƴƛŎǎέ ƻŦ ƻǊōƛǘŀƭ ǇǊŜπ
ŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŜǎ 
ло !ǳƎǳǎǘ мфру - ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ tƻƭŀǊ LŎŜ /ŀǇ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōȅ ¦{{b bŀǳǝƭǳǎ 
лп !ǳƎǳǎǘ мфпт ς aŀƛŘŜƴ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƪȅƳŀǎǘŜǊ 
лт !ǳƎǳǎǘ мфпт - 9ƴŘ ƻŦ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻƴ wƻǊƻƛŀ wŜŜŦ 
ло {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо - aŀƛŘŜƴ CƭƛƎƘǘ ƻŦ ±ŀƳǇƛǊŜ WŜǘ 
лф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпл ς ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ {ŜŀǊŎƘ 
 ²Ƙƛƭǎǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ŀǘŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ άƎƻƻŘ ƻƭŘ ǊŜƎŜƴέ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎŜ Η ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜǎΚ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǳπ
ǇŜǊ-ƘŜǘŜǊƻŘȅƴŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΚ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ²²н ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ IC ƻǊ ±ICΚ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ 
 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ŘƛǘƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ /ƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΦ  
 
wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ Dрw± ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ 
 [ƻǳƛǎ ±ŀǊƴŜȅΣ Dрw±Σ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ мфос ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό/!w{ύΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ ƘƻƴƻǳǊ ƛƴ мфпрΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL [ƻǳƛǎ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀŘƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ {ǘŜŀǊǘ ƴŜŀǊ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘΦ 
 ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŀƛƭȅ tǊŜǎǎΣ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпрΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛŜǎǘ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ {ǘŜŀǊǘΣ ƴŜŀǊ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊΣ Ǉǳǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǿƘŜƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǘ ŀ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ƻŦ /ƻƳōǿƛŎƘΦ Ϧ¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǘŜŀǊǘϦ ǿŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ƻƴ /ŀǇǘΦ wΦ [Φ ±ŀǊƴŜȅ ώDрw±ϐ όwƻȅŀƭ {ƛƎƴŀƭǎύΣ 
ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ 
 ! ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΣ aǊ ±ƛŎǘƻǊ .ƛŶƴΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ϦǊƻōŜǎ ƻŦ ƻŶŎŜΣϦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ /ŀǇǘΦ ±ŀǊƴŜȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƪŜȅΦ 
 {ǘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нсΣ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ-ƘƻǳǎŜΣ ƴƻ ǎƘƻǇǎΣ ƴƻ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ н ƳƛƭŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻǿƴΣ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƛƴŜ ƳƛƭŜǎ ƻũΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ осύ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ                                               Dрw± ƘƻƴƻǳǊŜŘ  
5ŀǾŜ DŜƳƳŜƭƭΣ ½{с!!² 



ос wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

 ¢ƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ {ǘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǎŜŀǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǿŜǇǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŀƴΣ {Ǝǘ tƛǘƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ /aC ώ/ŜƴǘǊŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CƻǊŎŜϐΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL [ƻǳƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tƭŀƴ ϥCƭȅǇŀǇŜǊϥ 
ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ  
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ [ƻǳƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Dрw± ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 
 
tƭŀƴ ϥCƭȅǇŀǇŜǊϥ 
 ! ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ό/!w{ύ [ƻǳƛǎ ±ŀǊƴŜȅΣ  Dрw±Σ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /!w{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŀǊǊȅ IŜŀǇΣ DрICΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ .ƻōΣ Dо!{9Φ 
 Lƴ мфпрΣ ǘǿƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴǎ DтC! ǘƻ DтCWΣ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǳǎŜŘύΣ 
ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DрYW όYΦ aƻǊǘƻƴ 9ǾŀƴǎύΣ DсD[ 
όDΦwΦ [ŜŜύΣ Dр{w ό{Φ wƛŜǎŜƴύΣ Dу[¢ όwΦ²Φ !ŘŘƛŜύ ŀƴŘ Dрw± όwΦ[Φ ±ŀǊƴŜȅύΦ 
 hǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ у hŎǘƻōŜǊ мфпп ǘƘƛǎ Ϧtƭŀƴ CƭȅǇŀǇŜǊϦ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ŀ 
Ŏƻŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DтǎΗύ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘƻǿƴ ƻŦ tƭŀƴ CƭȅǇŀǇŜǊ ƻƴ мл WǳƴŜ мфпр ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǳǎŜŦǳƭ ŎŀƳŜ ƻŦ ƛǘΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊ DŜǊƳŀƴ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ϥǿƻǊƪŜŘϥΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ²ƛƭǘƻƴ {ŎƘŜƳŜϦ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ 
нп aŀȅ мфпрΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀǎ ƘƻǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛƭƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 Lƴ ǾŀǊƛƻǳǎ th² ŎŀƳǇǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ƎǊŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘǳǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƳƻǊŀƭŜ ōƻƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ tŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у Dтǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
 
aŜƳƻ ŦǊƻƳ [ǘ /ƻƭ aƻǊǘƻƴ 9ǾŀƴǎΥ 
 ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²κ¢ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ - 
оΦр ς пΦл ƳŎκǎ 
тΦл ς тΦо ά 
мпΦл ς мпΦп ά 
нуΦл ς олΦл ά  
 ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻǧŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ - 
DтC! - [ǘ-/ƻƭ YΦ aƻǊǘƻƴ 9ǾŀƴǎΣ wΦ{ƛƎǎΦ IŀǿƪǎƘŜŀŘ CŀǊƳΣ bƻǊǘƘ aȅƳƳǎΣ bǊΦ IŀǜƛŜƭŘΦ όtƻǧŜǊǎ .ŀǊ нлпоύ 
DтC. - DΦwΦ [ŜŜΣ wƻǳƴŘōǳǎƘ IƻǳǎŜΣ !ƭŘŜƴƘŀƳΣ bǊ ²ŀǜƻǊŘ όwŀŘƭŜǧ сопнύ 
DтC/ - {Φ wƛŜǎŜƴΣ пп ²ƻƻŘ 9ƴŘ wƻŀŘΣ {ǳŘōǳǊȅ IƛƭƭΣ IŀǊǊƻǿΣ aŘŘȄΦ ό.¸wƻƴ оофсύ 
DтC5 !Φ{Φ aŎbƛŎƻƭΣ wƻǎŜƴƘŜŀǘƘΣ tƭǳǎŎŀǊŘŜƴ wƻŀŘΣ 9ƭƎƛƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό9ƭƎƛƴ тнспύ 
DтCC ²ΦWΦ .ǳǊǘƻƴΣ фс /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ {ǳǊǊŜȅΦ όwL/ƘƳƻƴŘ рлулύ 
DтCD IΦ²Φ {ǘŀŎȅΣ {ŀƴŘƭŜŀǎΣ 9ŘŘƛǎōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ YƛǊōȅΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΦ όIƻȅƭŀƪŜ оотύ 
DтCI !Φ/Φ {ƛƳƻƴǎΣ ²ƛƴŘȅǊƛŘƎŜΣ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ wƻŀŘΣ aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [ƛƴŎǎΦ όaŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ сфύ 
DтCL /ŀǇǘŀƛƴ wΦ²Φ !ŘŘƛŜΣ /κƻ th .ƻȄ нрΣ .ŀǊƴŜǘΣ IŜǊǘǎΦ ό.ŀǊƴŜǘ срллύ 
DтCW /ŀǇǘŀƛƴ wΦ[Φ ±ŀǊƴŜȅΣ !ǊƴƻƭŘ /ƻǧŀƎŜΣ hƭŘ {ǘǊŀǜƻǊŘΣ .ƭŜǘŎƘƭŜȅΣ .ǳŎƪǎΦ ό{ǘƻƴȅ {ǘǊŀǜƻǊŘ нмруύ 
 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ орύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ отύ 



от wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

DрCW bƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
DтCY Řƛǧƻ 
DтC[ Řƛǧƻ 
DтCa Řƛǧƻ 
 
wǳƭŜǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴ CƭȅǇŀǇŜǊ 
мΦ hǊŘƛƴŀǊȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
нΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǝŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ŀƭƭƻǧŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 
оΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²κ¢ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƘŜŜǘΦ 
пΦ tƻǿŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ рл ǿŀǧǎΦ 
рΦ {ƻ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƪŜȅ ŎƭƛŎƪǎΦ 
сΦ /v ŘŜ DтC- Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ά¢9{¢έ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
тΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀπ
ōƭŜ D ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мм ŀΦƳΦ ό.{¢ύΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ /vD ŘŜ DтC- 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅΦ 
уΦ bƻ DŜǊƳŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōǳǘ ƛŦ ŀ DŜǊƳŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏŀƭƭǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƴŜƳȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƳ ŎƘŀǘΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ άŘŜŀǊ hΦ.ΦέΣ ŀƴŘ άтоΩǎέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΤ ŀƭǎƻΣ ǎǳŎƘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǎ άǘƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ C. v{hέΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 
ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
фΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ vw!Σ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭȅΦ 
млΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΣ ƴƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ŜƴŀōƭŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
ммΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ v{[ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ά{ƻǊǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ v{[Φέ 
мнΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ όƻǊ ŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǇƘǊŀǎŜύΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛǎ άIŜǊŜ hΦYΦ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
моΦ bƻ άƘŀƴŘƭŜǎΣέ ƛΦŜΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ƴƛŎƪ-ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
мпΦ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŘƛƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
мрΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŀƴƴŜŘΦ LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜ 
Ƴǳǎǘ ǊŜǇƭȅ άƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦέ 
мсΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŜƳȅ ŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƳōǎΣ ōƻƳō ŘŀƳŀƎŜΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ŀƛǊ-ǊŀƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭƛŜŘ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǘǊƻƻǇǎ ƻǊ ŎƻƴǾƻȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦΦ 
мтΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ŎƘŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ƴƻπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ƛŦ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ 
муΦ Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
мфΦ ! ƭƻƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀŶŎ 
ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƭƭƻǧŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΦ 
нлΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ D Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Dт ǎŜǊƛŜǎ ς ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ осύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 



оу wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ƛƴ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ D Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀǎ 
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ноΦ 
нмΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ άǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
ннΦ bƻ wκ¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
ноΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴŜƳȅ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻǊ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻǊ ƛŦ ŀǘ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǘȅ hŶŎŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ άtƭŀƴ CƭȅǇŀǇŜǊΦέ 
 ! ƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
{ŜŎǊŜǘ 
t[!b C[¸t!t9w 
όwΦ {Φ {Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎύΦ 
 Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ϦǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜΣέ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ т ƳŎκǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǎǘŜŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ .ǊƛǝǎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оΣр ƳŜƎŀŎȅŎƭŜ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǎƛƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ мулл Da¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊπ
ŀōƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ D ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
LƴǘŜǊ-D ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ŀǘ мулл Da¢Φ Lǘ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ о ртл 
ŀƴŘ о сллΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ оΦс ƛŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǘ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ŀ /v D ǎŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛƴ ōŀƴŘΦ 
 hƴŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ vw·ǎ ǿƛǘƘ 5 ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ DŜǊƳŀƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊŀƭƭȅ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ vw·Φ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5 ǎǘŀǝƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŜƳȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǎΦ 
 CƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ /¢м!· ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŀǘ /о¢L!½ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ DŜǊπ
Ƴŀƴ ǎǘŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ tƻǊǘǳπ
ƎǳŜǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴƴȅ ƎŀƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ 
ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ 
ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ DŜǊƳŀƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 
мсΦмнΦпп Ya9κa!L /ƻǇƛŜǎ ǘƻΥ DтC! DтC5 DтCD DтCI DтCL 

ό¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ отύ 
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T 
ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ¸!9{¦ D-рслл ǎŀǘ-ǊƻǘŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǿƻ 
ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǳǇƭŜȄ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀȊƛƳǳǘƘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ п ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ п ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊƻǘƻǊǎΦ CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ōƻŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ {ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƴŀƴƻ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴwCнп ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ [/5-
ƪŜȅǇŀŘ-ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƪŜȅǎ ғ{9[9/¢ҔΣ ғ[9C¢κwLDI¢Ҕ ŀƴŘ ғ¦tκ5h²bҔ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ п ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ п ŀƴŀπ

ƭƻƎǳŜ ƛƴǇǳǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴπ
Ǉǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ όл - Ҕр ±ύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŀ мл-ōƛǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
Řŀǘŀ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ [/5-
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 ¢ƘŜ ¢·κw·-/ƘƛǇ ƴwCнп Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

[ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ 
wŜƛƴƘŀǊŘǘ ²ŜōŜǊΣ 5/р½a 

CƛƎǳǊŜ н    
.ƭƻŎƪ Řƛŀπ
ƎǊŀƳ ƻŦ 
¢· ŀƴŘ w· 

CƛƎǳǊŜ мΦ .ƻŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ¢Ŝǎǘ 
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ŦŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀǳƭǘΣ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ¢·κw· aƻŘǳƭŜ ƴwCнп 
 hƴ ǘƘŜ ¢· ŀƴŘ w· ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛǇ 
ƴwCнп[лм ǘŀǎƪǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ L/ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ оΣо ±Φ /ƻƴǘǊƻƭ Ǉƛƴǎ ǘƻƭπ
ŜǊŀǘŜ р ±Φ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻŦ нΣп DIȊ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ Ǉƛƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ t!Σ [b! ŀƴŘ {a! ǎƻŎƪŜǘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ aƻŘπ
ǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƴŀƴƻ Ǿƛŀ ŀ {tL ōǳǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {a! ǘȅǇŜ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŜƭƭŜǊǎ 
ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ м ллл ƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜŜ 
ǎǇŀŎŜΦ aƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ōȅ ŀ ²[!b ǊƻǳǘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ v¢IΦ 
 
¢ƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ {ƻƊǿŀǊŜ 
 !ƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢· ŀƴŘ w· ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ¢9[9a9¢w¸ψ¢·Φƛƴƻ ŀƴŘ ¢9[9a9¢w¸ψw·Φƛƴƻ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ L59 ώнϐΦ CƭƻǿŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǝƳƛƴƎΦ 
 tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ κκҌҌҌΦΦΦ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ƭƭ ŎƻŘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴwCнп ŎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴƭȅΦ 
 CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƪŜȅ ƳƻŘŜǎΦ όғ[Ҕ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅΣ ғwҔ ǘƻƎƎƭŜΣ ғ¦ ŀƴŘ 5Ҕ ǊŀŘƛƻ-
ōǳǧƻƴǎύΦ [ƛƴŜ н ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǊ ƎǊŀǇƘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ғ{9[9/¢Ҕ ƪŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƴǇǳǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ǊŘǳƛƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
 
[ŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ¢· ŀƴŘ w· .ƻŀǊŘ 
 {ŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ά9!D[9Φέ ! ŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ώнϐΦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘ ǘǊŀŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜ-ōǊŜǿƛƴƎΦ !ƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƪŜǘǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
 /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜŘ ƘŀƭŦ 9ǳǊƻŎŀǊŘ t/.ϥǎ όмлл ƳƳ Ȅ 
ул ƳƳύ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŦŜǿ ǿƛǊŜ ōǊƛŘƎŜǎΦ !ƭƭ р ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

ό[ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ офύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 

CƛƎǳǊŜ о [/5 5ƛǎǇƭŀȅ 

CƛƎǳǊŜ п CƭƻǿŎƘŀǊǘǎ ƻŦ ¢· 
ŀƴŘ w· 

CƛƎǳǊŜ р 5ƛǎǇƭŀȅ aƻŘŜǎ 



пм wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘǳǎκ!ǳƎǳǎǘ нлмт 

¦{5 Ϸмр ώмϐΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ǎŜŜ ώоϐ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ {ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ώмϐ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǇȅ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ 
ŀύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκaLbL-¦{.-bŀƴƻ-±о-л-!¢ƳŜƎŀонуt-/IоплD-C¢нон-р±-мсa-aƛŎǊƻ-
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ-.ƻŀǊŘ-!ǊŘǳƛƴƻκнтнппртнлотмΚǎǎtŀƎŜbŀƳŜҐ{¢wY҈о!a9.L5·҈
о!L¢ŀƴŘǾŀǊҐртмппумрупнлŀƴŘψǘǊƪǎƛŘҐǇнлртутнΦƳнтпфΦƭнспф  
ōύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκbwCнп[лм-t!-[b!-{a!-!ƴǘŜƴƴŀ-²ƛǊŜƭŜǎǎ-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-
ƳƻŘǳƭŜ-н-пD-ммллƳκомлсрмтлнрртΚǎǎtŀƎŜbŀƳŜҐ{¢wY҈о!a9.L5·҈
о!L¢ŀƴŘψǘǊƪǎƛŘҐǇнлртутнΦƳнтпфΦƭнспф  
Ŏύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκ¸Ŝƭƭƻǿ-.ŀŎƪƭƛƎƘǘ-мслн-[/5-.ƻŀǊŘ-YŜȅǇŀŘ-{ƘƛŜƭŘ-CƻǊ-!ǊŘǳƛƴƻ-[/5-
5ǳŜƳƛƭŀƴƻǾŜ-wƻōƻǘ-κоумотпрооултΚŜǇƛŘҐутфмурмлсŀƴŘƘŀǎƘҐƛǘŜƳруŎōōмфлŀŦΥƎΥŎƎL!!h{ǿǇŘǇ±½ǳрǇ  
Řύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκмлǇŎǎ-!a{мммт-о-о±-[5h-уллƳ!-tƻǿŜǊ-{ǳǇǇƭȅ-L/-.ǳŎƪ-L/-[ƛƴŜŀǊ-
wŜƎǳƭŀǘƻǊ-{h¢-нно-κнрнфлолттолсΚƘŀǎƘҐƛǘŜƳоŀŜнонōрōŀΥƎΥwǿa!!h{ǿŘƧb½!ȅ±ǿ  
Ŝύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκмлt/{-bŜǿ-5/-tƻǿŜǊ-{ǳǇǇƭȅ-ǎƻŎƪŜǘ-WŀŎƪ-CŜƳŀƭŜ-hǳǘƭŜǘ-/ƘŀǊƎŜǊ-р-рƳƳ-Ȅ-
н-мƳƳ-5L¸-κнсмпртумумнрΚƘŀǎƘҐƛǘŜƳоŎŜлмфōнлŘΥƎΥ/wa!!hȄȅп¸Ř¢¦Ȋƻ²  

ό[ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ плύ 

(Continued on page 42) 

CƛƎǳǊŜ с {ŎƘŜƳŀǝŎ ¢· 

http://www.ebay.com/itm/MINI-USB-Nano-V3-0-ATmega328P-CH340G-FT232-5V-16M-Micro-controller-Board-Arduino/272445720371?ssPageName=STRK%3AMEBIDX%3AITandvar=571448158420and_trksid=p2057872.m2749.l2649
http://www.ebay.com/itm/MINI-USB-Nano-V3-0-ATmega328P-CH340G-FT232-5V-16M-Micro-controller-Board-Arduino/272445720371?ssPageName=STRK%3AMEBIDX%3AITandvar=571448158420and_trksid=p2057872.m2749.l2649
http://www.ebay.com/itm/MINI-USB-Nano-V3-0-ATmega328P-CH340G-FT232-5V-16M-Micro-controller-Board-Arduino/272445720371?ssPageName=STRK%3AMEBIDX%3AITandvar=571448158420and_trksid=p2057872.m2749.l2649
http://www.ebay.com/itm/NRF24L01-PA-LNA-SMA-Antenna-Wireless-Transceiver-communication-module-2-4G-1100m/310651702557?ssPageName=STRK%3AMEBIDX%3AITand_trksid=p2057872.m2749.l2649
http://www.ebay.com/itm/NRF24L01-PA-LNA-SMA-Antenna-Wireless-Transceiver-communication-module-2-4G-1100m/310651702557?ssPageName=STRK%3AMEBIDX%3AITand_trksid=p2057872.m2749.l2649
http://www.ebay.com/itm/NRF24L01-PA-LNA-SMA-Antenna-Wireless-Transceiver-communication-module-2-4G-1100m/310651702557?ssPageName=STRK%3AMEBIDX%3AITand_trksid=p2057872.m2749.l2649
http://www.ebay.com/itm/Yellow-Backlight-1602-LCD-Board-Keypad-Shield-For-Arduino-LCD-Duemilanove-Robot-/381374533807?epid=879185106andhash=item58cbb190af:g:cgIAAOSwpdpVZu5p
http://www.ebay.com/itm/Yellow-Backlight-1602-LCD-Board-Keypad-Shield-For-Arduino-LCD-Duemilanove-Robot-/381374533807?epid=879185106andhash=item58cbb190af:g:cgIAAOSwpdpVZu5p
http://www.ebay.com/itm/10pcs-AMS1117-3-3V-LDO-800mA-Power-Supply-IC-Buck-IC-Linear-Regulator-SOT-223-/252903077306?hash=item3ae232b5ba:g:RwMAAOSwdjNZAyVw
http://www.ebay.com/itm/10pcs-AMS1117-3-3V-LDO-800mA-Power-Supply-IC-Buck-IC-Linear-Regulator-SOT-223-/252903077306?hash=item3ae232b5ba:g:RwMAAOSwdjNZAyVw
http://www.ebay.com/itm/10PCS-New-DC-Power-Supply-socket-Jack-Female-Outlet-Charger-5-5mm-x-2-1mm-DIY-/261457818125?hash=item3ce019b20d:g:CRMAAOxy4YdTUzoW
http://www.ebay.com/itm/10PCS-New-DC-Power-Supply-socket-Jack-Female-Outlet-Charger-5-5mm-x-2-1mm-DIY-/261457818125?hash=item3ce019b20d:g:CRMAAOxy4YdTUzoW


пн wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

Ŧύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκмлt/{-нȄп-tƛƴ-н-рпƳƳ-5ƻǳōƭŜ-wƻǿ-CŜƳŀƭŜ-{ǘǊŀƛƎƘǘ-IŜŀŘŜǊ-tƛǘŎƘ-{ƻŎƪŜǘ-
{ǘǊƛǇ-κмунстнфлфмрлΚƘŀǎƘҐƛǘŜƳнŀуунтсорŜΥƎΥƳ¸L!!h{ǿпIƭ½ōtт¦  
Ǝύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκмлt/{-мȄу-{ƛƴƎƭŜ-wƻǿ-у-tƛƴǎ-t/.-{ƻŎƪŜǘ-CŜƳŀƭŜ-IŜŀŘŜǊ-н-рпaa-
κоннлсттлфнопΚŜǇƛŘҐснолосолрŀƴŘƘŀǎƘҐƛǘŜƳпŀŦŎōōоŘонΥƎΥлvп!!h{ǿ-ww·.-{Ŏ  
Ƙύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκплtŎǎ-н-tƛƴ-{ŎǊŜǿ-¢ŜǊƳƛƴŀƭ-.ƭƻŎƪ-/ƻƴƴŜŎǘƻǊ-р-луƳƳ-tƛǘŎƘ-tŀƴŜƭ-t/.-
aƻǳƴǘ-.ƭǳŜ-κоммуффутслпуΚƘŀǎƘҐƛǘŜƳпуфŜŀŜсŀŘлΥƎΥ±ǊL!!h{ǿфϤр½{vƴƭ  
ƛύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜōŀȅΦŎƻƳκƛǘƳκмллt/{-9ƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ-/ŀǇŀŎƛǘƻǊ-млр-{L½9-р-тƳƳ-пт¦Cмс±-мс±пт¦C-
κнтнсмфмнпнусΚŜǇƛŘҐтмуппонтнŀƴŘƘŀǎƘҐƛǘŜƳоŦтфрŘōсоŜΥƎΥ5½у!!h{ǿŎ-ǘ¸оLƻb  
 
ώнϐ CǊŜŜ {ƻƊǿŀǊŜ 
ŀύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŘǳƛƴƻΦŎŎκŜƴκaŀƛƴκ{ƻƊǿŀǊŜ   
ōύ ƘǧǇǎΥκκƻƳŜǊƪΦƎƛǘƘǳōΦƛƻκƭŎŘŎƘŀǊƎŜƴκ  
Ŏύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǘƻŘŜǎƪΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκŜŀƎƭŜκƻǾŜǊǾƛŜǿ  
 
ώоϐ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ DƻƻƎƭŜ - !ǊŘǳƛƴƻ ŎƻƻƪōƻƻƪΣ !ǊŘǳƛƴƻ ƴŀƴƻ ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ 5Cwлллф wƻōƻǝŎǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ  
ƴǊŦнп ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ǇŘŦΣ wCŀȄƛǎ wC·нплнΦǇŘŦ 

ό[ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пмύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

CƛƎǳǊŜ т {ŎƘŜƳŀǝŎ w· 

http://www.ebay.com/itm/10PCS-2x4-Pin-2-54mm-Double-Row-Female-Straight-Header-Pitch-Socket-Strip-/182672909150?hash=item2a8827635e:g:mYIAAOSw4HlZbP7U
http://www.ebay.com/itm/10PCS-2x4-Pin-2-54mm-Double-Row-Female-Straight-Header-Pitch-Socket-Strip-/182672909150?hash=item2a8827635e:g:mYIAAOSw4HlZbP7U
http://www.ebay.com/itm/10PCS-1x8-Single-Row-8-Pins-PCB-Socket-Female-Header-2-54MM-/322067709234?epid=623036305andhash=item4afcbb3d32:g:0Q4AAOSw-RRXB-Sc
http://www.ebay.com/itm/10PCS-1x8-Single-Row-8-Pins-PCB-Socket-Female-Header-2-54MM-/322067709234?epid=623036305andhash=item4afcbb3d32:g:0Q4AAOSw-RRXB-Sc
http://www.ebay.com/itm/40Pcs-2-Pin-Screw-Terminal-Block-Connector-5-08mm-Pitch-Panel-PCB-Mount-Blue-/311899876048?hash=item489eae6ad0:g:VrIAAOSw9~5ZSQnl
http://www.ebay.com/itm/40Pcs-2-Pin-Screw-Terminal-Block-Connector-5-08mm-Pitch-Panel-PCB-Mount-Blue-/311899876048?hash=item489eae6ad0:g:VrIAAOSw9~5ZSQnl
http://www.ebay.com/itm/100PCS-Electrolytic-Capacitor-105-SIZE-5-7mm-47UF16V-16V47UF-/272619124286?epid=718443272andhash=item3f795db63e:g:DZ8AAOSwc-tY3IoN
http://www.ebay.com/itm/100PCS-Electrolytic-Capacitor-105-SIZE-5-7mm-47UF16V-16V47UF-/272619124286?epid=718443272andhash=item3f795db63e:g:DZ8AAOSwc-tY3IoN
https://www.arduino.cc/en/Main/Software
https://omerk.github.io/lcdchargen/
https://www.autodesk.com/products/eagle/overview
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CƛƎǳǊŜ у /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘ ¢· ό{ƛȊŜΥ млл ƳƳ Ȅ ул ƳƳύ 
 

CƛƎǳǊŜ ф /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘ w· ό{ƛȊŜΥ млл ƳƳ Ȅ ул ƳƳύ 

 ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ Ŧƻƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
{ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ǿƛǘƘ [ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ  

ό[ƻǿ-/ƻǎǘ нΣп DIȊ 5ǳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пнύ 

mailto:radiozs@sarl.org.za


пп wŀŘƛƻ ½{ !ǳƎǳǎǘκ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлмт  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ р ŜƭŜƳŜƴǘ н ƳŜǘǊŜ 
ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǝŀƛƴ ƻŦ у Ř.5 ŀƴŘ ŀ ŦǊƻƴǘ 
ǘƻ ōŀŎƪ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƻǾŜǊ нп Ř.Φ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬǎƘƛƴƎ 
ǇƻƭŜ ¸ŀƎƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŜŜŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
рл ƻƘƳ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦŜŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǝƭƛǎŜǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǘŜŘ 
ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŬōǊŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ŎƻǊŘΦ ²ƘŜƴ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊƳǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ƻƴπ
ƭȅ м Ȅ мΣрм ƳŜǘǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǇƻŎƪŜǘ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ōŀƎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎΦ L 
ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǎ 
ƘŀƴŘ ƭǳƎƎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 5·Φ 
 ¢Ƙƛǎ ¸ŀƎƛ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ 
мс Ǝ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜπ
ǘŜǊ ƻŦ о ƳƳ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ƻŦ мΣр ƳƳ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ŎƻŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻπ
ƴŀƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ 
ǎǇŀŎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ŀƎƛǎΦ ! ŎƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ т҈ ǘƻ р҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ǎǇŀŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ р҈ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΦ LŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿƛǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƛǎ ƴƻƴ-ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇπ
ŜǊŀǝƴƎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƪIȊ ŀǘ мпп 
aIȊΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мппΣм aIȊ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5· ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 
мппΣс aIȊ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ рл ƻƘƳ 
ŦŜŜŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǘƻ 
ōŀŎƪ Ǌŀǝƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻπ
ǊŀǘŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

¦ƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ мпп aIȊ tƻŎƪŜǘ tƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ 
5ŀǾƛŘ WƻƘƴǎƻƴ ΣDп5IC 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ Dп5IC ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ол ŎƳ ǊǳƭŜǊ ƛǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 
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!ƴǘŜƴƴŀ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 
¸h {ƻƊǿŀǊŜ ōȅ Yс{¢L 
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/ƻǊŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ с ƳƳ ŬōǊŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΣр ƳƳ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘǿƛƴŜΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀũŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘŀƴπ
ƎƭŜŘ ǿƛǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƪƛǘŜ ǎƘƻǇ 
ǿƘŜƴ н ƳƳ ƅȅƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŬƴŜ ƴȅƭƻƴ ǎǘǊŀƴŘǎ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǿƻǾŜƴ Ŏƻǧƻƴ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎΦ hƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 
 
{ŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

 ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜƴƎǘƘǎ 
ƻŦ р ƳƳ ǇƭŀǎǝŎ Ƙƻƭƭƻǿ ǘǳōƛƴƎΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǎƘƻǇǎΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǝǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ wC ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻōπ
ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳŜ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǘǳƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ 

ό¦ƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ р ŜƭŜ мпп aIȊ tƻŎƪŜǘ tƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ппύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

T 
ƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎ 
ƻŦ млл ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ wтр όǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘύ - ǘƘŀǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ 5ŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ !.{! плт мру ууп фΣ .ǊŀƴŎƘ ŎƻŘŜ 
сонллрΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ½{с·κ²W ²ŜƛŘŜƳŀƴ 
- v{[ ŎŀǊŘǎΦ  
 {ŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

D 
ƛŜ v{[ ƪŀŀǊǘŜ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ 
ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎǎ Ǿŀƴ млл ǘŜŜƴ wтр  όǇƻǎƎŜƭŘ 
ƛƴƎŜǎƭǳƛǘύ - Řƛǘ ƛǎ wлΣтр ǇŜǊ ƪŀŀǊǘΦ aƻŜǘ 
ƎŜŜƴ ƛƴōŜǘŀƭƛƴƎǎ Ƴŀŀƪ ŀƭǾƻǊŜƴǎ Ƨȅ Ǿŀǎ-

ƎŜǎǘŜƭ ƘŜǘ ƻŦ ƪŀŀǊǘŜ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜΦ .Ŝǘŀŀƭ ŘƛŜ 
ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛƎŀ ǎŜ ōŀƴƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōȅ !.{! плт 
мру ууп фΣ ¢ŀƪƪƻŘŜ сонллрΦ 
 !ǎ ǾŜǊǿȅǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ Ƨƻǳ ǊƻŜǇǎŜƛƴ ƻŦ 

ǾƻƻǊƭŜǧŜǊ Ŝƴ ǾŀƴΣ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ 
ōŜǘŀƭƛƴƎ ōΦǾΦ ½{с!κt! Ǿŀƴ 
5ŜǾŜƴǘŜǊ - v{[ ƪŀŀǊǘŜΦ  
 {ǘǳǳǊ ǾƛǊ Ƴȅ ȫƴ Ŝ-Ǉƻǎ ŀŀƴ 
ȊǎсǿǿƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƳŜǘ ōŜǿȅǎ 
Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ŝƴ Ŝƪ Ǉƻǎ ŘƛŜ 
ƪŀŀǊǘŜ ƴŀ ŘƛŜ ŀŘǊŜǎ ƻǇ ŘƛŜ [ƛƎŀ 
ǎŜ ŘŀǘŀōŀǎƛǎΦ 

Ordering South African Radio League generic QSL cards 
Bestel Suid-Afrikaanse Radioliga generiese QSL kaarte 
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CƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ н ƳƳ ǇƭŀǎǝŎ ǊƻŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǊŘΦ 
 
5ǊƛǾŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ 
 ¢ƘŜ 5ǊƛǾŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǇƻƭŜΦ 
¢ƘŜ ŦŜŜŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¸ŀƎƛ ƛǎ ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ рл ƻƘƳ 
ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǘƘǎ 
ƻŦ ŀ Ř. ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǝŀƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΦ LƴŘŜŜŘΣ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ƻŦ ±κ¦IC ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ¦IC ŦƻƭŘπ
ŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ рл ƻƘƳ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǉǳƛǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛπ
ǇƻƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎŀƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǇƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳƴōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōŀƭǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
¦ƴōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƻ .ŀƭŀƴŎŜŘ /ƻŀȄƛŀƭ .ŀƭǳƴ 
 ¢Ƙƛǎ ōŀƭǳƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜŘ рл ƻƘƳ ƳŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ wC ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘΦ hƳƛǘ ǘƘƛǎ ōŀƭǳƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƛƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŦŀƭǎŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ƘƛƎƘ {²w ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ CƻǊ wD-ру¦ 
ŎƻŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΣссΣ Ŏǳǘ ŀ оп 
ŎƳ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ōŀŎƪ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ р ƳƳ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƴƎǘƘǎ Ǌǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛŘ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘǎΦ 
  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ р ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƪƛǘŜ ŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ό¦ƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ мпп aIȊ tƻŎƪŜǘ tƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ псύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 
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Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŀƴŜƭ ǇƛƴǎΦ 
¢ƘǊŜŀŘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƅŜŎǘƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŜƴŘ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ wŜƅŜŎǘƻǊ ŀƴŘ нƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ bŜȄǘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ мΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ŎŀǇ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀǎǎǳƳŜǎ 
ƛǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƭǳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŘΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ м ŦǊŜŜ ǳƴǝƭ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 
CƛōǊŜ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
 ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀƎƛ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŬōǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǇƭŀǎǝŎ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳΦ [ŜƴƎǘƘǎ ƻŦ с 
ƳƳ ŬōǊŜ ǊƻŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ 5L¸ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƪƛǘŜ ǊŜπ
ǘŀƛƭŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ōƛŎȅŎƭŜ ƅŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ уср ŎƳΣ ǿƘƛŎƘ L Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀπ
ōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п ŎƳ ƻŦ άƘƛŘŘŜƴέ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ōŜ ŀŘŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘǳōΦ L 
ǇƭŀŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ у ƳƳ όс ƳƳ L5ύ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǳōπ
ƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǿƻǊŘ ƻŦ 
Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻŘǎ ŀǎ ŬōǊŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǎƻ ƎƭƻǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ 
ά{ǳǇŜǊ DƭǳŜέ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜŜƭƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ǎƭŜŜǾƛƴƎ ƳŀƪŜǎ 

ό¦ƭǘǊŀ-ǇƻǊǘŀōƭŜ р ŜƭŜƳŜƴǘ мпп aIȊ tƻŎƪŜǘ tƻǊǘŀōƭŜ ¸ŀƎƛ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ птύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 
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ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻǿŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎǘƻǊǘ ƻǊ ǎƴŀǇ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ Iǳō ŀƴŘ aŀǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 ¢Ƙƛǎ ¸ŀƎƛ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ aŜǘŀƭ ŬȄƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ф ŎƳ Ȅ т ŎƳ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ о ƳƳ ŀŎǊȅƭƛŎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ aŀǊƪ ǘƘŜ ст-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇ ǎƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘΦ LŦ ǘǿƻ 
ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ с ƳŜǘǊŜ ǘƻ ф ƳŜǘǊŜ ŬōǊŜ ǇƻƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƭŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ нΣр ŎƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ ƭƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ оΣр ŎƳΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ п 
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