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±ƻƭǳƳŜ то bƻκbǊ 
п - !ǇǊƛƭ нлнл 



н !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  



о !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ  
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
рΦ {ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ 
тΦ ±ŀƴ ŘƛŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜ [ŜǎǎŜƴŀŀǊ 
уΦ ¢ƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
фΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ммΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {!w!I 
мрΦ ¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘ 
мсΦ ¢ƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
мтΦ aȅ tǊƻƧŜŎǘ 
мфΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇ CƻȄ Iǳƴǘ 
ноΦ !ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŜŎŜƛǾŜǊǎ 
нтΦ Iƻōōȅ-· 
осΦ 5ǳŀƭ tŀǘŎƘ !ƴǘŜƴƴŀ 
отΦ aƻōƛƭŜ 5/ tƻǿŜǊΥ hƴŜ CǳǎŜ ƻǊ ¢ǿƻΚ 
поΦ 
птΦ !ƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ƴǘŜƴƴŀ {ŜƭŜŎǘƻǊ 
рмΦ {!b{! !ǇǇ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ōŜǎǘ IC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭ 
рнΦ wŀ5!w bŜǿǎ 
роΦ ¢ƘŜ ¸[Φ.ŜŀƳ  
ррΦ [ƛƴƪŜŘ 5ƛǇƻƭŜ ŦƻǊ tƻǊǘŀōƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{h¢!  
руΦ IC ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ 
снΦ 5ƛǇƻƭŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ±ŜǊǝŎŀƭǎ 
ссΦ [ƻǿŜΩǎ [ƻƻǇ ŦƻǊ пон aIȊ 
тнΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ tƛŜŎŜ -  
трΦ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ млм - tŀǊǘ п 
туΦ tƻǊǘŀōƭŜ vwt !ƴǘŜƴƴŀ 
умΦ Wŀ ²ŜƭƭΣ bƻ CƛƴŜΗ 
унΦ IƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ όI{¢ύ 
 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
{ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

CƻǳƴŘŜŘ нл aŀȅ мфнр κ DŜǎǝƎ нл aŜƛ мфнр 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м 
5ƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ [ƛƎƎŀŀƳ ǾƛǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

[ƛŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ L!w¦ {ǘǊŜŜƪ м 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜ 
{ŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪΣ м hŎǘŀǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀŘƛƻƪƻǇ 
th .ƻȄ κ tƻǎōǳǎ мтнмΣ {ǘǊǳōŜƴǎǾŀƭƭŜƛ мтор 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ κ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ YŜƭƭŜȅ IŜǎƭƻǇ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκ¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лмм стр нофо 
CŀŎǎƛƳƛƭŜκCŀƪǎƛƳƛƭŜŜΥ лус нфф лрсс 
9-Ƴŀƛƭ κ 9-ǇƻǎΥ ŀŘƳƛƴϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ±ƛǎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ¢ǳǊƴŜǊΣ ½{сDa 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ϧ wŀŘƛƻ ½{ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ 
/ƭƛũ {ƳȅǘƘΣ ½{с.h· ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊκwŜƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ 
[ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9 
aŜƳōŜǊǎκ[ŜŘŜ 
wŀǎǎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{м¸¢  
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 
DŜƻũ [ŜǾŜȅΣ ½{с/ 
Dǳȅ 9ŀƭŜǎΣ ½{сD¦¸ 
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
 !ƭŀǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{с{ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ½{фр{!w[ 
ŦǊƻƳ Iƻōōȅ-· нлнлΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нсΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 
ƻŦ tƘƛƭƭƛǇΣ ½{сt±¢ 
 
hǇ ŘƛŜ ±ƻƻǊōƭŀŘ 
 !ƭŀǎǘŀƛǊ {ƪǳŘŘŜǊΣ ½{с{ ōŜŘƛŜƴ ½{фр{!w[ ǾŀƴŀŦ 
Iƻōōȅ-· нлнлΦ {ƛŜƴ ōƭŀŘǎȅ нсΦ Cƻǘƻ ƳŜǘ 
ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ tƘƛƭƭƛǇΣ ½{сt±¢ 

±ƻƭǳƳŜ тоΣ bƻ п !ǇǊƛƭ нлнл 
9ŘƛǘƻǊΥ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ - /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻŶŎƛŀƭǎŀǊƭκ  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{!w[ψ!ƳŀǘŜǳǊǎ  

Radio ZS 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ [ŜŀƎǳŜ 
5ƛŜ ¢ȅŘǎƪǊƛŦ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ wŀŘƛƻƭƛƎŀ 

 

άaŀƪŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ±ƛǎƛōƭŜΗέ 
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https://twitter.com/SARL_Amateurs


п !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

½{н.[ϥǎ {! IŀƳǎƘŀŎƪ 
ό̧ Ŝ hƭŘŜ wŀŘƛƻ {ƘƻǇǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {²w ƳŜǘŜǊǎΣ ICΣ ±IC ŀƴŘ ¦IC 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ {!w[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŀƳǎƘŀŎƪΦŎƻΦȊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтн лнс уфлф 

²Ƙŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΚ  
{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

   м н {!w[ ул Ƴ 
v{h tŀǊǘȅΤ 
²ƻǊƭŘ !ǳǝǎƳ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ 

о {!w[ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
όǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ 
!ǳƎǳǎǘύ 

п wŀ5!w /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜΤ {!w[ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ όǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 
ǘƻ !ǳƎǳǎǘύ 

р tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ с !ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ Wŀƴ 
Ǿŀƴ wƛŜōŜŜŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ - мсрн 

т ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
5ŀȅ 

у ф мл DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ мм 

мн 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴπ
Řŀȅ 

мо CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ мп мр {ŎƛCŜǎǘΣ DǊŀπ
ƘŀƳǎǘƻǿƴ 

мс {ŎƛCŜǎǘΣ DǊŀπ
ƘŀƳǎǘƻǿƴ 

мт {ŎƛCŜǎǘΣ DǊŀπ
ƘŀƳǎǘƻǿƴ 

му ²ƻǊƭŘ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 5ŀȅΤ 
!ǳǘǳƳƴ vwt 
{ǇǊƛƴǘΤ ½{п{wY 
.ŀƭƭƻƻƴΤ {ŎƛCŜǎǘΣ 
DǊŀƘŀƳǎǘƻǿƴ 

мф ½{п {ǇǊƛƴǘΤ 
{ŎƛCŜǎǘΣ DǊŀƘŀƳπ
ǎǘƻǿƴ 

нл {ŎƛCŜǎǘΣ DǊŀπ
ƘŀƳǎǘƻǿƴ 

нм [ȅǊƛŘǎ ƳŜǘŜπ
ƻǊ ǎƘƻǿŜǊΤ IƛƎƘπ
ǿŀȅ !w/ 
ƳŜŜǝƴƎΤ 
{ŎƛCŜǎǘΣ DǊŀƘŀƳπ
ǎǘƻǿƴ 

нн [ȅǊƛŘǎ ƳŜǘŜπ
ƻǊ ǎƘƻǿŜǊ 

но нп YŀǊƻƻ CƻƻŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ /ǊŀŘƻŎƪ 

нр wŀƳŀŘŀƴΤ 
/¢!w/ ƳŜŜǝƴƎΤ 
{!w[ фр пл Ƴ 
/ƭǳō {ǇǊƛƴǘΤ Yŀπ
Ǌƻƻ CƻƻŘ CŜǎǝπ
ǾŀƭΣ /ǊŀŘƻŎƪΤ 
{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ƛƪŜ 
CŜǎǝǾŀƭΣ tƻǊǘ 
9ŘǿŀǊŘ 

нс YŀǊƻƻ CƻƻŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ /Ǌŀπ
ŘƻŎƪΤ {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘ .ƛƪŜ CŜǎǝπ
ǾŀƭΣ tƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ 

нт CǊŜŜŘƻƳ 
5ŀȅΤ YŀǊƻƻ CƻƻŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ /Ǌŀπ
ŘƻŎƪΤ {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘ .ƛƪŜ CŜǎǝπ
ǾŀƭΣ tƻǊǘ 9Řπ
ǿŀǊŘΤ !Ŧπ
Ǌƛƪŀ.ǳǊƴ ¢ŀƴƪǿŀ 

ну !ŦǊƛƪŀ.ǳǊƴ 
¢ŀƴƪǿŀ 

нф !ŦǊƛƪŀ.ǳǊƴ 
¢ŀƴƪǿŀ 

ол !ŦǊƛƪŀ.ǳǊƴ 
¢ŀƴƪǿŀΤ bŜǿπ
ŎŀǎǘƭŜ ²ƛƴǘŜǊ 
CŜǎǝǾŀƭ 

м ²ƻǊƪŜǊΩǎ 5ŀȅΤ 

!ŦǊƛƪŀ.ǳǊƴ ¢ŀƴƪπ
ǿŀΤ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 
²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

н !ŦǊƛƪŀ.ǳǊƴ 
¢ŀƴƪǿŀΤ bŜǿπ
ŎŀǎǘƭŜ ²ƛƴǘŜǊ 
CŜǎǝǾŀƭ 

http://www.sahamshack.co.za/index.htm


р !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

{!w[ bŜǿǎ Ǿƛŀ aŀƛƭŎƘƛƳǇ 
 ¢ƘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ {!w[ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀƛƭŎƘƛƳǇ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ōȅ aŀƛƭŎƘƛƳǇΣ ōǳǘ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ ǎƛƴŎŜ м aŀǊŎƘ 
нлнлΦ  
 ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {!w[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ  
 
{!w[ bǳǳǎ Ǿƛŀ aŀƛƭŎƘƛƳǇ 
 5ƛŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎ {!w[ bǳǳǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ 
ǿƻǊŘ ƛƴ ŜŜƴ Ŝ-Ǉƻǎ ƎŜǎǘǳǳǊ ŘŜǳǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
aŀƛƭŎƘƛƳǇ-ǎǘŜƭǎŜƭΦ 5ƛŜ {!w[ ǿŜōǿŜǊŦ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ŘŜǳǊ 
aŀƛƭŎƘƛƳǇ ōȅƎŜǿŜǊƪ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ 5ŜƴƴƛǎΣ ½{п.{ ƘŜǘ ϥƴ 
ōŜǿŀŀǊǇƭŜƪ ǾƛǊ ŘƛŜ bǳǳǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ ǎŜŘŜǊǘ м aŀŀǊǘ 
нлнл ƎŜǎƪŜǇΦ 
 .ŜǎƻŜƪ ƘǧǇǎΥκκǎŀǊƭƴŜǿǎōǳƭƭŜǝƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 
ƻƳ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƻŦ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀŦ ǘŜ ƭŀŀƛΦ 
Yƻƴǘŀƪ ŀǎǎŜōƭƛŜŦ ŘƛŜ {!w[ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ƻƳ ōȅ ŘƛŜ Ŝ-
Ǉƻǎƭȅǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘΦ  
 
LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
 {ǿŜŘŜƴϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ {{!Σ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ǎŀȅǎΥ 
 ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ 
 ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 9a/ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǎŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9{!Φ 
 wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YǳƴƎǎōŀŎƪŀ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ t¢{Φ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L¢¦ ǊŀŘƛƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ϦǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜϦΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŜŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛŦ ŜƴǝǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜȄǝƴŎǘΦ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ŀǎƪ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ 
ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎΦ 
 ²ƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9{!Σ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ŀǧŀŎƘ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

{ƛƭŜƴǘ YŜȅǎ κ {ǝƭ {ƭŜǳǘŜƭǎ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘ 
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴ 
!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
 

 IǳƭƭŜ ǿƻǊŘ ƴƛŜ ƻǳŘ ǎƻƻǎ ƻƴǎ ǿŀǘ ōƭȅ ǾŜǊƎǊȅǎΣ 
5ƛŜ ƧŀǊŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ Ǌŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ǎŜ Ŝƛǎ 
9ƴΣ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪ ƻŦ ŘƛŜ ƳƾǊŜ ƻƴǘǾƻǳΣ 
9ŜǊ Ƙǳƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƻƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΦέ 

 
5ƻǘ CŀōŜǊ ŜȄ-½{с.5.  

IǳōŜǊǘ Ǿƻƴ IŜȅƴƛǘȊΣ ½{сI¦.  
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с !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘƛǎΚ !ƭǎƻΣ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝƻƴΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻǊϪŜƭǎŀƪŜǊƘŜǘǎǾŜǊƪŜǘΦǎŜ 
 Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǝŀƴΣ {aс½9aΦ {ƻǳǊŎŜ {{!  
 
!wL{{ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ŀǳƴŎƘ /ŀǊǊȅƛƴƎ 
LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ wŀŘƛƻ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ L{{ 
 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 
{ǘŀǝƻƴ ό!wL{{ύ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ·-нл ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǎǳǇǇƭȅ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ όL{{ύΦ hƴŜ 
ǇŀȅƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ !wL{{ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ 
wŀŘƛƻ {ȅǎǘŜƳ όLhw{ύΣ ǿƘƛŎƘ !wL{{ Ŏŀƭƭǎ ϦǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !wL{{ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳϦ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ L{{ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǎƛƴŎŜ нлллΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŎŀǊƎƻ ŎŀǇǎǳƭŜ ŘƻŎƪŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ф aŀǊŎƘΦ 
!wL{{-¦{ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ !ww[ wƻǎŀƭƛŜ ²ƘƛǘŜΣ Yм{¢hΣ 
ǎŀƛŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ !ww[ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Lhw{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ !wL{{ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ п-ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ Lhw{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 Ϧ!wL{{ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ww[ ŀƴŘ !a{!¢ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !wL{{ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ 
ƻƴŜΣϦ ²ƘƛǘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ!wL{{ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǘƻƻŘ ōȅ !wL{{Σ ǎŜƴŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ! Ǌƻōǳǎǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ L{{ ŀƴŘ ǘŜƴǎ 
ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǘǊƻƴƎ !wL{{ 
ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ !wL{{ {{¢± ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ŀƳŀǘŜǳǊ-ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ 
!wL{{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ǎŜǘ ǳǇ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƭǳōǎΦϦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ-
ǇƻǿŜǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾƻƛŎŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀŎƪŜǘ ǊŀŘƛƻ ό!tw{ύ ŀƴŘ ǎƭƻǿ-ǎŎŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ό{{¢±ύ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ 
ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
 ²ƘƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ т aŀǊŎƘ ƭŀǳƴŎƘΣ ϦōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ƅŀǿƭŜǎǎΦϦ !ww[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ wƻŘŜǊƛŎƪΣ Yр¦wΣ ǘƻƭŘ 

!wL{{ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ b!{! aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L{{ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ǳƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘƻǿ ǘƘŜ м фрл ƪƎ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
5ǊŀƎƻƴ ŎŀǇǎǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Lhw{ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
L{{ /ƻƭǳƳōǳǎ ƳƻŘǳƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ Lhw{ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ L{{ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 ¢ƘŜ Lhw{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳ-ƳƻŘƛŬŜŘ W±/ 
YŜƴǿƻƻŘ ¢a-5тмлD! ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ !wL{{ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŦƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎ - ŀƴŘ 
мл Lhw{ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴōƻŀǊŘ ƅƛƎƘǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 
 !wL{{-LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ CǊŀƴƪ .ŀǳŜǊΣ Y!оI5hΣ 
ǎŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜŘ IŀƳ ±ƛŘŜƻ ǎȅǎǘŜƳ - ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ƳƛŘ-ǘƻ-ƭŀǘŜ нлнлΣ ŀƴ [-ōŀƴŘ 
όǳǇƭƛƴƪύ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ϦIŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣϦ ŀƴŘ [ǳƴŀǊ DŀǘŜǿŀȅ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ рфΣ vw½Ηέ 

ό!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻǇȅ ƻŦ IC IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκƘŦψƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦŀǎǇ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƘǧǇǎΥκκȊǎŦŀǳƴŀŀƴŘƅƻǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
½ƻƴŜ оу !ǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƴŜоуŀǿŀǊŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ƛǎǘ ƻŦ IC .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳƘŧŜŀŎƻƴǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ±ICκ¦IC ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ .ŜŀŎƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκƛŀǊǳ-Ǌм-Ŏр-ōŜŀŎƻƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκōŜŀŎƻƴ-Řōκ  
р aIȊ όсл ƳŜǘǊŜύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκŎƻƴǘŜǎǘǎκŎƻƴǘŜǎǘǊǳƭŜǎΦŀǎǇ 
L!w¦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀκǇǳōƭƛŎκƳƻƴƛǘƻǊκƳƻƴƛǘƻǊΦŀǎǇ 
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т !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 
 ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нм 
Řŀȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ŦŜǿ 
ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ {!w[ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 9-Ƴŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  
 bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ w!9 ƛƴ aŀȅ нлнлΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƭƛŎŜƴŎŜǎΗ 
 hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 .Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜϥǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 9ƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
 YŜŜǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀŎǝǾŜΦ 
 тоΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 
 
 
 

DŜŀƎǘŜ [ŜŘŜΣ 
 aŜǘ ŀƭƳŀƭ ƴƻǳ ƛƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ нм-ŘŀŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ ŀŦ-ǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ ŘƛŜ ƻƴǘǿǊƛƎǝƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ƭŜǿŜƴǎ ƻǇ ϥƴ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƛƴ ƻƴǎ ƭŜŜƊȅŘ ƴƛŜ ƎŜǎƛŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜΣ ǿƛƭ Ŝƪ ƎǊŀŀƎ ϥƴ ǇŀŀǊ 
ƻǇƳŜǊƪƛƴƎǎ Ƴŀŀƪ ƻƻǊ ŘƛŜ ƛƳǇŀƪ ƻǇ {!w[ ŘƛŜƴǎǘŜΦ 
 5ƛŜ ƪŀƴǘƻƻǊ ǎŀƭ ƎŜǎƭǳƛǘ ǿƻǊŘ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ 
bŀǎƛƻƴŀƭŜ ŀŦ-ǎƭǳƛǝƴƎΦ 9-ǇƻǎǎŜ ǎŀƭ ǾŜǊǿŜǊƪ Ŝƴ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿƻǊŘΦ 
 DŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ǳƛǘǎǘŜƭ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪ ƳŜǘ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘƛŜ w!9 ƛƴ aŜƛ нлнлΦ hƴǎ ǎŀƭ Ƨƻǳ ƻǇ 
ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳΦ 
 ±ŜǊǎŜƪŜǊ Ƨƻǳ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛǎŜƴǎƛŜ ōŜǘȅŘǎ ǘŜ ōŜǘŀŀƭΦ 
aƻŜǘ ƴƛŜ ŘƛŜ Yƭǳō ƭƛǎŜƴǎƛŜǎ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜΦ 
 hǇ ϥƴ ǇƻǎƛǝŜǿŜ ƴƻƻǘΣ ƘƛŜǊŘƛŜ ǘȅŘ ƛǎ ϥƴ ƎƻŜƛŜ 
ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ōƻǳ ŀŀƴ ƻƴǎ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜΣ Ǌŀŀƪ 
ƳŜŜǊ ŀƪǝŜŦ ƻǇ ŘƛŜ ƭǳƎΣ ōŜƎƛƴ ƻŦ Ǿƻƭǘƻƻƛ ŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪ 
ǿŀǘ Ƨȅ ƛƴ ƎŜŘŀƎǘŜ ƘŜǘ Ŝƴ Ƙƻǳ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǘƻŜƪƻƳǎΦ 
 ²ŜŜǎ ǾŜǊǎŜƪŜǊ Řŀǘ ǘŜǊǿȅƭ ƻƴǎ ƴƛŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƻƳ 
ƘƛŜǊŘƛŜ ƪǊƛǎƛǎ ǎŜƭŦ ǘŜ ōŜƘŜŜǊ ƴƛŜΣ Řƛǘ ƛǎ ŘƛŜ ǊŜŀƪǎƛŜ Ŝƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƪƘŜƛŘ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛǘǳŀǎƛŜ ǿŀǘ ōŜǇŀŀƭ ƘƻŜ 
ŜƭƪŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜǿŜƴǎ ǎŀƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭΦ aŀŀƪ ǎŜƪŜǊ 
Řŀǘ Ƨȅ ŘƛŜ ǊŜšƭǎ Ŝƴ ǊƛƎƭȅƴŜ ǎƻƻǎ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪ ŘŜǳǊ ŘƛŜ 
ƻǿŜǊƘŜŘŜ ǾƻƭƎΦ aŀŀƪ ǎŜƪŜǊ Řŀǘ Ƨȅ Ŧƻƪǳǎ ƻǇ ŘƛŜ 
ǿŜƭǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƧƻǳǎŜƭŦ Ŝƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜǎ ƛƴǎƭǳƛǘŜƴŘ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜΦ 
 .ƭȅ ƻǇ ƘƻƻƎǘŜΣ ǿŜŜǎ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƻƴǎ ƻƴǎ 
ŦǊŜƪǿŜƴǎƛŜǎ ŀƪǝŜŦ ƘƻǳΦ 
 тоΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5Ŝǎƪ  
±ŀƴ ŘƛŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜ [ŜǎǎŜƴŀŀǊ 

нлнлκнм !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ƛŎŜƴŎŜ tŀȅƳŜƴǘ 
 ¢ƘŜ нлнлκнм !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ [ƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м !ǇǊƛƭ нлнлΦ wŀŘƛƻ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ LŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ƴƻ ƛƴǾƻƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ L/!{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
/ƭǳō ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ƻƴ ǝƳŜ ό/ƭǳō Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎύΦ 
 м ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜ - w мрпΦллΤ н ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜ - w нфпΦллΤ о ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜ - w пннΦллΤ п ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜ - w ротΦллΤ 
р ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜ - w спнΦлл 
 ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳ [ƛŎŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ όт ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ȄȄȄ-ȄȄȄ-Ȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊƳύ ƻǊ /ŀƭƭ {ƛƎƴ όƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊύ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ мΣ н оΣ п 
ƻǊ р ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ 9C¢Σ ǎǘŀǘŜ мΣ нΣ оΣ п ƻǊ р ¸ŜŀǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΗ 
{ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǎǇŜŎǊŜǾϪƛŎŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀ ŀƴŘ ŘƪǳƘǊŀǳϪƛŎŀǎŀΦƻǊƎΦȊŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9C¢ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ L/!{! [ƛŎŜƴŎŜ CŜŜ ƛǎ b95.!bY !ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ мп сн лл нф нтΣ .ǊŀƴŎƘ /ƻŘŜΥ 
мпснпр - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ - tǊŜǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ǘȅǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ  
 L/!{! [ƛŎŜƴŎŜ CŜŜǎ - 5h bh¢ Ǉŀȅ ǘƘŜ L/!{! ƭƛŎŜƴŎŜ ŦŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!w[ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅǎ ǿǊƻƴƎπ
Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!w[ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  
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у !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

O 
ƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ мр aŀǊŎƘ нлнлΣ tǊŜǎ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǾƛǊǳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜΦ 
 !ǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му aŀǊŎƘ нлнлΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wǳƭŜ нмΦнΦмр ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ 
ŀΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘΦ 
ōΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΦ 
ŎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ƻǝƴƎ όwǳƭŜ ом ŀƴŘ онύΦ 
ŘΦ ¢Ƙŀǘ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ о ŀƴŘ п !ǇǊƛƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
YŜƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜΦ 
 CǳǊǘƘŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ w!9 Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ w!9 aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ w!9 ƻƴ мс aŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
 ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
 

O 
Ǉ {ƻƴŘŀƎŀŀƴŘ мр aŀŀǊǘ нлнл ƘŜǘ tǊŜǎ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀ ƳŜǘ ŘƛŜ bŀǎƛŜ ƎŜǎŜƭǎ ƻƻǊ ŘƛŜ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ 
ǎŜƪŜǊŜ ǊƛƎƭȅƴŜ ƛǎ ŀŀƴ ŘƛŜ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜƎŜŜ ƻƻǊ ŘƛŜ ōŜǎǘǊȅŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǾƛǊǳǎΦ 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǊƛƎƭȅƴŜ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ŀǎ млл ƳŜƴǎŜ ƴƛŜΦ 
 ¢ȅŘŜƴǎ ŘƛŜ wŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀǘ ƻǇ ²ƻŜƴǎŘŀƎ му aŀŀǊǘ нлнл ƎŜƘƻǳ ƛǎΣ ƛǎ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ōŜǎƭǳƛǘ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ wŜšƭ нмΦнΦмр Ǿŀƴ ŘƛŜ DǊƻƴŘǿŜǘΥ 
ŀΦ 5ŀǘ ŘƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǾŜƴǎƛŜ ǘƻǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭ ǿƻǊŘΦ 
ōΦ 5ŀǘ ŘƛŜ !W± Ŝƴ ŘƛŜ {ƛƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƎŜƪƻƳōƛƴŜŜǊ ǿƻǊŘΦ 
ŎΦ 5ŀǘ ŘƛŜ .ŜƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ [ŜŘŜƎŜƭŘŜ ōȅ ǿȅǎŜ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŜǎŜ ǎǘŜƳƳŜǊȅ ƻƻǊ ƎŜǎǘŜƳ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘ όwŜšƭ ом 
Ŝƴ онύΦ 
ŘΦ 5ŀŀǊŘƛŜ ƭŜŘŜ ǿŀǘ ǊŜŜŘǎ ǾƛǊ ŘƛŜ о Ŝƴ п !ǇǊƛƭ-ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ōŜǘŀŀƭ ƘŜǘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎōŜǘŀŀƭ ǿƛƭ ǿƻǊŘΣ ƪƻƴǘŀƪ 
YŜƭƭŜȅ ōȅ ŘƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƳŀǘŜǳǊǊŀŘƛƻǎŜƴǘǊǳƳΦ 
 ±ŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ŘƛŜ wŀŀŘ ōŜǎƭǳƛǘ Řŀǘ ŘƛŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ŘŜǳǊ Yƭǳōǎ Ŝƴ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜ ǾƛǊ ŘƛŜ aŜƛ w!9 ƳŀƎ 
ǾƻƻǊǘƎŀŀƴ ƻǇ Ƙǳƭ ŜƛŜ ŘƛǎƪǊŜǎƛŜΦ !ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ !ǇǊƛƭ ǎŀƭ ŘƛŜ wŀŀŘ Ŝƴ ŘƛŜ w!9 .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ŘƛŜ ǘƻŜǇŀǎƭƛƪŜ 
ōŜǎƭǳƛǘ ƻƻǊ ŘƛŜ w!9 ƻǇ мс aŜƛ ƳŀŀƪΣ ƎŜōŀǎŜŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ǘŜǊǎŀŀƪƭƛƪŜ ƎŜǎƻƴŘƘŜƛŘ ǎƛǘǳŀǎƛŜ Ŝƴ ŜƴƛƎŜ ǾƻƻǊǎƪǊƛƊŜ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŀŀǊŘƛŜ ǘȅŘǎǝǇΦ  
 hƴǎ ǎŀƭ ǾƻƻǊǘƎŀŀƴ ƻƳ [ŜŘŜ ƛƴ ƭȅƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜ ƻǇ ǘŜ ŘŀǘŜŜǊΦ 

¢ƘŜ нлнл {!w[ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
о ŀƴŘ п !ǇǊƛƭ нлнл 

!a{!¢ {! нлнл {ǇŀŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
 
5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм Wǳƭȅ нлнл 
±ŜƴǳŜΥ tǊŜƳƛŜǊ IƻǘŜƭ aƛŘǊŀƴŘ  
¢ƘŜƳŜΥ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƛƴ {ǇŀŎŜ ς ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ !a{!¢ {! ƛǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ǳǊƴǎ CƛǎƘŜǊΣ ².мCWΣ ƻŦ !a{!¢ b! ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΥ CƻȄ-ƛƴ-ŀ-ōƻȄΥ CƻȄ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŀƴŘ ŀ W-ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ W-ǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƛƴ ƻǊōƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  



ф !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

A 
ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƻōōȅ ŀǊŜ ƻƭŘΦ !ƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ όƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ŘΦύ ²Ƙŀǘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ άǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜȅέ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƴƻǘ ǳǇƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƎŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ άǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎέ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜΥ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻΗ 
 .ǳǘ ǿƘƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΚ ¢ƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǳǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƎǊŜȅ-ƘŀƛǊŜŘ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜŜȊŜǊ-ŘƻƳ 
ŀŘǳƭǘ όƳŜƴύΚ ¸ŜǇΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƛǎŘƻƳΦ hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ άǳǎΦέ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎΚ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪƴƛŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ 
ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘΦ 
 [ŜŜ /ƻǊǎƻΣ ǘƘŜ ŎǳǊƳǳŘƎŜƻƴƭȅ όōŀŘ-ǘŜƳǇŜǊŜŘΣ 
ŎǊŀōōȅΣ ŎŀƴǘŀƴƪŜǊƻǳǎΣ ƎǊƻǳŎƘȅύ 9{tb ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǎǇƻǊǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊΣ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ άbƻǘ {ƻ 
CŀǎǘΗέ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ōŜƛƴƎ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ hǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿΣ ȅƻǳƴƎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƛǎΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎΚ LƳŀƎƛƴŜ ŀ 
Ƙƻōōȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ŀȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
Ŝ{ǇƻǊǘǎ όǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎύΦ ²Ŝ ƎŜŜȊŜǊ-ŘƻƳ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǘŜŜƴ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƭǳōΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΚ L ǿƻǳƭŘ ōŜǘ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƳŀƴȅΦ 
 aȅ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ 9ǇƛǎƻŘŜ омф ƻŦ ǘƘŜ L/v tƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ .ǊƻŘȅΣ Y5фb¢v ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ άŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎǉǇƻŘŎŀǎǘΦŎƻƳκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘ-ǘƘŜ-ǎƘƻǿκнлнлκоκмκƛŎǉ-ǇƻŘŎŀǎǘ-ŜǇƛǎƻŘŜ-омф-ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ-ǘƘŜ-ƛƭƭƛƴƻƛǎ-ȅƻǳƴƎ-ƘŀƳ-ŎƭǳōΦ DǊŀƘŀƳΩǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ōǊƻŀŘƭȅΦ !ƴŘΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ DǊŀƘŀƳ ǎŀȅǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΧ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗ
 DǊŀƘŀƳΣ Y5фb¢v ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¸ƻǳƴƎ IŀƳ /ƭǳō ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ŀōƻǳǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƘǧǇǎΥκκƛƭȅƘΦƻǊƎκΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƻƴŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ŀƭƪ ƛǎ ŎƘŜŀǇΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪΣ ǿŜƭƭΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
¶ 5ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ-ŘǊƛǾŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƭǳōǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅƻǳǘƘ-ŘǊƛǾŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōǳǘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴΗ 

¶ wƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŜ ƛƴ aŀƪŜǊ 
{ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ DŀƳŜǊ DǊƻǳǇǎΦ {ŜŜƪ ƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƳŀƪŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƭǳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜƳƻΣ ƴƻǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ !ww[ ŀƴŘ w{D. ǎƘƻǳƭŘ άǘŀƎέ ȅƻǳǘƘ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CƛƴŘ-!-/ƭǳō 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ DǊŀƘŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ !w/ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŘ ! /ƭǳō ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¸ƻǳƴƎ 
tŜƻǇƭŜ IŀƳ /ƭǳōΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭƭ !ww[-
ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜƴŎƘ-ƳŀǊƪ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ό¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ !ww[ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

(Continued on page 10) 

!ǧǊŀŎǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΥ DŜǘ hǳǘ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ ²ŀȅΗ 
CǊŀƴƪ a IƻǿŜƭƭΣ YпCaI 

https://www.icqpodcast.com/download-the-show/2020/3/1/icq-podcast-episode-319-launching-the-illinois-young-ham-club
https://www.icqpodcast.com/download-the-show/2020/3/1/icq-podcast-episode-319-launching-the-illinois-young-ham-club
https://ilyh.org/
http://k4fmh.com/2020/03/03/attracting-youth-to-ham-radio-get-out-of-their-way/
http://k4fmh.com/author/k4fmh/


мл !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

Wǳǎǘ /ǳǊƛƻǳǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢-{ƘƛǊǘǎ - /ŀǊŘǎ - /ŀǇǎ - aǳƎǎ - 

.ŀƴƴŜǊǎ - 9ǘŎƘƛƴƎ - /ŀƴǾŀǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎŀƭŜǎϪŎǳǊƛƻǳǎŘŜǎƛƎƴǎΦŎƻΦȊŀ  

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘŀƴΣ ½wсW/ ƻƴ лун унм ртрф 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦύ 
¶ !ww[ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ άōǳƛƭŘ ŀ Ŏƭǳōέ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ƛƴǉǳƛǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ DǊŀƘŀƳ ǎŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŘǳƭǘ-ŘǊƛǾŜƴ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ .Ŝ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ōǳǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻōōȅΗ ²ŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ !ww[ ŀƴŘ w{D. ōǳȅ ŀŘǾŜǊǘǎ όƻǊ ƎƛǾŜ ŀŘ ǎǿŀǇǎύ ƛƴ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ ¸ŜǎΗ ¢ǊŀŎƪ ǘƘŜ άƘƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǎέ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ άǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜέ ǘŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘǎΦ LŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅΩƭƭ Ƨǳǎǘ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ v{¢ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴΦ DǊŀƘŀƳ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻƴ 
¸ƻǳǘǳōŜΗ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ƳƛŘ-ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ŜȄǘŀƴǘ ŀŘǳƭǘ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƭǳōǎΦ tƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ !ƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗ 

 Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άƴƻǘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜέ ƳƛƴŘǎŜǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ 
²ф²I9 ƻƴ ŜIŀƳΦƴŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !ww[Σ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƘŀƳΦƴŜǘκŀǊǝŎƭŜκрулоΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ w{D.Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ άƛƴǾŜƴǘŜŘέ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀũ ƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ōƻȅǎ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘƛƳΥ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ άŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻέ 
ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ vǳƛǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
 DǊŀƘŀƳΩǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ŀƎŜ мр ŀƭǊŜŀŘȅΣ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ Ƙƛǎ 9ȄǘǊŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜŜȊŜǊ-ŘƻƳ 
ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΦ ²ŜƭƭΣ ŀ Ǝǳȅ ƭƛƪŜ ƳŜ Ŏŀƴ ŘǊŜŀƳΣ ǊƛƎƘǘΚ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

²ƛƴ ŀ {!w[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

 
¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǿƛƴ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ 
ŦƻǊ нлнлκнмΦ ²ƛǘƘ нм Řŀȅǎ ƻŦ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ŀƘŜŀŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳύΦ  
 ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ  
 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 
{!w[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ƻǊ hǇŜƴhŶŎŜ 
²ǊƛǘŜǊ - /ŀƭƛōǊƛ мнΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ - ǿƛǘƘ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ άaȅ tǊƻƧŜŎǘέ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ 
 
Lǘ a¦{¢ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

CƻǳǊ /² /ƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ 5ŀȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
 
¢ƘŜ ½{-/² ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ /² ƻƴ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 aŀƪŜ ŦƻǳǊ /² ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΥ нлл ǘƻ нрл Řŀȅǎ - .ǊƻƴȊŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ нрл ǘƻ олл Řŀȅǎ - {ƛƭǾŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ 
олл Ǉƭǳǎ Řŀȅǎ - DƻƭŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  
 {ŜƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ 9ȄŎŜƭ ƭƻƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ aƛƪŜΣ ½{сa{² όȊǎсƳǎǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
ƻǊ !ƴŘȅΣ ½{с!5¸ όŀƴŘȅȊǎсŀŘȅϪǾƻŘŀƳŀƛƭΦŎƻΦȊŀύΦ  
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мм !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

I 
Ŧ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜǘǳǇ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƛƭŜǳǇ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ {!w!IΗ 
 !ƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǘǎΣ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎƭȅ ǉǳƛŜǘΦ 

 {!w!I ό{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ !ŎǝǾŜ IŀƳύ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ !ŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƘŀǎŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ wŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ wŜŜŦ ς ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ƭƛŦŜ ς ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
!ŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ /ƘŀǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΗ άLǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊέ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ς ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ άΧhƴ ¢ƘŜ 
!ƛǊέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛƪŜ aƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ {ǳƳƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
ό{h¢!ύΣ .ŜŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ ό.h¢!ύΣ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όth¢!ύ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΦ 
 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΥ 
мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ς ƻŦ !ŎǝǾŀǘƻǊǎΣ /ƘŀǎŜǊǎΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {h¢!Σ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴ .h¢!Σ th¢! ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
нΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ vwt ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ōŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƳŜΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
{!w!I ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 
 ¢ƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 5·ƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ άǎǇƻǩƴƎ ǿŜōǎƛǘŜέΦ CƻǊ {h¢! ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
{ƻǘŀ²ŀǘŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ th¢! ŀƴŘ .h¢! Ǝǳȅǎ ŜŀŎƘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ![[ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΚ 
 {!w!I ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎΗ hƴ {ŀǊŀƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŀŘƛƻ ŦǳƴΦ ¸ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ƻƴ ŀ {h¢! ǎǳƳƳƛǘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΗ ¸ƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭƛƴƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ όǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 
{h¢! ǎǳƳƳƛǘΣ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘΣ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ v{hǎΗ !ǘ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ²!D{ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΦ 
 ! ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ƭƛǎǘ ƻŦ άǇŜŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊέ ς ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŎƪǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ άƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦέ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ 
DǊƛŘ {ǉǳŀǊŜǎ ό²!D{ύ ŎƘŀǎŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΦ bƻǘ όȅŜǘύ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {h¢!Σ ƘŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ {h¢! ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΦ IŜ ƎƻŜǎ ƻƴǘƻ {!w!IΦhwDΦ½! ŀƴŘ ŬƴŘǎ ŀ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǿŀƴǘŜŘ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΦ IŜ ƎŜǘǎ Ƙƛǎ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ {ƛŘ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭǘǎΗ 
 ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ {ƛŘ ς Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ {!w!I ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ {h¢! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ǇƘŀǎŜΦ  
 .ŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘƻƛƴƎ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜΗ bƻǇŜ ς ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ ŀƭƭ ƭŜƊ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ƻǳǘΦ bƻǘ ǎƻ ŦƻǊ 
{ƛΗ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƭƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎΚέΦ aȅ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ά¢ȅǇƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƘŜǊŜΗέ Iƛǎ ǊŜǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀ ƻŦ άŘŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǎ Ŧǳƴέ ǘƘŀƴ L ŘƛŘΦ  
 IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ƛŘŜŀǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ς ƭƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {!w!I 
5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I          ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ¢ƛƴǳǎ [ŀƴƎŜ тлсс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 



мн !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴΦ 
 
{!w!I ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ 
 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ {!w!I ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǇƻǇ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǊŀŘƛƻΗ 
 ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ άƳŀƛƴέ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ {!w!I ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ v{[ŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ς ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ς ǎƻ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ {!w!IΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀǎŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ς ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ς ŀƴ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΦ 
 !ǎ {!w!I ŘǊƛǾŜǎ {h¢!Σ .h¢!Σ th¢! ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ v{[ŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŀǘƻǊκŎƘŀǎŜǊ ǊƻƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ŀ .ŜŀŎƘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ƛǊ ŎƘŀǎŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊΦ  
 Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ {!w!I Ǉƻƛƴǘǎ ς ƴƻǘ άŀŎǘǳŀƭ {h¢!έ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ v{h ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 
 
{!w!I ƛǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎέ 
 {!w!I ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ {!w!I Ƙŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ v{hǎΦ {h¢! Ƙŀǎ ŀ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ŬƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƻǊ ŀ ŎƘŀǎŜǊΦ {!w!I ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ŬƭŜ όƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳŀǘύ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ǳǇƭƻŀŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {h¢! ŘŀǘŀōŀǎŜΦ .h¢!Σ th¢! ŀƴŘ ²!D{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {!w!I ƛǎ ǘƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ς ǎƻ ŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ²ƻǊƪŜŘ !ƭƭ ½{ 
ό²!½{ύΚ DŜǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ {!w!I ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ǿŜōǎƛǘŜΗ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ {!w!I ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǊŀƘΦƻǊƎΦȊŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎŀǊŀƘΦƻǊƎΦȊŀκǿŀǘŎƘΦǇƘǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
 
{!w!I ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ŎǝǾŀǘƻǊǎ 
 ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΚ ²Ŝƭƭ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ȊŜǊƻ ǊŜǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊǎ ǎƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎŜǘ о ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛƭŜ о ŎƘŀǎŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƎŜǘ ǇƻƛƴǘǎΗ 
 bƻǿ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ς ŀǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǎȅƳōƛƻǝŎ 
ς ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǎŜǊǎΣ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΣ ŎƘŀǎŜǊǎ ƎŜǘ ōƻǊŜŘΦ 
 !ŎǝǾŀǘƻǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǝƴƎ ς ōŜ ƛǘ .ŜŀŎƘŜǎΣ {h¢!Σ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǝƳŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {!w!I ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǎŜǊǎύ ǎŜŜ ǘƘŜ άŀŘǾŜǊǘέ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ǝƳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭƛǾŜ ƻǊ ƻƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪΦ /ƘŀǎŜǊǎ 
ǘƘŜƴ ƭƻƎ ƛƴΣ Ǝƻ ǘƻ v{[ǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ hƴƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƻƭŘ 
ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƎŜǘ ŀ ǇƻƛƴǘΗ 
 !ŎǝǾŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŀǎŜǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ȅƻǳǊ v{hǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ v{[ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ {!w!I 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴǳǇ ŬǊǎǘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 !ǎ ŀ ŎƘŀǎŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ς ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƎ ƛǘΣ ƧǳƳǇ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΗ 
 !ŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǾŜǊȅ ŬǘΣ ŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǘ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ς ŀƴŘ 

όLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {!w!I ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 
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мо !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳΗ 
 
{!w!I ŀǎ ŀ ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭ 
 {!w!I ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ v{h ŘŜǘŀƛƭǎ ς ŜƛǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ [ƻƎƎƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ {!w!IΦ 
 ¢ƘŜ {!w!I ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǊŀƘΦƻǊƎΦȊŀκǿŀǘŎƘΦǇƘǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ wŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ {h¢!ǿŀǘŎƘ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 
 LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 
 {ƛŘΣ ½{р!¸/ ŀƴŘ !ŘŜƭŜΣ ½{р!t¢ ¢ȅƭŜǊ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ {h¢!Η L ŀǎƪŜŘ {ƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ {!w!I ŀƭƻƴƎ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ŀ {h¢! ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ς ƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  
 {ƛŘ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ς ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎΦ LǘΩǎ Ƴȅ Řŀȅ ƻũ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗ 
 L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭΦ hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ {h¢! ǿŀǘŎƘ ǎƛǘŜ ς ŀƴŘ {!w!IΩǎ ƻǿƴ ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭ ς ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ƘŀǇǇŜƴǎΦ ¸ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘŀǎŜǊǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŎƪǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŏŀƭƭ /vΗ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Řƻ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ȅƻǳǊ IC ŘƛǇƻƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ όƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ 9ŘΦύΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ v{¸ 
ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ōǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 
 {ƻΣ ŎƘŀǎŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  
 
9ƴǘŜǊ [ƛǾŜ [ƻƎƎƛƴƎΗ 
 ¢ƻ ǳǎŜ ƭƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΦ {!w!I Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ DǊŀƴǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƻǊǘƘ ƎƻƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 
 [ƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ {!w!I ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ άǎǇƻǧŜŘέ ς ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ǝƳŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΗ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǳǎŜ [ƛǾŜ [ƻƎƎƛƴƎΚ  
 !ǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊΣ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {!w!IΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ vw± ŀǘ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭƻƎ ƛƴǘƻ 
{!w!IΣ Ǝƻ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά[έ ōǳǧƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ǘŀǊǘ [ƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 {ŜǘǳǇ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘŜŜǘ ŀǎ ǇŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ IƛŘŜ ōǳǧƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ƭƛƪŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅΣ .ŀƴŘΣ !ŎǝǾŀǘƻǊ /ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ v{¸ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 {ƻƳŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ {h¢! ōǳǧƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {h¢! ς ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ {h¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  
 w!5!w ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  
 !ǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!w!I ŘŀǘŀōŀǎŜ όǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘƻƳŜΗύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭΦ {ƻ ƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜǎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ς ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

όLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {!w!I  ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

https://www.sarah.org.za/watch.php


мп !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ƻǊ ƴƻǘ ς ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻƻΗ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƘŀǎŜǊǎ ǳǎŜ ƭƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎΚ  
 .ȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǊŀƘΦƻǊƎΦȊŀκǿŀǘŎƘΦǇƘǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όƛΦŜΦ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴƛǎƘŜŘύ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 
9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ {h¢!Σ .h¢!Σ th¢!Σ ƻǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǾŜ ƭƻƎΦ  
 !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Cǳƭƭ [ƻƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ v{hǎ ƭƻƎƎŜŘ 
ƻƴ {!w!I άǘƻŘŀȅέΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻƎƎŜǊ Cǳƭƭ [ƻƎ 
ǾƛŜǿΦ 
 {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {h¢! ŎƘŀǎŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƘƻƭŘ ƻŦ {ƛŘ ŀƴŘ !ŘŜƭŜΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭΣ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {h¢! ŜǾŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿŀǘŎƘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ƭƻƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 [ƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴȅǿŀȅύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ǘƘŜ {!w!I ǿŀǘŎƘ ǘƻƻƭ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǊŀƘΦƻǊƎΦȊŀκǿŀǘŎƘΦǇƘǇ 

{!w!I ς Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
 ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ {!w!IΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ {!w!IΦhwDΦ½!Φ hǇŜƴ 
ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǊŀƘΦƻǊƎΦȊŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ [ƻƎƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ōǳǧƻƴΦ 
 hƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ bŀƳŜΣ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ǎƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ōƭŀƴƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ōǳǧƻƴΦ  
 LŦ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭƻƎ ƛƴΦ 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘύ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ - ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ 
Ǝƻ ǘƻ aȅ LƴŦƻΦ  
 
[ŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΚ  
bƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ŎƘŀǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻƴǘƻ 

όLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {!w!I ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 
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мр !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

{!w!IΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ v{[ǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǎǘΚ  
{!w!I ƛǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

όLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {!w!I ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

¢ƘŜ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м hǇŜǊŀǝƴƎ !ǿŀǊŘ 

T 
Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 

wŀŘƛƻ ¦ƴƛƻƴ όL!w¦ύΦ 
 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ /ƭŀǎǎ мτ!ƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘΤ 
/ƭŀǎǎ нτ сл ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ оτ пл ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
 ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ L!w¦ wŜƎƛƻƴ м ŀǊŜΥ ό¢ƻǘŀƭ ффύ !ƭōŀƴƛŀ ό!!w!ύΣ !ƭƎŜǊƛŀ ό!w!ύΣ !ƴŘƻǊǊŀ ό¦w!ύΣ 
!ǊƳŜƴƛŀ όCww!ύΣ !ǳǎǘǊƛŀ όh9±{±ύΣ .ŀƘǊŀƛƴ ό!w!.ύΣ .ŜƭŀǊǳǎ ό.CwwύΣ .ŜƭƎƛǳƳ ό¦.!ύΣ 
.ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ό!w!.LIύΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ό.!w{ύΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ό.Cw!ύΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ό!w.CύΣ .ǳǊǳƴŘƛ 
ό!.!w¢ύΣ /ŀƳŜǊƻƻƴ ό!w¢WύΣ /ƻƴƎƻ ό¦w!/ύΣ /Ǌƻŀǝŀ όIw{ύΣ /ȅǇǊǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y {ƻǾŜǊŜƛƎƴ .ŀǎŜǎ 
ό/!w{ύΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ό/w/ύΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ό!w!/ύΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ό95wύΣ 5Ƨƛōƻǳǝ 
ό!w!5ύΣ 9ƎȅǇǘ ό9!w!ύΣ 9ǎǘƻƴƛŀ ό9!w¦ύΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ό9!w{ύΣ CŀŜǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ όCw!ύΣ CƛƴƭŀƴŘ ό{w![ύΣ CǊŀƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢Y όw9CύΣ Dŀōƻƴ ό!Dw!ύΣ DŀƳōƛŀ όw{¢DύΣ DŜƻǊƎƛŀ όb!wDύΣ DŜǊƳŀƴȅ ό5!w/ύΣ DƘŀƴŀ όD!w{ύΣ 
DƛōǊŀƭǘŀǊ όD!w{ύΣ DǊŜŜŎŜ όw!!DύΣ IǳƴƎŀǊȅ όaw!{½ύΣ LŎŜƭŀƴŘ όLw!ύΣ LǊŀǉ όL!w{ύΣ LǊŜƭŀƴŘ όLw¢{ύΣ LǎǊŀŜƭ 
όL!w/ύΣ Lǘŀƭȅ ό!wLύΣ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘ ό!w!LύΣ WƻǊŘŀƴ όwW!w{ύΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ όYCwwύΣ YŜƴȅŀ ό!w{YύΣ YƻǎƻǾƻ 
ό{Iw!YύΣ Yǳǿŀƛǘ όY!w{ύΣ [ŀǘǾƛŀ ό[w![ύΣ [Ŝōŀƴƻƴ όw![ύΣ [ŜǎƻǘƘƻ ό[!w{ύΣ [ƛōŜǊƛŀ ό[w!!ύΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 
ό!C±[ύΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ό[wa5ύΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ όw[ύΣ aŀƭƛ ό/w!aύΣ aŀƭǘŀ όa!w[ύΣ aŀǳǊƛǝǳǎ όa!w{ύΣ 
aƻƭŘƻǾŀ ό!w5aύΣ aƻƴŀŎƻ ό!waύΣ aƻƴƎƻƭƛŀ όaw{CύΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ όa!wtύΣ aƻǊƻŎŎƻ ό!ww!aύΣ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ό[w9aύΣ bŀƳƛōƛŀ όb!w[ύΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ό±9whbύΣ bƛƎŜǊƛŀ όb!w{ύΣ bƻǊǿŀȅ όbww[ύΣ 
bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ όw{aύΣ hƳŀƴ όwh!w{ύΣ tƻƭŀƴŘ όt½YύΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /¦ ŀƴŘ /¢о όw9tύΣ vŀǘŀǊ 
όv!w{ύΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DǳƛƴŜŜ ό!wD¦LύΣ wƻƳŀƴƛŀ όCwwύΣ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό{wwύΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ό!ww{aύΣ 
{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ό{!w{ύΣ {ŜƴŜƎŀƭ ό!w!{ύΣ {ŜǊōƛŀ ό{w{ύΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ό{!w!ύΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ό{[!w{ύΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ 
ό{!w!ύΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ ό½w{ύΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό{!w[ύΣ {Ǉŀƛƴ ό¦w9ύΣ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ όw{{ύΣ {ǿŜŘŜƴ ό{{!ύΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
ό¦{Y!ύΣ {ȅǊƛŀ ό{{¢!w{ύΣ ¢ŀŘƧƛƪǎǘŀƴ όŜȄ ¦Wύ ό¢!w[ύΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ό¢!w/ύΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ό/!{¢ύΣ ¢ǳǊƪŜȅ ό¢w!/ύΣ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ όŜȄ ¦Iύ ό[w¢ύΣ ¦ƎŀƴŘŀ ό¦!w{ύΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ό¦!w[ύΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ό9!w{ύΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ όD D5 DL DW Da D¦ D² ύ όw{D.ύΣ ½ŀƳōƛŀ όw{½ύ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜ ό½!w{ύ 
 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ о ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ну aIȊ ōŀƴŘ ǎƛƴŎŜ м Wǳƭȅ мфуоΦ 
 {ǳōƳƛǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ tǊŜŬȄ hǊŘŜǊΣ /ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ v{h ŘŜǘŀƛƭǎ .ŀƴŘ aƻŘŜΣ ŜǘŎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ {!{9 ŦǊƻƳ ǘƘŜ w{D. !ǿŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǿŀǊŘǎϪǊǎƎōΦƻǊƎΦǳƪ 
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛǎǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ǿŀǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ /ƭŀǎǎ м ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ /ƭŀǎǎ н ŀƴŘ /ƭŀǎǎ о 
!ǿŀǊŘǎΣ D/w ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ v{[ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƻŦΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ άŜv{[Ωǎέ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ŀ v{hΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ¦{ ϷсΣ с 9ǳǊƻ ƻǊ ϻо D.tΦ 
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мс !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

O 
ƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нф CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ м aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ {!w[ IŀƳƴŜǘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŜΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½{мaW¢Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ 
½{н5IΤ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw²Τ wƛŀŀƴ DǊŜŜũΣ ½{пtwΤ YŜƛǘƘ [ƻǿŜǎΣ ½{р²C5Τ 

[Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с¸½Τ [ƛƴŘŀ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[a[Τ !ƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ 
½wс5 ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅΣ ½{мD{Φ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎ ½{сv[ ŀƴŘ {!w[ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛπ
ǎƻǊΣ [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎ ½{с[a9Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ {!w[ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {!w[ ŀƴŘ {!w[ IŀƳƴŜǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ {!w[ IŀƳƴŜǘ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!w[Σ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {!w[ IŀƳƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
{!w[ IŀƳƴŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ wŜǎŎǳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
ό!w//ύΣ aǎ {ŀƴǘƧƛŜ ²ƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ !w// ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ {!w[ IŀƳƴŜǘ ŀƴŘ !w// ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
ü {!w[ IŀƳƴŜǘ LŘŜƴǝǘȅ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ IŀƳƴŜǘ 
ü ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ς ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ IŀƳƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ü ! aŜƳōŜǊǎ tƻǊǘŀƭ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

¢ƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅ ½{мD{ 

.ŀŎƪΥ [ƻǳǿ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ½{с[a9Τ !ƴŘǊŜǿ DǊŀȅΣ ½{нDΤ bƛŎƻ Ǿŀƴ wŜƴǎōǳǊƎΣ ½{сv[ ŀƴŘ wƻȅ ²ŀƭǎƘΣ ½{оw² 
CǊƻƴǘΥ wƛŀŀƴ DǊŜŜũΣ ½{пtwΤ [Ŝƻƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ½{с[aDΤ aǎ {ŀƴǝŜ ²ƘƛǘŜΤ .Ǌƛŀƴ WŀŎƻōǎΣ ½{с½¸Τ DǊŀƴǘ {ƻǳǘƘŜȅΣ ½{мD{Σ 
aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ ½{мaW¢ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IƛƎƎǎΣ ½{н5I 



мт !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

ü aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǊŘǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ 

ü ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ 

ü 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙƛǎ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌƻπ
ǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ нлнл ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ о ϧ пΦ .ŜƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ü ¢ƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ ς ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ 
§ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
§ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘȅΥ Lƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ 
§ wŜǎǇŜŎǘΥ .ȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ƘŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜǎ 
§ {ǘǊŜƴƎǘƘΥ .ȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
§ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ LƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻ-ŀŎǝǾƛǘȅΥ .ŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w[ IŀƳƴŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

ό{!w[ IŀƳƴŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

aȅ tǊƻƧŜŎǘ 
5Ŝƴƴƛǎ DǊŜŜƴΣ ½{п.{ 

O 
ƴ ǇŀƎŜ млΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άaȅ tǊƻƧŜŎǘέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {!w[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǿƛƴΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 5h 

bh¢ ŘƛƎ ǳǇ ŀƴ ƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Řǳǎǘ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ƛǘ όƛǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΗύ {ǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻȊǎϪǎŀǊƭΦƻǊƎΦȊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{Φ 
 ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ aȅ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀŘƛƻ ½{ ŀƴŘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜ όL ŀƳ ŀ I[aύΗ 
 
¢ƘŜ aŀǎǘ IƻƭŘŜǊ ¦ǇǇŜǊ 
 {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ 
ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻŜǎǊŀƴŘ !w/ όƻǊ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ !w/ύ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀ Ƴŀǎǘ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǝŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ǘƻΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ 
ŦƻǊ ŬŜƭŘ ŘŀȅΣ {h¢!Σ th¢!Σ ŎŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŜǊŜŎǘΦ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴΦ 
 L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 
[ŀƴƎŜƴƘƻǾŜƴ tŀǊƪ ό.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ƛǎ ŀ ǎǳōǳǊō ƻŦ 
[Itύ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ о ƳŜǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛȊŜ ул 
5tIомл ǇƛǇŜΣ мл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƴȅƭƻƴ ǊƻǇŜ ŀƴŘ н 
ǿƻǊƳ ŎƭŀƳǇǎ όƴƻΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ǿƻǊƳǎΣ 
CǊƛƪƪƛŜΗ 9ŘΦύΦ .ŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŀǇŜ 

(Continued on page 18) 



му !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ƻũ м ƳŜǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όǘύǊǳǎǘȅ ƘŀŎƪǎŀǿΦ bŜȄǘΣ L 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ н ƳŜǘǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻƻǇ ƪƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ όǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǇŜƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘύΦ L ǝŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŜŀŎƘ Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǊƻǇŜΦ 
 {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ L ǎƭƛŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ŎƭŀƳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ п ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ - L ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ L ǎƭƛŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀƳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ул ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 
bƻǿ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ - ǎŜǩƴƎ ƛǘ ǳǇΗ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǳǊ ǘŜƴǘ ǇŜƎǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƭƭŜǘ όŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭƭŜǘΗύ 

όaȅ tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мтύ 

¢ƻǇ - ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ул ƳƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

.ƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ 

¢ƘŜ Ƴŀǎǘ ƘƻƭŘŜǊ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘΗ 



мф !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇ CƻȄ Iǳƴǘ 
/ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ wƻǳȄΣ ½{м/C 

T 
ƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǘ ŜǾŜǊȅ 
aƻƴŘŀȅ ŀǘ мфΥол ƻƴ мпрΣрлл aIȊ ǎƛƳǇƭŜȄΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ ½{м/C ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
CƻȄ IǳƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ 

 ! CƻȄ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ t/. ōƻŀǊŘ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ /² ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǳƴŜΦ ¢ƘŜ /² ƛǎ ǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нл ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳΥ 

 wм ǘƻ wп ŀƴŘ /м ǘƻ /п ƛǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜ ƻǳǘǇǳǘΦ L Ƴǳǎǘ 
ŀŘƳƛǘΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ CƻȄ Iǳƴǘ 
 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ¸ŀƎƛǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ōǳƛƭǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CƻȄ Iǳƴǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎΣ ½{мC/Σ aŀǊŀƛǎΣ ½{мbh{ ŀƴŘ 
CǊƛǘȊΣ ½{мYwCΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ /ƘŀǊƭŜǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƎǳƴŀ aŀƭƭ ƴŜŀǊ .ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ [ŀƴƎŜōŀŀƴΦ 
 /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŀƴƭƛŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǎǘƻǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ wнт ŀƴŘ ŀōƻǳǘ о ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎŜƴ 
hƴŜ {ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ мнΥлл ǿŀǎ aŀǊŀƛǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƭŜƊΦ 
 !ƊŜǊ ƻƴƭȅ мо ƳƛƴǳǘŜǎΣ CǊƛǘȊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ CƻȄΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ CƻȄ ǿŀǎ aŀǊŀƛǎ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƛǘ ƛƴ пн ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ƘǊƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ CƻȄΦ 
 CǊƛǘȊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ōǊŀŀƛΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻȄ Iǳƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 
 /ƘŀǊƭŜǎ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ н ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ CǊƛǘȊΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ IŀƴƭƛŜ ŜƳōǊƻƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 



нл !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ 



нм !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

/ƘǊƛǎ tǊŜǘƻǊƛǳǎΣ ½{мC/ aŀǊŀƛǎ {ŎƘƻŜƳŀƴΣ ½{мbh{  

!ōƻǾŜΥ CǊƛǘȊ wŜƛƴƪŜΣ ½{мYwC ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜǎ 
 
[ŜƊΥ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ 



нн !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ CƻȄ Iǳƴǘ 
 hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ CƻȄ Ƙǳƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мм WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ CǊƛǘȊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
CƻȄΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ /ƘŀǊƭŜǎΣ ½{м/CΣ aŀǊŀƛǎΣ ½{мbh{ ŀƴŘ ¢ƛŜƴƛŜΣ ½{мIhΦ 
 ²Ŝ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 CǊƛǘȊ ƘŀŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŘǊƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ млл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ōƻǿƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
aŀǊŀƛǎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƘƛƳΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƛŜƴƛŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
 aŀǊŀƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǳǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ aŀǊŀƛǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻȄ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ CƻȄ Iǳƴǘ 
 5ŀǿƛŘΣ ½{м5YΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƻȄ Iǳƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻƴ мп aŀǊŎƘ нлнл ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ CƻȄ IǳƴǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ aŀǊŀƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ /ƘŀǊƭŜǎΣ ½{м/CΣ /ƘǊƛǎΣ ½{мC/ ŀƴŘ 5ŀǿƛŘΣ 
½{м5YΦ 
 aŀǊŀƛǎ ǿŀǎ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻȄ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŘŀƴƘŀ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘΦ 5ŀǿƛŘ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƊŜǊ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ CƻȄΦ IŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ н 
ƘǳƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 5ŀǿƛŘϥǎ ŦŀŎŜΗΗΗ 
 /ƘǊƛǎ ŀƎŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇΦ aŀǊŀƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ōǊŀŀƛ 
ŀƴŘ 5ŀǿƛŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōƻŜǊŜǿƻǊǎΦ /ƘǊƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

 ¢ƘŜ CƻȄ IǳƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ƛǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎΣ ½{м/C 
 /ƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŀǘ ŎƘŀǊƭŜǎϪŎȅōŜǊǎƳŀǊǘΦŎƻΦȊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻȄ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 
!ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻΦ 

ό¢ƘŜ ²/wD CƻȄ Iǳƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мфύ 

¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎΣ ½{мC/ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ 5ŀǿƛŘΣ ½{м5Yκ±рм5Y 
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но !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

P 
ƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛǎ ŦǳƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎκ
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ млл Ƴ± ƛƴǘƻ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ м ƳƛŎǊƻǾƻƭǘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƛȄŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ мллΣллл ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ
-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ 
 aȅ ƛƴƛǝŀƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ п ллл ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ пл 
ллл ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ L ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ !. ŀǳŘƛƻ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǿƛǘƘ н ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōƛǇƻƭŀǊ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǇƻƭŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ нл ǝƳŜǎΦ ! п ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ Ŏƭŀǎǎ !. ŀƳǇƭƛŬŜǊ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ нлл ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōƛƎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΥ 

V ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿ ƛƴ ŀƭƭ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴΦ 

V ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŭƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŀƳǇƭƛŬŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǳŘƛƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ōȅ ŀ ŬƭǘŜǊ όǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎύΦ  

V ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳŘƛƻ ŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎκƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ 

V ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
п ллл ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ пл ллл ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛŘŜŀǎΣ L ƳŀŘŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ŀ п ŎƳ ōȅ с ŎƳ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ L Ǝƻǘ ŀǘ ƛǎΥ 
 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

!ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŜŎŜƛǾŜǊǎ 
5ŀƴƛŜƭ wƻƳƛƭŀΣ ±9т[/D  

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκŘŀƴƛŜƭǊƻƳƛƭŀκ!ǳŘƛƻ-ŎƘŀƛƴ-ŦƻǊ-ŘƛǊŜŎǘ-ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ-ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 

https://github.com/danielromila/Audio-chain-for-direct-conversion-receivers
https://github.com/danielromila/Audio-chain-for-direct-conversion-receivers


нп !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

 L ǳǎŜ у Ǉƛƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ¢[лтнΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ мр ƴ±κҞIȊΦ ¢[лтн ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ WC9¢ 
ƛƴǇǳǘ Řǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǿŜƭƭ-ƳŀǘŎƘŜŘΣ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǘŀƎŜ WC9¢ ŀƴŘ ōƛǇƻƭŀǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛƴ 
ŀ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ǎƭŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ƭƻǿ ƛƴǇǳǘ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ƻũǎŜǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ тпм ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ сл ƴ±κǎǉǊǘόIȊύΣ ǎƻ п ǝƳŜǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ¢[лтнΦ 9ǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ b9рронΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ LƴǇǳǘ bƻƛǎŜ ±ƻƭǘŀƎŜ ƻŦ р ƴ±κҞIȊΣ ƻǊ 
[aуоо-bΣ ǿƛǘƘ пΦр ƴ±κҞIȊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǘ м ƪIȊΦ  
 !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ aŀǊŎƘ нлнлΣ [aуоо-b Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ нн ŎŜƴǘǎ ōȅ ǇƛŜŎŜ 
όǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ ǾŜǊǎǳǎ мм ŎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ¢[лтнΦ b9рронΣ ¢[лтнΣ ¢[лунΣ [aуоо-b ŀƴŘ ht!нмоп 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƛƴƻǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ L/ǎ Ǉǳǘ ƛƴ ƛǘΥ 

ό!ǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŜŎŜƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ноύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нрύ 



нр !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

 .ŜŦƻǊŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ L ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ aǳƭǝǎƛƳ όŀōƻǾŜύΦ 
  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ 
ōȅ wуκwпΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 5м ŀƴŘ 5н ŘƛƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ wуΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ōƛƎƎŜǊ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ wу ƛǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜƳƛ-Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
нл Y hƘƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ wу 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нлл Y hƘƳ όǿƘƛŎƘ L ŘƛŘύ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ /у ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ млл 
ǇC ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ !/ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όŎŀǇŀŎƛǝǾŜ 
ǊŜŀŎǘŀƴŎŜύ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ό¢[лтн ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǳǇ ǘƻ мл aIȊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ wC ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ƛƴ wCΦύ Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 
ƛƴǇǳǘ ƛǎ н Ƴ± ŀǘ м ƪIȊ ǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜŀƪ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ пнΦо Ƴ± ǇǇΣ ŦƻǊ wу ōŜƛƴƎ нл Y hƘƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ нл 
ǝƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊΦ /мл ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ сΦу ƴC ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ т ƴCΦ /ф Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǊƪŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ оΦо ƴCΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ оΦр ƴCΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘƻũ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ о YIȊΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇ ŀƳǇ ōƭƻŎƪ 
ƛǎ мΣ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ мΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊŜŘƎŜΦŎƻƳκŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎκǎƪ҈нлƭƻǿ҈нлǇŀǎǎΦƘǘƳ 
 !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ L ǳǎŜŘ [aоусΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ L/Τ ¢5!нлло ƻũŜǊǎ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ .ǳǘ [aоус ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀōƭŜ ό¢5!нлло ƛǎ ƴƻǘύΦ [aоус ƛǎ ŎƘŜŀǇ 
ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ у Ǉƛƴǎ ŎŀǇǎǳƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ т ŎŜƴǘǎ ōȅ ǇƛŜŎŜΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ нл ǝƳŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ нлл ǝƳŜǎ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ мл ƳƛŎǊƻC ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ м ŀƴŘ у ƻŦ ǘƘŜ L/Φ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ǎŜƳƛ-Ǉƻǘ ƻŦ 
н Y hƘƳ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ wт όмл Y hƘƳύ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ǉƻǘ ƛǎ Ǉǳǘ 
ŀǘ нY hƘƳΣ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ муп ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [aоус ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ п ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ 
ǎƘƻǿǎ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭΣ н Ƴ± ǇǇΦ 
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нс !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

 Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ L ƻōǘŀƛƴŜŘ тΦту ± ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƻŦ н Ƴ± ŀǘ м YIȊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ оуфл ǝƳŜǎ 
ǘƻǘŀƭ ŀǳŘƛƻ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ tǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻƴ ǘƘŜ t/.Σ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ wу ǎŜƳƛ-Ǉƻǘ нл Y hƘƳ ǿƛǘƘ 
нлл Y hƘƳ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ όL ƘŀŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭΦύ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΤ ƻƴŜ ƻǇ ŀƳǇ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ƻƴŜ ƻǇ ŀƳǇ ƭƻǿ Ǉŀǎǎ 
ŬƭǘŜǊΣ [aоус ŬƴŀƭΦ aȅ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ {ƻΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƙƻōōȅƛǎǘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ±¦н¦t· ƳŀŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ b9смн ƛƴ 
ǘƘŜ wC ǇŀǊǘΦ ±¦н¦t· ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇ ŀƳǇ ŀǘ ƻǾŜǊ рлл ǝƳŜǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ 
ŀƴȅ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƴǾŜǊǝƴƎ ƛƴǇǳǘΣ ǎƻ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƛƴ Ƨǳǎǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-
ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκǾŀоƛǳƭκIƻƳŜōǊŜǿψwCψ/ƛǊŎǳƛǘψ5ŜǎƛƎƴψLŘŜŀǎκICψ5/wψ±¦н¦t·ΦƎƛŦ 
 DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ǘƘŜ wт ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƻƭŘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t/. ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǉƻǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬȄŜŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅύΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ L/ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t/. ŀƴŘ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴŎƻŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
L/ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǇŀǘƘΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴŎƻŘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
 [aоус ƛǎ ŀ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ 
ǘƘŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ L ǳǎŜ о ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǎŜƳƛ-Ǉƻǘǎ ƛƴ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ н ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǎŜƳƛ-
ǇƻǘǎΣ L ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΦ 
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нт !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

F 
ƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬǊǎǘ Iƻōōȅ-
· ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ нлмфΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻƳŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜ 

ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 ²ƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ bƛŎƻΣ ½{сv[ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ Ƙƻōōȅ ƻŦ ƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ 
ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IŀƳƳƛŜǎΣ .!/!wΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ IC ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ 
ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ !a{!¢ {! ŀƴŘ ǘƘŜ !²! ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ŀ ǘƘŜƳŜŘ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘǎ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ hǳǊ ǎŜǘ-ǳǇ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ DŜǊǘΣ ½{с/D ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ IŜȄ 
.ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƻƴ ƘŀƴŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нфύ 

Iƻōōȅ-· нлнл  
tƘƛƭƭƛǇ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊΣ ½{сt±¢ 



ну !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  



нф !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

 ¢ƘŜ IŜȄ ōŜŀƳ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘŀȅ ǎǳƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ǎƪȅ ǿŀǊŘǎΦ ! ōŀȊƻƻƪŀ ŘƛǇƻƭŜ 
ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ пл Ƴ ōŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŎƪŜǘ tǊƻ 5ƻƳŜ ŀǊŜƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘǊƻǇΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

όIƻōōȅ-· ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нтύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 



ол !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

ƻŦ ŀ /!¢ р ŀƴŘ тр hƘƳ ¢± ǘȅǇŜ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ 
ŀǎ ŀ ōƻƴǎŀƛ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {!w[ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΗ 
 ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 
ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ŜŀƎŜǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ ! ǉǳƛŎƪ ƭǳƴŎƘ 
ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ IC ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ !ƭŀǎǘŀƛǊΣ 
½{с{ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ L/ha L/-тсмл ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ! ƭŀǇǘƻǇ ǊǳƴƴƛƴƎ [hDпha όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭƻƎпƻƳΦŎƻƳκύ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƎ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŘǊŜǿ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ !ƭŀǎǘŀƛǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ½{фр{!w[ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ǿŜ 
ƭƻƎƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м мфр ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ !ƭƛǎǘŀƛǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎŀƭƭƛƴƎ /v 5· ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳȅǘƘΦ {ƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ мл ŀƴŘ мн ƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ C¢уΦ 9ǾŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ v{h ƻƴ пл Ƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇƛƭŜ ǳǇ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ hƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻǊ 5ǳǊōŀƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ ²ƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ {ф Ǉƭǳǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ пл Ƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƎƻŜǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ όb±L{ύ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜΦ 

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ !²! ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

όIƻōōȅ-· ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нфύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онύ 
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ом !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 



он !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǊŀŘƛƻǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ {!w[ ŀƴŘ ǘƘŜ !²! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
!a{!¢ {! 
 !a{!¢ {! ŀǊǊƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƻƭƭŜȅ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 5{¢± ǘȅǇŜ ŘƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘǳǇ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ vh-млл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /!¢ р ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ тр hƘƳ 
LC ŎŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ v{h ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !a{!¢ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎ !w/ 

 ¢ƘŜ IŀƳƳƛŜǎ ǘŜŀƳ ǎŜǘǳǇ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ōǳƛƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ bƻŜƭ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛƎƘǘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜŜƪ 
ŜƴŘΦ ! ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ 
ŀ ±ŜǊƻ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
 

¢ƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ !w/ 
 ¢ƘŜ {ŜŎǳƴŘŀ Ŏƭǳō ǎŜǘǳǇ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǊŜŎƛǇŜ ƻŦ .!/!w ǳƴƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾƛŘŜƻΩǎ ǎƘƻǿ ŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ¸h¢! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ōȅ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ {ƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎƪŜŘ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀƴ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎƘƻǿΦ 
 
ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦέ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ 

όIƻōōȅ-· ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ олύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ооύ 



оо !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀǎƪŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǘƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 ¦ƴǝƭ Iƻōōȅ-· нлнмΗ 

όIƻōōȅ-· ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ онύ 



оп !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

 



ор !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 



ос !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{  

 5ǳŀƭ tŀǘŎƘ 
 

w·Υ мл DIȊ  
¢·Υ нΣп DIȊ 

 
5ŀǾƛŘΣ ½wс5[D  

Q 
ŀǘŀǊ h{/!w-млл ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ vŀǘŀǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ό9ǎϥƘŀƛƭ{ŀǘύΣ ǘƘŜ vŀǘŀǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ όv!w{ύΣ 
ŀƴŘ !a{!¢ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό!a{!¢-5[ύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘΦ 

 IŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƻƴ млΣпуф DIȊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ нΣп DIȊΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ IŜƭƛŎŀƭΣ ¸ŀƎƛΣ tŀǘŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΦ CǊƻƳ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ WƻƘƴΣ ½{сWhb ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ ½wс5[D ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǿƻǊƪŜŘ Ƴƻǎǘ ŜŦŬŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ tŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǳƘŦ-ǎŀǘŎƻƳΦŎƻƳκ
ōƭƻƎκǇŀǘŎƘψŀƴǘŜƴƴŀΦ hƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
th¢¸ όtŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƛƪŜ ²ƛƭƭƛǎΣ DлaW²Τ wŜƳŎƻ ŘŜƴ .ŜǎǘŜƴΣ t!оC¸a ŀƴŘ tŀǳƭ aŀǊǎƘΣ 
aл9¸¢Φ 
 ¢Ƙƛǎ th¢¸ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƪƛǘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ н пллΦмрл aƘȊΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŀǎǎŜƳōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎΣ 
ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ 
!a{!¢-5[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊǳƳǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ нΣп DIȊ tŀǘŎƘ !ƴǘŜƴƴŀΣ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘǳƴŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ vh-млл 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ млΣпуф DIȊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 5ǳŀƭ .ŀƴŘ !ƴǘŜƴƴŀΦ WƻƘƴ 
ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 5ǳŀƭ ōŀƴŘ tŀǘŎƘξ[b. Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5W-5ǳŀƭ tŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vh-мллΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ th¢¸ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ [b. ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
5ǳŀƭ tŀǘŎƘ !ƴǘŜƴƴŀ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ tŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ 
ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŀ -ол ƻǊ ōŜǧŜǊ wŜǘǳǊƴ ƭƻǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƴǊƛǘǎǳ {ƛǘŜ aŀǎǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5W-5ǳŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊǎсǘƧ-ŎƭǳōΦŎƻΦȊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5W-5ǳŀƭ 
tŀǘŎƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !нм9a9 ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŘ[ƴ[нǳл¦рhǿΦ 

https://uhf-satcom.com/blog/patch_antenna
https://uhf-satcom.com/blog/patch_antenna
http://www.zs6tj-club.co.za/
https://www.youtube.com/watch?v=dLnL2u0U5Ow


от !ǇǊƛƭ нлнл wŀŘƛƻ ½{ 

S 
ƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳǎŜǎ όƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ CǳǎŜǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŧŀǳƭǘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ŬǊŜΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ƛƴǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀǧŜǊȅ όƻǊ ŘŀǊƴ ŎƭƻǎŜύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜŀŘǎΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŦǳǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘΦ 
.ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŀƭǎΦ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦύ 
 L ŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ н Ƴκтл 
ŎƳ Ca ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ς ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŘǊŀǿǎ Ϥмл ! ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘΣ ǎƻ ǘƘŜ 5/ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ мр ! όƻǊ нл !ύ ŦǳǎŜΦ YŜŜǇ 
ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀ мр ! ŦǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŬǊŜΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅΚ 
 !ƭŀƴΣ Yл.D Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƪлōƎΦŎƻƳκ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ 
ǊŀŘƛƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ [ƻŀŘ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ό9[5ύ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ 
άƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜέ ƻŦ ǘƘŜ 9[5Σ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ hƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ мн ± 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇƭǳƎύΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оуύ 

aƻōƛƭŜ 5/ tƻǿŜǊΥ hƴŜ CǳǎŜ ƻǊ ¢ǿƻΚ 
.ƻō ²ƛǧŜΣ Yqbw 

5/ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀƴ 
L/ha ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ όL/-нтолύΦ 

¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9[5Φ CƛƎǳǊŜΥ ƪлōƎΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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